
 

สภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 

ฟองจันทร์ ทองคํา 

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองเสนอเป็นส่วนหนึง่ของการศกึษา 
หลักสูตรปรญิญาการศกึษามหาบัณฑติ 

สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 
พฤษภาคม 2558 

ลขิสทิธิเ์ป็นของมหาวทิยาลัยพะเยา 



 

สภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ฟองจันทร ์ทองคํา 

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเสนอเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษา 
หลักสูตรปรญิญาการศึกษามหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
พฤษภาคม 2558 

ลขิสทิธิ์เป็นของมหาวทิยาลัยพะเยา 



 

 อาจารย์ที่ปรึกษาและคณบดีวิทยาลัยการศึกษา ได้พิจารณาการศึกษาค้นคว้า 
ด้วยตนเอง เรื่อง “สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต  1” เห็นสมควรรับเป็นส่วนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ของมหาวทิยาลัยพะเยา  
 
 
 

…….…….…….…………………………………….. 
(ดร.สันต ิบูรณะชาต)ิ  
อาจารยท์ี่ปรกึษา 

 
 
 

……..……………………………………………... 
(รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัต ินพรัก)  

คณบดวีทิยาลัยการศกึษา 
พฤษภาคม พ.ศ. 2558 

 
 



 

กติติกรรมประกาศ 

 
ก า ร ศึ ก ษ า ค ้ น ค ว ้ า ด ้ ว ย ต น เ อ ง ฉ บ ั บ นี้  ส ํ า เ ร็ จ ล ุ ล ่ ว ง ไ ด ้ ด ้ ว ย ค ว า ม เ ม ต ต า อ ย ่ า ง ย ิ่ ง จ า ก   

ด ร . ส ั น ติ  บ ู ร ณ ะ ช า ติ  ท ี่ ป รึ ก ษ า ก า ร ศึ ก ษ า ค ้ น ค ว ้ า ด ้ ว ย ต น เ อ ง  ท ี่ ไ ด ้ ก รุ ณ า แ น ะ นํ า  เ ส น อ แ น ะ 
และตรวจสอบ แก ไ้ ขขอ้บ ก พรอ่งตา่ง ๆ  ท ุก ขั้ น ต อ น  ตั้ ง แ ต่ ต้ น จ น ส ํ า เ ร็ จ เ รี ย บ ร้ อ ย  ท ํ า ใ ห้ ก า ร ศึ ก ษ า
ค ้ น ค ว ้ า ด ้ ว ย ต น เ อ ง ฉ บ ั บ นี้ มี ค ว า ม ส ม บ ู ร ณ์ ย ิ่ ง ขึ้ น  ผู้ ศึ ก ษ า ค ้ น ค ว ้ า ข อ ข อ บ พ ร ะ ค ุ ณ เ ป ็ น อ ย ่ า ง ส ู ง ไ ว  ้
ณ ท ี่นี้ 

ข อ ข อ บ พ ร ะ ค ุ ณ  น า ย นั น ท พ ล  ฟ ู ส ี ก ุ ล  ผู้ อํ า น ว ย ก า ร โ ร ง เ รี ย น บ ้ า น ด ง  น า ง ส า ว เ ม็ ด แ ก ้ ว 
เจนใจ รองผู้ อํ านวย ก ารโรงเ รี ย นชุ มชนบ ้ านห้ วย ลาน และนางสาวจี ระภา พระว ิ ส ั ตย ์  ครู ชํ านาญ -
ก า ร พ ิ เ ศ ษ  โ ร ง เ รี ย น บ ้ า น ท ุ่ ง ต้ น ศ รี  ท ี่ ไ ด ้ ก รุ ณ า ใ ห้ ค ว า ม อ น ุ เ ค ร า ะ ห์ ต ร ว จ ส อ บ เ ค รื่ อ ง มื อ ท ี่ ใ ช้ ใ น
ก ารศกึ ษ าว จิัย 

ข อ ข อ บ พ ร ะ ค ุ ณ ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  แ ล ะ ค รู ว ิ ช า ก า ร โ ร ง เ รี ย น ใ น ก ล ุ่ ม ด อ ก ค ํ า ใ ต้  1 
ส ั ง ก ั ด ส ํ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื้ น ท ี่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า พ ะ เ ย า  เ ข ต  1 ท ี่ ไ ด ้ ใ ห้ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร ต อ บ
แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ท ํ า ใ ห้ ก า ร ศึ ก ษ า ค ้ น ค ว ้ า ด ้ ว ย ต น เ อ ง ใ น ค รั้ ง นี้  ส ํ า เ ร็ จ ล ุ ล ่ ว ง ผ่ า น ไ ป ไ ด ้ ด ้ ว ย ด  ี
ข อ ข อ บ พ ร ะ ค ุ ณ  บ ิ ด า  ม า ร ด า  ส ํ า ห รั บ ก า ร อ บ ร ม เ ล ี้ ย ง ด ู เ อ า ใ จ ใ ส ่ แ ล ะ ว า ง ร า ก ฐ า น ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า 
ใ หส้ามารถ ฝ่าฟ ันป ัญหาอุป สรรคตา่ง ๆ  ไ ป ไ ด ้ 

ค ุ ณ ค ่ า  แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น์ อั น พ ึ ง มี จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า ค ้ น ค ว ้ า ด ้ ว ย ต น เ อ ง ฉ บ ั บ นี้  ผู้ ศึ ก ษ า ค ้ น ค ว ้ า
ข อ ม อ บ เ ป ็ น ส ั ก ก า ร ะ เ ว ท ิ ต า ค ุ ณ แ ด ่  ค ุ ณ พ ่ อ  ค ุ ณ แ ม่  ค รู  อ า จ า ร ย ์  ผู้ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ป ร ะ ส า ท ว ิ ช า ค ว า ม รู ้
และอบรมบ ่ มนิ ส ั ย ให้ รู้ จั กค ุ ณค ่ าของชี ว ิ ต และผู้ มี พระค ุ ณท ุ กท ่ านท ี่ ช่ วย เหล ื อในการศึ กษ าค ้ นคว ้ า
ดว้ย ตนเ องฉ บ ับ นี้ท ุก  ๆ  ท า่น 

 
 

ฟองจันท ร ์ท อ งค ํา  
 
 
 
 
 
 



 

ชื่อเรื่อง: สภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ผู้ศกึษาค้นคว้า: ฟองจันทร ์ทองคํา, การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง: กศ.ม.(การบรหิารการศึกษา), มหาวทิยาลัย
พะเยา, 2558 

ที่ปรกึษา: ดร.สันติ บูรณะชาติ 

คําสําคัญ: สภาพการบรหิารงานวิชาการ 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were to study and compare the academic administration of 

Dokkhamtai area 1 school in Phayao Primary Educational Service Area Office 1 classified by education 

degree and years of experience. The sample group was 108 people consisted of 11 schools 

administrators and 97 teachers in Phayao Primary Educational Service Office Area 1. The instrument 

used for collecting the data was rating scale questionnaire. The statistical procedures employed in the 

data analysis that included percentage, mean, standard deviation, t-test and F-test. 

The results showed that 

1. The results to study the academic administration of Dokkhamtai Area 1 School of Phayao 

Primary Educational Service Area 1, found that, was the high of level. Considering was aspects found 

that the development of education was the highest level, the second was the evaluation and transfer of 

learning and research for develop quality of education and the lowest was the promoting and supporting 

academic for family or education organization. 

2. The results to study the academic administration of Dokkhamtai area 1 school in Phayao 

Primary Educational Service Area Office 1 the opinion of teachers on the academic by education degree 

and years of experience found that, as a whole and aspects were not different. 
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บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
การศึกษาเป็นพื้นฐานสําคัญที่สุดอย่างหนึ่งของมนุษย์ ที่จะทําให้มนุษย์ดํารงคงอยู่ได้

อย่างมีคุณภาพ การศึกษาจึงเป็นเครื่องมืออันสําคัญในการพัฒนามนุษย์ให้มีความรู้ ความคิด 
พฤติกรรม ทัศนคติ ค่านิยม และคุณธรรมจริยธรรมของแต่ละบุคคล เพื่อให้เป็นพลเมืองที่ด ี
มีคุณภาพ ซึ่งจะนําไปสู่ความเจริญ ทั้งด้านเศรษฐกิจสังคม การเมือง และศิลปวัฒนธรรม 
ใหส้อดคลอ้งกับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอกประเทศ ตลอดจนส่งผลให้ประเทศชาต ิ
มกีารพัฒนา และกา้วหนา้ไปไดอ้ยา่งรวดเร็ว และยั่งยนื (จตุพงศ ์สายอรณุ, 2555, หนา้ 1)  

ตามบทบัญญัตขิองรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 และพระราชบัญญัต ิ
การศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 39 กําหนดว่า
ให้กระทรวงกระจายอํานาจการบริหาร และการจัดการศึกษาทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ 
การบรหิารงานงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารงานทั่วไปไปยังคณะกรรมการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรงหลักเกณฑ์ และวิธ ี
การกระจายอํานาจดังกล่าวให้เป็นไปตามที่กําหนดในกฎกระทรวง ดังนั้น บทบาทของโรงเรียน
จึงมีหน้าที่หลักในการบริหาร และจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ครอบคลุม งานทั้ง 4 ด้าน คือ  
ด้านงานวิชาการ ด้านงานงบประมาณ ด้านงานบุคคล และด้านงานบริหารทั่วไป ให้บรรลุ
เป้าหมายของการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการบริหาร งานวิชาการเป็น
ภาระงานหลักถอืไดว้า่เป็นหัวใจในการพัฒนาคณุภาพของคน ซึ่งเกี่ยวขอ้งโดยตรงกับการปฏิรูป
การศึกษาของโรงเรียนในแต่ละเขตพื้นที่การศึกษาให้มีอิสระ ในการบริหารงานวิชาการ 
ให้สอดคล้องกับสภาพความต้องการของท้องถิ่น และการจัดกระบวนการเรียนรู้ส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาได้เต็มศักยภาพ ตามความคาดหวังของสังคม และเกิดคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ คือ เป็นคนดี มีปัญญา เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคม 
มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการทํางาน มีคุณธรรมจริยธรรมได้ตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาต ิอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมคีวามสุข (สุกัญญา ประเสรฐิสังข,์ 2556, หนา้ 1) 

การที่จะพัฒนาคนให้เป็นผู้ที่มีคุณลักษณะตามความต้องการของสังคม ขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยที่สําคัญ คือ การบริหารการศึกษา ซึ่งเป็นหน้าที่หลักอันสําคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพราะโรงเรียนเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่สําคัญ เป็นหน่วยปฏิบัติในการจัดการเรียน 
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การสอนเพื่อให้นักเรียนบรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ในหลักสูตร ก็คือ คุณภาพที่พึงประสงค ์
ทัง้ทางดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสุขภาพอนามัยที่ดี ที่ส่งผล
ให้การจัดการศึกษามีคุณภาพเป็นไปตามเป้าหมายการศึกษาแห่งชาติ การบริหารโรงเรียน 
จะประสบผลสําเร็จได้ ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่ดี มีภาวะความเป็นผู้นํา 
และคุณธรรม จรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาที่จะบริหารการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัด 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ซึ่งเป็นที่กล่าวกันว่า ในปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มี
บทบาทสําคัญยิ่งในฐานะที่เป็นผู้มีส่วนร่วมรับผิดชอบอย่างใกล้ชิดต่อการจัดการศึกษาอันเป็น
พื้นฐานการศึกษาทุกระดับ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจําเป็นต้องเป็นผู้มีความรู้ รอบรู้ในเรื่อง
การบรหิารโรงเรยีน ซึ่งเป็นหนา้ที่ตอ้งรับผิดชอบ กลา่วคอื ตอ้งทราบ และเข้าใจถึงวัตถุประสงค ์
ขอบข่าย และความสําคัญของงานบริหารโรงเรียน เพื่อให้สามารถดําเนินงานบรรล ุ
ตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ตามวัตถุประสงค์สําคัญของการบริหารงานโรงเรียน คือ ให้ผู้เรียน
บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ในหลักสูตร เป็นผู้มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ มีความรู้ และทักษะ
พื้นฐานในการดํารงชีวติอยูใ่นสังคมอยา่งสงบสุข และเป็นพลเมอืงที่ดขีองประเทศชาติ (ปรียาพร 
วงศอ์นุตรโรจน,์ 2553, หนา้ 2) 

งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารโรงเรียน ไม่ว่าโรงเรียนนั้นจะเป็นประเภทใด 
มาตรฐาน และคุณภาพของโรงเรียนจะพิจารณาได้จากผลงานทางด้านวิชาการ เนื่องจาก 
งานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการจัดแผนการจัดการศึกษา และการเรียนการสอน 
ซึ่งเป็นหัวใจของโรงเรียน และเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทุกระดับของ
โรงเรียน การบริหารงานวิชาการจึงเป็นหน้าที่หลักของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องให้ความสนใจในการบริหารงานวิชาการเป็นหลัก ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
กําหนดนโยบาย เป้าหมายวัตถุประสงค์ วางแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน อย่างเป็นระบบ 
มีการควบคุม นิเทศติดตามอย่างสม่ําเสมอ และต่อเนื่อง ผู้วิจัยตระหนักในหน้าที่ของตนเอง 
และมีความต้องการที่พัฒนางานด้านวิชาการของโรงเรียน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาชาติ จึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
เพื่อเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนางานด้านวิชาการของโรงเรียน ทั้งนี้ การบริหารงานในโรงเรียน
โดยทั่วไปตา่งก็ใหค้วามสําคัญตอ่งานด้านวิชาการเป็นหลัก และถือว่าสําคัญที่สุด และที่ผ่านมา
ความสําเร็จของการบริหารงานด้านวิชาการของโรงเรียนยังไม่เป็นที่น่าพอใจของทุกฝ่าย  
ทั้งผู้บริหาร สถานศึกษา ครู และชุมชน เห็นจากการนิยมส่งบุตรหลานศึกษาต่อโรงเรียน 
ที่มีชื่อเสียงดีเด่นทางด้านวิชาการ เช่นในเขตอําเภอ และเขตเมือง นั่นแสดงให้เห็นว่างาน 



3 

ด้านวิชาการในโรงเรียนในเขตอําเภอรอบนอกยังไม่ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ
ของทุกฝ่าย (สุกัญญา ประเสรฐิสังข,์ 2556, หนา้ 2) 

จากความสําคัญของการบริหารงานด้านวิชาการดังกล่าว ทําให้ผู้วิจัยมีความสนใจ 
ที่จะศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผลการศึกษานี้จะเป็นประโยชน์สําหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในโรงเรียน เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ
พัฒนา การบรหิารงานดา้นวชิาการของโรงเรยีนให้มปีระสทิธภิาพมากขึ้น 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 
2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูวิชาการ 
จําแนกตามวุฒกิารศกึษา และประสบการณใ์นการทํางาน 

 
สมมตฐิานของการวจัิย 

1. ครูวิชาการที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหาร 
งานวชิาการแตกตา่งกัน 

2. ครูวิชาการที่มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
สภาพการบรหิารงานวชิาการแตกตา่งกัน 

 
ขอบเขตของการวจัิย 

การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษา และเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ในกลุม่ดอกคําใต ้1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 

ขอบเขตด้านเน้ือหา 
ศกึษา และเปรยีบเทยีบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ตามขอบข่ายงานวิชาการ 12 ด้าน 
คอื 

1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
2. ดา้นการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้
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3. ดา้นการวัด และประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน 
4. ดา้นการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
5. ดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 
6. ดา้นการพัฒนาแหลง่เรยีนรู ้
7. ดา้นการนเิทศการศกึษา 
8. ดา้นการแนะแนวการศกึษา 
9. ดา้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
10.  ดา้นการสง่เสรมิความรูด้า้นวชิาการแก่ชุมชน 
11.  ดา้นการประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 
12.  ด้านการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

 และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูวิชาการโรงเรียน 

ในกลุ่มดอกคําใต้  1 สั งกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต  1 
รวม 11 โรงเรยีน จํานวน 148 คน  

ตัวแปรที่ใช้ในการวจัิย 
ตัวแปรอิสระ เกี่ยวข้องกับข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษา และครูวิชาการ

โรงเรียน ในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
แบง่เป็น 

1. วุฒกิารศกึษา แบง่ออกเป็น 
 1.1 ปรญิญาตร ี
 1.2 ปรญิญาโท 
 1.3 ปรญิญาเอก 

2. ประสบการณใ์นการทํางาน แบง่ออกเป็น 
 2.1 ประสบการณใ์นการทํางาน ต่ํากวา่ 10 ป ี
 2.2 ประสบการณใ์นการทํางาน ตัง้แต ่11-20 ป ี
 2.3 ประสบการณใ์นการทํางาน ตัง้แต ่21 ป ีขึ้นไป 

 ตัวแปรตาม คือ สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 ตามขอบขา่ยงานวชิาการ 12 ดา้น  
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
เพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจที่ตรงกัน ผู้วจิัยไดใ้หค้ํานยิามศัพทเ์ฉพาะ ดังนี้ 

การบริหารงานด้านวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา
หรือโรงเรียน ที่เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพ
ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาพะเยา เขต 1 ตามขอบขา่ยงานวชิาการ จํานวน 12 ดา้น คอื 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การจัดทําโครงสร้างหลักสูตร 
และสาระต่าง ๆ โดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และระหว่าง 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม นําหลักสูตรไปใช้ มีการนิเทศหลักสูตร ติดตามผล 
ปรับปรุง และการพัฒนาหลักสูตรความเหมาะสม 

2. ด้านการพัฒนาการเรียนรู้ หมายถึง การจัดการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วย 
การเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรม 
ได้สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน ฝึกให้ผู้เรียนรู้จักคิด แก้ปัญหา และได้เรียนรู้จาก
ประสบการณจ์รงิ 

3. ด้านการวัด และประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึงส่งเสริมให้ครู
จัดทําแผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละวิชาให้สอดคล้องกับตัวช้ีวัด และมาตรฐานการศึกษา  
โดยประเมนิจากสภาพจริง 

4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  หมายถึง  การส่งเสริมให้คร ู
ได้วิเคราะห์งานวิจัยเพื่อนํามาปรับใช้ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ 
การเรยีนรู ้

5. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  หมายถึง การ
จัดการเรียนการสอนโดยนําสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อทําใหเ้ด็กเกดิความรูม้ากขึ้น 

6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  หมายถึง การส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้
ร่วมกัน และส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกโรงเรียนในการจัด
กระบวนการเรยีนรูร้วมถงึภูมปิัญญาทอ้งถิ่น 

7. ด้านการนิเทศการศึกษา  หมายถึง การประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา 
เพื่อพัฒนาระบบการนิเทศงานวิชาการ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดระบบนิเทศ
การศกึษาภายในสถานศกึษากับสถานศกึษาอื่น 

8. ด้านการแนะแนวการศึกษา  หมายถึง การติดตาม และประเมินผล ประสาน 
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ความร่วมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ด้านการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษา
หรอืเครอืขา่ยการแนะแนวภายในเขตพื้นที่การศกึษา 

9. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  หมายถึ ง 
การจัดระบบโครงสร้างองค์กร ให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
กําหนดเกณฑก์ารประเมินเป้าหมายความสําเรจ็ของสถานศึกษาตามมาตรฐานตัวช้ีวัดของกระทรวง 

10. ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  หมายถึง การจัดให้ความรู ้
เสริมความคิด และเทคนิค ทักษะ ทางวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในชุมชนทอ้งถิ่นใหป้ระชาชนมสีว่นรว่มในกจิกรรมทางวิชาการของสถานศกึษา 

11. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
หมายถึง การประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน 
และองค์กรอื่นทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษาทั้งบริเวณใกล้ และต่างพื้นที่
การศกึษา 

12. ด้านการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  หมายถึง การศึกษาข้อมูลทางการศึกษาต้องการได้รับ 
การสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดให้ม ี
การแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการสถานศึกษา ครูใหญ ่
อาจารยใ์หญ ่และรองผู้อํานวยการสถานศึกษา ที่ปฏิบัติราชการในโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 

ครูวิชาการ หมายถึง ข้าราชการครูหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่งานวิชาการโรงเรียน 
ในกลุม่ดอกคําใต ้1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 

โรงเรียน หมายถึง  โรงเรียนที่จัดการเรียนขั้ นพื้นฐานที่ เปิดสอนตั้ งระดับ 
ก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จํานวน 11 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนร่องจว้า โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 46 
โรงเรยีนบา้นดอกคําใต ้โรงเรยีนบา้นดง โรงเรยีนบา้นคา่ โรงเรยีนบา้นค่าบน โรงเรียนบ้านจําไก ่
โรงเรียนชุมชนบ้านห้วยลาน โรงเรียนบ้านทุ่งต้นศรี โรงเรียนบ้านเนินสมบูรณ์ และโรงเรียน 
บา้นวังขอนแดง 

วุฒิการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา และครูวิชาการ
โรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
ปัจจุบันแบง่ออกเป็น 3 ระดับ คอื ระดับปรญิญาตร ีระดับปรญิญาโท และปรญิญาเอก 
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ประสบการณ์ในการทํางาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร  
ครวูชิาการ หรอืผู้ไดร้ับมอบหมาย จําแนกเป็น 

1. ประสบการณใ์นการทํางาน ต่ํากวา่ 10 ป ี
2. ประสบการณใ์นการทํางาน ตัง้แต ่11-20 ป ี
3. ประสบการณใ์นการทํางาน ตัง้แต ่21 ปขีึ้นไป 

 

ประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการวจัิย 
1. ทําให้ทราบถึงสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 

2. เป็นข้อมูลสารเทศในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีนในกลุม่ดอกคําใต ้1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 



บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

ในการวิจัย เรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎ ี
เอกสาร และงานวจิัยที่เกี่ยวขอ้ง ดังตอ่ไปนี้ 

1. ทฤษฎกีารบรหิารงานวชิาการ 
2. ความหมายของการบรหิารงานวิชาการ 
3. ความสําคัญของงานวชิาการ 
4. หลักการบรหิารงานวชิาการ 
5. ขอบขา่ยงานวชิาการ 
6. งานวจิัยที่เกี่ยวขอ้ง 
7. กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 
ทฤษฎกีารบรหิารงานวชิาการ 

งานวิชาการเป็นงานที่มีความสําคัญมากที่สุดในการบริหารงานในสถานศึกษา 
ซึ่งงานวิชาการจะเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกอย่างที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียน ถ้าจัดกิจกรรมไม่ดีแล้ว 
ก็จะส่งผลกระทบต่อการศึกษาของเยาวชนที่เป็นกําลังของชาติ เพื่อจะช่วยพัฒนาความรู ้
ความสามารถ ให้มีสติปัญญาที่ดีเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย และจิตใจ มีนักวิชาการได้ให้
หลักการ และทฤษฎกีารบรหิารงานดา้นวชิาการ อาท ิ

ชุมศักดิ ์อนิทรร์ักษ ์(2545, หนา้ 25) กลา่ววา่ การบรหิารงานวชิาการ จําเป็นต้องอาศัย
ทั้งศาสตร์ และศิลป์มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับธรรมชาติขององค์กร ผู้บริหารสร้างทักษะ 
ในการบรหิารเพื่อพัฒนาองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพสูงสุด 

จากทฤษฎีการบริหารงานด้านวิชาการ สรุปได้ว่า ในการบริหารงานวิชาการนั้น 
ผู้ที่มีบทบาทสําคัญที่สุด คือ ผู้บริหารซึ่งต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์มาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานให้เหมาะสมกับองค์กร ต้องมีความรับผิดชอบต่อผลงานในองค์กร และต้องได้รับ
ความรว่มมอืจากทุกฝ่าย 

ในการบริหารงานวิชาการ ทฤษฎีการบริหารของ Henri Fayol สามารถนํามาใช้ 
ในการบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมุ่งเน้นให้ความสําคัญในการบริหารจัดการ 
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Henri Fayol เป็นชาวฝรั่งเศส และเป็นผู้นําคนหนึ่งในการเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร 
ฟาโยล ทํางานอยู่ในโรงงานแร่และโลหะ  เขาได้รับความสําเร็จอย่างงดงามในการบริหารงาน 
ฟาโยลได้ช่วยกอบกู้สถานการณ์อันสิ้นหวังของบริษัท จนทําให้มีผลกําไรงดงาม แนวคิดของฟาโยล 
อยู่ที่การแสวงหากฎเกณฑ์ในการบริหารงานที่มีลักษณะเป็นสากล ซึ่งหลักเกณฑ์ดังกล่าวนี้  
เป็นสิ่งจําเป็นสําหรับนักบริหารที่ต้องมีภาระหน้าที่ เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อองค์การ  
ฟาโยล ไดเ้สนอองคป์ระกอบขัน้มูลฐานของการบรหิารไว ้ดังนี้ 

1. การวางแผน (To plan)  
2. การจัดองคก์าร (To organize)  
3. การบังคับบัญชา (To command)  
4. การประสานงาน (To coordinate)  
5. การควบคุม (To control)  
นอกจากนี้ ฟาโยล ยังไดเ้สนอหลักการสําหรับผู้บริหารที่ควรนําไปใช้ ในการบริหารงาน

อกี 4 ประการ ดังนี้ 
1. ผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบต่อผลงานที่อยู่ในขอบข่ายความรับผิดชอบของตน  

แม้ว่าภาระหน้าที่นั้นจะได้มอบหมายให้แก่ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติจัดทําก็ตาม  ข้อพึงระลึก 
ในการมอบหมายงาน คอื อํานาจหนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบจะตอ้งไดส้ัดสว่นกัน 

2. เอกภาพในการบริหารงานเป็นสิ่งจําเป็นที่นักบริหารจะต้องสนใจ และจัดให้มีขึ้น 
ในหน่วยงานของตน หน่วยงานใดที่ขาดเอกภาพในการบังคับบัญชาจะเกิดความยุ่งยากสับสน 
ในการปฏบิัตงิาน 

3. การบริหารงานขององค์การจะต้องจัดให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน เพื่อบรรลุเป้าหมาย
หลักขององค์การ แม้ว่าองค์การนั้นจะมีหลายหน่วยงานก็ตาม แต่วัตถุประสงค์หลักขั้นพื้นฐาน
ขององค์การย่อมตรงกัน และนักบริหารต้องจัดให้หน่วยงานทุกหน่วยที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ปฏบิัตสินองวัตถุประสงคห์ลักขององคก์ารเสมอ  

4. นักบรหิารจะตอ้งเสาะแสวงหา วธิกีารที่จะอํานวยประโยชน ์และประหยัดต่อการบริหาร 
ฟาโยล ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ Gangplanks อันเป็นแนวบริหารที่จะช่วยลดขั้นตอน 

การทํางานให้สั้นเข้า การติดต่อรายงานให้การดําเนินงานไปตามสายการบังคับบัญชา บางกรณี
เป็นสิ่งที่ไรป้ระโยชนส์ิ้นเปลอืง และกอ่ใหเ้กดิความชักช้าในการปฏบิัตงิาน  
 อย่างไรก็ดี ข้อเสนอที่น่าสนใจอันเกิดจากแนวคิดของฟาโยล คือ หลักการเกี่ยวกับ 
การบรหิาร 14 ประการ ที่ผู้บรหิารควรเอาใจใส ่ไดแ้ก ่

1. การแบง่แยกการทํางาน (Divison of work)  
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2. อํานาจหนา้ที่ในการปฏบิัตงิาน (Authority)  
3. วนิัยจรรยา (Discipline)  
4. เอกภาพในการควบคมุ (Unity of command)  
5. เอกภาพในการอํานวยการ (Unity of direction)  
6. ประโยชนส์ว่นตนตอ้งรองจากประโยชนข์ององคก์าร (Sumordina of indivdual to 

general interest)  
7. ผลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration)  
8. การรวมอํานาจมาไวใ้นสว่นกลาง (Centraliztion)  
9. สายการบังคับบัญชา (Chain of command)  
10. คําสั่งและระเบยีบขอ้บังคับ (Order anregulation)  
11. ความเสมอภาค (Equity)  
12. ความมั่นคงในการทํางาน (Stability of personel)  
13. ความดํารริเิริ่มในการงาน (Initiative)  
14. ความยดึมั่นและรว่มแรงรว่มใจ (Esprit de corps)  

 ข้อที่น่าสังเกต จากทฤษฎี และหลักเกณฑ์การจัดการของฟาโยล จะมุ่งแสวงหาวิธีการ 
ที่ดีที่สุดในการบริหารที่จะมีลักษณะเป็นสากล สามารถนําไปใช้ได้ทุกองค์การฟาโยล มุ่งเน้น
ผู้ปฏบิัตงิานในระดับผู้บังคับบัญชาเป็นสว่นใหญ ่
 ทฤษฎกีารบรหิารของ ฟาโยล มคีวามเหมาะสมกับการบรหิารงานวชิาการ ดังนี้ 
 ในการบริหารงานวิชาการมีขั้นตอนหรือกระบวนการในการบริหารงานที่มุ่ ง 
ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กําหนดไว้ ฟาโยล 
ได้กําหนดขั้นตอนในการบริหารงานที่เหมาะสมกับการบริหารงานวิชาการไว้ 5 ขั้นตอน ได้แก ่ 
การวางแผน การจัดองคก์าร การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม ดังนี้ 

1. การวางแผน  เป็นกระบวนการที่สําคัญในการบริหาร เป็นภาระหน้าที่ และเป็น 
การใช้ศิลปะของภาวะผู้นําที่สําคัญที่สุดประการหนึ่ง ดังนั้น ในการบริหารงานวิชาการจึงจําเป็น 
ตอ้งทราบถงึหลักสําคัญในการวางแผน เพื่อประโยชนใ์นการปฏบิัตงิานใหไ้ดผ้ลยิ่งขึ้น 

2. การจัดองค์การ  เป็นกระบวนการที่จัดตั้งขึ้นเพื่อความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ 
ต่าง ๆ ที่จะสามารถทําให้องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการบรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว ้
ซึ่งประกอบด้วยคน (people) หน้าที่การงาน (Function) และปัจจัยทางกายภาพต่าง ๆ (Physical 
Factors) ขององคก์าร หรอืการบรหิารงานวชิาการ 
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3. การบังคับบัญชา  เป็นการบริหารงานวิชาการตามอํานาจหน้าที่  ตามระเบียบ 
แบบแผน วิธีการ และมาตรฐานการปฏิบัติงานที่กําหนดขึ้น โดยอาศัยศิลปะการเป็นผู้นํา  
หลักมนุษยสัมพันธข์องผู้บังคับบัญชาต่อผู้รว่มงาน หรอืผู้ใตบ้ังคับบัญชา 

4. การประสานงาน  เป็นเรื่องของการร่วมมือในการบริหารงานวิชาการเป็นเรื่อง
เกี่ยวกับภาระทางใจที่สําคัญ  ดังนั้น  การประสานงานจึงเป็นการประสานใจที่มีส่วนสําคัญ 
ในการสง่ผลใหก้ารบรหิารงานวิชาการบรรลุตามวัตถุประสงค ์และเปา้หมายที่กําหนดไว ้ 

5. การควบคุม เป็นการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงาน และความก้าวหน้า  
ในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลงการพัฒนางาน และผลสําเร็จ 
ในการปฏบิัตงิาน เพื่อแกไ้ข ปรับปรุง และเป็นขอ้มูลในการพัฒนางานตอ่ไป 
 จากที่กล่าวมา  พอสรุปได้ว่า  ทฤษฎีการบริหารของฟาโยล  ซึ่งเป็นกระบวนการ 
ในการวางแผนการจัดองคก์าร การบังคับบญัชา การประสานงาน และการควบคุมความเหมาะสม
ในการบริหารงานวิชาการอย่างยิ่ง  เป็นวิธีการบริหารงานวิชาการที่ เป็นสากลมีขั้นตอน 
หรือกระบวนการบริหารงานที่ต่อเนื่อง สามารถประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
นําไปสูก่ารพัฒนาความเป็นเลศิทางวชิาการขององคก์ารในทีสุ่ด 

 
ความหมายของการบรหิารงานวชิาการ 
 การบรหิารงานวชิาการไดม้ผู้ีใหค้วามหมายของการบรหิารงานวชิาการไวด้ังนี้ 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2547, หน้า 6) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารที่ เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจ 
ของสถานศกึษา 
 รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2546, หน้า 56) ได้ให้ความหมายของงาน
วิชาการว่า เป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรยีนการสอนใหเ้กดิผลตามเปา้หมายของหลักสูตรอย่างมปีระสทิธภิาพ 
 ภิญโญ สาธร (2546, หน้า 324) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา หรือโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 
ให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด เพราะเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาทุกแห่ง คือ การให้ความรู้
ทางดา้นวชิาการแกผู้่เรยีน 
 ชุมศักดิ์ อนิทรรักษ ์(2545, หนา้ 9) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ จําเป็นต้ออาศัย
ทั้งศาสตร์และศิลป์มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับธรรมชาติขององค์การ ผู้บริหารต้องสร้าง
ทักษะในการบรหิาร เพื่อพัฒนาองคก์ารใหม้ปีระสทิธภิาพสูงสุด 
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 จันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 148) กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึง  
การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน 
ใหเ้กดิผลตามเปา้หมายของหลักสูตรอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์ (อ้างอิงใน สันติ บุญภิรมย์, 2552, หน้า 21)  ได้กล่าวถึง 
งานวิชาการไว้ว่างานวิชาการ คือ งานที่ เกี่ยวกับหลักสูตร และการพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการถ่ายทอดความรู้ไปสู่กลุ่มเป้าหมาย หรือผู้เรียน การจัดสื่อ และเทคโนโลยี
การศึกษา การวัดผล และประเมินผล การประกันคุณภาพรวมถึงการจัดบรรยากาศเพื่อ
ประโยชนท์างวชิาการ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 2) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนา 
การเรยีนการสอนใหไ้ดผ้ลด ีและมปีระสทิธภิาพใหเ้กดิประโยชนส์ูงสุดกับผู้เรยีน 
 ไพฑูรย ์สนิลารัตน ์(อา้งองิใน จตุพงศ ์สายอรุณ, 2555, หน้า 10) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับ
งานวิชาการไว้ว่า งานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียน งานธุรการเป็นสมอง และงานประสาน
สัมพันธก์ับชุมชนเป็นใบหนา้ ของโรงเรยีน  
 โรเบิร์ต เอส. ฟิสต์ (อ้างอิงใน จตุพงศ์ สายอรุณ, 2555, หน้า 10) ได้กล่าวเกี่ยวกับ 
การบริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารวิชาการเป็นหน้าที่ที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบทาง
วิชาการ เริ่มต้นตั้งแต่กําหนดปรัชญา และจุดมุ่งหมายทางการศึกษาของโรงเรียน โดยคํานึง 
ถึงบุคคลในอาชีพต่าง ๆ ของชุมชนเป็นพื้นฐานรวมทั้งการประเมินผลโปรแกรมการศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง และกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนั้น ๆ ตลอดจนการวัดผลเพื่อติดตาม
การเรยีนการสอน ใหก้ารเรยีนการสอนดําเนนิงานไปดว้ยด ี
 สุพรรณกิา สสีะอาด (2556, หนา้ 106) กลา่ววา่ การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวน 
การบริหารในกิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาจัดขึ้นซึ่งส่งผลทั้งโดยตรง และโดยอ้อมต่อผู้เรียน 
ทั้งนี้เพื่อปรับปรุง ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพมาตรฐานได้ตามเจตนารมณ์ของ
การศกึษาใหม้ากที่สุด 
 จตุพงศ์ สายอรุณ (2555, หน้า 11) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  
การบริหารกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนทั้งทางตรง และทางอ้อม
เป็นการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น เพื่อให้นักเรียนมีความรู้คู่คุณธรรม  
มปีระสทิธภิาพ และมปีระสทิธผิลมากที่สุด เช่น การบริหารหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน การวัดผลประเมินผล การจัดสภาพห้องเรียนสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู ้
การวจิัย การนเิทศการศกึษา การประกนัคุณภาพการศกึษาเป็นตน้ 
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 สุกัญญา ประเสริฐสังข์ (2556, หน้า 16) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารงานกิจกรรมทุกอย่างทางด้านงานวิชาการในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
การปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี ให้มีประสิทธิภาพต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษา หรือการบริหารงาน
วิชาการหมายถึงการบริหารกิจกรรมทุกอย่างในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับงานด้านหลักสูตร 
และการนําหลักสูตรไปใช้ งานการเรียนการสอน งานวัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการสอน 
งานวัดและประเมนิผล งานหอ้งสมุด งานนิเทศภายใน และงานประชุมอบรมทางวิชาการเพื่อให้
การดําเนินการจัดการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 
และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และแก้ไข (ฉบับที่2) 
พุทธศักราช 2545 
 ดังนั้น การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกอย่างของโรงเรียน 
ที่ เกี่ยวข้องกับนักเรียน ทั้งหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัย สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
แหล่งเรียนรู้ การนิเทศ การแนะแนว การประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อนําไปสู่การพัฒนา
คุณภาพการศกึษาใหผู้้เรยีนมคีุณภาพตามเจตนารมณข์องการศกึษาใหม้ากที่สุด 

 
ความสําคัญของงานวชิาการ 
 งานวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียนที่มีความสําคัญอย่างยิ่ง ซึ่งเกี่ยวข้องกับ 
การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถตรงตามวัตถุประสงค ์
ของการจัดการศึกษาแห่งชาติ นักเรียนจะมีคุณภาพมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับการบริหาร 
ของโรงเรียนนั้น ๆ ว่าจะให้ความสําคัญต่อการบริหารงานวิชาการนั้น เมื่อนักเรียนมีคุณภาพ 
ก็ส่งผลให้โรงเรียนมีคุณภาพด้วยเช่นกัน ส่วนงานอื่น ๆ เป็นงานส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ 
ใหม้คีุณภาพ และช่วยอํานวยความสะดวกแกง่านวชิาการ ดังนัน้ จงึมนีักวชิาการได้ให้ความสําคัญ
ของงานวชิาการไวด้ังนี้ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 1) กล่าวถึง งานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร
การจัดการโปรแกรมการศึกษา และจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา 
และเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้อง
ทางตรง หรอืทางออ้มก็อยูท่ี่ลักษณะของงานนัน้ 
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 สมิชท์ และคณะ (อ้างอิงใน จตุพงศ์ สายอรุณ, 2555, หน้า  11) ในด้านการใช้เวลา 
ในการบริหารงาน และการให้ความสําคัญของงานในสถานศึกษา งานในความรับผิดชอบ 
ของผู้บรหิาร โดยแยกออกเป็น 7 ประเภท พบวา่ 
 1. การบรหิารงานวชิาการ  คดิเป็นรอ้ยละ 40 
 2. การบรหิารงานบุคลากร  คดิเป็นรอ้ยละ 20 
 3. งานบรหิารกจิการนักเรยีน  คดิเป็นรอ้ยละ 20 
 4. งานบรหิารการเงนิ   คดิเป็นรอ้ยละ 5 
 5. งานบรหิารอาคารสถานที ่  คดิเปน็รอ้ยละ 5 
 6. งานบรหิารความสัมพันธชุ์มชน คดิเป็นรอ้ยละ 5 
 7. งานบรหิารทั่วไป   คดิเป็นรอ้ยละ 5 
 อําภา บุญช่วย (อ้างอิงใน จตุพงศ์ สายอรุณ, 2555, หนา้ 12) ได้กล่าวถึงความสําคัญ
ของงานวิชาการไว้ว่า งานด้านวิชาการถือว่าเป็นหัวใจสําคัญ หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นงานหลัก
ของสถานศกึษา สว่นงานอื่น ๆ เป็นงานที่มาสนับสนุนงานวชิาการให้มีคุณภาพ ดังนั้น งานวิชาการ
จึงมิใช่เพียงแต่นักเรียนอ่านออก เขียนได้ ทําเลขเก่งเท่านั้น แต่หมายความรวมถึงการดํารงชีวิต 
ในสังคมรว่มกับผู้อื่นไดอ้ยา่งมคีวามสุข 
 อุทัย บุญประเสริฐ และชโลมใจ ภิงคารวัฒน์ (อ้างอิงใน จตุพงศ์ สายอรุณ, 2555, หน้า 
12) ไดร้ว่มกันแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับความสําคัญของงานวิชาการไว้ว่า การบริหารการศึกษา  
จะมีงานวิชาการเป็นแกนกลางเป็นหัวใจ และมีงานด้านอื่น ๆ เป็นงานสนับสนุนให้งาน 
ด้านวิชาการประสบความสําเร็จ งานวิชาการจะดําเนินไปอย่างไรขึ้นอยู่กับแบบพิมพ์เขียว 
(Blueprint) ที่กําหนดไวเ้ป็นกรอบใหญ ่คอื หลักสูตรที่ใช้อยูใ่นขณะนัน้ 
 จตุพงศ์ สายอรุณ (2555, หน้า 12) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่มี
ความสําคัญมากที่สุดของการบริหารงานในสถานศึกษา และเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา 
งานวิชาการถือว่าเป็นงานหลักของสถานศึกษา ส่วนงานอื่น ๆ เป็นงานสนับสนุนงานวิชาการ 
ให้ประสบความสําเร็จมากยิ่งขึ้น งานวิชาการมิใช่เพียงแต่ให้นักเรียนมีความรู้เพียงอย่างเดียว
เท่านั้น แต่ยังสอนให้นักเรียนมีความรู้คู่คุณธรรม และสามารถดํารงชีวิตของคนในสังคม 
ยุคปัจจุบันไดอ้ยา่งมคีวามสุข 
 สุพรรณกิา สสีะอาด (2556, หนา้ 107) ไดส้รุปไวว้า่ การบรหิารงานวิชาการเป็นภารกิจ
หลักของผู้บริหารสถานศึกษามาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะเป็นปรากฏเด่นชัด หากผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงถือได้ว่าการบริหารงานวิชาการ 
เป็นหัวใจเป็นส่วนสําคัญที่สุดในสถานศึกษา ผู้บริหารต้องใส่ใจและตระหนักในภารกิจ รู้จัก



15 

ปรับปรุงตนเอง รู้และเข้าใจงานวิชาการอย่างถ่องแท้ รวมทั้งพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้า 
ทันต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน นอกจากนี้ยังจะได้รับความไว้วางใจ การยอมรับนับถือ 
จากชุมชนสังคม อันจะนํามาซึ่งความภาคภูมใิจตอ่ความสําเร็จในที่สุด 
 สุกัญญา ประเสริฐสังข์ (2556, หน้า 18) ได้กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก 
ของสถานศกึษาที่มีความสําคัญต่อการพัฒนาผู้เรียน เป็นตัวกําหนดปริมาณงานของสถานศึกษา  
การจัดสรรทรัพยากรให้แก่สถานศึกษาคุณภาพของสถานศึกษา และเครื่องช้ีวัดความสําเร็จ 
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นําองค์กร การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจ
หลักของผู้บรหิารสถานศกึษา และถอืเป็นหัวใจของสถานศกึษาที่สถานศกึษาจะตอ้งดําเนินการให้
บรรลุเป้าหมายของการศึกษานั่นคือ นักเรียนมีความรู้คู่คุณธรรม เก่ง ดี มีสุข มีคุณภาพ 
และคุณสมบัตทิี่พงึประสงคต์ามที่ชาตติอ้งการ สามารถดํารงชีพอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมคีวามสุข 
 ดังนั้น สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักที่สําคัญของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่จะต้องบริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย เนื่องจากงานวิชาการเป็นหัวใจสําคัญที่สุด 
ของสถานศึกษา ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการอย่างถ่องแท้ ตระหนัก 
ในภารกิจ สนใจ มีการปรับปรุงและพัฒนางานด้านวิชาการให้ก้าวทันต่อการจัดการศึกษา 
ในยุคปัจจุบัน และนําความสําเร็จมาสูส่ถานศกึษา จนเป็นที่ยอมรับในชุมชน สังคมได ้

 
หลักการบรหิารงานวชิาการ 
 เพื่อใหก้ารบรหิารงานวชิาการประสบความสําเร็จในการบรหิารงานจึงจําเป็นต้องมีหลัก
ในการบริหารงานวิชาการเพื่อให้มีประสิทธิภาพในการบริหาร จึงมีผู้กําหนดหลักการบริหาร 
งานวชิาการไวห้ลายทา่น ดังนี้ 
 ภิญโญ สาธร (อ้างอิงใน สันติ บุญภิรมย์ 2552, หน้า 37-38) ได้กล่าวถึงการบริหาร 
งานวชิาการในเชิงพัฒนาควรดําเนนิการตามสาระสําคัญโดยสรุป ดังนี้ 

1. หลักสูตร ใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกับหลักการ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ขอบข่าย 
เนื้อหา พรอ้มทัง้เพิ่มเตมิเนื้อหาในการสง่เสรมิความรูค้วามเขา้ใจในรายวชิานัน้ ๆ  

2. แบบเรียน และหนังสืออ่านประกอบ ตรวจสอบดูเนื้อหาว่าสอดคล้องกับหลักสูตร
เพยีงใด การเพิ่มเตมิเนื้อหา กระทําโดยผู้สอนตามความเหมาะสมกับยุคสมัยนัน้ ๆ  

3. ประมวลผลการสอน ควรมีการปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม หากสถานศึกษานั้น ๆ ไม่มี
การประมวลการสอน ก็จะไดจ้ัดทําขึ้นใหต้รงเปา้หมายของหลักสูตร 

4. ข้อสอบวิชาต่าง ๆ ต้องออกให้ครอบคลุมเนื้อหาและสอดคล้องกับความต้องการ 
ของหลักสูตรเป็นการจัดความรูข้องผู้เรยีนอยา่งครบครัน 
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5. การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรสําหรับหลักสูตรเมื่อใช้ไประยะหนึ่งก็จะตอ้งมีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงใหเ้หมาะสม และทันสมัยอยูเ่สมอ หรอือาจปรับปรุงอยูต่ลอดเวลาก็ได ้

6. ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารและผู้สอนควรเปิดโอกาสให้ผู้ทรงคุณวุฒิมาบรรยาย 
ใหค้วามรู ้และแนวทางในการศกึษาเลา่เรยีน ซึ่งถอืวา่เป็นการสง่เสรมิวชิาการ 

7. ครู คณาจารย์ในสถานศึกษา ได้ผลัดเปลี่ยนกันบรรยายพิเศษเป็นครั้งคราว เพื่อให้
ผู้เรยีนมคีวามรูพ้เิศษเพิ่มเตมิ 

8. จัดใหม้กีารวเิคราะห์ผลการสอบในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อนํามาปรับปรุงการเรยีนการสอน 
9. ส่งเสริมการอ่านหนังสือของผู้สอน เนื่องด้วยเวลาเปลี่ยนไป วิชาการด้านต่าง ๆ ก็มี

การเปลี่ยนแปลงเช่นเดียวกัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้งบประมาณส่วนหนึ่งมาใช้สําหรับ 
การจัดซื้อหนังสอื และตําราเรยีนเขา้หอ้งสมุด 

10. จัดประชุมทางวชิาการของคณะคร ูเพื่ออภปิรายปัญหาการเรยีนการสอนรว่มกัน 
11. ผู้บริหารสถานศึกษาควรไปเยี่ยมห้องเรียนในขณะที่ ผู้สอนกําลังทําการสอน 

และควรทําเป็นประจํา 
12. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเชิญชวนผู้สอนที่มีประสบการณ์สูงเข้าไปเยี่ยมช้ันเรียน 

เพื่อแนะนําการสอนใหก้ับผู้สอนใหม ่ๆ หรอืมนีโยบายในการปรับปรุงการเรยีนการสอน 
13. ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ควรสาธิตการสอนด้วยตนเอง แค่พยายามให้ผู้สอน 

เห็นวธิกีารสอนที่ด ีๆ จากคนอื่น ๆ  
14. เมื่อหยุดเรียนปลายภาคเรียน ควรมีการสัมมนาผู้สอน และควรเรียนเชิญผู้สอน 

ในสถานศกึษาอื่น ๆ เขา้รว่มดว้ยตามความเหมาะสม 
15. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งผู้สอนไปร่วมประชุม และอบรมทางการสอน 

ตามหนว่ยงานตา่ง ๆ ที่จัดขึ้น 
 การบริหารงานวิชาการมีหลักการบริหาร ดังนี้ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, หน้า 
6-7)  

1. หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้มีผลผลิตเพิ่มขึ้นโดยไม่เพิ่ม 
การลงทุน นั่นคือ นักเรียนนักศึกษาสามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของหลักสูตร 
โดยไมล่าออกกลางคัน เรยีนเกนิเวลา และช้ากวา่กําหนด 

2. หลักแหง่ประสทิธผิล (Effectiveness) หมายถงึ ผลผลติไดต้ามจุดมุง่หมายที่วางไว้นั้น
คือ นักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่ งหมายของหลักสูตรมีความรู้ความสามารถ  
ทักษะคุณภาพ และการจัดการได ้
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 ดังนัน้ สถานศกึษาใดไดม้กีารดําเนนิงานโดยยดึหลักการบรหิารงานวิชาการทั้งสองหลัก 
คอื หลักแหง่ประสิทธิภาพ และหลักแห่งประสิทธิผล สถานศึกษานั้นจะมีการบริหารงานวิชาการ
ไดอ้ยา่งมคีุณภาพ และบรรลุวัตถุประสงคต์ามทีต่ัง้ไว ้
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต  3 (2553, หน้า 24-25)  
ได้กล่าวถึงหลักการสําคัญของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ยึดหลักที่สอดคล้องกับอุดมการณ์
ดังนี้ 

1. หลักการพัฒนาผู้เรียนอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้
และคุณธรรม เป็นผู้ที่มีจริยธรรมในการดําเนินชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
ใฝ่รู้ มีทักษะในการแสวงหาความรู้ที่พอเพียงต่อการพัฒนางานอาชีพ และคุณภาพชีวิตส่วนตน 
สามารถเผชิญความเปลี่ยนแปลงไดอ้ยา่งเทา่ทัน และชาญฉลาด และมคีวามเป็นประชาธปิไตย 

2. หลักการจัดการศึกษาเพื่อให้คนไทย ให้มีความรักและภาคภูมิใจในท้องถิ่น 
และประเทศชาติ มีความรู้  และทักษะในการแสวงหาความรู้  และทักษะพื้นฐานสําหรับ 
การประกอบอาชีพสุจรติ มคีวามมุง่มั่น ขยัน ซื่อสัตย ์ประหยัด อดทน มีลักษณะนิสัย และทัศนคติ
ที่พงึประสงค ์เพื่อเป็นสมาชิกที่ดทีัง้ของครอบครัว ชุมชนสังคม และสังคมโลก 

3. หลักแห่งความเสมอภาค คนไทยทั้งปวงต้องมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษา 
ขัน้พื้นฐานไมน่อ้ยกวา่ 12 ป ีอยา่งทั่วถงึเทา่เทยีมกัน ควบคูไ่ปกับความมคีุณภาพโดยไม่แบ่งชนช้ัน
หรอืความแตกตา่งทางสังคม 

4. หลักการมีส่วนร่วม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชน มีส่วนร่วม 
ในการบริหาร และการจัดการศึกษา ร่วมกับคณะกรรมการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมเอกลักษณ์ศักดิ์ศรี และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นตามนัย
ของรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2440 เกี่ยวกับการกระจายอํานาจ 

5. หลักแห่งความสอดคล้อง อุดมการณ์ และมาตรฐานในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ต้องสอดคล้องกับสาระบัญญัติในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช
2545 นโยบายการศกึษาของรัฐบาลที่แถลงตอ่รัฐสภา สอดคลอ้งกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ
และสัมพันธเ์ชื่อมโยงกับมาตรฐานการอาชีวศกึษา และมาตรฐานการอุดมศกึษา 
 ดังนั้น อุดมการณ์ของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน 
โดยรัฐต้องจัดให้มีการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาเยาวชนไทยทุกคนให้มีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ ทั้งในฐานะที่เป็นพลเมืองไทย และพลเมืองโลก เพื่อรากฐานที่พอเพียงสําหรับ 
การใฝ่รู้ใฝ่เรียนตลอดชีวิต รวมทั้งเพื่อพัฒนาหน้าที่การงานและพัฒนาคุณภาพชีวิตส่วนตน 



18 

และครอบครัว และเพื่อสร้างรากฐานที่แข็งแกร่งสําหรับการสร้างสรรค์สังคมไทยให้เป็นสังคม
แหง่การเรยีนรูเ้พื่อพัฒนาประเทศที่ยั่งยนืในอนาคต 
 ชุมศักดิ ์อนิทรรักษ ์(อา้งองิใน สุกัญญา ประเสริฐสังข์, 2556, หน้า 19-20) ได้กล่าวถึง
หลักการบรหิารงานวชิาการที่สําคัญ ดังนี้ 

1. หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารเพื่อนําไปสู ่
ความเป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวช้ีวัดคือผลผลิต และกระบวน 
การเป็นปัจจัยสําคัญที่ทําให้ บุคลากร และผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพ 
เป็นที่ยอมรับของสังคมในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา
ไดแ้ก ่การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมนิผล 

2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร 
ได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง สม่ําเสมอ โดยหลักการมีส่วนร่วม การเสนอแนะและการพัฒนา 
ในงานวชิาการ ตอ้งอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงอาจดําเนินงานในรูปของคณะกรรมการ 
โดยมีเป้าหมายนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากขึ้น การมีส่วนร่วมต้องเริ่มจากการร่วมคิด  
รว่มทํา และรว่มประเมนิผล 

3. หลักการ 3 องคป์ระกอบ (3-Es) ไดแ้ก ่ประสทิธภิาพ ประสทิธผิล ประหยัด 
3.1 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่กําหนดไว ้

เป็นไปตามขั้นตอน และกระบวนการมีปัญหา และอุปสรรคขณะดําเนินการก็สามารถปรับปรุง
แก้ไขได้ การมีประสิทธิภาพเน้นไปที่กระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์ และเทคนิควิธีต่าง ๆ 
ที่ทําใหบ้รรลุวัตถุประสงคม์ากที่สุด 

3.2 ห ลั ก ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  ( Effectiveness)  ห ม า ย ถึ ง ไ ด้ ผ ล ผ ลิ ต  ( Outcome) 
ตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรมีความรู้ความสามารถ มีทักษะ
เพิ่มขึ้น รวมทั้งการคํานึงถึงผลประโยชน์ที่ ได้รับ อย่างไรก็ตามมีก็ใ ช้สองคํานี้ควบคู่กัน 
คอื มปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล 

3.3 หลักประหยัด (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อย การใช้กําลัง หรือแรงงาน
นอ้ย โดยไมต่อ้งเพิ่มทรัพยากรการบริหาร แต่ได้ผลผลิตตามที่หวัง ดังนั้น การลงทุนทางวิชาการ
จงึตอ้งคํานงึหลักความประหยัดดว้ยเช่นกัน 

4. หลักความเป็นวิชาการ (Academics) หมายถึง ลักษณะที่ครอบคลุมเนื้อหาสาระ 
ของวิชาการ ได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้ หลักการสอน หลักการวัดผล
ประ เมินผล หลักการนิ เทศการศึกษา และหลักการวิจั ย  เป็นต้น  หลักการ เหล่ านี้ 
เป็นองคป์ระกอบสําคัญที่กอ่ใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลง และสรา้งสรรค ์
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 สรุปไดว้า่ หลักการบรหิารงานวชิาการเป็นแนวคดิเพื่อใหก้ารปฏบิัตบิรรลุสู่ ความสําเร็จ
ในการบรหิารงานวชิาการ ดังนัน้ ในการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารต้องใช้ทั้งหลักประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลโดยคํานึงถึงคุณภาพของเป้าหมาย คือ ผู้เรียนเป็นหลัก นอกจากนี้ต้องคํานึงถึง
บุคลากร ซึ่งเป็นผู้มบีทบาทสําคัญในกระบวนการบรหิาร โดยใหทุ้กคนมสีว่นรว่ม ในการบรหิาร 
ใหก้ารสง่เสรมิสนับสนุน และดูแลเอาใจใสด่ว้ยความยุตธิรรม และเสมอภาค 
 ภารดี อนันต์นาวี (2552, หน้า 17-20) หลักการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ ตามแนวคิด
ของเทเลอร์ (Tayior) ได้รับการวิจารณ์ว่าเขาไม่ให้ความสําคัญต่อตัวแปรทางจิตวิทยาและสังคม
วิทยา โดยมองข้ามความสําคัญขององค์ประกอบด้านแรงจูงใจ ความพึงพอใจในงาน 
และบรรยากาศขององค์การ มองแต่เพียงว่าคนงานเป็นเสมือนเครื่องจักร (Man Machine) 
ที่สามารถทํางานให้ได้ผลผลิตสูงเท่านั้น การแก้ไขความเครียดของงานจะทําอย่างไรก็ได ้
ที่ไมเ่กี่ยวขอ้งกับงาน และองคก์าร 
 ส่วนเทเลอร์ (Tayior) ได้รับการยกย่อง ก็คือ เขาสามารถสาธิตให้คนทั้งหลายนั้น
สามารถจะปฏิบัติให้ลุล่วงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยวิธีการบริหารที่มีระบบระเบียบ 
สมเหตุสมผลตามหลักการเชิงวิทยาศาสตร์ ถึงแม้ว่าแนวคิดของเทเลอร์ (Tayior) จะล้าสมัย แต่ก็
เป็นจุดเริ่มต้นของการจัดระบบระเบียบทางการบริหารที่ได้รับการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
และพัฒนาใหเ้หมาะสม โดยนักทฤษฎอีงคก์ารคนตอ่มาเป็นระยะ ๆ  
 หลักการบริหารของฟาโยล (Fayol) บุคคลอีกผู้หนึ่งที่มีความสําคัญในกลุ่มการบริหาร
เชิงวทิยาศาสตร ์ก็คอื เฮนรี่ ฟาโยล (Henri Fayol) แต่ฟาโยล (Fayol) มีจุดสนใจที่ต่างจากเทเลอร ์
(Tayior) แต่มีเป้าหมายที่ตรงกันในการกําหนดวิธีการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ กล่าวคือ เทเลอร ์
(Tayior) ได้มีจุดสนใจที่งาน และประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ การศึกษาจึงมุ่งถึงการกําหนด
หลักเกณฑ์ และวิธีการเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในโรงงาน ส่วนฟาโยล (Fayol) กลับมีจุดสนใจ 
อยู่ที่ตัวผู้บริหาร และหน้าที่งานที่ ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติ โดยมีหลักที่ยึดถืออยู่เป็นประจํา 
การศึกษาและสรุปผลเป็นความรู้ของฟาโยล (Fayol) จึงมุ่งที่จะช้ีให้เห็นถึงหน้าที่สําคัญ 
(Functions) ของนักบรหิารและหลักบรหิาร (Principles of Management)  
 กล่าวถึงลักษณะที่สําคัญของการบริหารในทัศนะของฟาโยล (Fayol) ดังนี้ (ชาญชัย 
อาจนิสมาจารย ์อา้งองิใน จตุพงศ ์สายอรุณ, 2555, หนา้ 15-16)  

1. ผู้บรหิารควรรูจ้ักคนงานของตนเป็นอยา่งด ี
2. ผู้บรหิารจะตอ้งจํากัดความไรส้มรรถภาพใหห้มดไป 
3. ผู้บรหิารจะตอ้งสรา้งความสัมพันธอ์ันดรีะหวา่งองคก์ารกับคนงาน 
4. ผู้บรหิารจะตอ้งเป็นตัวอยา่งที่ดแีกค่นงาน 
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5. ผู้บรหิารจะตอ้งสรุปผลงานขององคก์ารเป็นระยะ ๆ และใช้แผนภูมแิสดง 
6. ผู้บริหารจะต้องจัดให้มีการประชุมหัวหน้า งานระดับผู้ช่วยเพื่อให้มีความเข้าใจ

ตรงกัน 
7. ผู้บรหิารจะตอ้งกอ่ใหเ้กดิความสามัคค ีพลัง ความคิดริเริ่ม และความจงรักภักดีของ 

 คนงานตอ่องคก์าร 
 หลักการบรหิารของฟาโยล (Fayol’s Principles of Management) ม ี14 ประการ คอื 
 (จันทราน ีสงวนนาม อา้งองิใน จตุพงศ ์สายอรุณ, 2555, หนา้ 16-18)  

1. การแบ่งงานกันทํา (Division of Work) การทํางานควรมีการแบ่งงานกันทําตาม 
แต่ละฝ่ายงาน เพื่อส่งเสริมความสามารถ ความมั่นใจ และความถูกต้องแม่นยําในการทํางาน 
ที่จะช่วยใหผ้ลผลติของงานเพิ่มสูงขึ้น 

2. อํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) ในการทํางาน 
ผู้ที่ได้รับมอบให้ปฏิบัติงานใดก็ควรที่จะได้รับการมอบอํานาจอย่างเพียงพอที่จะสามารถ
ปฏบิัตงิานนัน้ไปไดด้ว้ยด ีอํานาจหนา้ทีแ่ละความรับผิดชอบจึงควรไปดว้ยกัน 

3. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) ผู้ปฏิบัติงานที่ดีจะต้องมีระเบียบวินัยในการทํางาน
จงึตอ้งมกีารออกกฎระเบยีบ เพื่อใหม้กีารเคารพ และเชื่อฟังผู้บังคับบัญชา 

4. ความมีเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) ในการปฏิบัติงานใด ๆ 
ก็ตาม ผู้ปฏิบัติควรเป็นผู้ได้รับการบังคับบัญชาสั่งการจากผู้บริหารเพียงคนเดียว เพื่อความมี
เอกภาพในการบังคับบัญชา 

5. เอกภาพในการอํานวยการ (Unity of Direction)  การทํางานในกลุ่มเดียวกัน 
ควรมหีัวหนา้ ในการดําเนนิการเพยีงคนเดยีว ภายใตแ้ผนงาน และเปา้หมายที่ไดก้ําหนดไว ้

6. ประโยชน์ส่วนบุคคลถือว่าเป็นรองจากประโยชน์ส่วนรวม (Subordination of 
Individual Interests to General Interests) หลักการขอ้นี้หมายความว่าในการทําธุรกิจใด ๆ ก็ตาม
ผู้บริหารไม่ควรเห็นแก่ประโยชน์ของคนใดคนหนึ่ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง โดยจะต้องประพฤติ
ปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่าง ให้คําปรึกษาแนะนํา และร่วมมือกับผู้ปฏิบัติงานทุกคนอย่างทั่วถึง  
และไมเ่ห็นแกป่ระโยชนข์องตนเป็นที่ตัง้ 

7. การให้ประโยชน์ตอบแทน (Remuneration) เช่น เงินเดือน ค่าจ้าง ควรถือหลัก 
ความยุติธรรม โดยคํานึงถึงค่าครองชีพสภาวะเศรษฐกิจความต้องการด้านแรงงาน สถานภาพ
ของผู้รว่มงานเพื่อความพงึพอใจของทัง้สองฝ่าย คอื ทัง้ฝ่ายนายจา้ง และลูกจา้ง 

8. การรวมอํานาจไว้ส่วนกลาง (Centralization) การรวมอํานาจไว้ที่ส่วนกลางมิได้
หมายความว่า อํานาจหน้าที่ในการตัดสินใจจะอยู่ที่ ผู้บริหารระดับสูงขององค์การแต่เพียง 



21 

อยา่งเดยีว แตห่มายถงึเมื่อมกีารมอบอํานาจให้ผู้บริหารคนใดแล้วก็สามารถควบคุมบังคับบัญชา
หรือสั่งการได้โดยให้ผู้บริหารพิจารณาตามความเหมาะสมตามสถานการณ์ว่าควรกระจาย
อํานาจ  (Decentralization)  จริยธรรมของผู้บริหาร  ความซื่อตรงของผู้ร่วมงาน  ตลอดจน 
สภาวการณข์องแตล่ะธุรกจิ 

9. สายการบังคับบัญชา (Chain of Common or Scalar Chain) สายการบังคับบัญชา 
เป็นสิ่งแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์อย่างเป็นทางการ ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ซึ่งควรจัดให้มีช่วงของการบังคับบัญชาลดหลั่น (Hierarchy) ที่เหมาะสมไม่ควรห่างจนเกินไป
เพราะจะกอ่ใหเ้กดิช่องวา่งของสายการบังคับบัญชาได ้

10. คําสั่ง (Order) ในการบริหารงานจําเป็นต้องมีการสั่งการที่จะต้องออกเป็นคําสั่ง
หรอืกฎระเบยีบขอ้บังคับที่เป็นลายลักษณอ์ักษรวางไว ้เพื่อให้ผู้ปฏบิัตริับทราบและปฏบิัต ิ

11. ความเสมอภาค (Equity) คือหลักแห่งความยุติธรรมที่ ผู้บริหารจะต้องปฏิบัต ิ
ตอ่ผู้ใตบ้ังคับบัญชาทุกคนรวมทัง้ มคีวามเมตตากรุณา ความจงรักภักดตีอ่ทุกคนโดยเสมอภาค 

12. ความมั่นคงในหน้าที่ การงาน  (Stability of Tennure of Personnel)  หมายถึ ง 
การดํารงอยู่ในตําแหน่งของบุคลากรที่มีความต้องการเวลาในการเรียนรู้งาน เพื่อที่จะสามารถ
ทํางานให้ได้ดี พนักงานจึงไม่ควรให้ถูกปรับออกหรือเปลี่ยนตําแหน่งก่อนเวลาอันสมควร ทั้งนี้ 
เพื่อประโยชนแ์หง่ความมั่นคงทัง้ขององคก์ารและพนักงาน 

13. ความคิดริเริ่ม (Initiative) ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม 
ในการแสดงความคิด  ร่ วมวางแผนและร่วมปฏิบัติ เพื่อจะได้ เป็น ผู้ที่มีประสบการณ ์
และเกิดความพึงพอใจต่อผู้ร่วมงานทุกฝ่าย ความคิดริเริ่มเป็นคุณสมบัติที่สําคัญของผู้บริหาร 
ทางธุรกจิ 

14. ความสามัคคี (Esprit de Corps) ผู้บริหารต้องสร้างความสามัคคีให้ เกิดขึ้น 
ในองคก์าร เพราะความสามัคคเีป็นพลัง (Union is Strength) กอ่ใหเ้กดิความกลมเกลยีวปรองดอง
และความสัมพันธท์ี่ดตีอ่กัน 
 หลังจากที่ฟาโยล (Fayol) ได้นําแนวคิดทางการบริหาร หลักการบริหาร 14 ประการ 
ที่ เ รี ย ก ว่ า  Fayol’s Principles of Management แ ล ะ ส่ ว น สํ า คั ญ ขั้ น พื้ น ฐ า น ที่ เ รี ย ก ว่ า 
The Elemenagement อันประกอบไปดว้ยกจิกรรม 5 ประการ คอื 

1. การวางแผน (To plan) หมายถงึ การศกึษาวเิคราะหอ์นาคตและจัดวางแผนปฏิบัติงาน
ลว่งหนา้  

2. การจัดหน่วยงาน (To organize) หมายถึง การเสริมสร้างองค์การด้านคน และวัสดุ
สิ่งของเพื่อการปฏบิัตติามหนา้ที ่
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3. การบังคับบัญชา (To command) หมายถึง การควบคุมบังคับบัญชาให้คนงานปฏิบัติ
ตามหนา้ที ่

4. การประสานงาน (To coordinate) หมายถงึ การประสานกจิกรรมตา่ง ๆ ของหน่วยงาน
ใหด้ําเนนิไปตามเปา้หมาย 

5. การควบคุม (To control) หมายถึง การควบคุมดูแลให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ระเบยีบขอ้บังคับ และกฎเกณฑ ์
 การนําหลักการบริหารของฟาโยล (Fayol) มาเป็นแนวทางเพื่อใช้ในการบริหารธุรกิจ
และการบริหาร โดยทั่วไปนั้นช่วยให้มีการจัดระเบียบในเชิงของการจัดการมากขึ้น ปรัชญาของ
การบรหิารในสมัยนี้จงึไดป้รับเปลี่ยนจากการที่เห็นคนเป็นเครื่องจักรมาเป็นใช้คนให้เกิดประโยชน์
สูงสุด (Use People Efficiently) ผู้ปฏิบัติจึงมีโอกาสที่จะถูกผู้บริหารให้ช่วยคิด ช่วยวางแผน 
และช่วยทํามากขึ้นกวา่เดมิที่เคยเป็นมา 
 ต่อมา ลูเธอร์ กูลิค (Luther Gulick) และลันแดล เออร์วิค (Lyndall Urwick) ได้นํา 
หลักการบรหิารของฟาโยล (Fayol) มาเพิ่มเตมิซึ่งเป็นที่รูจ้ักกันดใีนตัวอักษรยอ่ที่วา่ POSDCORB 
ตัวยอ่แตล่ะตัวมคีวามหมาย ดังนี้ 
 P – Planning หมายถงึ การวางแผน 

O – Organizing  หมายถงึ การจัดองคก์าร 
S – Staffing  หมายถงึ การจัดคนเขา้ทํางาน 
D – Directing  หมายถงึ การสั่งการ 
Co – Coordinating  หมายถงึ ความรว่มมอื 
R – Reporting  หมายถงึ การรายงาน 
B – Budgeting หมายถงึ งบประมาณ 

 หลักการการสําคัญในการบริหารแบบ School-Based Management โดยทั่วไป  
 (อุทัย บุญประเสรฐิ อา้งองิใน จตุพงศ ์สายอรุณ, 2555, หนา้ 19) ไดแ้ก ่

1. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) ซึ่งเป็นการกระจายอํานาจการจัด
การศึกษาจากกระทรวง และส่วนกลางไปยังสถานศึกษาให้มากที่สุด โดยมีความเชื่อว่า 
โรงเรยีนเป็นหนว่ยสําคัญในการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการศกึษาของเด็ก 

2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ได้มีส่วนร่วมในการบริหาร ตัดสินใจ และร่วมจัดการศึกษา ทั้งครู ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน 
ตัวแทนศิษย์เก่า และตัวแทนนักเรียน การที่บุคคลมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา จะเกิด
ความรูส้กึเป็นเจา้ของ และรับผิดชอบในการจัดการศกึษามากขึ้น 
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3. หลักการคืนอํานาจจัดการศึกษาให้ประชาชน (Retern Power to People) ในอดีต 
การจัดการศึกษาจะทํากันหลากหลาย บางแห่งก็ให้วัด หรือองค์กรในท้องถิ่นเป็นผู้ดําเนินการ 
ต่อมามีการจัดการศึกษาไปให้กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้เกิดเอกภาพ และมาตรฐาน 
ทางการศึกษา แต่เมื่อประชากรเพิ่มมากขึ้นความเจริญต่าง ๆ รุดหน้า ไปอย่างรวดเร็ว 
การจัดการศึกษาโดยส่วนกลางเริ่มมีข้อจํากัด เกิดความล่าช้า และไม่ตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียน และชุมชนอย่างแท้จริง จึงต้องมีการคืนอํานาจให้ท้องถิ่น และประชาชนได้จัด
การศกึษาเองอกีครัง้ 

4. หลักการบริหารตนเอง (Self-managing) ในระบบการศึกษาทั่วไป มักกําหนดให้
โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบัติตามนโยบายของส่วนกลาง โรงเรียนไม่มีอํานาจอย่างแท้จริง สําหรับ 
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้น ไม่ได้ปฏิเสธเรื่องการทํางานให้บรรลุเป้าหมายนั้น 
ทําได้หลายวิธี การที่ส่วนกลางทําหน้าที่เพียงกําหนดนโยบาย และเป้าหมายแล้วปล่อยให้
โรงเรียนมีระบบการบริหารด้วยตนเอง โดยให้โรงเรียนมีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ในการดําเนนิงาน ซึ่งอาจดําเนนิการไดห้ลากหลาย ดว้ยวธิกีารที่แตกต่างกัน แล้วแต่ความพร้อม
และสถานการณ์ของโรงเรียน ผลที่ได้น่าจะมีประสิทธิภาพสูงกว่าเดิม ที่ทุกอย่างถูกกําหนด 
มาจากสว่นกลางไมว่า่จะโดยทางตรง หรอืทางออ้ม 

5. หลักการตรวจสอบ และถ่วงดุล (Check and Balance) ส่วนกลางมีหน้าที่กําหนด
นโยบาย และควบคุมมาตรฐาน มีองค์กรอิสระทําหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพการบริหาร 
และการจัดการศึกษา เพื่อให้มีคุณภาพ และมาตรฐานเป็นไปตามกําหนด และเป็นไปตามนโยบาย
ของชาต ิ

 จากหลักการดังกล่าวทําให้เชื่อมั่นว่าการบริหารโดยโรงเรียนเป็นฐาน จะช่วยส่งเสริม
ภารกจิของการบรหิารงานวชิาการใหง้านวชิาการเกดิประสทิธภิาพ และประสิทธิผลต่อการศึกษา
อกีทัง้ช่วยพัฒนาใหส้ถานศกึษาบรรลุตามวัตถุประสงคท์ี่ตัง้ไว้ 
 สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการต้องคํานึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ทําให ้
ดีที่สุดนําไปสู่คุณภาพตามที่คาดหวัง โดยคํานึงถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา 
โดยให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับผิดชอบร่วมกัน ทําให้ผลผลิตมีคุณภาพ คํานึงถึงประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความประหยัด การดําเนินงานทางวิชาการโดยอาศัยหลักการดังกล่าว 
ยอ่มจะสามารถบรรลุความสําเร็จ คอื ความเป็นเลศิทางวชิาการ (Academic Excellence)  
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ขอบข่ายงานวชิาการ 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2)  
พ.ศ. 2545 ซึ่งมีการจัดโครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย
และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติมีการกระจายอํานาจไปสู่ เขตพื้นที่การศึกษา และ
สถานศึกษา การกระจายอํานาจดังกล่าวจะทําให้สถานศึกษามีความคล่องตัว มีอิสระในการ
บริหารจัดการเป็นไปตามหลักของการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based 
Management: SBM) ซึ่งเป็นการสร้างรากฐาน และความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาโดยได้ระบุใน
กฎหมายกําหนดให้กระทรวงกระจายอํานาจการบริหาร และจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป โดยมีขอบข่ายและภารกิจการบริหาร 
และการจัดสถานศกึษาดา้นการบรหิารงานวิชาการ ดังนี้ 

1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
2. ดา้นการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้
3. ดา้นการวัดและประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีน 
4. ดา้นการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
5. ดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 
6. ดา้นการพัฒนาแหลง่เรยีนรู ้
7. ดา้นการนเิทศการศกึษา 
8. ดา้นการแนะแนวการศกึษา 
9. ดา้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
10. ดา้นการสง่เสรมิความรูด้า้นวชิาการแกชุ่มชน 
11. ดา้นการประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอื่น 
12. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักที่ผู้บริหารต้องเอาใจใส่ เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุ

ตามเป้าหมายของหลักสูตร และงานวิชาการที่ผู้บริหารต้องจัดทํา ได้แก่ การวางแผนงานวิชาการ 
การจัดการเรยีนการสอน การพัฒนาสง่เสรมิทางดา้นวชิาการ การวัด และประเมนิผล เป็นตน้  
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 3-4) กล่าวว่า ขอบข่ายของงานวิชาการ 
จะครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียน 
การสอน การจัดบริการการสอน และการจัดการวัดผล และประเมินผลขอบข่ายงานวิชาการ
ประกอบดว้ยงานตอ่ไปนี้ 
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1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการเป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
และการนําหลักสูตรไปใช้การจัดการล่วงหน้า เกี่ยวกับการเรียนการสอนมีรายละเอียดของงาน 
ดังนี้ 

1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดปฏิทิน
การศกึษา ความรับผิดชอบตามภาระหน้าที่ การจัดขัน้ตอน และเวลาในการทํางาน 

1.2 โครงการสอนเป็นการจัดรายละเอยีดเกี่ยวกับวชิาที่ตอ้งสอนตามหลักสูตร 
1.3 บันทึกการสอนเป็นการแสดงรายละเอียดของการกําหนดเนื้อหาที่จะสอน 

ในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวัน หรือสัปดาห์โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้า และยึดโครงการสอน 
เป็นหลัก 

2. การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนในสถานศึกษาดําเนิน 
ไปดว้ยด ีและสามารถปฏบิัตไิด ้ตอ้งมกีารจัดเกี่ยวกับการเรยีนการสอน ดังนี้ 

2.1 การจัดตารางสอนเป็นการกําหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ ตลอดจนผู้เรียน 
ในแตล่ะรายวชิา 

2.2 การจัดช้ันเรียนเป็นงานที่ฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคารสถานที่
รวมทัง้การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตา่ง ๆ ในหอ้งเรยีน 

2.3 การจัดครูเข้าสอนตอ้งพจิารณาถงึความพรอ้มของสถานศกึษา และความพรอ้ม
ของบุคลากรรวมถึงเชิญวทิยากรภายนอกมาช่วยสอน 

2.4 การจัดแบบเรียนโดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะใช้
แบบเรียนที่กระทรวงกําหนด นอกจากนั้น  ครูอาจใช้หนังสืออื่นเป็นหนังสือประกอบ 
หรอืจากเอกสารที่ครูเตรยีมเอง 

2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอนเป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิชาการ
เทคโนโลยใีหม ่ๆ เพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน เพื่อใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการ ความก้าวหน้า 
ของสังคม ธุรกจิอุตสาหกรรม เป็นตน้ 

2.6 การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงานเป็นการให้นักเรียนนักศึกษารู้จัก 
นําเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริง ทั้งยังมุ่งให้ผู้เรียนได้เห็นปัญหาที่แท้จริงในสาขาวิชา 
และอาชีพนัน้ เพื่อใหโ้อกาสผู้เรยีนไดเ้ตรยีมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวติจรงิตอ่ไป 

3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอนเป็นการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก 
และสง่เสรมิการจัดหลักสูตร และโปรแกรมใหค้รูไดเ้ลอืกใช้ในการสอน 

3.1 การสื่อการเรียนการสอนเป็นสิ่งที่เอื้อต่อการศึกษาของนักเรียนนักศึกษา 
เนน้เครื่องมอื และกจิกรรมใหค้รูไดเ้ลอืกใช้ในการสอน 
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3.2 การจัดห้องสมุดเป็นที่รวมหนังสือเอกสาร สิ่งพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็น
แหลง่วทิยาการใหน้ักเรยีน นักศกึษาไดศ้กึษาคน้ควา้ 

3.3 การนเิทศการสอนเป็นการช่วยเหลอืแนะแนวใหค้รูเกดิการปรับปรุงแก้ไขปัญหา
การเรยีนการสอน 

4. การวัดผล และประเมินผล กระบวนการเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในด้านการตรวจสอบ
และวเิคราะหผ์ลการเรยีน  
 กระทรวงศกึษาธกิาร (2546, หนา้ 29-30) ไดก้ําหนดขอบข่าย และภารกิจงานวิชาการ
ในกําหนดหลักเกณฑ ์และวธิกีารกระจายอํานาจการบรหิาร และการจัดการศกึษา ดังนี้ 

1. การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ทอ้งถิ่น 

2. การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
3. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 
4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 
5. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้
6. การวัดผล ประเมนิผล และการดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 
7. การวจิัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 
8. การพัฒนาและสง่เสรมิใหม้แีหลง่เรยีนรู ้
9. การนเิทศการศกึษา 
10. การแนะแนว 
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา 
12. การสง่เสรมิชุมชนใหม้คีวามเขม้แข็งทางวชิาการ 
13. การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา และองคก์รอื่น 
14. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
15. การจัดระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดา้นวชิาการของสถานศกึษา 
16. การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 
17. การพัฒนา และใช้เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

 สํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) ได้กําหนดขอบข่ายและภารกิจของการบริหาร 
และการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา โดยเฉพาะในด้านการบริหาร
วชิาการ ไว ้8 ภารกจิ (อา้งองิใน จันทราน ีสงวนนาม, 2545, หนา้ 150) คอื 
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1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้
3. การวัดผล ประเมนิผล และการเทยีบโอนผลการเรยีน 
4. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
5. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 
6. การพัฒนาและสง่เสรมิใหม้แีหลง่เรยีนรู ้
7. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
8. การสง่เสรมิชุมชนใหม้คีวามเขม้แข็งทางวชิาการ 

 จันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 150) กล่าวว่า สํานักพัฒนาระบบบริหารสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 ได้ปรับเปลี่ยนรวบรวมในส่วนที่เห็นว่า 
เป็นเรื่องเดียวกัน และเพิ่มเติมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 โดยไดก้ําหนดขอบขา่ยงานวชิาการ ไว ้5 ประการ คอื  

1. หลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร 
2. การจัดการเรยีนการสอน 
3. การนเิทศภายใน 
4. การวัดและประเมนิผลการศกึษา 
5. การประกันคุณภาพการศกึษา 

 ภารดี อนันต์นาวี (2552. หน้า 280-286) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก 
หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข
เพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มุง่ใหก้ระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มาก
ที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดําเนินการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับ
ความตอ้งการของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชนท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ฝ่าย และไดก้ําหนดขอบขา่ยภารกจิการบรหิารงานวิชาการ ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ดา้นการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้
3. ดา้นการวัดและประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีน 
4. ดา้นการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
5. ดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 
6. ดา้นการพัฒนาแหลง่เรยีนรู ้
7. ดา้นการนเิทศการศกึษา 
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8. ดา้นการแนะแนวการศกึษา 
9. ดา้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
10. ดา้นการสง่เสรมิความรูด้า้นวชิาการแกชุ่มชน 
11. ดา้นการประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอื่น 
12. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
 

ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์ขอบข่ายของการบรหิารงานวชิาการตามหลักการ 
และทฤษฎกีารบริหารงานวชิาการ 

 

  
หลักการ/ทฤษฎ ี

 
 
 ขอบข่ายงานวชิาการ 
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ร (
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)  
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)  
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กึษ
า 
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5)
  

ปร
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พร
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์อน
ุตร
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าม
 

ภา
รด

 ีอ
นนั

ต์น
าว
 ี

รว
มต

ัวร
่วม

ทัง้
หม
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1. การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น �      1 
2. การวางแผนงานดา้นวชิาการ �   �   2 
3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา � � �  � � 5 
4. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา �   �   2 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ � � � � � � 6 
6. การวัดผลประเมนิผลและการเทียบโอนผลการเรียน � � �  � � 5 
7. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา � � �   � 4 
8. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา � � �   � 4 
9. การพัฒนาและสง่เสริมใหม้แีหลง่เรียนรู้ � � �   � 4 
10. การนเิทศการศกึษา � �   � � 4 
11. การแนะแนวการศกึษา � �    � 3 
12. การพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา � � �  � � 5 
13. การสง่เสริมความรู้ดา้นวชิาการแกชุ่มชน � � �   � 4 
14. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา
อื่น 

� �    � 3 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

หลักการ/ทฤษฎ ี
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15. การสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกค่รอบครัว องคก์ร 
หนว่ยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศกึษา � �    � 3 

16. การจัดระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดา้นวชิาการของ
สถานศกึษา 

�      1 

17. การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา �      1 

  
 จากตาราง 1 ผู้วิจัยได้ทําการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ซึ่งผู้วิจัย 
ไดเ้ลอืกขอบขา่ยการบรหิารงานวชิาการที่มตีัวรว่มตั้งแต ่3 ตัวขึ้นไป ม ี12 ดา้น ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ดา้นการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้
3. ดา้นการวัด และประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน 
4. ดา้นการวจิัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา 
5. ดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 
6. ดา้นการพัฒนาแหลง่เรยีนรู ้
7. ดา้นการนเิทศการศกึษา 
8. ดา้นการแนะแนวการศกึษา 
9. ดา้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
10. ดา้นการสง่เสรมิความรูด้า้นวชิาการแกชุ่มชน 
11. ดา้นการประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอื่น 
12. ดา้นการส่งเสรมิและสนับสนนุงานวิชาการแกค่รอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
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1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.1 ความหมายของหลักสูตร และการพัฒนาหลักสูตร 
หลักสูตร ถือเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา เพราะเป็นเครื่องมือสําคัญ 

ในการกําหนดแนวทางการจัดการศึกษา เพื่อที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะพื้นฐานในการ
ดํารงชีวิต สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง และสังคมได้ การจัดการศึกษาที่ดี จึงควรม ี
ความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพชีวิต และสังคมของผู้เรียน หลักสูตรจึงจําเป็นต้องปรับปรุง
หรอืพัฒนาใหม้คีวามเหมาะสม ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ และสังคมอยู่เสมอ 
ทัง้นี้ ไดม้ผู้ีกลา่วถงึความหมายของหลักสูตร ดังนี้ 

สันติ บุญภิรมย์ (2552, หน้า 44) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์
ทั้งกิจกรรมทางวิชาการ และกิจกรรมอื่น ๆ ที่อยู่ ในความรับผิดชอบของสถานศึกษา 
เพื่อนําไปใช้เป็นหลักในการจัดการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนได้บรรลุไปตามความมุ่งหมาย 
ของการจัดการศกึษาแตล่ะระดับ แตล่ะประเภท 

กู๊ด (อ้างอิงใน สันติ บุญภิรมย์, 2552, หน้า  43)  ได้กล่าวว่า  หลักสูตร คือ 
กลุ่มรายวิชาที่จัดไว้อย่างมีระบบ หรือลําดับวิชาที่บังคับสําหรับจบการศึกษา หรือเพื่อรับ
ประกาศนยีบัตรในสาขาวชิาหลัก ๆ  

วัฒนาพร ระงับทุกข์ (อ้างอิงใน จตุพงศ์ สายอรุณ, 2555, หน้า 25) กล่าวว่า 
หลักสูตรสถานศึกษาเป็นแผน หรือแนวทาง หรือข้อกําหนดของการจัดการศึกษาที่จะพัฒนา 
ให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ โดยส่งเสริมให้แต่ละคนพัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุดของตน 
รวมถึงลําดับขั้นของมวลประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสม ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียน 
นําความรูไ้ปสูก่ารปฏบิัตไิด ้ประสบความสําเร็จในการเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักตนเองมีชีวิตอยู่ใน
โรงเรยีน ชุมชน สังคม และโลกอยา่งมคีวามสุข 

ภิญโญ สาธร (อ้างอิงใน จตุพงศ์ สายอรุณ, 2555, หน้า 25) กล่าวว่า หลักสูตร 
หมายถงึโครงการศกึษาที่กําหนดใหน้ักเรยีนรู ้และพัฒนาตนเองตามแผนการศกึษา 

สุกัญญา ประเสริฐสังข์  (2556, หน้า 24)  กล่าวว่า  หลักสูตร หมายถึง 
มวลประสบการณ์ความรู้ต่าง ๆ ที่สถานศึกษาจัดให้แก่ผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู ้
และพัฒนาจนสามารถใช้ชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ย่างมคีวามสุข 

ดังนั้น หลักสูตรสถานศึกษาประกอบด้วยการเรียนรู้และประสบการณ์อื่น ๆ 
ที่สถานศกึษาแตล่ะแหง่วางแผนเพื่อพัฒนาผู้เรยีน โดยจะต้องจัดทําสาระการเรียนรู้ ทั้งรายวิชา
ที่เป็นพื้นฐาน และรายวิชาที่ต้องการเรียนเพิ่มเติม เป็นรายปีหรือรายภาค จัดกิจกรรมพัฒนา
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ผู้เรียนในแต่ละปีหรือภาค และกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์จากจุดหมายของหลักสูตร
การศกึษาขัน้พื้นฐาน (จตุพงศ ์สายอรุณ , 2555, หนา้ 25)  

การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
ทุกประเภท เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่งหมาย และจุดประสงค ์
ที่กําหนดไว ้และเป็นการวางแผนการประเมินผลให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงในตัวผู้เรียน ว่าได้
บรรลุตามความมุ่งหมาย และจุดประสงค์จริงหรือไม่ เพื่อผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบจะได้รู้ และคิด
เพื่อแก้ไขปรับปรุงต่อไป ดังนั้น หลักสูตรที่ดี และเหมาะสมจะต้องมีการพัฒนาอยู่เสมอ เพื่อให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของกาลเวลา สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการปกครอง 
ของประเทศตลอดจนความกา้วหนา้ ทางวทิยาการและเทคโนโลยีตา่ง ๆ  

ในอดีตนักพัฒนาหลักสูตรจะให้ความสําคัญเกี่ยวกับเป้าหมาย เนื้อหา และวิธ ี
การสอนของหลักสูตรโดยไม่ค่อยสนใจ หรือคํานึงผู้เรียน ว่าจะมีความรู้สึก หรือมีผลกระทบ
อย่างไร ปกตินักพัฒนาหลักการสูตรจะกําหนดจะกําหนดจุดมุ่งหมายให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียน
เป็นสําคัญ และเนื้อหาสาระตลอดทั้งกระบวนการเรียนการสอนก็จะต้องเป็นเรื่องของคร ู
ที่จะต้องคิด ครูมักจะหาเนื้อเรื่อง และวิธีการเรียนการสอน โดยคํานึงว่าผู้เรียนคิดอย่างไร 
มีความรู้สึกอย่างไร และมีความต้องการอย่างไร แต่ในปัจจุบันแนวคิดนี้ได้เปลี่ยนไป จึงเป็น
หน้าที่ของนักพัฒนาหลักสูตรที่จะต้องหาแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรให้มีความถูกต้อง 
ชัดเจนและเป็นประโยชน์กับผู้เรียนมากที่สุด ทั้งนี้ ได้มีผู้กล่าวถึงความหมายของการพัฒนา
หลักสูตร ดังนี้ 

กู๊ด (อ้างอิงใน สันติ บุญภิรมย์, 2552, หน้า 52) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร
เกิดขึ้นได้ 2 ลักษณะ คือ การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตร 
เป็นวิธีการพัฒนาหลักสูตรอย่างหนึ่ง เพื่อให้เหมาะสมแก่สถานศึกษา หรือระบบสถานศึกษา 
จุดมุง่หมายของการสอน วัสดุอุปกรณ ์วธิสีอน รวมทัง้การประเมนิผล 

เซเลอร ์(อา้งองิใน สันต ิบุญภริมย,์ 2552, หนา้ 52-53) ได้กล่าวว่า ในการพัฒนา
หลักสูตรจะพบวา่ มคีําหลายคําที่มคีวามคลา้ยคลงึกัน และสามารถใช้แทนกันไดด้ว้ย ไดแ้ก ่

1) Curriculm Planning หมายถึง กระบวนการในการสร้างหลักสูตร เนื่องด้วย
หลักสูตรอยูใ่นรูปของสิ่งที่คาดหวังที่เป็นแผนอยา่งหนึ่ง 

2) Curriculm Development หมายถึง ผลที่ เกิดจากการวางแผนหลักสูตร 
ในสว่นที่เกี่ยวกับการเขยีน และการปรับปรุงรายวชิาที่ศกึษา 

3) Curriculm Improvement หมายถึง ผลที่ เกิดจากการวางแผนหลักสูตร 
ในสว่นที่เป็นวัตถุประสงคม์ากกวา่ที่จะหมายถงึกระบวนการในการวางแผนหรอืพัฒนาหลักสูตร 



32 

ภารดี อนันต์นาวี (2552, หน้า 281-282) ได้กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตร
สถานศกึษาไว ้ดังนี้ 

1) ศึกษาวิ เคราะห์ เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.  2544 
สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ ยวกับสภาพปัญหา 
และความตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถิ่น 

2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อกําหนด
วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้ง
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

3) จัดทําโครงสร้างหลักสูตร และสาระต่าง ๆ ที่กําหนดให้มีในหลักสูตร
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยพยายาม
บูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู ้
ตามความเหมาะสม 

4) นําหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้และบริหารจัดการใช้หลักสูตร 
ใหเ้หมาะสม 

5) นเิทศการใช้หลักสูตร 
6) ตดิตามและประเมนิผลการพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
7) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

สุนีย์ ภู่พันธ์ (อ้างอิงใน สันติ บุญภิรมย์, 2552, หน้า  53) ได้กล่าวว่า พัฒนา
หลักสูตร เป็นกระบวนการ หรือขั้นตอนของการตัดสินใจเลือกหาทางเลือกทางการเรียน 
การสอนที่เหมาะสม หรือเป็นที่รวบรวมทางเลือกที่เหมาะสมต่าง ๆ เข้าด้วยกันจนเป็นระบบ 
ที่สามารถปฏบิัตไิด ้
 จตุพงศ์ สายอรุณ (2555, หน้า 27) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 
ความพยายามของผู้บริหารสถานศึกษา และคณะครู อาจารย์ได้ร่วมมือกันเปลี่ยนแปลง
ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนให้เหมาะสมแก่การเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม 
ทั้งปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต เพื่อให้ผู้เรียน และผู้ที่เกี่ยวข้องได้เกิดความเชื่อมั่นใน 
การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษานัน้ 

ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การที่บุคคลทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดการศึกษาได้ ร่ วมมือกันปรับปรุ ง เปลี่ ยนแปลงหลัก สูตรการ เรียนการสอน 
ให้มีความทันสมัยต่อเหตุการณ์ ยุคสมัยปัจจุบัน เพื่อให้ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงของโลก และสามารถปรับใช้ชีวติในสังคมไดอ้ยา่งมคีวามสุข 
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1.2 สาระสําคัญของหลักสูตร 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551ได้กําหนดวิสัยทัศน ์

หลักการ จุดหมาย สมรรถนะสําคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมาตรฐาน 
การเรยีนรูไ้ว ้ดงันี้ (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2553, หนา้ 4-5)  

วสิัยทัศน์ 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นกําลัง 

ของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตสํานึกในความเป็น
พลเมืองไทย และเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข มคีวามรู ้และทักษะพื้นฐาน รวมทั้ง เจตคติ ที่จําเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบ
อาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญบนพื้นฐานความเชื่อว่าทุกคน
สามารถเรยีนรู ้และพัฒนาตนเองไดเ้ต็มตามศักยภาพ  

หลักการ 
หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน มหีลักการที่สําคัญ ดังนี ้
1. เป็นหลักสูตรการศึกษาเพื่อความเป็นเอกภาพของชาติ  มีจุดหมาย 

และมาตรฐานการเรยีนรู ้เป็นเปา้หมายสําหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติ
และคุณธรรมบนพื้นฐานของความเป็นไทยควบคูก่ับความเป็นสากล 

2. เป็นหลักสูตรการศึกษาเพื่อปวงชน ที่ประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษา
อยา่งเสมอภาค และมคีุณภาพ 

3. เป็นหลักสูตรการศึกษาที่สนองการกระจายอํานาจ ให้สังคมมีส่วนร่วม 
ในการจัดการศกึษาใหส้อดคลอ้งกับสภาพ และความตอ้งการของทอ้งถิน่ 

4. เป็นหลักสูตรการศึกษาที่มีโครงสร้างยืดหยุ่นทั้งด้านสาระการเรียนรู้ เวลา
และการจัดการเรยีนรู ้

5. เป็นหลักสูตรการศกึษาที่เนน้ผู้เรยีนเป็นสําคัญ  
6. เป็นหลักสูตรการศึกษาสําหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตาม

อัธยาศัย ครอบคลุมทุกกลุม่เปา้หมาย สามารถเทยีบโอนผลการเรียนรู ้และประสบการณ ์ 

จุดหมาย 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา 

มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ จึงกําหนดเป็นจุดหมายเพื่อให ้
เกดิกับผู้เรยีน เมื่อจบการศกึษาขัน้พื้นฐาน ดังนี้ 
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1. มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง 
มีวินัย และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  

2. มีความรู้  ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้
เทคโนโลย ีและมทีักษะชีวติ  

3. มสีุขภาพกายและสุขภาพจติที่ด ีมสีุขนสิัย และรักการออกกําลังกาย 
4. มคีวามรักชาต ิมจีติสํานกึในความเป็นพลเมืองไทย และพลโลก ยึดมั่นในวิถี

ชีวติ และการปกครองตามระบอบประชาธปิไตยอันมพีระมหากษัตรยิท์รงเป็นประมุข 
5. มีจิตสํานึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ ์

และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะที่มุ่งทําประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม และอยู่
รว่มกันในสังคมอยา่งมคีวามสุข  

สมรรถนะสําคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 ในการพัฒนาผู้เรยีนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน มุ่งเน้นพัฒนา

ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด  ซึ่งจะช่วยให้ ผู้ เรียนเกิดสมรรถนะสําคัญ 
และคุณลักษณะอันพงึประสงค ์ดังนี้ 

 1. สมรรถนะสําคัญของผู้เรียน 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งให้ ผู้เรียนเกิดสมรรถนะสําคัญ 

5 ประการ ดังนี้ 
1) ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความสามารถในการรับ และส่งสาร 

มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะ 
ของตนเองเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ตนเองและสังคม รวมทัง้การเจรจาตอ่รองเพื่อขจัด และลดปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ การเลือก
รับหรือไม่รับข้อมูลข่าวสารด้วยหลักเหตุผล และความถูกต้อง ตลอดจนการเลือกใช้วิธีการ
สื่อสาร ที่มปีระสทิธภิาพโดยคํานงึถงึผลกระทบที่มตีอ่ตนเอง และสังคม 

2) ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิด
สังเคราะห์ การคิด อย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ 
เพื่อนําไปสู่การสร้างองค์ความรู้หรือสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเอง และสังคมได้
อยา่งเหมาะสม 

3) ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแก้ปัญหา 
และอุปสรรคต่าง ๆ ที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล คุณธรรม 
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และข้อมูลสารสนเทศ เข้าใจความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคม 
แสวงหาความรู้ ประยุกต์ความรู้มาใช้ในการป้องกัน และแก้ไขปัญหา และมีการตัดสินใจที่มี
ประสทิธภิาพโดยคํานงึถงึผลกระทบที่เกดิขึ้น ตอ่ตนเอง สังคม และสิ่งแวดลอ้ม 

4) ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต เป็นความสามารถในการนํา
กระบวนการต่าง ๆ ไปใช้ในการดําเนินชีวิตประจําวัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องการทํางาน และการอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
บุคคลการจัดการปัญหา และความขัดแย้งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม การปรับตัวให้ทันกับ 
การเปลี่ยนแปลงของสังคม และสภาพแวดลอ้ม และการรูจ้ักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์
ที่สง่ผลกระทบตอ่ตนเอง และผู้อืน่ 

5) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือก และใช้ 
เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเอง และสังคม 
ในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร การทํางาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้องเหมาะสม 
และมคีุณธรรม 

2. คุณลักษณะอันพงึประสงค ์
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข ในฐานะเป็นพลเมือง
ไทยและพลโลก ดังนี้ 

1) รักชาต ิศาสน ์กษัตรยิ ์
2) ซือ่สัตยส์ุจรติ 
3) มวีนิัย 
4) ใฝ่เรยีนรู ้
5) อยูอ่ยา่งพอเพยีง 
6) มุง่มั่นในการทํางาน 
7) รักความเป็นไทย 
8) มจีติสาธารณะ 

นอกจากนี้ สถานศึกษาสามารถกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติม 
ใหส้อดคลอ้งตามบรบิทและจุดเนน้ของตนเอง  

 
 
 



36 

3. มาตรฐานการเรยีนรู้ 
 การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความสมดุล ต้องคํานึงถึงหลักพัฒนาการทางสมอง 

และพหุปัญญา หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงกําหนดให้ผู้เรียนเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ
การเรยีนรู ้ดังนี้  

1) ภาษาไทย 
2) คณติศาสตร ์
3) วทิยาศาสตร ์ 
4) สังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
5) สุขศกึษาและพลศกึษา 
6) ศลิปะ 
7) การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
8) ภาษาตา่งประเทศ 

ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้กําหนดมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมาย
สําคัญของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มาตรฐานการเรียนรู้ระบุสิ่งที่ ผู้เรียนพึงรู้ ปฏิบัติได ้
มีคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์เมื่อจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน นอกจากนั้น 
มาตรฐานการเรียนรู้ยัง เป็นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนพัฒนาการศึกษาทั้ งระบบ 
เพราะมาตรฐานการเรียนรู้จะสะท้อนให้ทราบว่าต้องการอะไร จะสอนอย่างไร และประเมิน
อย่างไร รวมทั้งเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาโดยใช้ระบบ
การประเมนิคุณภาพภายใน และการประเมินคุณภาพภายนอก ซึ่งรวมถึงการทดสอบระดับเขต
พื้นที่การศึกษา และการทดสอบระดับชาติ ระบบการตรวจสอบเพื่อประกันคุณภาพดังกล่าว 
เป็นสิ่งสําคัญที่ช่วยสะท้อนภาพการจัดการศึกษาว่าสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
ตามที่มาตรฐานการเรยีนรูก้ําหนดเพยีงใด 

2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นหน้าที่หลัก และสําคัญยิ่งของบุคลากรทาง

การศึกษา คิมเบิล กล่าวว่า “การเรียนรู้ คือ การเปลี่ยนแปลงศักยภาพแห่งพฤติกรรม 
ที่ค่อนข้างถาวร ซึ่งเป็นผลมาจากการฝึก หรือการปฏิบัติที่ได้รับการเสริมแรง (Learning as a 
relatively permanent change in behavioral potentiality that occurs as a result of reinforced 
practice)” สังคมสามารถทํางานร่วมกับผู้อื่นมีทักษะการสื่อสาร มีทักษะในการแก้ปัญหาได ้
ในทุกสถานการณ ์และดํารงชีวติอยูใ่นสังคมอยา่งมคีวามสุข ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 
34) ไดก้ลา่วถงึแนวทางการปฏบิัตใินการพัฒนากระบวนการเรยีนรูไ้ว ้ดังนี้ 
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1. ส่งเสริมให้ครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้โดย
เนน้ผู้เรยีนเป็นสําคัญ 

2. ส่ง เสริมครู จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัด เนื้อหาสาระและกิจกรรม 
ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการเผชิญ
สถานการณ ์การประยุกตใ์ช้ความรู้เพื่อป้องกัน และแก้ปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
การส่งเสริมให้รักการอ่าน และใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน 
ปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรมคา่นยิมที่ดงีาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้สอดคล้องกับเนื้อหา
สาระกิจกรรม ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัด
กระบวนการเรียนรู้ และนําภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชนท้องถิ่นเข้ามา 
มสีว่นรว่มในการจัดการเรยีนการสอนตามความเหมาะสม 

3. จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้น 
การนิเทศที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เช่น การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
เพื่อพัฒนาการเรยีนการสอนรว่มกัน หรอืแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

4. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
จากแนวปฏบิัตใินการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ดังกล่าวมาจะเห็นได้ว่าผู้บริหารจะต้องวางแผน
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกับครู ควบคุม กํากับให้การจัดตารางสอนของครู
เป็นไปตามความเหมาะสมของครู มีการจัดเตรียมการสอน และบันทึกการสอนที่เน้นนักเรียน
เป็นสําคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยให้นักเรียนทําโครงงาน และใช้ภูมิปัญญา
ทอ้งถิ่น เพื่อใหเ้กดิประโยชนส์ูงสุดกับผู้เรยีน 

3. การวัดผล การประเมนิผลและการเทยีบโอนผลการเรยีน 
การวัดผลและการประเมินผลเป็นกระบวนการ หรือกิจกรรมทางวิชาการที่จะทําให้

ทราบว่าการดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใด  
มีปัญหา มีอุปสรรค มีข้อบกพร่อง และข้อจํากัดในเรื่องใด อย่างไร อันจะเป็นแนวทางนําไปสู ่
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 23-28)  
ได้กําหนดแนวทางในการปฏิบัติในด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน
ดังนี้  

การวัด และประเมนิผลการเรยีนรู ้
การวัด และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องอยู่บนหลักการพื้นฐาน 

สองประการ คือ การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนและเพื่อตัดสินผลการเรียน ในการพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้ประสบผลสําเร็จนั้น ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนา 
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และประเมินตามตัวช้ีวัดเพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะสําคัญ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัด และประเมินผล 
การเรียนรู้ในทุกระดับไม่ว่าจะเป็นระดับช้ันเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
และระดับชาติ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยใช้
ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และความสําเร็จ
ทางการเรยีนของผู้เรยีน ตลอดจนขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา
และเรยีนรูอ้ยา่งเต็มตามศักยภาพ 

การวัดผลและประเมนิผลการเรยีนรู ้แบง่เป็น 4 ระดับ ดังนี้ 
1. การประเมินระดับช้ันเรียน เป็นการวัดและประเมินผลที่อยู่ในกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ ผู้สอนดําเนินการเป็นปกติและสม่ําเสมอ ในการจัดการเรียนการสอน ใช้เทคนิค 
การประเมินอย่างหลากหลาย เช่น การซักถาม การสังเกต การตรวจการบ้าน การประเมิน
โครงงาน การประเมนิช้ินงาน/ภาระงาน แฟ้มสะสมงาน การใช้แบบทดสอบ ฯลฯ โดยผู้สอนเป็น
ผู้ประเมินเองหรือเปิดโอกาส ให้ผู้เรียนประเมินตนเอง เพื่อนประเมินเพื่อน ผู้ปกครองร่วม
ประเมิน ในกรณีที่ไม่ผ่านตัวช้ีวัดให้มีการสอนซ่อมเสริม การประเมินระดับช้ันเรียนเป็น 
การตรวจสอบว่า ผู้เรียนมีพัฒนาการความก้าวหน้า ในการเรียนรู้  อันเป็นผลมาจาก 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือไม่ และมากน้อยเพียงใด มีสิ่งที่จะต้องได้รับการพัฒนา
ปรับปรุง และส่งเสริมในด้านใด นอกจากนี้ ยังเป็นข้อมูลให้ผู้สอนใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน
ของตนดว้ย ทัง้นี้โดยสอดคลอ้งกับมาตรฐานการเรยีนรู ้และตัวช้ีวัด 

2. การประเมินระดับสถานศึกษา เป็นการประเมินที่สถานศึกษาดําเนินการ 
เพื่อตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนเป็นรายปี/รายภาค ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และ
เขยีน คุณลักษณะอันพงึประสงค ์และกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน นอกจากนี้เพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับ 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา ว่าส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายหรือไม ่
ผู้เรียนมีจุดพัฒนาในด้านใด รวมทั้งสามารถนําผลการเรียนของผู้เรียนในสถานศึกษา
เปรยีบเทยีบกับเกณฑร์ะดับชาต ิผลการประเมนิระดับสถานศกึษาจะเป็นข้อมูล และสารสนเทศ
เพื่อการปรับปรุงนโยบาย หลักสูตร โครงการ หรือวิธีการจัดการเรียนการสอน ตลอดจน 
เพื่อการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามแนวทางการประกันคุณภาพ
การศึกษาและการรายงานผลการจัดการศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษา สํานักงานเขต
พื้นทีก่ารศกึษา สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครองและชุมชน  

3. การประเมินระดับเขตพื้นที่การศึกษา เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียน 
ในระดับเขตพื้นที่การศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
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ขั้นพื้นฐาน เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
ตามภาระความรับผิดชอบ สามารถดําเนินการโดยประเมินคุณภาพผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
ด้วยข้อสอบมาตรฐานที่จัดทําและดําเนินการโดยเขตพื้นที่การศึกษา หรือด้วยความร่วมมือกับ
หนว่ยงานตน้สังกัด ในการดําเนินการจัดสอบ นอกจากนี้ยังได้จากการตรวจสอบทบทวนข้อมูล
จากการประเมนิระดับสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

4. การประเมินระดับชาติ เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับชาติตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาต้องจัดให้ผู้เรียน
ทุกคนที่เรียนในช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่3 และช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 6 เข้ารับการประเมิน ผลจากการประเมินใช้เป็นข้อมูลในการเทียบเคียง
คุณภาพการศกึษาในระดับตา่ง ๆ เพื่อนําไปใช้ในการวางแผนยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 
ตลอดจนเป็นขอ้มูลสนับสนุนการตัดสนิใจในระดับนโยบายของประเทศ 

ข้อมูลการประเมินในระดับต่าง ๆ ข้างต้น เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการ
ตรวจสอบทบทวนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ถือเป็นภาระความรับผิดชอบของสถานศึกษาที่จะต้อง
จัดระบบดูแลช่วยเหลือ ปรับปรุงแก้ไข ส่งเสริมสนับสนุนเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
บนพื้นฐาน ความแตกต่างระหว่างบุคคลที่จําแนกตามสภาพปัญหา และความต้องการ ได้แก ่ 
กลุ่มผู้เรียนทั่วไป กลุ่มผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ กลุ่มผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา 
กลุม่ผู้เรยีนที่มปีัญหาดา้นวนิัย และพฤตกิรรม กลุม่ผู้เรยีนที่ปฏิเสธโรงเรียน กลุ่มผู้เรียนที่มีปัญหา
ทางเศรษฐกิจและสังคม กลุ่มพิการทางร่างกายและสติปัญญา เป็นต้น ข้อมูลจากการประเมิน 
จึงเป็นหัวใจของสถานศึกษาในการดําเนินการช่วยเหลือผู้เรียนได้ทันท่วงที เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ไดร้ับการพัฒนา และประสบความสําเร็จในการเรยีน 

สถานศึกษาในฐานะผู้รับผิดชอบจัดการศึกษา จะต้องจัดทําระเบียบว่าด้วยการวัด 
และประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาให้สอดคล้อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติ
ที่เป็นข้อกําหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
ถอืปฏบิัตริว่มกัน  

เกณฑ์การวัด และประเมนิผลการเรยีน 
1. การตัดสนิ การให้ระดับและการรายงานผลการเรยีน 

1.1 การตัดสนิผลการเรยีน 
ในการตัดสินผลการเรียนของกลุ่มสาระการเรียนรู้ การอ่าน คิดวิเคราะห ์

และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนนั้น ผู้สอนต้องคํานึงถึง 
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การพัฒนาผู้เรียนแต่ละคนเป็นหลัก และต้องเก็บข้อมูลของผู้เรียนทุกด้านอย่างสม่ําเสมอ 
และตอ่เนื่องในแตล่ะภาคเรยีน รวมทัง้สอนซอ่มเสรมิผู้เรยีนใหพ้ัฒนาจนเต็มตามศักยภาพ  

ระดับประถมศกึษา 
1) ผู้เรยีนตอ้งมเีวลาเรยีนไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80 ของเวลาเรยีนทัง้หมด 
2) ผู้ เรียนต้องได้รับการประเมินทุกตัว ช้ีวัด  และผ่านตามเกณฑ์ที่

สถานศกึษากําหนด 
3) ผู้เรยีนตอ้งไดร้ับการตัดสนิผลการเรียนทุกรายวชิา 
4) ผู้เรียนต้องได้รับการประเมิน และมีผลการประเมินผ่านตามเกณฑ ์

ที่สถานศึกษากําหนด ในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรยีน  

ระดับมัธยมศกึษา 
1) ตัดสินผลการเรียนเป็นรายวิชา ผู้เรียนต้องมีเวลาเรียนตลอดภาคเรียน

ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80 ของเวลาเรยีนทัง้หมดในรายวิชานัน้ ๆ  
2) ผู้ เรียนต้องได้รับการประเมินทุกตัวช้ีวัด และผ่านตามเกณฑ์ที่

สถานศกึษากําหนด 
3) ผู้เรยีนตอ้งไดร้ับการตัดสนิผลการเรยีนทุกรายวชิา 
4) ผู้เรียนต้องได้รับการประเมิน และมีผลการประเมินผ่านตามเกณฑ์ที่

สถานศึกษากําหนด ในการอ่าน คิดวิ เคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค ์
และกจิกรรมพัฒนาผู้เรยีน  

การพิจารณาเลื่อนช้ันทั้งระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ถ้าผู้เรียน 
มขีอ้บกพรอ่งเพยีงเล็กนอ้ย และสถานศกึษาพจิารณาเห็นวา่สามารถพัฒนา และสอนซ่อมเสริม
ได้ ให้อยู่ในดุลพินิจของสถานศึกษาที่จะผ่อนผันให้เลื่อนช้ันได้ แต่หากผู้เรียนไม่ผ่านรายวิชา
จํานวนมาก และมีแนวโน้มว่าจะเป็นปัญหาต่อการเรียนในระดับช้ันที่สูงขึ้น สถานศึกษาอาจ 
ตั้งคณะกรรมการพิจารณาให้เรียนซ้ําช้ันได้ ทั้งนี้ให้คํานึงถึงวุฒิภาวะและความรู้ความสามารถ
ของผู้เรยีนเป็นสําคัญ 

1.2 การให้ระดับผลการเรยีน 
ระดับประถมศกึษา  
ในการตัดสินเพื่อให้ระดับผลการเรียนรายวิชาสถานศึกษาสามารถให้ระดับ

ผลการเรียน หรือระดับคุณภาพการปฏิบัติของผู้เรียน เป็นระบบตัวเลข ระบบตัวอักษร ระบบ
รอ้ยละ และระบบที่ใช้คําสําคัญสะทอ้นมาตรฐาน  
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การประเมนิการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์
นัน้ ใหร้ะดับผลการประเมนิเป็น ดเียี่ยม ด ีและผ่าน 

การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จะต้องพิจารณาทั้งเวลาการเข้าร่วม
กิจกรรม การปฏิบัติกิจกรรม และผลงานของผู้เรียน ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากําหนด และให ้
ผลการเขา้รว่มกจิกรรมเป็นผ่าน และไมผ่่าน 

ระดับมัธยมศกึษา  
ในการตัดสินเพื่อให้ระดับผลการเรียนรายวิชา ให้ใช้ตัวเลขแสดงระดับ 

ผลการเรยีนเป็น 8 ระดับ 
การประเมนิการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์

นัน้ ใหร้ะดับผลการประเมนิเป็น ดเียี่ยม ด ีและผ่าน 
การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จะต้องพิจารณาทั้งเวลาการเข้าร่วม

กิจกรรม การปฏิบัติกิจกรรมและผลงานของผู้เรียน ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากําหนด และให ้
ผลการเขา้รว่มกจิกรรมเป็นผ่าน และไมผ่่าน 

1.3 การรายงานผลการเรยีน 
 การรายงานผลการเรียนเป็นการสื่อสารให้ผู้ปกครอง และผู้เรียนทราบ

ความก้าวหน้า ในการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งสถานศึกษาต้องสรุปผลการประเมิน และจัดทํา
เอกสารรายงานใหผู้้ปกครองทราบเป็นระยะ ๆ หรอือยา่งนอ้ยภาคเรยีนละ 1 ครัง้ 

การรายงานผลการเรียนสามารถรายงานเป็นระดับคุณภาพการปฏิบัติของ
ผู้เรยีนที่สะทอ้นมาตรฐานการเรยีนรูก้ลุม่สาระการเรยีนรู ้

2. เกณฑ์การจบการศึกษา 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน กําหนดเกณฑ์กลางสําหรับการจบ

การศึกษาเป็น 3 ระดับ คือ ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

เกณฑ์การจบระดับประถมศึกษา 
1. ผู้เรียนเรียนรายวิชาพื้นฐาน และรายวิชา/กิจกรรมเพิ่มเติมตามโครงสร้าง

เวลาเรยีนที่หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐานกําหนด  
2. ผู้เรียนต้องมีผลการประเมินรายวิชาพื้นฐาน ผ่านเกณฑ์การประเมินตามที่

สถานศกึษากําหนด 
3. ผู้เรียนมีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนในระดับผ่านเกณฑ ์

การประเมนิตามที่สถานศกึษากําหนด 
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4. ผู้เรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับผ่านเกณฑ ์
การประเมนิตามที่สถานศกึษากําหนด 

5.  ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และมีผลการประเมินผ่านเกณฑ ์
การประเมนิตามที่สถานศกึษากําหนด 

เกณฑ์การจบระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
1. ผู้เรียนเรียนรายวิชาพื้นฐานและเพิ่มเติมไม่เกิน 81 หน่วยกิต โดยเป็น

รายวชิาพื้นฐาน 63 หนว่ยกติ และรายวชิาเพิ่มเตมิตามที่สถานศกึษากําหนด  
2. ผู้เรียนต้องได้หน่วยกิต ตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 77 หน่วยกิตโดยเป็น

รายวชิาพื้นฐาน 63 หนว่ยกติ และรายวชิาเพิ่มเตมิไมน่อ้ยกวา่ 14 หนว่ยกติ 
3. ผู้เรียนมีผลการประเมิน การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนในระดับผ่าน  

เกณฑก์ารประเมนิตามที่สถานศกึษากําหนด 
4. ผู้เรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในระดับผ่านเกณฑ ์

การประเมนิตามที่สถานศกึษากําหนด 
5. ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และมีผลการประเมินผ่านเกณฑ ์

การประเมนิตามที่สถานศกึษากําหนด 

การเทยีบโอนผลการเรยีน 
สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผู้เรียนในกรณีต่าง ๆ ได้แก ่

การย้ายสถานศึกษา การเปลี่ยนรูปแบบการศึกษา การย้ายหลักสูตร การออกกลางคัน 
และขอกลับเข้ารับการศึกษาต่อ การศึกษาจากต่างประเทศ และขอเข้าศึกษาต่อในประเทศ 
นอกจากนี้ ยังสามารถเทียบโอนความรู้ ทักษะประสบการณ์จากแหล่งการเรียนรู้อื่น ๆ เช่น
สถานประกอบการ สถาบันศาสนา สถาบันการฝึกอบรมอาชีพ การจัดการศกึษาโดยครอบครัว 
 การเทียบโอนผลการเรียนควรดําเนินการในช่วงก่อนเปิดภาคเรียนแรก หรือต้นภาค
เรียนแรกที่สถานศึกษารับผู้ขอเทียบโอนเป็นผู้เรียน ทั้งนี้ ผู้เรียนที่ ได้รับการเทียบโอน 
ผลการเรียนต้องศึกษาต่อเนื่องในสถานศึกษาที่รับเทียบโอนอย่างน้อย 1 ภาคเรียน  
โดยสถานศึกษาที่รับผู้เรียนจากการเทียบโอนควรกําหนดรายวิชา/จํานวนหน่วยกิต ที่จะรับ 
เทยีบโอนตามความเหมาะสม 

การพจิารณาการเทยีบโอน สามารถดําเนนิการได ้ดังนี้ 
1. พจิารณาจากหลักฐานการศึกษา และเอกสารอื่น ๆ ที่ให้ข้อมูลแสดงความรู ้

ความสามารถของผู้เรยีน 
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2. พิจารณาจากความรู้ ความสามารถของผู้เรียนโดยการทดสอบด้วยวิธีการ
ตา่ง ๆ ทัง้ภาคความรู ้และภาคปฏบิัต ิ 

3. พิจารณาจากความสามารถและการปฏิบัติในสภาพจริง การเทียบโอน 
ผลการเรยีนใหเ้ป็นไปตาม ประกาศ หรอืแนวปฏบิัตขิองกระทรวงศกึษาธกิาร 

4. ด้านการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 หมวด 4 มาตรา 30 ตราไว้ว่า
ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพรวมทั้งส่งเสริมให้ผู้สอน
สามารถวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับ
การศกึษา จะเห็นไดว้า่ ในกระบวนการบรหิารงานวชิาการ การวจิัยเป็นแนวทางหนึ่งที่จะพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาได้  เนื่องจากงานวิจัยเป็นกระบวนการแสวงหาความจริงของ 
เหตุการณ์ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ การวิจัยในระดับสถานศึกษาจึงเป็นการมุ่งเน้นเกี่ยวกับ 
การแสวงหาวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การแสวงหาสื่อการสอนที่มีคุณภาพ ดังนั้น
การบรหิารงานวจิัย และพัฒนาตอ้งจัดใหม้กีารดําเนนิการดังนี้ 

1. กระตุ้นความสนใจ หรือสร้างความตระหนักถึงความสําคัญของการวิจัย
โดยเฉพาะการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิดความตื่นตัว และตระหนักถึง
ความจําเป็นในการเริ่มตน้งานวจิัย 

2. มีการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในการวิจัย โดยจัดหาหนังสือ 
และเอกสารต่าง ๆ ให้บุคลากรได้ศึกษา หรือจัดประชุมเชิงปฏิบัติการพร้อมทั้งเชิญวิทยากร 
มาใหค้วามรูใ้นการทําวจิัยในช้ันเรยีน หรือส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมตามหน่วยงานต่าง ๆ ที่เปิด
อบรม 

3. ประชุมปรึกษาหารือเพื่อวิเคราะห์ปัญหาของสถานศึกษาในด้านวิชาการ 
และร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาการเรียนการสอน เพื่อให้มองเห็นปัญหาชัดเจน จากนั้นช่วยกัน
แสวงหาวธิกีารแกป้ัญหา 

4. การกํากับดูแล และส่งเสริมให้ดําเนินการแก้ปัญหาในลักษณะของการวิจัย 
โดยอํานวยความสะดวก หรอืใหค้วามช่วยเหลอื 

5. สนับสนุนให้มีการจัดนิทรรศการแสดงผลงานทางวิชาการ และการวิจัยของ
สถานศึกษา และการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อเป็นการเผยแพร่ผลงานสู่สาธารณชน และบุคลากร 
เกดิความภาคภูมใิจ และมุง่มั่นทีจ่ะพัฒนาตอ่ไป 
 มาตรา 30 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่2 )  พ.ศ.2545  ได้มุ่ง เน้นให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มี
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ประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
ในแตล่ะระดับการศกึษา 
 แนวทางการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

1. ศกึษา วเิคราะห ์วจิัย การบริหารการจัดการ และการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ
ในภาพรวมของสถานศกึษา 

2. ส่งเสริมให้ครูศึกษา  วิเคราะห์  วิจัย  เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละ 
กลุม่สาระการเรยีนรู ้

3. ประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่
ผลงานวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องคก์รหนว่ยงาน และสถาบันอื่น 

5. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 สถาบันราชภัฏสวนดุสิต (อ้างอิงใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, หน้า 87) ได้ให้
ความหมายของสื่อการเรียนรู้ไว้ว่า สื่อการเรียนการสอน หมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่างที่ผู้สอน 
และผู้เรียนนํามาใช้ในการเรียนการสอน เพื่อช่วยให้กระบวนการเรียนรู้ดําเนินไปสู่เป้าหมาย
อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 กิตตานันท์ มลิทอง (อ้างอิงใน จตุพงศ์ สายอรุณ, 2555, หน้า  47-48)  ได้ให้
ความหมายของสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ีดังนี้ 

1. สื่อ หมายถึง ข้อมูลความรู้จากผู้สอน หรือแหล่งความรู้ไปยังผู้เรียนเป็นสิ่งที่
ช่วยอธิบาย และขยายเนื้อหาบทเรียนให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจเนื้อหาได้ง่ายขึ้น เพื่อบรรลุถึง
วัตถุประสงคก์ารเรยีนที่ตัง้ไว ้

2. นวัตกรรม หมายถงึ สิ่งประดิษฐ์ที่คิดค้นขึ้นมาใหม่ ปฏิบัติการใหม่ ๆ หรือสิ่งใด 
ที่พัฒนาให้ดีขึ้นกว่าของเดิมที่มีอยู่ เมื่อนํามาใช้ในการทํางานแล้วสามารถช่วยให้การทํางานนั้น
มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ประสิทธิผลขึ้นกว่าเดิม ทั้งยังประหยัดเวลา และแรงงาน นวัตกรรม 
ที่เกิดขึ้นนี้ย่อมต้องอาศัยเทคโนโลยีในการคิดค้นสิ่งใหม่ หรือพัฒนาศักยภาพของเก่าให้ดียิ่งขึ้น 
นวัตกรรม และเทคโนโลยจีงึเป็นสิ่งที่ควบคูก่ันเสมอ เมื่อมกีารนํานวัตกรรมมาใช้ในวงการศึกษา 
จึงเรียกว่า นวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง นวัตกรรมที่จะช่วยให้การศึกษา และการเรียน 
การสอนมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วมีประสิทธิผล
มากกวา่เดมิ และเกดิแรงจูงใจในการเรยีนจากนวัตกรรมเหล่านัน้ 

3. เทคโนโลยี หมายถึง การประยุกต์ใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ ทางเทคโนโลย ี
ทางคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคมที่เชื่อมต่อกัน สําหรับในการรับส่งข้อมูลมาใช้
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เป็นประโยชน์ ทั้งนี้เพื่ออํานวยความสะดวกสบาย และความคล่องตัวในการทํางานทุก ๆ ด้าน 
และเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพในการทํางานใหด้ยีิ่งขึ้น 
 ภารดี  อนันต์นาวี  (2552, หน้า  285)  ได้กล่าวถึงการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ดังนี้ 

1. ศึกษาวิเคราะห์ ความจําเป็นในการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศกึษาเพื่อใช้ในการจัดการเรยีนการสอน และการบรหิารงานวชิาการ 

2. สง่เสรมิใหค้รูผลติ พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรยีนการสอน 
3. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา 

งานวชิาการ 
4. ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา และการใช้สื่อนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการ 
กับสถานศกึษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันอื่น 

5. การประเมนิผลการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

 ความสําคัญและประโยชน์ของสื่อการเรยีนรู ้
 เนื่องดว้ยสื่อการเรยีนรู ้เป็นองคป์ระกอบหนึ่งที่สําคัญต่อการจัดการเรียนการสอน 
นอกเหนือจากผู้สอน และผู้เรียน ดังนั้น สื่อการเรียนรู้จึงมีความสําคัญและประโยชน์ ดังนี้  
(สันต ิบุญภริมย,์ 2552, หนา้ 88-89)  

1. ประโยชนข์องสื่อการเรยีนรูท้ี่มตีอ่ผู้เรยีน 
1.1 ช่วยกระตุ้น และเร้าความสนใจของผู้เรียนให้ติดตามเนื้อหาสาระ ตั้งแต่

เริ่มตน้จนกระทั่งจบ 
1.2 ช่วยให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจตรงกันตามสื่อที่นําเสนอ และสามารถ

จดจํา และประทับความรูส้กึไวไ้ดน้าน 
1.3 ช่วยทําให้ผู้เรียนมีความรู้สึกว่าบทเรียนต่าง ๆ ที่ประกอบด้วยเนื้อหาสาระ

มากมายสามารถเกดิความเขา้ใจไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และรวดเร็ว 
1.4 ช่วยแก้ปัญหาความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนได้ โดยผู้เรียนที่ยัง 

ไมเ่ขา้ใจสามารถกลับมาศกึษาซ้ําได ้
1.5 ช่วยก่อให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ ในโอกาสที่มีส่วนร่วมในการผลิต

สื่อการเรยีนการสอนรว่มกัน ทัง้ระหวา่งผู้เรยีนดว้ยกันเอง และผู้สอนกับผู้เรยีนอกีดว้ย 
1.6 ช่วยใหผู้้เรยีนไดเ้รยีนรูอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
1.7 ช่วยใหผู้้เรยีนไดเ้พิ่มพูนประสบการณโ์ลกกวา้งทางการศกึษา 
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1.8 ช่วยให้ผู้เรียนได้เกิดความคิดและริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นหน้าที่ของ
การศกึษาที่จะสง่ผลตอ่ความเจรญิกา้วหนา้ ตอ่ไป 

2. ประโยชนข์องสื่อการเรยีนรูท้ี่มตีอ่ผู้สอน 
2.1 ช่วยให้ผู้สอนเกิดความเชื่อมั่น ทั้งในเนื้อหาสาระและตนเอง เนื่องจากได ้

มกีารเตรยีมตัวมากอ่นแลว้เทา่กับไดท้บทวนเนื้อหาสาระไปดว้ย 
2.2 ช่วยลดภาระในการบรรยายลงได้มาก โดยให้ผู้เรียนศึกษาหาความรู ้

ความเขา้ใจจากสื่อ 
2.3 ช่วยกระตุ้นให้ผู้สอนมีความกระตือรือร้น ในการผลิตสื่อรูปแบบใหม่ ๆ  

ตามความเหมาะสม 
2.4 ช่วยผู้สอนมคีวามเช่ียวชาญในการใช้สื่อตา่ง ๆ ตามความเหมาะสม 
2.5 ช่วยให้ผู้สอนคนอื่น ๆ มีความตื่นตัวที่จะนําสื่อการเรียนรู้มาใช้ประกอบ 

ในการสอนของตนเอง 

สาระสําคัญของสื่อการเรยีนรู ้
กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 22) ได้กําหนดการใช้สื่อการเรียนรู้ไว้ใน

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ดังนี้ 
สื่อการเรียนรู้เป็นเครื่องมือส่งเสริมสนับสนุนการจัดการกระบวนการเรียนรู ้ 

ใหผู้้เรยีนเขา้ถงึความรู ้ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะตามมาตรฐานของหลักสูตรได้อย่าง
มปีระสิทธิภาพ สื่อการเรียนรู้มีหลากหลายประเภท ทั้งสื่อธรรมชาติ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลย ี
และเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มีในท้องถิ่น การเลือกใช้สื่อควรเลือกให้มีความเหมาะสมกับ
ระดับพฒันาการ และการเรยีนรูท้ี่หลากหลายของผู้เรยีน 

การจัดหาสื่อการเรียนรู้ ผู้เรียนและผู้สอนสามารถจัดทํา และพัฒนาขึ้นเอง 
หรือปรับปรุงสื่อใช้อย่างมีคุณภาพจากสื่อต่าง ๆ ที่มีอยู่รอบตัวเพื่อนํามาใช้ประกอบในการจัด 
การเรียนรู้ที่สามารถส่งเสริม และสื่อสารให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ โดยสถานศึกษาควรจัดให้มี
อยา่งเพยีงพอ เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา 
หนว่ยงานที่เกี่ยวขอ้ง และผู้มหีนา้ทีจ่ัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน ควรดําเนนิการดังนี้ 

1. จัดให้มีแหล่งเรียนรู้  ศูนย์สื่อการเรียนรู้  ระบบสารสนเทศการเรียนรู ้
และเครือข่ายการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษา และในชุมชน เพื่อการศึกษาค้นคว้า
และการแลกเปลี่ยนประสบการณก์ารเรยีนรูร้ะหวา่งสถานศกึษา ทอ้งถิ่น ชุมชน สังคมโลก 

2. จัดทํา และจัดหาสื่อการเรียนรู้สําหรับการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน 
เสรมิความรู ้
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3. ใหผู้้สอน รวมทัง้จัดหาสิ่งที่มอียูใ่นทอ้งถิ่นมาประยุกตใ์ช้เป็นสื่อการเรยีนรู ้
4. เลอืก และใช้สื่อการเรยีนรูท้ี่มคีุณภาพ มคีวามเหมาะสม มีความหลากหลาย

สอดคลอ้งกับวธิกีารเรยีนรู ้ธรรมชาตขิองสาระการเรียนรู้และความแตกต่างระหว่างบุคคลของ
ผู้เรยีน 

5. ประเมนิคุณภาพของสื่อการเรยีนรูท้ี่เลอืกใช้อยา่งเป็นระบบ 
6. ศึกษาค้นคว้า วิจัย เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกระบวนการ

เรยีนรูข้องผู้เรยีน 
7. จัดให้มีการกํากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพ และประประสิทธิภาพเกี่ยวกับ

สื่อและการใช้สื่อการเรยีนรูเ้ป็นระยะ ๆ และสม่ําเสมอ 
ในการจัดทํา การเลอืกใช้ และการประเมินคุณภาพสื่อการเรียนรู้ที่ใช้ในสถานศึกษา 

ควรคํานึงถึงหลักการสําคัญของสื่อการเรียนรู้ เช่น ความสอดคล้องกับหลักสูตร วัตถุประสงค์
การเรียนรู้  การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  การจัดประสบการณ์ให้ ผู้ เรียน  เนื้อหา 
มคีวามถูกตอ้ง และทันสมัย 

6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ได้ใช้ความสําคัญกับแหล่ง
เรียนรู้ไว้หลายประการดังที่บัญญัติไว้ในมาตรา 25 ที่ได้กล่าวถึงหน้าที่ของรัฐว่า “รัฐต้อง
ส่งเสริมการดําเนินงาน และการจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุด
ประชาชน หอศิลป์ พิพิธภัณฑ์ สวนสัตว์ สาธารณะ อุทยานวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลย ี 
ศูนย์กีฬา และนันทนาการ แหล่งข้อมูล และแหล่งการเรียนรู้อื่นอย่างเพียงพอและมาตรา 29 
คือ ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร และหน่วยงานอื่นส่งเสริม 
ความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชนเพื่อให้ชุมชนมีการจัด
การศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้  ข้อมูลข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญา 
และวิทยาการต่าง ๆ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์พัฒนา
ระหวา่งชุมชน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (อ้างอิงใน สุกัญญา ประเสริฐสังข์, 2556, หน้า 32) ได้กําหนด
แนวทางในการปฏบิัตใินการพัฒนาแหลง่เรยีนรู ้ดังนี้ 

1. สํารวจแหล่งเรียนรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ งใน
สถานศกึษา ชุมชน ทอ้งถิ่นในเขตพื้นที่การศกึษา และพื้นที่ใกลเ้คยีง 

2. จัดทําเอกสารเผยแพรแ่หลง่การเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาในบรเิวณใกลเ้คยีง 
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3. จัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาองค์ความรู้ และประสาน 
ความรว่มมอืสถานศกึษาอื่นที่จัดการศกึษาในบรเิวณใกลเ้คยีง 

4. จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ และประสาน 
ความรว่มมอืสถานศกึษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาใน
การจัดตัง้สง่เสรมิพัฒนาแหลง่เรยีนรูท้ี่ใช้รว่มกัน 

5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน  และนอกโรงเรียนในการจัด
กระบวนการเรยีนรูโ้ดยครอบคลุมภูมปิัญญาทอ้งถิ่น 
 จากแนวการปฏิบัติการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ดังกล่าวมา ผู้บริหารจะต้องจัดหาหนังสือ
ให้มีในห้องสมุดตามความต้องการของครู และนักเรียน ส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู ้
ทั้งใน และนอกโรงเรียน ส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ใน และนอกโรงเรียน 
และสง่เสรมิใหชุ้มชนมสีว่นรว่มในการจัดแหลง่เรยีนรูท้ัง้ใน และนอกสถานศกึษา 

 ประเภทของแหล่งเรยีนรู ้
 โสภณ พฤกษาวานิช (อ้างอิงใน สุกัญญา ประเสริฐสังข์, 2556, หน้า 32-33) 
กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้มีทั้งในสถานศึกษา และนอกสถานศึกษา หรือในชุมชน จําแนกเป็น 
ประเภทได ้ดังนี้ 

1. แหลง่เรยีนรูธ้รรมชาต ิหรอืสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ ได้แก่ แม่น้ํา ลําคลอง 
ภูเขา ทะเล ปา่ไม ้น้ําตก สัตวป์า่ แรธ่าตุ หาดทราย พื้นดนิ ฯลฯ 

2. แหล่งเรียนรู้ที่มนุษย์สร้างขึ้น ได้แก่ โบราณสถาน โบราณวัตถุ พิพิธภัณฑ ์
ห้องสมุด ศูนย์สื่อสารนิเทศ โรงงาน วัด มัสยิด สถานที่ราชการ บ้านเรือน ฯลฯ รวมถึง
สภาพแวดล้อมทางสังคม ได้แก่ ขนบธรรมเนียม จารีต ประเพณี วัฒนธรรม ความเชื่อของ 
คนโบราณ 

3. แหลง่เรยีนรูท้ี่เป็นบุคคล ไดแ้ก ่
3.1 บุคคลที่มีความสามารถเฉพาะด้าน เช่น ช่างปูน ช่างแกะสลัก ช่างไม ้

ช่างเครื่องยนต ์
3.2 บุคคลที่มีความสามารถเฉพาะทางจนเป็นที่ยอมรับของคนในสังคม  

เป็นมันสมองของชุมชน เช่น ปราชญ์ชาวบ้าน วิทยากรท้องถิ่น ผู้ทรงภูมิปัญญาในท้องถิ่น 
สาขาใดสาขาหนึ่ง 

3.3 บุคคลที่ปฏิบัติงานประจําอยู่เนืองนิตย์จนเกิดทักษะ และความชํานาญ 
เช่น ขา้ราชการ พนักงานรัฐวสิาหกจิ ชาวประมง เจา้ของสถานประกอบการ ฯลฯ 
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7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 223) ได้กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา 

หมายถึง กระบวนการจัดการบริหารการศึกษา เพื่อช้ีแนะให้ความช่วยเหลือ และความร่วมมือ
ครู และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพิ่ม
คุณภาพของบทเรยีนใหเ้ป็นไปตามจุดมุง่หมายของการศกึษา 

วริัตน ์บัวขาว (อา้งองิใน สันต ิบุญภริมย ์, 2552, หน้า 291) ได้กล่าวว่า การนิเทศ
การศึกษา หมายถึง การร่วมมือ ส่งเสริม แนะนํา ช้ีแนะ ในการปรับปรุงการเรียนการสอน
เพื่อใหบ้รรลุจุดมุง่หมายที่วางไว ้

เจรญิ งามชัด (อา้งองิใน สันต ิบุญภริมย ์, 2552, หน้า 291) ได้กล่าวว่า การนิเทศ
การศึกษา คือ กิจกรรม หรือความพยายามต่าง ๆ ของบุคลากรทางการศึกษาที่จะพัฒนา
ความรู้ความสามารถของผู้ร่วมวิชาชีพในปฏิบัติภารกิจทางด้านการเรียนการสอนได ้
อยา่งมปีระสทิธภิาพเพื่อสนองนโยบาย และเปา้หมายของการจัดการศกึษา 

ภารด ีอนันตน์าว ี(2552, หนา้ 280-286) ไดก้ลา่วถงึการนเิทศการศกึษา คอื 
1. จัดระบบการนเิทศงานวชิาการ และการเรยีนการสอนภายในสถานศกึษา 
2. ดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย 

และเหมาะสม 
3. ประเมนิผลการจัดระบบ และกระบวนการนเิทศการศกึษาในสถานศึกษา 
4. ตดิตาม ประสานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบ และกระบวนการนิเทศ

งานวชิาการ และการเรยีนการสอนของสถานศกึษา 
5. การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ และประสบการณ์การจัดนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา

กับสถานศกึษาอื่น หรอืเครอืขา่ยการนเิทศการศกึษาภายในเขตพื้นที่การศกึษา 
จตุพงศ์ สายอรุณ (2555, หน้า 45) กล่าวไว้ว่า การนิเทศ หมายถึง การนิเทศเป็น 

ส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่ผู้บริหารการศึกษาได้มอบหมายให้ผู้ทําหน้าที่การศึกษา 
คือ ศึกษานิเทศก์ได้ช่วยครู และบุคลากรทางการศึกษาอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน
ให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมการเรียนรู้บรรลุไปตามความมุ่งหมายของหลักสูตร สอดคล้องกับ 
การจัดการศกึษาของชาตโิดยสว่นรวม 

ดังนั้น สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การสังเกต ติดตาม ช้ีแนะ แนะนํา  
ให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือครูหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพื่อเป็นการช่วย
เลือกวิธีการสอนหรือปรับปรุงการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลให้เกิด
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ประสทิธผิลตอ่ตัวผู้เรยีน เพื่อใหบ้รรลุเปา้หมายการศกึษาของชาตทิี่วางไว ้

ความสําคัญของการนิเทศการศึกษา 
เสนห่ ์ระหวา่งบา้น (อา้งองิใน สันต ิบุญภริมย,์ 2552, หน้า 292-293) ได้กล่าวว่า  

การนเิทศการศกึษามคีวามสําคัญ ดังนี้ 
1. การนิเทศการศึกษาจะช่วยให้ครูอาจารย์ หรือบุคลากรทางการศึกษาสามารถ

ปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอนหรืองานอื่น ๆ ได้สําเร็จวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
และวัตถุประสงคท์างการศกึษา 

2. การนิเทศการศึกษาช่วยสร้างความเชื่อมั่นในตนเองต่อการปฏิบัติหน้าที ่
ไมล่ม้เหลวในการสอน และการทํางาน 

3. การนเิทศการศกึษาเป็นการใหก้ารศกึษาต่อเนื่องแก่ครู อาจารย์ สามารถทําให้
ครูมคีวามรอบรูต้อ่การเปลี่ยนแปลง และตื่นตัวในการพัฒนา 

4. การนิ เทศการศึกษาเป็นกระบวนการในการประสานการปฏิบัติ งาน 
ดา้นการศกึษา ทําใหก้ารเรยีนการสอนของครู อาจารยท์ี่อยู่ในท้องถิ่นมีเป้าหมาย วิธีการปฏิบัติ
ใหบ้รรลุไปในทศิทางเดยีวกัน 

5. การนเิทศการศกึษาเป็นกระบวนการในการแกป้ัญหาโดยการนิเทศจะช่วยให้ครู 
อาจารยส์ามารถแกป้ัญหาดา้นการเรยีนการสอน และปฏบิัตงิานได ้

ชารี มณีศรี (อ้างอิงใน จตุพงศ์ สายอรุณ, 2555, หน้า 45) กล่าวว่า การนิเทศ 
มุ่งหมายที่จะช่วยครูที่สอนดียิ่งขึ้นช่วยเด็กให้ได้เรียนดีขึ้น และปรับปรุงโรงเรียนให้ดีขึ้น 
การนเิทศการศกึษามคีวามละเอียดลออ และสลับซับซ้อนมากกว่าการนิเทศในอาชีพอื่น ๆ เช่น 
การพาณิชย์ หรืออุตสาหกรรม เป็นต้น เพราะการพัฒนาคนเป็นงานที่ต้องอาศัยกาลเวลา 
วิธีการ ยิ่งบุคคลที่จะพัฒนาเป็นเด็กอยู่ ในวัยเยาว์ งานนิเทศยิ่งเป็นสิ่งที่ละเอียดอ่อน 
และสลับซับซอ้นมากเทา่นัน้ 

ลักษณะงานนิเทศการศึกษา 
แฮรร์สิ (อา้งองิใน ปรยีาพร วงศอ์นุตรโรจน,์ 2553, หนา้ 225) ไดแ้บ่งลักษณะงานนิเทศ

เป็น 10 งาน คอื 
1. งานนิเทศเกี่ยวกับหลักสูตร เป็นงานที่เกี่ยวกับการออกแบบปรับปรุงพัฒนา 

เพื่อการเรยีนการสอน 
2. การนิเทศเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับ 

การนําหลักสูตรไปใช้ 
3. การนิ เทศเกี่ยวกับการเลือกสรรบุคลากร เป็นการจัดให้มีคณะบุคคล 
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เพื่อรับผิดชอบในกจิกรรมตา่ง ๆ ของการทํากจิกรรมการเรยีนการสอน 
4. การนเิทศเกี่ยวกับการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก ไดแ้ก ่การจัดให้มีวัสดุ และสื่อ

การเรยีนการสอนใหพ้อเพยีงตามความจําเป็นตอ่การใช้ในการเรยีนรู ้
5. การนิทศเกี่ยวกับการจัดทําวัสดุอุปกรณ์ได้แก่ การจัดซื้อ และจัดหาวัสดุ

อุปกรณท์ี่เหมาะสมกับการเรยีนการสอน 
6. การจัดอบรมบคุลากรประจําการ จัดฝึกอบรมเพื่อสง่เสรมิ และพัฒนาบุคลากร 

ใหม้คีวามกา้วหนา้ และกา้วทันตอ่การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี
7. การปฐมนิเทศ จัดให้มีความรู้เบื้องต้นแก่ครูใหม่เพื่อสามารถเข้าใจและปรับตัว 

เขา้กับสภาพแวดลอ้มในการทํางาน 
8. งานนิเทศการบริหารพิเศษ เป็นการจัดบริการอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการสอน 

รวมทัง้งานที่เกี่ยวกับการพัฒนาหลักการ นโยบาย แนวปฏบิัตใินการทํางาน 
9. งานนิเทศเกี่ยวกับความสัมพันธ์ชุมชน เป็นการเชื่อความสัมพันธ์กับชุมชน 

ใหม้คีวามเขา้ใจกัน 
10. งานประเมินผล เป็นการประเมินผลการสอนทั้งก่อน ระหว่างและหลังเรียน  

เพื่อนํามาปรับปรุงการสอนใหด้ขีึ้น 

หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 227) ได้กล่าวถึง การนิเทศภายใน 

สถานศึกษาเป็นแนวปฏิบัติที่ ผู้ที่นิเทศต้องนําไปปฏิบัติขณะการทํานิเทศ เพื่อบรรลุตาม 
ความมุง่หมายที่วางไว ้ผู้ดําเนนิงาน ควรยดึหลักการนเิทศภายในสถานศกึษา ไวด้ังนี้ 

1. การนิเทศควรมีการบริหารงานเป็นระบบ และมีการวางแผนการดําเนินงาน 
เป็นโครงการ 

2. การนิเทศต้องยึดถือหลักการมีส่วนร่วมในการทํางาน คือ มีความเป็น
ประชาธปิไตย เคารพในความคดิเห็นของผู้อื่น เห็นความแตกตา่งระหวา่งบุคคล 

3. การนิเทศเป็นงานสร้างสรรค์ เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละ
บุคคลใหแ้ตล่ะคนไดแ้สดงออก 

4. การนิเทศเป็นการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอน โดยให้ครูอาจารย์
ไดเ้รยีนรูว้า่ปัญหาของตนเองเป็นอยา่งไร 

5. การนเิทศเป็นการสรา้งสภาพแวดลอ้มในการทํางานใหด้ขีึ้น 
6. การนเิทศเป็นการสรา้งความผูกพัน และความมั่นคงตอ่งานอาชีพ 
7. การนเิทศเป็นการพัฒนา และสง่เสรมิวชิาชีพครู ใหม้คีวามรูส้กึภาคภูมใิจ 
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8. ด้านการแนะแนวการศึกษา 
การแนะแนวการศึกษาเป็นหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง และเพื่อให้

การดําเนินการแนะแนวในโรงเรียนประสบผลสําเร็จและบรรลุผลดังเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2544 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ซึ่งกระทรวงศกึษาธกิาร (2546, หนา้ 36) ไดก้ําหนดแนวทางในการปฏิบัติใน
การแนะแนวการศกึษา ดังนี้ 

6. การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพภายในสถานศึกษา 
โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน และกระบวนการเรยีนการสอน 

7. ดําเนนิการแนะแนวการศกึษาโดยความรว่มมอืของครูทุกคนในสถานศกึษา 
8. ติดตาม และประเมินผลการจัดการระบบ และกระบวนการแนะแนวการศึกษา 

ในสถานศกึษา 
9. ประสานความร่วมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการแนะแนว

การศกึษากับสถานศกึษาอื่นหรอืเครอืขา่ยแนะแนวภายในเขตพื้นที่การศกึษา 
จากแนวทางการปฏบิัตกิารแนะแนวการศกึษาดังกลา่วมา ผู้บรหิารจะต้องมีการอบรม

ให้ความรู้เกี่ยวกับการแนะแนวให้กับครูในโรงเรียน ส่งเสริมให้บุคลากรจัดทําข้อมูลนักเรียน
รายบุคคล จัดหางบประมาณสนับสนุนงานแนะแนวในโรงเรียน ประสานกับหน่วยงานอื่น 
เพื่อแนะแนวใหแ้กผู้่เรยีน สนับสนุนใหค้รูในโรงเรยีนเป็นบุคคลแหง่การแนะแนว 

9. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เป็นระบบที่สถานศึกษา

ร่วมกับชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภายใต้การกํากับ ดูแล และสนับสนุนส่งเสริม 
ของหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อสร้างความมั่นใจที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของหลักวิชา ข้อมูลหลักฐาน  
ที่ตรวจสอบได้ และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องว่า ผู้เรียนทุกคนจะได้รับบริการ 
ด้านการศึกษาที่มีคุณภาพจากสถานศึกษา เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ตามที่กําหนดในมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
และมาตรฐานการศึกษา และตัวบ่งช้ี เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับการศึกษา 
ขัน้พื้นฐาน รอบที่สอง (พ.ศ.2549-2553)  

ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
สถานศึกษาจะต้องจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ที่ เกี่ยวข้องว่า ผู้เรียนทุกคนจะได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ 
จากสถานศกึษา เพื่อพัฒนาความรู ้ความสามารถ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
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การศกึษาและตัวบง่ช้ี เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน รอบที่สอง 
(พ .ศ .  2549-2553)  ที่ กํ าหนดในหลักสู ตรการศึ กษาขั้ นพื้นฐานพุทธศั ก ราช  2544  
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา 
ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยให้สถานศึกษายึดหลักการ 
มีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยการส่งเสริม สนับสนุนและกํากับ ดูแล 
ของหนว่ยงานตน้สังกัด ประกอบดว้ย  

1. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ  ด้วยการทําจัดโครงสร้างการบริหาร 
จัดการให้เอื้อต่อการดําเนินงาน ทุกคนมีส่วนร่วมและมีการประชาสัมพันธ์กับทุกฝ่าย 
ที่เกี่ยวข้อง แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อกําหนดแนวทางให้ความเห็นและข้อเสนอแนะและแต่งตั้ง
คณะบุคคลทําการตรวจสอบ ทบทวนและรายงานคุณภาพการศึกษา และจัดให้มีข้อมูล 
ที่เพียงพอในการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อนํามากําหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจและ
แผนพัฒนา 

2. การพัฒนามาตรฐานการศึกษา โดยมุ่งเน้นมาตรฐาน ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ที่สอดคลอ้งกับมาตรฐานช่วงช้ันที่หลักสูตรกําหนด 

3. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้วยการจัดทําแผนอย่างเป็น 
ระบบพื้นฐานของข้อมูลสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และแนวปฏิบัต ิ
ที่ ชัด เจน สมบูรณ์  คลอบคลุมการพัฒนาทุกกิจกรรมที่ เป็นส่วนประกอบหลักของ 
การจัดการศึกษาและเป็นที่ยอมรับร่วมกันของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องนําไปปฏิบัติ เพื่อให้บรรล ุ
ตามเป้าหมายของแต่ละกิจกรรมที่กําหนดอย่างสอดรับกับวิสัยทัศน์และมาตรฐานหลักสูตร
การศกึษาขัน้พื้นฐาน 

4. การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการกํากับ ติดตาม 
การดําเนนิงานอยา่งต่อเนื่องให้บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่กําหนดไว้
โดยจัดทําแผนปฏบิัตกิารประจําปทีี่ชัดเจนครอบคลุมงาน/โครงการของสถานศกึษา  

5. การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา จะประกอบด้วยการตรวจสอบ
และทบทวนภายในโดยบุคลากรในสถานศึกษาดําเนินการและการตรวจสอบและทบทวน 
จากหนว่ยงานตน้สังกัด 

6. การประเมินคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งเน้นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
ในระดับช้ันที่เป็นตัวประโยค ได้แก่ ประถมศึกษาปีที่ 3 และ 6 มัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 6 ในวิชา
แกนร่วม โดยใช้แบบทดสอบมาตรฐาน จากหน่วยงานส่วนกลางร่วมกับต้นสังกัด (เขตพื้นที่) 
ดําเนนิการ 
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7. การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําปี เป็นการนําข้อมูลผลการประเมิน
มาตรฐานคุณภาพ การตรวจสอบและทบทวนภายในและภายนอกมาประมวลรายงานผล 
การพัฒนาคุณภาพประจําปีการศึกษาซึ่งจะนําไปใช้เป็นข้อมูลสําหรับการวางแผนพัฒนา
คุณภาพตอ่ไป 

8. การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นกลไกส่วนหนึ่งของระบบ
ประกันคุณภาพภายใน เพื่อใหข้อ้มูลยอ้นกลับเพื่อการสง่เสรมิ พัฒนาและประเมินประสิทธิภาพ
การดําเนนิงานของระบบประกันคุณภาพ 

หลักเกณฑ์ และวธิกีารประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
1. สถานศึกษาจะต้องจัดทําโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาตามระบบประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 
2. สถานศึกษาจะต้องแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศกึษาใหม้อีํานาจ และหนา้ที ่ดังนี้ 
2.1 กําหนดแนวทาง และวิธีดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศกึษา 
2.2 กํากับ ติดตาม และให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวข้องกับการดําเนิน 

การประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 
2.3 เสนอสถานศึกษาแต่งตั้ งคณะบุคคลทําหน้าที่ตรวจสอบ ทบทวน 

และรายงานคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 
3. สถานศึกษาจะต้องจัดระบบสารสนเทศที่มาข้อมูลอย่างเพียงพอต่อการดําเนิน 

งานประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 
4. สถานศึกษาจะต้องกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษาที่ครอบคลุม 

สาระการเรียนรู้  กระบวนการเรียนรู้  และผลการเรียนรู้ให้ เหมาะสมกับสภาพผู้เรียน 
สถานศกึษา ทอ้งถิ่นและสอดคลอ้งกับมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

5. สถานศึกษาจะต้องจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาโดยคํานึงถึง
หลักการและครอบคลมุในเรื่อง ตอ่ไปนี้  

5.1 เป็ นแผนยุทธศาสตร์ที่ ใ ช้ ข้ อมูลจากการวิ เคราะห์สภาพปัญหา 
และความจําเป็นอยา่งเป็นระบบ และมแีผนปฏบิัตกิารประจําปรีองรับ 

5.2 กําหนดวสิัยทัศน ์ภารกิจ เป้าหมาย และสภาพความสําเร็จของการพัฒนา
ไวอ้ยา่งตอ่เนื่อง ชัดเจน และเป็นรูปธรรม 
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5.3 กําหนดวิธีดําเนินงานที่มีหลักวิชาหรือผลการวิจัย หรือข้อมูลเชิงประจักษ ์
ที่อ้างถึงให้ครอบคลุมการพัฒนาด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้  กระบวนการเรียนรู ้ 
การส่งเสริมการเรียนรู้ การวัด และประเมินผล การพัฒนาบุคลากร และการบริหารจัดการ 
เพื่อนําไปสูเ่ปา้หมายที่กําหนดไว ้

5.4 กําหนดแหลง่วทิยาการภายนอกที่ใหก้ารสนับสนุนทางวชิาการ 
5.5 กําหนดบทบาทหน้าที่ให้บุคลากรของสถานศึกษาทุกคนรวมทั้งผู้เรียน 

รับผิดชอบ และดําเนนิงานตามทีก่ําหนดไวอ้ยา่งอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
5.6 กําหนดบทบาทหนา้ที ่และแนวทางใหบ้ดิา มารดา ผู้ปกครองและบุคลากร 

ในชุมชน เขา้มามสีว่นรว่มในการดําเนนิงาน  
5.7 กําหนดการจัดงบประมาณและการใช้ทรัพยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

6. สถานศึกษาจะต้องดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศกึษา รวมทัง้มกีารกํากับ ตดิตามการดําเนินงานให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและบรรลุเป้าหมาย
ที่กําหนดไว ้ 

7. ให้คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาดําเนินการ
ตรวจสอบ ทบทวนและรายงานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา สําหรับในการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให้ใช้
วธิกีารที่หลากหลายและเหมาะสม (การสังเกตพฤติกรรม และกระบวนการทํางาน กระบวนการ
จัดการเรียนการสอน การสอบถาม การสัมภาษณ์ การพิจารณาหลักฐาน ร่องรอยการ
ปฏบิัตงิาน ตัวอยา่งผลงาน และแฟ้มสะสมงาน แบบสํารวจ แบบสอบถาม แบบทดสอบและแบบ
วัดมาตรฐาน) การตรวจสอบและทบทวนคูณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา จะต้อง
ดําเนินการอย่างเป็นระบบต่อเนื่องเพื่อนําไปใช้ในการปรับปรุง แก้ไข เปลี่ยนแปลงและพัฒนา
คุณภาพการศกึษา 

8. สถานศึกษาจะต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนในทุกระดับช่วงช้ันที่หลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานกําหนด ได้รับการประเมินผลสัมฤทธิ์ในวิชาแกนหลัก และคุณลักษณะที่สําคัญด้วย
เครื่องมอืมาตรฐาน  

9. สถานศึกษาจะต้องจัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําปี โดยระบุ
ความสําเร็จตามเป้าหมายที่กําหนดในแบบพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพร้อม
หลักฐานข้อมูล และผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ ตามข้อ  (8) เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
หนว่ยงานที่เกี่ยวขอ้ง และสาธารณชน 
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10. หน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานต้นสังกัดระดับจังหวัด ส่งเสริม สนับสนุน
และรว่มดําเนนิงานตามระบบการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาดังนี้ 

10.1 จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให ้
มปีระสทิธภิาพ 

10.2 จัดให้มีการกําหนดสาระการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ และผลการ
เรยีนรูใ้นวชิาแกนหลักของสถานศกึษารว่มกันเป็นรายป/ีรายภาค 

10.3 จัดให้มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ในวิชาแกนหลัก และคุณลักษณะที่สําคัญ
ดว้ยเครื่องมอืมาตรฐาน  

11. หน่วยงานต้นสังกัดระดับจังหวัด ดําเนินการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
สถานศึกษาอย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกสามปี และรายงานผลให้สถานศึกษา และหน่วยงาน 
ตน้สังกดัทราบ ทัง้นี้การตรวจสอบและทบทวนใหเ้ป็นไปตามขอ้ (7) โดยอนุโลม 

12. หน่วยงานต้นสังกัดศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเผยแพร่นวัตกรรมเกี่ยวกับ
รูปแบบ และเทคนิควิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง
กํากับ สนับสนุน ส่งเสริม ติดตาม ประเมินผลและผดุงประสิทธิภาพของระบบการประกัน
คุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาดว้ย  

วัตถุประสงค์ของการประเมนิคุณภาพภายในสถานศึกษา 
1. เพื่อตรวจสอบคุณภาพ และผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน ตามมาตรฐาน

คุณภาพการศกึษาขัน้พื้นฐาน 
2. เพื่อนําผลการประเมนิมาจัดทําขอ้มูลพื้นฐานเกี่ยวกับคุณภาพการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน และนํามาใช้ในการตัดสินใจวางแผนพัฒนา และปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรยีน 

3. เพื่อรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนต่อหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวขอ้ง และสาธารณชน 

4. เพื่อเตรียมความพร้อมในการรับการประเมินจากองค์กรภายนอก เพื่อนําไปสู ่
การรับรองคุณภาพการศกึษา 

10. ด้านการส่งเสรมิความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน 
การเรยีนรูเ้ป็นการเพิ่มเติมประสบการณ์ให้แก่ชีวิต และไม่มีที่สิ้นสุดความรู้มีให้ศึกษา

ค้นคว้าได้ตลอดเวลา แต่กระบวนการที่จะเรียนรู้ ได้ดี และยั่งยืน จะต้องมีการพัฒนา  
ให้เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน โรงเรียนซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของสังคม
จําเป็นจะต้องให้การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามา 
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มีส่วนร่วม ในงานวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 38) ได้ให้แนวปฏิบัติในการ
สง่เสรมิความรูด้า้นวชิาการแกชุ่มชน ดังนี้ 

1. การศกึษาสํารวจความตอ้งการสนับสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน 
2. จัดให้ความรู้ เสริมสร้างความติดและเทคนิค ทักษะ ทางวิชาการเพื่อการพัฒนา

ทักษะวชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุม ทอ้งถิ่น 

3. การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ
ของโรงเรียนบ้านยะพอ และที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัด
การศกึษา 

4. ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
ทอ้งถิ่น 

จากแนวทางปฏิบัติในการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการดังกล่าว ผู้บริหารจะต้องศึกษา
และสํารวจความต้องการสนับสนุนงานวิชาการแก่ประชาชนวางแผนในการสนับสนุน 
งานวิชาการแก่ประชาชน ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของ
สถานศกึษามกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น 
ตลอดจนจัดบุคลากรในโรงเรยีนใหม้หีนา้ทีป่ระสานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่าง
บุคคลครอบครัว ชุมชน และทอ้งถิ่น 

11. ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาอื่น 
ปัจจุบันเป็นยุคที่มีความเจริญก้าวหน้า ทางเทคโนโลยี ทําให้การรับรู้ข้อมูล ข่าวสาร

รวมถึงการติดต่อสื่อสารระหว่างกันเป็นไปโดยง่าย และสะดวกรวดเร็วการประสาน 
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ทําให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่อง 
ตา่ง ๆ สง่ผลใหส้ถานศกึษาไดร้ับการพัฒนาตลอดเวลา กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 38) 
ไดใ้หแ้นวทางการปฏบิัต ิดังนี้ 

1. ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ 
เอกชน และองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่น  

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ ทั้ง
ภายในประเทศและตา่งประเทศ 

จากแนวทางการปฏิบัติข้างต้น ทําให้ทราบว่าผู้บริหารจะต้องวางแผนร่วมมือกับ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ รวมถึง
แต่งตั้งบุคลากรให้มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง จัดระบบในองค์กรให้มีความเหมาะสม 
ในการปฏบิัตงิาน หรอืเป็นศูนยป์ระสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 
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12.ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

การสง่เสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแกค่รอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบันอื่น
ที่จัดการศึกษาเป็นหน้าที่ของโรงเรียนที่จะให้การสนับสนุน อํารุง จันทวานิช (อ้างอิงใน 
สุกัญญา ประเสริฐสังข์, 2556, หน้า 36-37) กล่าวว่า โรงเรียนที่สมบูรณ์แบบนั้นต้องเป็น
โรงเรียนที่สามารถเป็นแบบอย่างในการให้ความช่วยเหลือชุมชน และโรงเรียนอื่น และปัจจัย
หลักแห่งการช่วยเหลือ คือ เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ชุมชน และโรงเรียนอื่น ในการพัฒนาคร ู
และบุคลากร สนับสนุน ส่งเสริมกิจกรรมชุมชน ส่งเสริมโรงเรียนอื่นพัฒนาการจัดการศึกษา
กระทรวงศกึษาธกิาร (2546, หนา้ 38) ไดใ้หแ้นวทางในการปฏบิัต ิดังนี้ 
 1. สํารวจ และศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความต้องการในการได้รับ 
การสนับสนุนดา้นวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน  
 2 .  ส่ ง เสริม  สนับสนุนการพัฒนาวิ ชาการและพัฒนาคุณภาพการ เรี ยนรู ้
ในการจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน  
 3. จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หนว่ยงาน  

จากแนวทางการปฏิบัติ สรุปได้ว่า ผู้บริหารจะต้องสํารวจและศึกษาข้อมูล รวมทั้ง
ความต้องการในการสนับสนุนวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น จัดให ้
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาทั้งจัดระบบภายในองค์กร และแต่งตังบุคลากรให้
รับผิดชอบหน้าที่ประสานให้เกิดความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของ
บุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

การบริหารสถานศึกษาต้องยึดหลักสูตรเป็นแนวทางในการบริหารงานในทุกด้าน 
และตอ้งมกีารดําเนนิตาม หรอืแนวทางของการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนไปสู่ความสําเร็จ 
ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ดังนั้นหลักสูตรจะต้องมีการพัฒนา 
ให้ทันสมัย ต่อเหตุการณ์ สภาพปัจจุบันและความเป็นไปของสังคมโลก และสามารถ 
นําหลักสูตรไปใช้ในการบรหิารการศกึษาไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามเป้าหมาย 

 
งานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 

การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ซึ่งได้อ้างอิงงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ในดา้นตา่ง ๆ ดังนี้ 
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จตุพงศ์  สายอรุณ (2555, บทคัดย่อ )  วิจั ย เรื่ อง  การศึกษาสภาพปัญหา 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผลการศึกษา พบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
สภาพปัญหาการบรหิารงานวชิาการสูงสุด คอื ดา้นการพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน และด้านที่มีสภาพปัญหา 
การบริหารวิชาการต่ําสุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพปัญหา 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จําแนกตามตําแหน่ง พบว่า โดยภาพรวม และรายด้าน 
ไม่แตกต่างกัน 3) ผลการเปรียบเทียบสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จําแนก 
ตามประสบการณ์ในการทํางาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
ส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาแตกต่างกัน
อยา่งมนีัยสําคัญทางสถติริะดับ .05  

นิชนันท์ ปะระวรรณา (2556, บทคัดย่อ) วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง 
เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และด้านการนิเทศการศึกษา  
ดา้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
และด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการวิจัย 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามลําดับ 2) ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลําปาง เขต 3 สรุปได้ดังนี้ การจัดทําหลักสูตรให้สอดคล้องกับสถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น 
การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นปัจจุบันอยู่ เสมอ ครูควรใช้วิธีการ 
ที่หลากหลายในการวัด และประเมนิผลการเรยีน การนําภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน การนําผลการนิเทศไปปรับปรุง การจัดทําโครงสร้างสถานศึกษาเพื่อ
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รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการเผยแพร่ความรู้ด้านวิชาการ 
แกชุ่มชน 

สุกัญญา ประเสริฐสังข์  (2556, บทคัดย่อ )  ได้ศึกษาความคิด เห็นของคร ู
ต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มจุน 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
ก ารศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต  1  ผลการศึ กษาพบว่ า  ความคิด เห็นของคร ู
ต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มจุน 1โดยภาพรวม อยู่ในสภาพ 
การปฏิบัติมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
และด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้อยู่ในสภาพการปฏิบัติมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการวัดผล
และประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 
ด้านการนิ เทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านประสานความร่วมมือ 
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ด้านการแนะแนวการศึกษา ส่วนสภาพการปฏิบัต ิ
น้อยที่สุดคือ ด้านการส่งเสริมงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน 
ที่จัดการศกึษา 

วสันต์ ปรีดานันทร์ (2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก  

อภิ นั นท์  น า เ ล าท์  ( 2552, หน้ า  109)  ที่ ไ ด้ ทํ า ก ารวิ จั ย เ รื่ อ งสภาพปัญหา 
และความต้องการในการบริหารงานวิชาการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ
พุทธศักราช 2542 ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น 
เขต 1 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน 
ระดับมาก 

สิตณัชช์ โพธิ์ขํา (2556, บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหาร 
งานวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีนดีศรตีําบล จังหวัดสุโขทัย ผลการวจิัยพบวา่  

1. สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดีศรีตําบล จังหวัดสุโขทัย
โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดับมากทัง้ 12 ดา้น  

2. ผลการเปรียบเทียบโรงเรียนที่จําแนกประเภทการจัดการศึกษาแตกต่างกัน  
มีสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 โดยโรงเรียน
มัธยมศึกษามีสภาพการบริหารงานวิชาการมากกว่าโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียน 
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ขยายโอกาสทางการศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า โรงเรียนจําแนกประเภท 
การจัดการศึกษาที่ต่างกัน มีสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ 
ทางสถติทิี่ระดับ .05 
 สุพรรณิกา สีสะอาด (2556, บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีตําแหน่งหน้าที่เป็นครู จํานวน 84 คน 
(ร้อยละ 86.60) และเป็นผู้บริหาร จนวน 13 คน (ร้อยละ 13.40) มีวุฒิการศึกษาต่ํากว่าปริญญา
ตร ีมากที่สุด จํานวน 45 คน (ร้อยละ 46.39) วุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี น้อยที่สุดจํานวน 13 
คน (ร้อยละ 13.40) ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 56 คน (ร้อยละ 57.73) 
และปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 41 คน (ร้อยละ 42.27) สภาพการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร  
ในภาพรวมทั้ง 12 ด้าน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.69 อยู่ในระดับมาก โดยมีด้านการแนะแนว
การศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4.12 อยู่ในระดับมาก รองลงมา ด้านการพัฒนากระบวน 
การเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98 อยู่ในระดับมาก และด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย
ต่ําสุดเทา่กับ 3.35 อยูใ่นระดับปานกลางตามลําดับ จากผลการทดสอบสมมติฐานความคิดเห็น
ของครูและผู้บริหารที่มีตําแหน่ง วุฒิการศึกษา และปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อสภาพบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยภาพรวม และรายด้าน ไม่แตกต่าง
กัน  อย่างมีนัยสํ าคัญที่ ระดับ 0 .05 และจากข้อ เสนอแนะเพื่ อนํ า ไป เป็นประโยชน ์
ต่อการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ระดับอนุบาลศึกษา พบว่า โรงเรียนควรจัดให้มีการ
วเิคราะหห์ลักสูตรใหเ้หมาะสมกับสภาพความตอ้งการของชุมชนและท้องถิ่น (f = 33) มากที่สุด 
และโรงเรียนควรส่งเสริมสนับสนุน ให้คําปรึกษา ช่วยเหลือ และแนะแนวการศึกษาต่อในระดับ 
ที่สูงขึ้น (f = 9) นอ้ยสุด 
 นวลนภา คมขํา (2555, บทคัดย่อ) ได้ทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาบทบาท 
การบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารงานวิชาการ
โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดคือด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน เมื่อเปรียบเทียบบทบาทการบริหาร 
งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจําแนกตามเพศของครูผู้สอน พบว่า บทบาทการบริหาร 
งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
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พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นแตกต่างกันในด้านการประกันคุณภาพการศึกษา โดยเพศชาย 
มีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามากกว่าเพศหญิง 
และเมื่อจําแนกตามระดับการศึกษาของครูผู้สอน พบว่า บทบาทการบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บรหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกัน 

สมชาย คําปลิว (2549: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามภาระงานการบริหารงานวิชาการ 12 งาน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผล และเทียบโอน 
ผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ด้านการนิเทศการศึกษา  
ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอื่น ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร 

งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.94) ทุกด้าน และเมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านพบว่าการแนะแนวการศึกษาผู้บริหารมีบทบาทสูงสุด (x̄ = 4.08) และรองลงมา 

คือ การนิเทศการศึกษา (x̄ = 4.00) โดยครูผู้สอนที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์ในการสอน
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม 
ไม่แตกต่างกัน ส่วนครูที่ระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บรหิารในภาพรวมแตกตา่งกัน 

อัครเดช นีละโยธิน (2550, หน้า 46) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน อําเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหาร
โรงเรยีนอนุบาลเอกชนมกีารปฏบิัตงิานในการบรหิารวชิาการอยูใ่นระดับมาก 

วิชิต บุญเลิศ (2553, หน้า 73) ได้ทําการวิจัยเรื่อง ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย และกล่าวว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนมีความเข้าใจ และตระหนักต่อภารกิจสําคัญของโรงเรียนเพราะการเรียน 
การสอนเป็นงานหลักที่ผู้บริหารโรงเรียน และครูจะต้องทําโดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่งเสริมให้คร ู
จัดทําแผนการเรยีนรูด้ว้ยวธิกีารที่หลากหลาย 

ประพันธ์ เม้าเวียงแก (2551, หน้า 82) ได้ทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็น



63 

ของข้าราชการครู  และบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 

การศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องข้างต้น พบว่า การบริหาร 
งานวิชาการมีความสําคัญมากต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนมีความรู้
ความสามารถตรงตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาของชาติ นักเรียนหรือสถานศึกษา 
จะมีคุณภาพมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับว่าโรงเรียนนั้น ๆ จะให้ความสําคัญต่อการบริหารงาน
วชิาการมากนอ้ยเพยีงใด ฉะนั้นผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาควรให้ความสําคัญต่อ
การบรหิารงานวชิาการให้มากที่สุดเพื่อพัฒนาสถานศึกษา และการศึกษาไทยให้เจริญก้าวหน้า 
ตอ่ไปในอนาคต  

 

กรอบแนวคดิในการวจัิย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการ
สถานศกึษาขัน้พื้นฐานกระทรวงศกึษาธกิาร (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2546 หนา้ 33) 12 ดา้น ดังนี้  

1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
2. ดา้นการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้
3. ดา้นการวัดและประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีน 
4. ดา้นการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
5. ดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 
6. ดา้นการพัฒนาแหลง่เรยีนรู ้
7. ดา้นการนเิทศการศกึษา 
8. ดา้นการแนะแนวการศกึษา 
9. ดา้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
10. ดา้นการสง่เสรมิความรูด้า้นวชิาการแกชุ่มชน 
11. ดา้นการประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอื่น 
12. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  
โดยผู้วจิัยไดส้รุปเป็นกรอบแนวคดิในการวจิัยดังแสดงไวใ้นภาพ 1 
 
 



64 

ตัวแปรอสิระ     ตัวแปรตาม 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิในการวจัิย 

ขอ้มูลทั่วไป 
จําแนกเป็น 
1. วุฒกิารศกึษา 
 1.1 ปรญิญาตร ี
 1.2 ปรญิญาโท 

2. ประสบการณท์ํางาน 
 2.1 ต่ํากวา่ 10 ป ี
 2.2 ตัง้แต ่11-20 ป ี
 2.3 ตัง้แต ่21 ป ีขึ้นไป 

 

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
กลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 
ใน 12 ดา้น 
1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
2. ดา้นการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 
3. ดา้นการวัดและประเมนิผลและเทยีบโอนผล 
การเรยีน 
4. ดา้นการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
5. ดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี
ทางการศกึษา 
6. ดา้นการพัฒนาแหลง่เรยีนรู ้
7. ดา้นการนเิทศการศกึษา 
8. ดา้นการแนะแนวการศกึษา 
9. ดา้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ  
ภายในสถานศกึษา 
10. ดา้นการส่งเสรมิความรู้ดา้นวชิาการแกชุ่มชน 
11. ดา้นการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วชิาการกับสถานศกึษาอื่น 
12. ดา้นการสง่เสรมิและสนับสนุนงานวิชาการ
แกค่รอบครัว องคก์ร หนว่ยงานและสถาบันอื่น

ที่จัดการศกึษา 



บทท่ี 3 
 

วิธดีําเนนิการวิจัย 
 

การวิจัย เรื่องสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 
มวีธิกีารวจิัยดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
 2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย 
 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4. การวเิคราะหข์อ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูวิชาการโรงเรียน 

ในกลุม่ดอกคําใต ้1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 รวม 11 โรงเรียน 
จํานวน 148 คน  

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 11 คน 
ครูวิชาการโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 จํานวน 97 คน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 รวมทั้งสิ้น 108 คน โดยใช้ตารางสูตรการคํานวณของเครจ์ซี ่ 
และมอรแ์กน (Krejcie and Morgan) ใช้วธิเีลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 

ตาราง 2 แสดงจํานวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ
โรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 1 

 
โรงเรยีน 
ในกลุ่ม 

ดอกคําใต้ 1 

ผู้บรหิารสถานศกึษา  ครวูชิาการ รวม 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

11 11 137 97 148 108 

รวม 11  11 137 97 148 108 
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เครื่องมอืที่ใช้ในการวจัิย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที ่1  แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจําแนกวุฒิการศึกษา 

และประสบการณใ์นการทํางาน ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต  1 ใน 12 ด้าน มีลักษณะเป็น 

มาตรประมาณค่าชนิด 5 ระดับ (Rating Scales) ตามแนวคิดของลิเคร์ท (Likert อ้างถึงใน พวงรัตน ์

ทวรีัตน,์ 2540, หนา้ 107) โดยแปลความหมายในแตล่ะระดบั ดังนี้ 

5 หมายถงึ สภาพการบรหิารงานวชิาการอยูใ่นระดับมากที่สุด 

4 หมายถงึ สภาพการบรหิารงานวชิาการอยูใ่นระดับมาก 

3 หมายถงึ สภาพการบรหิารงานวชิาการอยูใ่นระดับปานกลาง 

2 หมายถงึ สภาพการบรหิารงานวชิาการอยูใ่นระดับนอ้ย 

1 หมายถงึ สภาพการบรหิารงานวชิาการอยูใ่นระดับนอ้ยที่สุด 

ตอนที่  3 แบบสอบถามความคิด เห็น เกี่ ยวกับข้อ เสนอแนะในการบริหาร 

งานวชิาการของโรงเรยีนลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบปลายเปดิ 

 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมอื 
 การสรา้งเครื่องมอืวจิัย ผู้วจิัยไดด้ําเนนิการตามขัน้ตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาค้นคว้าจากตําราเอกสารทฤษฎี แนวคิด งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ รายละเอียด
วัตถุประสงคก์ารวจิัย เพื่อเป็นแนวทางในการสรา้งเครื่องมอืวจิัย 

2. ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือ 
ที่ใช้ในการวจิัย 

3. ศึกษาความหมาย ทฤษฎี หลักการ แนวคิดและองค์ประกอบเพื่อทํานิยาม 
เชิงปฏิบัติการและข้อมูลต่าง ๆ มาสนับสนุนแบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน ในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
ผู้วิจัยได้ปรับปรุงมาจากเครื่องมือของสุกัญญา ประเสริฐสังข์ (2556) เกณฑ์การให้คะแนน
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แบบสอบถาม และการแปลความหมายของคะแนนที่กําหนดไว้ 5 ระดับ ตามเกณฑ์กําหนดของ
Best (1970, pp. 232-233) แบง่เป็น 3 ตอน คอื 

ตอนที ่1  แบบสอบถามข้อมูลทั่ ว ไปของ ผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็น 

แบบเลอืกตอบ จํานวน 3 ขอ้ 

ตอนที ่2 แบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต1
ลักษณะเป็นแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดับจํานวนทัง้หมด 60 ขอ้ 

ตอนที ่3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรยีนลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบปลายเปดิ 

4. นําแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณา และตรวจสอบ
ความถูกตอ้งของภาษา ความเหมาะสมของแบบสอบถาม เพื่อนํามาปรับปรุงแกไ้ข 

5. นําแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปให้ผู้เ ช่ียวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ดา้นการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน และการสร้างเครื่องมือ พิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา
(Content Validity) และความถูกตอ้งในการใช้ภาษา จํานวน 3 ทา่น  

5.1 นายนันทพล ฟูสีกุล ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านดง สํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 

5.2 นางสาวเม็ดแกว้ เจนใจ รองผู้อํานวยการโรงเรยีนบา้นห้วยลาน สํานักงานเขต
พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 

5.3 นางสาวจีระภา พระวิสัตย์ ครูชํานาญการพิเศษโรงเรียนบ้านทุ่งต้นศร ี
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 

6. รวบรวมข้อเสนอแนะของผู้ เ ช่ียวชาญ มาปรับปรุงแก้ ไข และหาค่าดัชน ี
ความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับจุดประสงค์ (Index of Congruence: IOC) โดยใช้เกณฑ์
ดังนี้ 
    +1  = ถา้แนใ่จวา่ขอ้คําถามมคีวามสอดคลอ้งกับวัตถุประสงคข์องการวิจัย 
      0  = ถา้ไมแ่นใ่จวา่ขอ้คําถามมคีวามสอดคลอ้งกับวัตถุประสงคข์องการวิจัย 
    -1  = ถา้แนใ่จวา่ขอ้คําถามไมม่คีวามสอดคลอ้งกับวัตถุประสงคข์องการวิจัย 

7. ปรับปรุงแบบสอบถามให้เหมาะสม ถูกต้องและสมบูรณ์ และนําเสนอต่ออาจารย ์
ที่ปรกึษาเพื่อขอความเห็นชอบ 

8. หาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการนําแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) 
กับผู้บริหารสถานศึกษา และครูวิชาการโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 2 จํานวน 30 คน แล้วนํา
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กลับมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha coefficient) ตามวธิขีองครอนบาค (Conbach) (เทยีมจันทร์ พานิชย์ผลินไชย, 2548, หน้า 
196) ไดค้า่ความเชื่อมั่นที่ 0.98  

9. นําแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองแลว้ มาตรวจสอบและจัดทําแบบสอบถาม ฉบับ
สมบูรณ ์เพื่อนําไปใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัย 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการแจกแบบสอบถาม ซึ่งมีขั้นตอน 

การดําเนนิงานดังนี้ 

1. ขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา ถึงผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เพื่อขออนุญาต และขอความอนุเคราะห์ในการรวบรวมข้อมูลวิจัย 

ในครัง้นี้ 

2. ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการแจกแบบสอบถาม ตามจํานวน 

กลุ่มตัวอย่างที่กําหนดของแต่ละโรงเรียน โดยแจกแบบสอบถามไป จํานวน 108 ฉบับ ไปยัง

โรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

และผู้วจิัยเก็บรวบรวมขอ้มูลกลับดว้ยตนเอง 

3. นําแบบสอบถามที่ ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ทุกฉบับ 

และนำไปวเิคราะหข์อ้มลู โดยใช้โปรแกรมคอมพวิเตอรส์ําเร็จรูป 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
การวเิคราะหข์อ้มูลผู้วจิัยดําเนนิการตามลําดับขัน้ตอนดังนี้ 

ตอนที ่1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่ ว ไป ได้แก่  ตําแหน่ง  วุฒิการศึกษา 

และประสบการณ์ในการทํางาน โดยแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ (Percentage) และเสนอผล

ในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 

ตอนที ่2 สภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean: x̄ ) และค่าส่วน-

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) แลว้นําเสนอในรูปของตารางประกอบคําบรรยาย 

การแปลผลค่าเฉลี่ย เกณฑ์การแปลความหมาย พิจารณาจากระดับค่าเฉลี่ย โดยใช้เกณฑ ์
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การแปลความหมายของBest (1970, pp. 232-233) ดังนี้ 

4.50-5.00 หมายความวา่ สภาพการบรหิารงานวชิาการอยูใ่นระดับมากที่สุด 

3.50-4.49 หมายความวา่ สภาพการบรหิารงานวชิาการอยูใ่นระดับมาก 

2.50-3.49 หมายความวา่ สภาพการบรหิารงานวชิาการอยูใ่นระดับปานกลาง 

1.50-2.49 หมายความวา่ สภาพการบรหิารงานวชิาการอยูใ่นระดับนอ้ย 

1.00-1.49 หมายความวา่ สภาพการบรหิารงานวชิาการอยูใ่นระดับนอ้ยที่สุด 

ตอนที่ 3 เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้1 

ตามความคิดเห็นของครูวิชาการ จําแนกตามวุฒิการศึกษาใช้การทดสอบค่า (t-test) 

และประสบการณใ์นการทํางานใช้การวเิคราะหค์่าเอฟ (F-test) 

ตอนที ่4 ขอ้เสนอแนะในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 โดยการวเิคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) 

 



บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การศึกษาเรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในกลุ่มดอกคําใต้ 1 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต  1 เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ 
(Survey Research) ผู้วจิัยไดน้ําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มูลแบง่ออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที ่1  ผลการวเิคราะหข์อ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1  
 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ในกลุ่มดอกคําใต้  1  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต  1 
ตามความคดิเห็นของครูวชิาการ จําแนกตามวุฒกิารศกึษา และประสบ-การณใ์นการทํางาน 

ตอนที ่4  ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จําแนกตาม
วุฒกิารศกึษา และประสบการณใ์นการทํางาน 
 
 สัญลักษณท์ี่ใช้ในการวเิคราะหข์อ้มูล 
 n แทน ขนาดของกลุม่ตัวอยา่ง 

 x̄  แทน คา่เฉลี่ย (Mean) 
 S.D. แทน คา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 T แทน คา่ทดสอบนัยสําคัญทางสถติขิองคา่เฉลี่ยดว้ย t-test 
 F แทน คา่ทดสอบนัยสําคัญทางสถติขิองความแปรปรวนดว้ย (F-test) 
 * แทน มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 
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ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่ หาค่า
รอ้ยละปรากฏผลดังตาราง 3-4 

 
ตาราง 3 แสดงจํานวน และค่าร้อยละของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่ม 

ดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  
จําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทํางาน 

รายการ ผู้บรหิารสถานศึกษา 
1. วุฒกิารศกึษา จํานวน ร้อยละ 

  1) ปรญิญาตร ี 2 18.20 

  2) ปรญิญาโท 9 81.80 

  3) ปรญิญาเอก - - 

  รวม 11 100 

2. ประสบการณใ์นการทํางาน   

  1) ต่ํากวา่ 10 ป ี - - 

  2) 11 – 20 ป ี 1 9.10 

  3) 21 ปขีึ้นไป 10 90.90 

  รวม 11 100 

 
 จากตาราง 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 
จํานวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 81.80 และมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 
18.20 ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทํางาน 21 ปีขึ้นไป จํานวน 10 คน 
คดิเป็นรอ้ยละ 90.90 และมปีระสบการณใ์นการทํางาน 11–20 ป ีจํานวน 1 คน คดิเป็นรอ้ยละ 9.10  
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ตาราง 4 แสดงจํานวน และค่าร้อยละของครูวชิาการโรงเรยีนในกลุ่มดอกคําใต้ 1  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา และประสบการณ์ในการทํางาน 

รายการ ครูวชิาการ 
1. วุฒกิารศกึษา จํานวน ร้อยละ 

  1) ปรญิญาตร ี 72 75.30 

  2) ปรญิญาโท 25 24.70 

  3) ปรญิญาเอก - - 

  รวม 97 100 

2. ประสบการณใ์นการทํางาน   

  1) ต่ํากวา่ 10 ป ี 12 12.40 

  2) 11 – 20 ป ี 27 27.80 

  3) 21 ปขีึ้นไป 58 59.80 

  รวม 97 100 

 
 จากตาราง 4 พบวา่ ครูวิชาการส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 72 คน 
คิดเป็นร้อยละ 75.30 และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน 25 คน คิดเป็น 
รอ้ยละ 24.70 ครูวชิาการสว่นใหญม่ปีระสบการณใ์นการทํางาน 21 ปีขึ้นไป จํานวน 58 คน คิด
เป็นร้อยละ 59.80 มีประสบการณ์ในการทํางาน 11-20 ปี จํานวน 27คน คิดเป็นร้อยละ 27.80 
และมีประสบการณ์ในการทํางานต่ํากว่า 10 ปี  จํานวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ12.40  
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ตอนที่ 2 ผลการวเิคราะห์สภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในกลุ่มดอกคําใต ้1  
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 ปรากฏผลดังตาราง 5-19 
 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 1 โดยภาพรวมทุกด้าน 

ขอ้ การบรหิารงานวชิาการ 
n= 108 ระดับสภาพ 

การบรหิาร 
งานวิชาการ 

x̄  S.D. 

1 ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3.99 0.70 มาก 

2 ดา้นการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 4.12 0.63 มาก 

3 ดา้นการวัด และประเมินผล และเทยีบโอนการเรยีน 4.10 0.70 มาก 

4 ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 4.04 0.66 มาก 
5 ดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการ

ศกึษา 
3.95 0.68 มาก 

6 ดา้นการพัฒนาแหลง่เรยีนรู้ 3.94 0.74 มาก 

7 ดา้นการนเิทศการศกึษา 3.86 0.61 มาก 

8 ดา้นการแนะแนวการศกึษา 3.93 0.68 มาก 

9 ดา้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศกึษา 

3.86 0.63 มาก 

10 ดา้นการส่งเสรมิความรูด้้านวชิาการแกชุ่มชน 3.76 0.73 มาก 
11 ดา้นการประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวชิาการ 

กับสถานศกึษาอื่น 
3.77 0.77 มาก 

12 ดา้นการส่งเสรมิ และสนับสนุนงานวิชาการแกค่รอบครัว 
องคก์ร หนว่ยงาน และหนว่ยงานอื่นที่จัดการศกึษา 

3.70 0.71 มาก 

 รวม 3.92 0.69 มาก 
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 จากตาราง 5 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (x̄ = 3.92) และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แต่ละด้านมีระดับ

สภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง(x̄ = 3.70-x̄ = 4.12) 
โดยด้านที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการสูงสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

( x̄ = 4.12) รองลงมา คือ ด้านการวัด และประเมินผล และเทียบโอนการเรียน (x̄ = 4.10) 

และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( x̄ = 4.04) ส่วนด้านที่มีระดับสภาพการ
บรหิารงานวชิาการต่ําสุด คือ ด้านการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน และหนว่ยงานอื่นที่จัดการศกึษา (x̄ = 3.70) ตามลําดับ 
 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ขอ้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
n= 108 ระดับสภาพ 

การบรหิาร 
งานวิชาการ 

x̄  S.D. 

1 การวิ เคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 

4.11 0.67 มาก 

2 การจัดทําโครงสรา้งหลักสูตรสถานศกึษา 4.08 0.70 มาก 

3 การนําหลักสูตรสถานศกึษาไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอน 3.99 0.69 มาก 

4 การนเิทศตดิตาม และประเมนิผลการใช้หลักสูตรจากบุคลากร
ภายใน และภายนอกสถานศกึษา 

3.95 0.72 มาก 

5 การนําผลจากการติดตาม และประเมินผลมาใช้ปรับปรุง 
 และพัฒนาหลักสูตร 

3.83 0.74 มาก 

 รวม 3.99 0.70 มาก 

 
 จากตาราง 6 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1  

ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (x̄ = 3.99) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการสูงสุด คือ ข้อ 1 การวิเคราะห์หลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 (x̄ = 4.11) รองลงมา คือ ข้อ 2 การจัดทํา

โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา ( x̄ = 4.08) และข้อ 3 การนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ 
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ในการจัดการเรียนการสอน( x̄ = 3.99) ส่วนข้อที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการต่ําสุด  
คือ ข้อ 5 การนําผลจากการติดตาม และประเมินผลมาใช้ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร 

(x̄ = 3.83) ตามลําดับ 
 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้

ขอ้ ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 
n= 108 ระดับสภาพ 

การบรหิาร 
งานวิชาการ 

x̄  S.D. 

1 การจัดกิจกรรมการเรี ยนการสอนมีความสอดคล้อง 
กับหลักสูตรสถานศกึษา 

4.03 0.56 มาก 

2 การจัดทํา และใช้แผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วย 
การเรยีนรู ้

4.06 0.67 มาก 

3 การจัดกจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยเนน้ผูเ้รยีนเป็นสําคัญ 4.20 0.64 มาก 

4 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ สอดคล้องกับความสนใจ  
ความถนัดของผูเ้รยีน 

4.16 0.61 มาก 

5 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ และเรียนรู้
จากประสบการณจ์รงิ 

4.14 0.65 มาก 

 รวม 4.12 0.63 มาก 

 
 จากตาราง 7 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1  

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.12) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการสูงสุด คือ ข้อ 3 การจัดกิจกรรม 

การเรยีนรูโ้ดยเนน้ผู้เรยีนเป็นสําคัญ (x̄ = 4.20) รองลงมา คือ ข้อ 4 การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

ที่สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ( x̄ = 4.16) และข้อ 5 การจัดกิจกรรม 

การเรยีนรูใ้หผู้้เรยีนไดล้งมอืปฏบิัต ิและเรยีนรูจ้ากประสบการณจ์รงิ(x̄ = 4.14) สว่นข้อที่มีสภาพ
การบรหิารงานวชิาการต่ําสุด คือ ข้อ 1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีความสอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศกึษา(x̄ = 4.03) ตามลําดับ 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 1 ด้านการวัด และประเมนิผล และเทยีบโอนการเรยีน 

ขอ้ ด้านการวัด และประเมนิผล และเทยีบโอนการเรยีน 
n = 108 ระดับสภาพ 

การบรหิาร 
งานวิชาการ 

x̄  S.D. 

1 การจั ดทํ าแผนการวั ดผล และประ เมินผลทุ กวิ ช า 
และทุกระดับช้ันเรยีน 

4.11 0.73 มาก 

2 การวัดผล และประเมินผลมีความสอดคล้องกับตัวช้ีวัด 
และมาตรฐานการศกึษา 

4.35 0.56 มาก 

3 การวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นสภาพ
จรงิจากกระบวนการ ผลงาน และการปฏบิัตขิองนักเรยีน 

4.20 0.71 มาก 

4 การเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการ
เรยีนจากสถานศกึษาอื่น ๆ เช่น กรณทีี่มนีักเรียนย้ายเข้ามา
เรยีนระหวา่งป ี

4.10 0.70 มาก 

5 การปรับปรุง พัฒนาเครื่องมือวัดผล และประเมินผล 
ใหไ้ดม้าตรฐาน 

3.72 0.81 มาก 

 รวม 4.10 0.70 มาก 
 
 จากตาราง 8 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1  

ด้านการวัด และประเมินผล และเทียบโอนการเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.10) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการสูงสุด คือ ข้อ 2 

การวัดผล และประเมินผลมีความสอดคล้องกับตัวช้ีวัด และมาตรฐานการศึกษา (x̄ = 4.35) 
รองลงมาคือ ข้อ 3 การวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นสภาพจริง 

จากกระบวนการ ผลงาน และการปฏิบัติของนักเรียน (x̄ = 4.20) และข้อ 1 การจัดทําแผนการ

วัดผล และประเมินผลทุกวิชา และทุกระดับช้ันเรียน (x̄ = 4.11) ส่วนข้อที่มีสภาพการบริหาร 
งานวชิาการต่ําสุด คอื ขอ้5 การปรับปรุง พัฒนาเครื่องมอืวัดผล และประเมินผลให้ได้มาตรฐาน

(x̄ = 3.72) ตามลําดับ 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 1 ด้านการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ขอ้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
n = 108 ระดับสภาพ 

การบรหิาร 
งานวิชาการ 

x̄  S.D. 

1 การกําหนดโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ไวใ้นแผนการปฏบิัตกิารประจําป ี

4.17 0.59 มาก 

2 การส่งเสริมให้ครูสามารถทําวิจัยเพื่อพัฒนาผลการเรียน 
 และแลกเปลี่ยนเรยีนรูน้ําผลงานวจิัยที่ไดม้าเผยแพรไ่ด ้

4.16 0.63 มาก 

3 การจัดเตรียมสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และเอกสารต่าง ๆ ที่ช่วย 
ในการทําวจิัยของครู 

4.10 0.56 มาก 

4 การนเิทศ ตดิตามการทําวจิัยช้ันเรยีนอยา่งสม่ําเสมอ 3.99 0.73 มาก 

5 การนําผลที่ได้จากการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 
ในทุกกลุม่สาระอยา่งครบถว้น 

3.79 0.81 มาก 

 รวม 4.04 0.66 มาก 

 
 จากตาราง 9 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1  

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 4.04) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการสูงสุด คือ ข้อ 1  
การกําหนดโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้ในแผนการปฏิบัติการประจําป ี

( x̄ = 4.17) รองลงมา คือ ข้อ 2 การส่งเสริมให้ครูสามารถทําวิจัยเพื่อพัฒนาผลการเรียน 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้นําผลงานวิจัยที่ได้มาเผยแพร่ได้ (x̄ = 4.16) และข้อ 3 การจัดเตรียมสื่อ 

วัสดุอุปกรณ์ และเอกสารต่าง ๆ ที่ช่วยในการทําวิจัยของครู ( x̄ = 4.10) ส่วนข้อที่มีสภาพ 
การบริหารงานวิชาการต่ําสุด คือ ข้อ 5 การนําผลที่ได้จากการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพการ

เรยีนรูใ้นทุกกลุม่สาระอยา่งครบถว้น (x̄ = 3.79) ตามลําดับ 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้  1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1  ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลย ี
ทางการศึกษา 

ขอ้ 
ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม 
 และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

n = 108 ระดับสภาพ 
การบรหิาร 
งานวิชาการ 

x̄  S.D. 

1 การนําเทคโนโลยมีาใช้ในการบรหิารงานวชิาการ 4.06 0.68 มาก 

2 การสง่เสรมิใหค้รูใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ทางการศกึษาในการจัดการเรยีนการสอน 

4.11 0.72 มาก 

3 การส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับสื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยทีางการศกึษา 

4.03 0.65 มาก 

4 การพัฒนาปรับปรุงสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ทางการศกึษาอยา่งสม่ําเสมอ 

3.85 0.62 มาก 

5 การนิ เทศ ติดตามการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ทางการศกึษาในการจัดกจิกรรมการเรยีนรูข้องครู 

3.71 0.75 มาก 

 รวม 3.95 0.68 มาก 

 
จากตาราง 10 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1  

ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̄ = 3.95 ) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการสูงสุด คือ 
ข้อ 2 การส่งเสริมให้ครูใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียน 

การสอน(x̄ = 4.11) รองลงมา คือ ข้อ 1 การนําเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานวิชาการ 

( x̄ = 4.06) และข้อ 4 การพัฒนาปรับปรุงสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

อยา่งสม่ําเสมอ (x̄ = 3.85) ส่วนข้อที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการต่ําสุด คือ ข้อ 5 การนิเทศ 
ติดตามการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของคร ู

(x̄ = 3.71) ตามลําดับ 
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ตาราง 11  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้  1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้

 

ขอ้ ด้านการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 
n = 108 ระดับสภาพ 

การบรหิาร 
งานวิชาการ 

x̄  S.D. 

1 การจัดใหม้แีหลง่เรยีนรูท้ัง้ในหอ้งเรยีน และนอกหอ้งเรยีน 4.09 0.72 มาก 

2 การส่งเสริม และสนับสนุนให้ครู และนักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ 
ทัง้ในหอ้งเรยีน และนอกหอ้งเรยีน 

4.07 0.76 มาก 

3 การปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ให้มีความทันสมัย และสอดคล้อง 
กับสภาพชุมชน 

3.91 0.77 มาก 

4 การนําชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการนําเอาภูมิปัญญาท้องถิ่น
มารว่มพัฒนาแหลง่เรยีนรูใ้นโรงเรยีน 

3.94 0.68 มาก 

5 การนิเทศ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรม 
การเรยีนการสอนของครูอยา่งตอ่เนื่อง 

3.71 0.77 มาก 

 รวม 3.94 0.74 มาก 

 
จากตาราง 11 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1  

ดา้นการพัฒนาแหลง่เรยีนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.94) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบวา่ขอ้ที่มสีภาพการบรหิารงานวชิาการสูงสุด คอื ขอ้1 การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ทั้งในห้องเรียน 

และนอกห้องเรียน ( x̄ = 4.09) รองลงมา คือ ข้อ 2 การส่งเสริม และสนับสนุนให้คร ู

และนักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในห้องเรียน และนอกห้องเรียน (x̄ = 4.07) และข้อ 4 การนํา 
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการนําเอาภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

(x̄ = 3.94) ส่วนข้อที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการต่ําสุด คือข้อ 5 การนิเทศ ติดตามการใช้

แหลง่เรยีนรูใ้นการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของครูอย่างต่อเนื่อง (x̄ = 3.71) ตามลําดับ 
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ตาราง 12  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้  1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา 

ขอ้ ด้านการนิเทศการศึกษา 
n = 108 ระดับสภาพ 

การบรหิาร 
งานวิชาการ 

x̄  S.D. 

1 การจัดการนิ เทศการจัดการเรียนการสอนของคร ู
อยา่งเป็นระบบ และตอ่เนื่อง 

3.92 0.60 มาก 

2 การจัดใหม้กีารนเิทศโดยการมสีว่นรว่มของผู้เกี่ยวขอ้ง 3.93 0.56 มาก 
3 การแลกเปลี่ ยนความรู้ เกี่ ยวกับการนิ เทศภายใน 

กับโรงเรยีนอื่น 
3.88 0.58 มาก 

4 การรายงานผลการนิเทศ และจัดทํารายงานการสรุปผล
การนเิทศภายในแกบุ่คลากร 

3.84 0.63 มาก 

5 การนําผลการนิเทศมาวางแผนเพื่อพัฒนางานวิชาการ 
ในปตีอ่ ๆ ไป 

3.72 0.70 มาก 

 รวม 3.86 0.61 มาก 
 
 จากตาราง 12 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1  

ด้านการนิเทศการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.86) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าข้อที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการสูงสุด คือข้อ 2 การจัดให้มีการนิเทศโดยการม ี

ส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง (x̄ = 3.93) รองลงมาคือ ข้อ 1 การจัดการนิเทศการจัดการเรียน 

การสอนของครูอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง (x̄ = 3.92) และข้อ 3 การแลกเปลี่ยนความรู้

เกี่ยวกับการนิเทศภายในกับโรงเรียนอื่น (x̄ = 3.88) ส่วนข้อที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการ

ต่ําสุด คอื ขอ้ 5 การนําผลการนเิทศมาวางแผนเพื่อพัฒนางานวิชาการในปีต่อ ๆ ไป (x̄ = 3.72) 
ตามลําดับ 
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ตาราง 13  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้  1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการแนะแนวการศึกษา 

ขอ้ ด้านการแนะแนวการศึกษา 
n = 108 ระดับสภาพ 

การบรหิาร 
งานวิชาการ 

x̄  S.D. 

1 การวางแผนการแนะแนวการศกึษาไวอ้ยา่งชัดเจน 3.88 0.64 มาก 
2 การส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนเป็นบุคคลแห่งการแนะ

แนว 
3.87 0.58 มาก 

3 การจัดใหม้รีะบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนทุกช้ันเรยีน 4.07 0.65 มาก 
4 การส่งเสริมให้มีการแนะแนววิชาชีพภายในโรงเรียน 

อยา่งตอ่เนื่อง 
4.03 0.68 มาก 

5 การประสานกับหน่วยงานอื่นเพื่อแนะแนวให้แก่
ผู้เรยีน 

3.79 0.87 มาก 

 รวม 3.93 149 0.68 มาก 
 
 จากตาราง 13 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1  

ด้านการแนะแนวการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.93) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการสูงสุด คือข้อ 3 การจัดให้มีระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนทุกช้ันเรียน ( x̄ = 4.07) รองลงมา คือ ข้อ 4 การส่งเสริมให้มีการแนะแนววิชาชีพ 

ภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ( x̄ = 4.03) และข้อ 1 การวางแผนการแนะแนวการศึกษาไว ้

อยา่งชัดเจน (x̄ = 3.88) ส่วนข้อที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการต่ําสุด คือ ข้อ 5 การประสาน

กับหนว่ยงานอื่นเพื่อแนะแนวใหแ้กผู้่เรยีน (x̄ = 3.79) ตามลําดับ 
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ตาราง 14  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้  1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

ขอ้ 
ด้านการพัฒนาระบบการประกัน 
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

n = 108 ระดับสภาพ 
การบรหิาร 
งานวิชาการ 

x̄  S.D. 

1 การวางแผนเตรยีมความพรอ้มเพื่อรองรับการประเมิน
จากองคก์รภายนอก 

3.90 0.71 มาก 

2 การดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
อยา่งตอ่เนื่อง 

3.92 0.55 มาก 

3 การนําผลการประเมินภายในมาช้ีแจงให้แก่ผู้เกี่ยวข้อง
ไดร้ับทราบ 

3.96 0.55 มาก 

4 การจัดทํารายงานคุณภาพการศกึษาเป็นประจําทุกปี 3.92 0.61 มาก 
5 การปรั บปรุ ง วิ ธี ก า รป ระ เมิ น คุณภาพภาย ใ น

สถานศกึษาอยา่งตอ่เนื่อง 
3.58 0.71 มาก 

 รวม 3.86 0.63 มาก 
 
 จากตาราง 14 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1  
ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̄ = 3.86) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการสูงสุด  

คือ ข้อ3 การนําผลการประเมินภายในมาช้ีแจงให้แก่ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ ( x̄ = 3.96) 
รองลงมา คือ ข้อ 2 การดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

และข้อ 4 การจัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาเป็นประจําทุกปี (x̄ = 3.92) ส่วนข้อที่มีสภาพ
การบรหิารงานวชิาการต่ําสุด คอื ขอ้ 5 การปรับปรุงวธิีการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา

อยา่งตอ่เนื่อง (x̄ = 3.58) ตามลําดับ 
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ตาราง 15  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้  1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการส่งเสรมิความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน 

ขอ้ ด้านการส่งเสรมิความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
n = 108 ระดับสภาพ 

การบรหิาร 
งานวิชาการ 

x̄  S.D. 

1 การสํารวจขอ้มูลพื้นฐานที่จําเป็นตอ่การพัฒนาชุมชน 3.83 0.63 มาก 
2 การสนับสนุนงานวชิาการแกชุ่มชน 3.72 0.70 มาก 
3 การสง่เสรมิใหชุ้มชนมสีว่นรว่มในกิจกรรมทางวิชาการ

ของโรงเรยีน 
3.77 0.77 มาก 

4 การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถิ่น 

3.79 0.75 มาก 

5 การส่งเสริม และสนับสนุนให้ชุมชน และหน่วยงาน 
อื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งเขา้มารว่มกันพัฒนาโรงเรยีน 

3.70 0.79 มาก 

 รวม 3.76 0.73 มาก 
  

จากตาราง 15 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1  

ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 3.76 )  
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการสูงสุด คือข้อ 1  

การสํารวจข้อมูลพื้นฐานที่จําเป็นต่อการพัฒนาชุมชน ( x̄ = 3.83) รองลงมา คือ ข้อ 4  
การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

และท้องถิ่น (x̄ = 3.79) และข้อ 3 การส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของ

โรงเรียน (x̄ = 3.77) ส่วนข้อที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการต่ําสุด คือ ข้อ 5 การส่งเสริม 

และสนับสนุนใหชุ้มชน และหนว่ยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องเข้ามาร่วมกันพัฒนาโรงเรียน (x̄ = 3.70) 
ตามลําดับ 
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ตาราง 16  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้  1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาอื่น 

ขอ้ 
ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 
กับสถานศึกษาอื่น 

n = 108 ระดับสภาพ 
การบรหิาร 
งานวิชาการ 

x̄  S.D. 

1 การวางแผนรว่มมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอื่น 3.90 0.75 มาก 

2 การสรา้งเครอืขา่ยในการพัฒนางานวชิาการกับสถานศกึษา
อื่นของรัฐ 

3.70 0.73 มาก 

3 การสง่เสรมิบุคลากรใหม้คีวามรูค้วามสามารถใน 
การประสาน ความรว่มมอืในการพัฒนาวชิาการกับ
สถานศกึษาอื่น 

3.75 0.84 มาก 

4 การศกึษาถงึความตอ้งการในการประสานความรว่มมอื 
กับสถานศกึษาอืน่ 

3.81 0.76 มาก 

5 การจัดระบบองค์กรใหม้คีวามเหมาะสมในการใช้เป็นสถานที่
ประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา
อื่น 

3.71 0.76 มาก 

 รวม 3.77 0.77 มาก 

 
 จากตาราง 16 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 
ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่นโดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก ( x̄ = 3.77) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีสภาพการบริหาร 
งานวิชาการสูงสุด คือ ข้อ 1 การวางแผนร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

( x̄ = 3.90) รองลงมา คือ ข้อ 4 การศึกษาถึงความต้องการในการประสานความร่วมมือ 

กับสถานศึกษาอื่น ( x̄ = 3.81) และข้อ 3 การส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถใน 

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ( x̄ = 3.75) ส่วนข้อที่มีสภาพ 
การบริหารงานวิชาการต่ําสุด คือ ข้อ 2 การสร้างเครือข่ายในการพัฒนางานวิชาการกับ

สถานศกึษาอื่นของรัฐ (x̄ = 3.70) ตามลําดับ 
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ตาราง 17  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้  1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และหน่วยงานอื่นที่จัดการศึกษา 

ขอ้ 

ด้านการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และหน่วยงานอื่นที่จัด
การศึกษา 

n = 108 ระดับสภาพ 
การบรหิาร 
งานวิชาการ 

x̄  S.D. 

1 การจัดเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของ
บุคคล ครอบครัว องค์กร และหนว่ยงานอื่นที่จัดการศกึษา 

3.78 0.74 มาก 

2 การสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
และหนว่ยงานอื่นที่จัดการศกึษา 

3.71 0.74 มาก 

3 การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการศึกษากับบุคคล 
ครอบครัว องค์กร และหนว่ยงานอื่นที่จัดการศกึษา 

3.62 0.71 มาก 

4 การเปดิใหบุ้คคล ครอบครัว องค์กร และหนว่ยงานอื่น 
ที่จัดการศกึษามารว่มพัฒนาการศกึษา 

3.71 0.64 มาก 

5 การติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว องค์กร และหนว่ยงานอื่นที่จัดการศกึษา 

3.69 0.74 มาก 

 รวม 3.70 0.71 มาก 

 
 จากตาราง 17 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 
ด้านการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และหน่วยงานอื่น 

ที่จัดการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.70 ) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการสูงสุด คือ ข้อ 1 การจัดเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัด

การศกึษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร และหน่วยงานอื่นที่จัดการศึกษา (x̄ = 3.78) รองลงมา
คือ ข้อ 2 การสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร และหน่วยงานอื่นที่จัด
การศึกษา และข้อ 4 การเปิดให้บุคคล ครอบครัว องค์กร และหน่วยงานอื่นที่จัดการศึกษา

มาร่วมพัฒนาการศึกษา (x̄ = 3.71) ส่วนข้อที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการต่ําสุด คือ ข้อ 3 
การจัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรูใ้นการศกึษากับบุคคล ครอบครัว องค์กร และหน่วยงานอื่นที่

จัดการศกึษา (x̄ = 3.62) ตามลําดับ 
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 
เขต  1  ตามความคิด เ ห็นของครู วิ ชาการ จําแนกตามวุ ฒิการ ศึกษา 
และประสบการณ์ ในการทํางาน 

  

ตาราง 18 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
พะเยา เขต 1ตามความคิดเห็นของครูวิชาการ จําแนกตามวุฒิการศึกษา  
โดยภาพรวม 

ขอ้ สภาพการบรหิารงานวชิาการ 

วุฒิการศกึษา 
 

t 
ปรญิญาตรี ปรญิญาโท 

n= 72 n= 25 

x̄  S.D. x̄  S.D. 

1 ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3.92 0.68 3.90 0.68 0.11 

2 ดา้นการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 4.00 0.61 4.16 0.56 -1.15 

3 ดา้นการวดั และประเมนิผล และเทยีบโอนการเรยีน 4.01 0.65 4.09 0.72 -0.50 

4 ดา้นการวจิยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 3.95 0.65 4.03 0.58 -0.50 

5 ดา้นการพัฒนาสือ่นวัตกรรมแลเทคโนโลยทีางการศกึษา 3.80 0.67 4.12 0.55 -2.38 

6 ดา้นการพัฒนาแหลง่เรยีนรู้ 3.80 0.73 4.06 0.64 -1.76 

7 ดา้นการนเิทศการศกึษา 3.77 0.58 3.81 0.44 -0.45 

8 ดา้นการแนะแนวการศกึษา 3.83 0.63 3.91 0.72 -0.44 

9 ดา้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศกึษา 

3.75 0.57 3.90 0.65 -1.08 

10 ดา้นการสง่เสรมิความรูด้า้นวชิาการแกชุ่มชน 3.53 0.70 3.90 0.58 -2.16 

11 ดา้นการประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวชิาการกับ
สถานศกึษาอื่น 

3.66 0.77 3.85 0.68 -1.15 

12 ดา้นการสง่เสรมิ และสนับสนนุงานวชิาการแกค่รอบครัว 
องค์กร หนว่ยงาน และหนว่ยงานอืน่ที่จัดการศกึษา 

3.50 0.72 3.78 0.64 -1.21 

 รวม 3.79 0.66 3.96 0.62 -1.06 
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 จากตาราง 18 พบว่า ครูวิชาการที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาพะเยาเขต 1 ในภาพรวมทุกดา้นแตกตา่งกันกันอยา่งไมม่นีัยสําคัญทางสถติ ิ
 

ตาราง 19 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 
เขต 1 ตามความคดิเห็นของครูวชิาการ จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน 
โดยภาพรวม 

ข้อ 
สภาพการบรหิาร 
งานวชิาการ 

ประสบการณ์ในการทํางาน 
 
F ต่ํากว่า 10ป ี 11-20 ป ี 21 ปขีึ้นไป 

n = 12 n = 27 n = 58 

x̄  S.D.  S.D. x̄  S.D.  

1 ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3.78 0.76 3.97 0.71 3.91 0.62 0.66 

2 ดา้นการพัฒนากระบวน 
การเรยีนรู ้

4.01 0.79 4.07 0.62 4.03 0.54 0.49 

3 ดา้นการวดั และประเมนิผล และเทยีบ
โอนการเรยีน 

4.17 0.84 4.14 0.73 3.94 0.61 1.84 

4 ด้านการวิจั ย เพื่ อพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา 

3.92 0.74 4.00 0.66 3.97 0.55 1.05 

5 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยทีางการศกึษา 

3.92 0.65 3.87 0.74 3.87 0.61 1.27 

6 ดา้นการพัฒนาแหลง่เรยีนรู้ 3.97 0.83 3.89 0.74 3.84 0.68 0.67 

7 ดา้นการนเิทศการศกึษา 4.03 0.71 3.74 0.48 3.75 0.47 3.51 

8 ดา้นการแนะแนวการศกึษา 4.08 0.76 3.83 0.59 3.82 0.63 1.82 

9 ดา้นการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศกึษา 

4.05 0.84 3.82 0.59 3.71 0.49 3.53 

10 ดา้นการสง่เสรมิความรูด้า้นวชิาการ
แกชุ่มชน 

3.75 0.89 3.73 0.63 3.65 0.66 1.02 

11 ด้านการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอื่น 

3.70 1.01 3.76 0.65 3.69 0.75 1.46 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อ 
สภาพการบรหิาร 
งานวชิาการ 

ประสบการณ์ในการทํางาน 
 
F ต่ํากว่า 10ป ี 11-20 ป ี 21 ปขีึ้นไป 

n = 12 n = 27 n = 58 

x̄  S.D.  S.D. x̄  S.D.  

12 ดา้นการสง่เสรมิ และสนับสนนุงาน
วชิาการแกค่รอบครัว องค์กร หนว่ยงาน 
และหนว่ยงานอืน่ที่จัดการศกึษา 

3.82 0.99 3.78 0.65 3.55 0.63 2.39 

 รวม 3.93 0.82 3.88 0.65 3.81 0.60 1.64 

 
 
จากตาราง 19 พบว่า ครูวิชาการที่มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกันมีความคิดเห็น

ต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 1 ในภาพรวมทุกด้านแตกต่างกันกันอย่างไม่มีนัยสําคัญ 
ทางสถติ ิ

 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่ม
ดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
จําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทํางาน 

 ข้อเสนอแนะในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานัก 
งานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 สรุปได ้ดังนี้ 

1. ด้านการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ผู้บริหารควรความสําคัญในการสร้างเครือข่าย และเน้น 
การประสานความร่วมมือกับชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
อยา่งสม่ําเสมอ (f = 20) 

2. ด้านการวัดผลประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนพบว่า ควรจัด
อบรมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อให้ครูผู้สอนมีความรู้ ความเข้าใจแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล 
ประเมินผลตามสภาพจริง และส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดทําแผนการวัดผล และประเมินผล 
แตล่ะรายวชิาใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐานการศกึษา (f = 16)  
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3. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  พบว่า ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการทําวิจัยในช้ันเรียน และส่งเสริมให้ครูนําผลงานวิจัย 
ในช้ันเรียนไปพัฒนาตนเองในการทําผลงานทางวิชาการ รวมถึงการนําผลการวิจัยมาพัฒนา
ดา้นการเรยีนการสอนอยา่งจรงิจัง (f = 14) 

4. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  พบว่า สถานศึกษาควรจัดให้มีแหล่งเรียนรู ้
และหอ้งปฏบิัตกิารตา่ง ๆ ให้เพียงพอ และเหมาะสม ควรจัดสรรงบประมาณในปรับปรุงพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้มีความทันสมัย และให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา 
แหลง่เรยีนรูท้ัง้ใน และนอกสถานศกึษาอยา่งตอ่เนื่อง (f = 10) 
   
    
  
 
 
 



 บทท่ี 5 
 

บทสรุป 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ในกลุ่มดอกคําใต้  1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
และเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ ์
ในการทํางาน 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการโรงเรียนในกลุ่ม
ดอกคําใต ้1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 รวม 11 โรงเรียน จํานวน 
148 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจํานวน 11 คน ครูวิชาการ
โรงเรยีนในกลุม่ดอกคําใต ้1 จํานวน 97 คน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 
เขต 1 รวมทั้งสิ้น 108 คน โดยใช้ตารางสูตรการคํานวณของเครจ์ซี่ และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan) ใช้วธิเีลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัยครัง้นี้เป็น แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เพื่อสอบถามสภาพ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ใน 12 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัด และประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศกึษา ดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา ดา้นการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบ 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ ชุมชน 
ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  ด้านการส่งเสริม 
และสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
กําหนดลกัษณะคําถามเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ จํานวน 60 ขอ้  

การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรม

สําเร็จรูป โดยแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean: x̄ ) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) การทดสอบค่า (t-test) และการวิเคราะห์ค่าเอฟ (F-test) 
ส่วนความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) 
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สรุปผลการวจัิย 
ในการวิจัยเรื่องสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 มผีลการวจิัยสรุปไดด้ังนี้ 
1. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า มีสภาพการบริหารงานวิชาการ
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการสูงสุด 
คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการวัด และประเมินผล และเทียบโอน
การเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
และดา้นการสง่เสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ส่วนด้านที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการต่ําสุด 
คอื ดา้นการสง่เสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและหน่วยงานอื่น
ที่จัดการศกึษา โดยแตล่ะดา้นสรุปผลการวจิัยได ้ดังนี้ 

1.1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า ภาพรวมสภาพการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการสูงสุด คือ จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
รองลงมา คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน 
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติและเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
ส่วนข้อที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการต่ําสุด คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนม ี
ความสอดคลอ้งกับหลักสูตรสถานศกึษา 

1.2 ด้านการวัดและประเมินผลและเทียบโอนการเรียน พบว่า ภาพรวมสภาพ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา 
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการสูงสุด คือ การวัดผลและประเมิน 
ผลมีความสอดคล้องกับตัว ช้ีวัดและมาตรฐานการศึกษา รองลงมา คือ การวัดผล 
และประเมนิผลการเรยีนการสอนโดยเนน้สภาพจรงิจากกระบวนการ ผลงานและการปฏิบัติของ
นักเรียน และการจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลทุกวิชาและทุกระดับช้ันเรียน ส่วนข้อที่มี
สภาพการบริหารงานวิชาการต่ําสุด คือ การปรับปรุง พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 
ใหไ้ดม้าตรฐาน 



92 

1.3 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า ภาพรวมสภาพการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการสูงสุด คือ การกําหนดโครงการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศกึษาไวใ้นแผนการปฏบิัตกิารประจําป ีรองลงมา คือ การส่งเสริมให้ครูสามารถทํา
วิจัยเพื่อพัฒนาผลการเรียน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้นําผลงานวิจัยที่ ได้มาเผยแพร่ได ้ 
และการจัดเตรียมสื่อ วัสดุอุปกรณ์และเอกสารต่าง ๆ ที่ช่วยในการทําวิจัยของครู ส่วนข้อ 
ที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการต่ําสุด คือ การนําผลที่ได้จากการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพ 
การเรยีนรูใ้นทุกกลุม่สาระอยา่งครบถว้น 

1.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ภาพรวมสภาพการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
ข้อที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการสูงสุด คือ การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 รองลงมา คือ การจัดทําโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา  
และการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ส่วนข้อที่มีสภาพ 
การบริหารงานวิชาการต่ําสุด คือ การนําผลจากการติดตามและประเมินผลมาใช้ปรับปรุง 
และพัฒนาหลักสูตร 

1.5 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า ภาพรวม 
สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา 
เป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ที่มสีภาพการบรหิารงานวชิาการสูงสุด คือ การส่งเสริมให้ครูใช้สื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอน รองลงมา คือ การนําเทคโนโลยีมาใช้ 
ในการบริหารงานวิชาการ และการพัฒนาปรับปรุงสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
อย่างสม่ําเสมอ ส่วนข้อที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการต่ําสุด คือ การนิเทศ ติดตามการใช้สื่อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษาในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูข้องคร ู

1.6 ดา้นการพัฒนาแหลง่เรยีนรู ้พบวา่ ภาพรวมสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีสภาพ
การบริหารงานวิชาการสูงสุด คือ การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ทั้งในห้องเรียน และนอกห้องเรียน 
รองลงมาคือ การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู และนักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในห้องเรียน 
และนอกห้องเรียน และการนําชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการนําเอาภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วม
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ส่วนข้อที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการต่ําสุด คือ การนิเทศ 
ตดิตามการใช้แหลง่เรยีนรูใ้นการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของครูอย่างตอ่เนื่อง 
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1.7 ดา้นการแนะแนวการศกึษา พบวา่ ภาพรวมสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีสภาพ
การบรหิารงานวชิาการสูงสุด คอื การจัดใหม้รีะบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนทุกช้ันเรียน รองลงมา
คือ การส่งเสริมให้มีการแนะแนววิชาชีพภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง และการวางแผนการแนะแนว
การศึกษาไว้อย่างชัดเจน ส่วนข้อที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการต่ําสุด คือ การประสานกับ
หนว่ยงานอื่นเพื่อแนะแนวใหแ้กผู้่เรยีน 

1.8 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ภาพรวมสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีสภาพ 
การบริหารงานวิชาการสูงสุด คือ การจัดให้มีการนิเทศโดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 
รองลงมา คือ การจัดการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
และการแลกเปลี่ยนความรูเ้กี่ยวกับการนเิทศภายในกับโรงเรยีนอื่น สว่นขอ้ที่มีสภาพการบริหาร 
งานวชิาการต่ําสุด คอื การนําผลการนเิทศมาวางแผนเพื่อพัฒนางานวชิาการในปตีอ่ ๆ ไป 

1.9 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า ภาพรวม
สภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในกลุม่ดอกคําใต ้1 อยูใ่นระดับมาก และเมื่อพิจารณา 
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการสูงสุด คือ การนําผลการประเมินภายใน
มาช้ีแจงให้แก่ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ รองลงมา คือ การดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง การจัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาเป็นประจําทุกปี และการจัดทํา
รายงานคุณภาพการศึกษาเป็นประจําทุกปี ส่วนข้อที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการต่ําสุด คือ 
การปรับปรุงวธิกีารประเมนิคุณภาพภายในสถานศกึษาอยา่งต่อเนื่อง 

1.10 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น พบว่า
ภาพรวมสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 อยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการสูงสุด คือ 
การวางแผนร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น รองลงมา คือ การศึกษาถึง 
ความต้องการในการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น และการส่งเสริมบุคลากร 
ให้มีความรู้ความสามารถในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
สว่นขอ้ที่มสีภาพการบรหิารงานวชิาการต่ําสุด คอื การสร้างเครือข่ายในการพัฒนางานวิชาการ
กับสถานศกึษาอื่นของรัฐ 

1.11 ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน พบว่า ภาพรวมสภาพการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการสูงสุด คือ การสํารวจข้อมูลพื้นฐานที่จําเป็นต่อการ
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พัฒนาชุมชน รองลงมา คือ การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล 
ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น และการส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของ
โรงเรยีน สว่นขอ้ที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการต่ําสุด คือ การส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชน
และหนว่ยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งเขา้มารว่มกันพัฒนาโรงเรยีน 

1.12 ด้านการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา พบวา่ ภาพรวมสภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่ม
ดอกคําใต้ 1 อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีสภาพการบริหาร 
งานวชิาการสูงสุด คอื การจัดเก็บรวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกับการจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว 
องค์กรและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา รองลงมา คือ การสนับสนุนการจัดการศึกษา 
ของบุคคล ครอบครัว องค์กร และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การเปิดให้บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร และสถาบันอื่นทีจ่ัดการศกึษามารว่มพัฒนาการศึกษา และการเปิดให้บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษามาร่วมพัฒนาการศึกษา ส่วนข้อที่มีสภาพการบริหารงาน
วิชาการต่ําสุด คือ การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการศึกษากับบุคคล ครอบครัว องค์กร
และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

2. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูวิชาการ
จําแนกตามวุฒกิารศกึษา และประสบการณใ์นการทํางาน สรุปผลการวจิัยได ้ดังนี้ 

2.1 การเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูวิชาการ
จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ครูวิชาการที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญ
ทางสถติ ิ

2.2 สภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในกลุ่มดอกคําใต้1 สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1ตามความคิดเห็นของครูวิชาการจําแนก 
ตามประสบการณ์ในการทํางาน พบว่า ครูวิชาการที่มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 ในภาพรวม
แตกตา่งกันกันอยา่งไมม่นีัยสําคัญทางสถติ ิ
 

อภปิรายผลการวจัิย 
จากผลการวิจัยสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จํานวน 12 ด้าน มีประเด็นที่
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สําคัญนํามาอภปิรายผลดังนี้ 
1. ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพจิารณารายดา้น พบวา่ คา่เฉลี่ยอยูใ่นระดับมากทุกดา้น ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่างานวิชาการ
เป็นหัวใจสําคัญของการบริหารการศึกษา โดยจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา คือ การจัด 
การศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการที่ประกอบด้วย
งานหลัก คือ งานด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผล และประเมินผล ซึ่งเป็น
กระบวนการหนึ่งของการบริหารที่เกี่ยวข้องกับผลผลิต คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ชื่อเสียง
ของสถานศกึษา ความพงึพอใจของทุกฝ่าย เป็นการตอบสนองความสําเร็จของการจัดกิจกรรม
ทุกด้านที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ที่มุ่งให้ผู้เรียนมีความรู้ มีคุณธรรม และจริยธรรม 
ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดี และมีคุณภาพ ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัย
ของนิชนันท์ ปะระวรรณา (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 1 
พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาพรวม 
อยู่ระดับมาก และวสันต์ ปรีดานันทร์ (2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา อําเภอราศีไศล จังหวัดศรีสะเกษ พบว่า  
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา อําเภอราศีไศล 
จังหวัดศรสีะเกษ โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากทุก ๆ ดา้น เช่นเดยีวกับ อภนิันท์ นาเลาท์ (2552, 
หน้า 109) ที่ได้ทําการวิจัยเรื่องสภาพปัญหาและความต้องการในการบริหารงานวิชาการ 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของประพันธ์ เม้าเวียงแก 
(2551, หน้า 82) ได้ทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สติณัชช์ โพธิ์ขํา (2556, บทคัดยอ่) ไดท้ําการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บรหิารโรงเรยีนดศีรตีําบล จังหวัดสุโขทัย ผลการวจิัยพบวา่ สภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนดีศรีตําบล จังหวัดสุโขทัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
เป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดับมากทัง้ 12 ดา้น เช่นเดยีวกัน  
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เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 12 ด้าน การบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาที่อยู่ในระดับมากเป็นอับดับหนึ่ง คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ 
อาจเป็นเพราะว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นหน้าที่หลัก และสําคัญยิ่งของบุคลากร 
ทางการศกึษา ที่ตอ้งจัดใหผู้้เรยีนเกดิการเรยีนรู ้สามารถทํางานร่วมกับผู้อื่นมีทักษะการสื่อสาร 
มทีักษะในการแกป้ญัหาไดใ้นทุกสถานการณแ์ละดํารงชีวติอยูใ่นสังคมอย่างมีความสุข ผู้บริหาร
โรงเรยีนสง่เสรมิและสนับสนุนใหค้รูจัดทําแผนการจัดการเรยีนรู้ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้
โดยเนน้ผู้เรยีนเป็นสําคัญ จัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ ์
การประยุกตใ์ช้ความรู้เพื่อป้องกัน และแก้ปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง การส่งเสริม
ใหร้ักการอา่นและใฝ่รูอ้ยา่งตอ่เนื่อง การผสมผสานความรูต้่าง ๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้สอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรม 
ทัง้นี้โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ และนํา
ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียน 
การสอนตามความเหมาะสม จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ 
โดยเน้นการนิเทศที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เช่น การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันหรือแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม อีกทั้งยังส่งเสริมให้มี
การพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสมจากแนวปฏิบัติในการพัฒนา
กระบวนการเรยีนรู ้ดังกลา่วมาจะเห็นไดว้า่ผู้บริหารจะต้องวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนร่วมกับครู ควบคุม กํากับให้การจัดตารางสอนของครูเป็นไปตามความเหมาะสม 
ของครู มีการจัดเตรียมการสอนและบันทึกการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นสําคัญ ส่งเสริมให้ครู
จัดการเรยีนการสอนโดยให้นักเรียนทําโครงงาน และใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกับผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวิชิต บุญเลิศ (2553, หน้า 73) ที่พบว่า ผู้บริหาร 
โรงเรียนมีความเข้าใจ และตระหนักต่อภารกิจสําคัญของโรงเรียน เพราะการเรียนการสอน 
เป็นงานหลักที่ผู้บรหิารโรงเรยีน และครูจะตอ้งทําโดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียน
มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่งเสริมให้ครูจัดทําแผนการเรียนรู้
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัครเดช นีละโยธิน (2550, 
หนา้ 46) ไดศ้กึษาเรื่องการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน อําเภอเมือง 
จังหวัดขอนแก่น  ผลการศึกษา  พบว่า  ผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนมีการปฏิบัติงาน 
ในการบรหิารวชิาการอยูใ่นระดับมาก  
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ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ําสุด คือ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และหน่วยงานอื่นที่จัดการศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ข้อที่มีสภาพการ
บริหารงานวิชาการสูงสุด คือ การจัดเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว องค์กรและหน่วยงานอื่นที่จัดการศึกษา รองลงมา คือ การสนับสนุนการจัดการศึกษา
ของบุคคล ครอบครัว องค์กร และหน่วยงานอื่นที่จัดการศึกษา การเปิดให้บุคคลครอบครัว 
องค์กร และหน่วยงานอื่นที่จัดการศึกษามาร่วมพัฒนาการศึกษา และข้อที่มีสภาพการบริหาร 
งานวิชาการต่ําสุด คือ การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการศึกษากับบุคคล ครอบครัว 
องค์กรและหน่วยงานอื่นที่จัดการศึกษา ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะการจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานกับโรงเรียนน้อย ที่จัดขึ้นในรอบป ี 
ทําใหส้ถานศกึษาขาดข้อมูลใหม่ที่จะนํามาเป็นแนวปฏิบัติงานในด้านการส่งเสริม และสนับสนุน
งานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ซึ่งการส่งเสริม 
และสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาเป็น
หน้าที่ของโรงเรียนที่จะให้การสนับสนุน อํารุง จันทวานิช (อ้างอิงใน สุกัญญา ประเสริฐสังข์, 
2556, หน้า 36-37) กล่าวว่า โรงเรียนที่สมบูรณ์แบบนั้น ต้องเป็นโรงเรียนที่สามารถ 
เป็นแบบอยา่งในการใหค้วามช่วยเหลอืชุมชน และโรงเรยีนอื่น และปัจจัยหลักแห่งการช่วยเหลือ
คอืเป็นแบบอยา่งทีด่แีกชุ่มชน และโรงเรยีนอื่น ในการพัฒนาครูและบุคลากร สนับสนุน ส่งเสริม
กจิกรรมชุมชน สง่เสรมิโรงเรยีนอื่นพัฒนาการจัดการศกึษา สอดคล้องกับงานวิจัยของสุกัญญา 
ประเสริฐสังข์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บรหิารสถานศกึษาในกลุม่จุน 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
ผลการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
กลุม่จุน 1โดยภาพรวม อยูใ่นสภาพการปฏบิัติมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา และด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้อยู่ ในสภาพการปฏิบัติมากที่สุด 
รองลงมา คือ ด้านการวัดผล และประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านประสาน 
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ด้านการแนะแนวการศึกษา ส่วนสภาพ
การปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันที่จัดการศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของสิตณัชช์ โพธิ์ขํา (2556, บทคัดย่อ) 
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ได้ทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดีศรีตําบล 
จังหวัดสุโขทัย ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดีศรีตําบล 
จังหวัดสุโขทัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 12 
ดา้น เช่นเดยีวกัน  

2. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูวิชาการ
จําแนกตามวุฒกิารศกึษา และประสบการณใ์นการทํางาน อภปิรายผลไดด้ังนี้ 

2.1 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูวิชาการ 
จําแนกวุฒิการศึกษา ในภาพรวม พบว่า ครูวิชาการที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาพะเยาเขต 1 ในภาพรวมทุกดา้นแตกตา่งกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิต ิ
ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ อาจเป็นเพราะว่า ครูวิชาการและผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความคิดเห็นว่าโรงเรียนในปัจจุบันมีการแข่งขันกันสูง จึงทําให้ครูวิชาการ และผู้บริหาร
สถานศึกษาร่วมมือกันวางแผนปรับปรุงการบริหารงาน และพัฒนาโรงเรียนให้ได้รับเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพการศึกษา ประกอบกับทางสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 
เขต1 หน่วยงานต้นสังกัดได้มีแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ โดยการจัดให้ม ี
การประชุม อบรมสัมมนา เพื่อพัฒนาครูวิชาการมาโดยตลอด ทําให้ครูวิชาการไม่ว่าจะม ี
ระดับการศึกษาในระดับใดต่างมีความเข้าใจในเรื่องการบริหารงานวิชาการอย่างเท่าเทียมกัน  
จึงทําให้การเปรียบเทียบการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่ม 
ดอกคําใต ้1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต1 จําแนกวุฒิการศึกษา 
ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของสุพรรณิกา สีสะอาด (2556, 
บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
ระดับอนุบาลศกึษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร พบวา่ จากผลการทดสอบสมมติฐาน
ความคิดเห็นของครู  และผู้บริหารที่มีตําแหน่ง  วุฒิการศึกษา  และปฏิบัติงานในโรงเรียน 
ที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยภาพรวม 
และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นวลนภา คมขํา (2555, บทคัดย่อ) ได้ทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาบทบาทการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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พิษณุโลก เขต 3 พบว่า เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษาของครู ผู้สอน พบว่า บทบาท 
การบรหิารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศกึษาโดยภาพรวม และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน 

2.2 จากการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่ม 
ดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ตามความคิดเห็น
ของครูวิชาการ จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน โดยภาพรวม พบว่า ครูวิชาการที่มี
ประสบการณ์ในการทํางานต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 1 ในภาพรวม
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ประสบการณ์ในการทํางานของผู้ตอบแบบสอบถามของครูวิชาการส่วนใหญ ่
มีประสบการณ์ทํางานสูง คือ ประสบการณ์ทํางาน 21 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 62 )อีกทั้งยังได้รับ 
การอบรมพัฒนาตนเอง และมีการประชุมเพื่อทราบ และแก้ไขปัญหาร่วมกันกับสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจตุพงศ์ สายอรุณ
(2555, บทคัดย่อ) วิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผลการศึกษา
พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จําแนกตามประสบการณ ์
ในการทํางาน พบวา่ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกัน 
ยกเว้น ด้านการพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ระดับ 0.05 และได้สอดคล้องกับงานวิจัยของสมชาย คําปลิว (2549, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามภาระงานการบริหารงานวิชาการ 12 งาน 
ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดและ
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนา
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ด้านการนิเทศ
การศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ด้านการประสานความร่วมมือ 
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
แก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา พบว่า ครูผู้สอนที่มีเพศ อาย ุ
และประสบการณ์ในการสอนต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาในภาพรวมไมแ่ตกตา่งกัน  
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ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่องสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะที่ได้จากการค้นพบจาก
ผลการวจิัย ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 
1. ควรสง่เสรมิ และสนับสนุนงานวชิาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และหน่วย

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
2. ควรจัดให้มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการศึกษากับบุคคล ครอบครัว 

องคก์ร และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
3. ควรมกีารวางแผนรว่มกับผู้ที่มสีว่นเกี่ยวขอ้งในการพัฒนาการศกึษาอย่างจรงิจัง 
4. ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ครู ผู้สอนมีความรู้  ความเข้าใจแนวทาง 

การปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลตามสภาพจริง และส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดทําแผน 
การวัดผล และประเมนิผลแตล่ะรายวชิาใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐานการศกึษา 

5. ควรจัดอบรมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อใหค้รูมคีวามรู ้ความเข้าใจในการทําวิจัยในช้ันเรียน 
และสง่เสรมิใหค้รูนําผลงานวจิัยในช้ันเรยีนไปพัฒนาตนเองในการทําผลงานทางวิชาการ รวมถึง
การนําผลการวจิัยมาพัฒนาดา้นการเรยีนการสอนอยา่งจรงิจัง  

6. ควรจัดใหม้แีหลง่เรยีนรูแ้ละหอ้งปฏบิัตกิารตา่ง ๆ ใหเ้พยีงพอ และเหมาะสม รวมถึง
จัดสรรงบประมาณปรับปรุงพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้มีความทันสมัย และให้ชุมชน 
เขา้มามสีว่นรว่มในการพัฒนาแหลง่เรยีนรูท้ัง้ใน และนอกสถานศกึษาอยา่งตอ่เนื่อง 

ข้อเสนอแนะในการวจัิยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 กับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาเขตอื่น 

2. ควรมีการวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

3. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับทัศนะของบุคคลในชุมชนต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
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บรรณานุกรม 
 
ก ม ล  ภู่ ป ร ะ เ ส ริ ฐ .  ( 2 5 4 7 ) .  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา(พิมพ์ครั้งที่  2).  

  ก รุงเ ท พฯ : เ มธ ที ปิ ส .์  

ก ระท รวงศกึ ษ าธ กิ า ร .  ( 2 546) .  การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นนิติบุคคล. ก รุ ง เ ท พ ฯ : 

  ก ระท รวงศกึ ษ าธ กิ าร. 

ก ระท รวงศกึ ษ าธ กิ าร. ( 2 553) . หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

  ( พ มิพ ค์รัง้ท ี่ 3) . ก รุงเ ท พฯ : โ รงพมิพชุ์มชนสหก รณก์ ารเ ก ษ ตรแหง่ป ระเ ท ศไ ท ย . 

จตุพงศ ์ สาย อรุณ. ( 2 555) . การศึกษาสภาพปัญหาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน 
  ขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก เขต 3. 

  ก ารศกึ ษ าค น้คว า้ด ว้ย ตนเ อง ก ศ.ม.,  มหาวทิ ย าล ัยนเ รศวร,  พษิ ณุโ ลก . 

จั น ท ร า นี  ส ง ว น น า ม .  ( 2 5 4 5 ) .  ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา.ก รุ ง เ ท พ ฯ : 

  บ ุค๊พอย ด .์ 

ชุ ม ศั ก ด ิ์  อิ น ท ร์ รั ก ษ ์ .  ( 2 5 4 5 ) . รูปแบบการบริหารงานวิชาการในเขตพื้นที่การศึกษาใน 
  ห้าจังหวัดชายแดนภาคใต.้ งานวจิัยท ุนอุดหนุนจาก ท บ วงมหาวทิ ย าล ัย. 

  คณะศกึ ษ าศาสตร ์ มหาวทิ ย าล ัยสงขลานครนิท ร.์ 

เ ท ี ย ม จั น ท ร์  พ า นิ ช ย ์ ผ ล ิ น ไ ช ย .  ( 2 5 4 8 ) .  สถิติเพื่อการวิจัย. พ ิ ษ ณุ โ ล ก : ภ า ค ว ิ ช า ก า ร ศึ ก ษ า 

คณะศกึ ษ าศาสตร ์ มหาวทิ ย าล ัยนเ รศวร. 

นชินันท  ์ ป ะระวรรณา. ( 2 556) . การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนขยายโอกาส 
  ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3. 

  ก ารศกึ ษ าค น้คว า้ด ว้ย ตนเ อง ก ศ.ม.,  มหาวทิ ย าล ัยพะเ ย า,  พะเ ย า. 

นวลนภา คมขํา. ( 2 555) . การศึกษาบทบาทการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหาร 
 สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 พษิณุโลก เขต 3.ก ารศกึ ษ าคน้ควา้ดว้ย ตนเ อง ก ศ.ม.,  มหาวทิ ย าล ัยนเ รศวร,   

 พ ษิ ณุโ ลก . 

ป ระพ ันธ  ์ เ มา้เ ว ยี งแก . ( 2 551) . การบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 2.วทิ ย านพินธ  ์ค.ม.,  มหาวทิ ย าล ัยราชภัฏเ ลย ,  เ ลย . 
ป รยี าพร วงศอ์นุตรโ รจน.์ ( 2 553) . การบรหิารวชิาการ. ก รุงเ ท พฯ : ศูนย ส์ ื่อเ สรมิก รุงเ ท พ. 
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บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

พ ว ง รั ต น์  ท ว ี รั ต น์ .  ( 2 5 4 0 ) .  วิธีการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์. ก รุ ง เ ท พ ฯ : 

  จุฬาลงก รณม์หาว ทิ ย าล ัย. 

ภารด  ี อนันตน์าว .ี ( 2 552 ) . หลักการ แนวคดิ ทฤษฎทีางการบรหิารการศึกษา (พมิพค์รัง้ท ี่ 2).  

  ชลบ ุร:ี ส ํานัก พ มิพ ม์นตร.ี 

ภญิ โ ญ  สาธ ร. ( 2 546) . หลักการบรหิารการศึกษา. ก รุงเ ท พมหานคร: ครุสภาลาดพรา้ว. 

รุจริ ์ ภูส่าระ และจันท ราน ี สงวนนาม. ( 2 546) . การบรหิารหลักสูตรในสถานศึกษา. 

 ก รุงเ ท พฯ : บ รษิ ัท บ ุค๊พอย ท จ์ําก ัด. 

ว ส ั น ต์  ป รี ด า นั น ท ต์ .  ( 2 5 5 1) . การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
เทศบาลเมอืงสมุทรสงคราม. ขอนแก น่: มหาวทิ ย าล ัยขอนแก น่. 

ว ิ ชิ ต  บ ุ ญ เ ล ิ ศ .  ( 2 5 5 3 ) .  ปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1.  ว ิ ท ย า นิ พ น ธ ์  ศ ษ . ม . ,  

มหาว ทิ ย าล ัยขอนแก น่,  ขอนแก น่. 
ส ม ช า ย  ค ํ า ป ล ิ ว .  ( 2 5 49) . การศึกษาบทบาทการบริหารวิชาการของผู้บริหารขั้นพื้นฐาน

ระดับมัธยมศึกษา อําเภอราศีไศล จังหวัดศรีสะเกษ. ก า ร ค ้ น ค ว ้ า อิ ส ร ะ  ศ ศ . ม . ,

ว ทิ ย าล ัยเ ฉ ล มิก าญ จนา,  ศรสีะเ ก ษ . 
ส ันต ิ บ ุญภริมย .์ ( 2 552 ) . การบรหิารการศึกษา. ก รุงเ ท พฯ : บ ุค๊ พอย ท .์ 

ส ันต ิ บ ุญภริมย .์ ( 2 552 ) . หลักการบรหิารการศึกษา. ก รุงเ ท พฯ : บ ุค๊ พอย ท .์ 

ส ํานัก งานเ ขตพ ื้นท ี่ก ารศกึ ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า พ ิ ษ ณุ โ ล ก  เ ข ต  3 .  ( 2 5 5 3 ) .  รายงานผลการประเมิน
คุณภาพสถานศึกษาตามกลยุทธ์ของ สพฐ. และนโยบายที่เป็นจุดเน้นของ 
สพป.พล.3 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2554.  พ ิ ษ ณุ โ ล ก : ก ล ุ่ ม นิ เ ท ศ  ติ ด ต า ม 

และป ระเ มนิผลระบ บ บ รหิารและก ารจัดก ารศกึ ษ า. 

ส ํ า นั ก ง า น ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า .  ( 2 5 4 5 ) .  การพัฒนาตัวบ่งชี้สําหรับประเมินคุณภาพการบริหาร
จัดการเขตพื้นที่การศึกษา. ก รุงเ ท พฯ : ธ ารอัก ษ ร. 

ส ิ ต ณั ช ช์  โ พ ธ ิ ขํ า .  ( 2 5 5 6) . การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดี
ศรตีําบล จังหวัดสุโขทัย.ก ารศกึ ษ าคน้ควา้ด ้ ว ย ต น เ อ ง  ก ศ . ม . ,  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย น เ ร ศ ว ร , 

พ ษิ ณุโ ลก . 
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บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

ส ุก ัญญ า ป ระเ สรฐิ ส ั ง ข์ .  ( 2 5 5 6 ) .  การศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม จุน 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต2. ก า ร ศึ ก ษ า ค ้ น ค ว ้ า ด ้ ว ย ต น เ อ ง  ก ศ . ม . , ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

พะเ ย า,  พะเ ย า. 
ส ุพรรณกิ า ส สีะอาด. ( 2 556) . การศึกษาสภาพการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

ระดับอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร. ป ี ท ี่  ( 1 1  ฉ บ ั บ ท ี่  2 ) ,  

103-111. 
อภนิันท  ์ นาเ ลาท .์ ( 2 552 ) . สภาพปัญหาและความต้องการในการบรหิารงานวชิาการ 
 ตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาต ิพุทธศักราช 2542 ของโรงเรยีน 
 ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1. 
  ก ารศกึ ษ าค น้คว า้ด ว้ย ตนเ อง ค.ม.,  มหาวทิ ย าล ัยราชภัฏเ ลย ,  เ ลย . 

อัครเ ดช นลีะโ ย ธ นิ. ( 2 550) . การบรหิารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีนอนุบาลเอกชน 
  อําเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น.ก ารศกึ ษ าอสิระ ศษ .ม.,  มหาวทิ ย าล ัยขอนแก น่,   

 ขอนแก น่. 

Best John,W. (1970). Research in Education. Englewood Cliffs,New Jersey: PrenticeHall Inc. 
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ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 

 

1. นาย นันท พล  ฟ ู สกี ุล  ผู้อํานวย ก ารโ รงเ รยี นบ ้ านด ง   
ส ํานัก งา นเ ขตพ ื้นท ี่ก าร ศกึ ษ าป ระถ มศกึ ษ าพะเ ย า  เ ขต 1 

2 . นางส าวเ ม็ดแก ว้  เ จนใ จ   รองผู้อํ านวย ก า รโ รงเ รยี นบ ้ านหว้ย ล าน  
ส ํานัก งา นเ ขตพ ื้นท ี่ก าร ศกึ ษ าป ระถ มศกึ ษ าพะเ ย า  เ ขต 1 

3. นางส าวจรี ะภ า  พ ระวสิ ัตย ์   ครูชําน าญ ก า รพเิ ศษ โ รงเ รยี นบ า้นท ุง่ตน้ศ ร ี  
ส ํานัก งา นเ ขตพ ื้นท ี่ก าร ศกึ ษ าป ระถ มศกึ ษ าพะเ ย า  เ ขต 1 
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ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการศกึษาคน้คว้า 
 

แบบสอบถาม เรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 

คําชี้แจง 

แ บ บ ส อ บ ถ า ม นี้ เ ป ็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ว ิ ช า ก า ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ใ น ก ล ุ่ ม

ดอก ค ําใ ต ้1 ส ังก ัดส ํานัก ง า น เ ข ต พ ื้ น ท ี่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า พ ะ เ ย า  เ ข ต  1 ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ค รั้ ง

นี้  น อ ก จ า ก จ ะ เ ส น อ เ ป ็ น ส ่ ว น ห นึ่ ง ข อ ง ก า ร ศึ ก ษ า ห ล ั ก ส ู ต ร ป ริ ญ ญ า ก า ร ศึ ก ษ า ม ห า บ ั ณ ฑิ ต แ ล ้ ว 

จ ะ นํ า ข้ อ มู ล ท ี่ ไ ด ้ ม า เ ป ็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ว ิ ช า ก า ร ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้ มี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ม า ก

ขึ้น แบ ง่เ ป ็น 3 ตอนด ังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้ อ มู ล ท ั่ ว ไ ป ข อ ง ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  แ บ บ ส อ บ ถ า ม มี ล ั ก ษ ณ ะ ต ร ว จ ส อ บ

ร า ย ก า ร  ( Che cklis t )  ส อ บ ถ า ม ข้ อ เ ท ็ จ จ ริ ง เ ก ี่ ย ว ก ั บ ตํ า แ ห น ่ ง  ว ุ ฒิ ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์

ก ารท ํางาน จํานวน 3 ขอ้ 

 ตอนที่  2 ส อ บ ถ า ม เ ก ี่ ย ว ก ั บ ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ว ิ ช า ก า ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ใ น ก ล ุ่ ม 

ดอก ค ําใ ต ้ 1 ส ังก ัดส ํานัก งานเ ขตพ ื้นท ี่ก ารศกึ ษ าป ระถ มศกึ ษ าพะเ ย า เ ขต 1 จํานวน 60 ขอ้ 

 ตอนที่ 3 ส อ บ ถ า ม ค ว า ม ค ิ ด เ ห็ น เ ก ี่ ย ว ก ั บ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ว ิ ช า ก า ร ข อ ง

โ รงเ รยี นใ นก ล ุม่ดอก ค ําใ ต ้ 1 ส ังก ัดส ํานัก งานเ ขตพ ื้นท ี่ก ารศกึษ าป ระถ มศกึ ษ าพะเ ย า เ ขต 1  

จํานวน 12  ขอ้ 

 

 โ ป ร ด ก ร อ ก ข้ อ มู ล ใ ห้ ค ร บ ถ ้ ว น  แ ล ะ ต ร ง ก ั บ ส ภ า พ ค ว า ม เ ป ็ น จ ริ ง ม า ก ท ี่ ส ุ ด  

เ พ ื่ อ ค ว า ม ส ม บ ู ร ณ์ ข อ ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ พ ื่ อ ก า ร ว ิ จั ย  ค ํ า ต อ บ ข อ ง ท ่ า น ถ ื อ เ ป ็ น ค ว า ม ล ั บ แ ล ะ ไ ม่ มี

ผลก ระท บ ใ ด ๆ  ตอ่ตัวท า่น 
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ตอนที ่1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไป 

คําชี้แจง โ ป รดท ําเ ครื่องหมาย  / ลงใ น (    )  หนา้ขอ้ความตอ่ไ ป นี้ 

 1. ตําแหนง่หนา้ท ี่ของผู้ตอบ แบ บ สอบ ถ าม 

  (    )  ผู้บ รหิาร 

  (    )  ครูวชิาก าร 

 2 . ว ุฒกิ ารศกึ ษ า 

  (    )  ป รญิ ญ าตร ี

  (    )  ป รญิ ญ าโ ท  

  (    )  ป รญิ ญ าเ อก  

 3. ป ระสบ ก ารณใ์ นก ารท ํางาน 

  (    )  ต่ําก วา่ 10 ป  ี

  (    )  11-2 0 ป  ี

  (    )  2 1 ป ขีึ้นไ ป  

 

ตอนที่ 2 แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ ก ี่ ย ว ก ั บ ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ว ิ ช า ก า ร ข อ ง โ ร ง เ รีย น ใ น ก ล ุ่ ม ด อ ก ค ํ า ใ ต้  1 

ส ังก ัดส ํานัก งานเ ขตพ ื้นท ี่ก ารศกึ ษ าป ระถ มศกึ ษ าพะเ ย า เ ขต 1 

 

คําชี้แจง โ ป ร ด ท ํ า เ ค รื่ อ ง ห ม า ย  /  ล ง ใ น ช่ อ ง ท ี่ ต ร ง ก ั บ ร ะ ด ั บ ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ว ิ ช า ก า ร ข อ ง

โ ร ง เ รี ย น ใ น ก ล ุ่ ม ด อ ก ค ํ า ใ ต้   1  ส ั ง ก ั ด ส ํ า นั ก ง า น เ ข ต พ ื้ น ท ี่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า พ ะ เ ย า  เ ข ต  1 

โ ดย ก ําหนดล ัก ษ ณะค ําถ ามเ ป ็นมาตรป ระมาณคา่ชนดิ 5 ระด ับ  ( Ra t ing  S ca le s )  โ ด ย มี เ ก ณ ฑ์ ก า ร

แป ลความหมาย  ด ังนี้ 

5 หมาย ถ งึ สภาพก ารบ รหิารงานวชิาก ารอย ูใ่ นร ะด ับ มาก ท ี่สุด 

4 หมาย ถ งึ สภาพก ารบ รหิารงานวชิาก ารอย ูใ่ นร ะด ับ มาก  

3 หมาย ถ งึ สภาพก ารบ รหิารงานวชิาก ารอย ูใ่ นร ะด ับ ป านก ลา ง 

2  หมาย ถ งึ สภาพก ารบ รหิารงานวชิาก า รอย ูใ่ นระด ับ นอ้ย  

1 หมาย ถ งึ สภาพก ารบ รหิารงานวชิาก ารอย ูใ่ นร ะด ับ นอ้ย ท ี่สุด 
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ขอ้ท ี ่ สภาพก า รบ รหิา รงา นวชิ าก าร  

ระด ับ สภ าพก ารบ รหิ ารง าน

วชิาก า ร  

ระ
ดับ

มา
กท

ี่สุด
 ( 

5)
 

ระ
ดับ

มา
ก 

( 4
) 

ระ
ดับ

ปา
นก

ลา
ง( 

3)
 

ระ
ดับ

นอ้
ย 

(2
) 

ระ
ดับ

นอ้
ยท

ี่สุด
 (1

) 

 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      

1 ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห์ ห ล ั ก ส ู ต ร แ ก น ก ล า ง ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พ ื้ น ฐ า น

พ ุท ธ ศัก ราช 2 551  

    

2  ก ารจัดท ําโ ครงสรา้งหล ัก ส ูตรสถ านศกึ ษ า      

3 ก ารนําหล ัก ส ูตรสถ านศกึ ษ าไ ป ใ ช้ใ นก ารจัดก ารเ รยี น 

ก ารสอน  
    

4 ก า ร นิ เ ท ศ ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ใ ช้ ห ล ั ก ส ู ต ร จ า ก

บ ุคลาก รภาย ใ นและภาย นอก สถ านศกึ ษ า  

    

5 นําผล จ า ก ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ม า ใ ช้ ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ

พ ัฒนาหล ัก ส ูตร  

    

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้      

6 ก า ร จั ด ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น มี ค ว า ม ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ

หล ัก ส ูตรสถ านศกึ ษ า  

    

7 ก า ร จั ด ท ํ า แ ล ะ ใ ช้ แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ต า ม ส า ร ะ แ ล ะ

หนว่ย ก ารเ รยี นรู ้  

    

8 ก ารจัดก จิก รรมก ารเ รยี นรูโ้ ดย เ นน้ผู้เ รยี นเ ป ็นส ําค ัญ      

9 ก า ร จั ด ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม ส น ใ จ 

ความถ นัดของผู้เ รยี น  
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ขอ้ท ี ่ สภาพก า รบ รหิา รงา นวชิ าก าร  

ระด ับ สภ าพก ารบ รหิ ารง าน

วชิาก า ร  

ระ
ดับ

มา
กท

ี่สุด
 ( 

5)
 

ระ
ดับ

มา
ก 

( 4
) 

ระ
ดับ

ปา
นก

ลา
ง( 

3)
 

ระ
ดับ

นอ้
ย 

(2
) 

ระ
ดับ

นอ้
ยท

ี่สุด
 (1

) 

10 ก า ร จั ด ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห้ ผู้ เ รี ย น ไ ด ้ ล ง มื อ ป ฏิ บ ั ติ 

และเ รยี นรูจ้าก ป ระสบ ก ารณจ์รงิ  

    

3. ด้านการวัดและประเมนิผลและเทยีบโอน 

การเรยีน  

    

11 ก ารจัดท ําแผนก ารว ัดผลและป ระเ มนิ ผลท ุก วชิา 

และท ุก ระด ับ ช้ันเ รยี น  

    

12  ก า ร ว ั ด ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล มี ค ว า ม ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ตั ว ช้ี ว ั ด

และมาตรฐานก ารศกึ ษ า  
    

13 ก ารว ัดผลและป ระเ มนิผลก ารเ รยี นก ารสอนโ ดย 

เ น้ น ส ภ า พ จ ริ ง จ า ก ก ร ะ บ ว น ก า ร  ผ ล ง า น แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ

ของนัก เ รยี น  

    

14 ก ารเ ท ยี บ โ อนความรู ้ ท ัก ษ ะ ป ระสบ ก ารณ ์

และผลก ารเ รยี นจาก สถ านศกึ ษ าอื่น ๆ  

เ ช่น ก รณที ี่มนีัก เ รยี นย า้ย เ ขา้มาเ รยี นระหวา่งป  ี  

    

15 ก ารป รับ ป รุง พ ัฒนาเ ครื่องมอืว ัดผลและป ระเ มนิผล  

ใ หไ้ ดม้าตรฐาน  

    

4. ด้านการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา      

16 ก า ร ก ํ า ห น ด โ ค ร ง ก า ร ว ิ จั ย เ พ ื่ อ พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า

ไ ว ใ้ นแผนก ารป ฏบิ ัตกิ ารป ระจําป  ี  
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ขอ้ท ี ่ สภาพก า รบ รหิา รงา นวชิ าก าร  

ระด ับ สภ าพก ารบ รหิ ารง าน

วชิาก า ร  

ระ
ดับ

มา
กท

ี่สุด
 ( 

5)
 

ระ
ดับ

มา
ก 

( 4
) 

ระ
ดับ

ปา
นก

ลา
ง( 

3)
 

ระ
ดับ

นอ้
ย 

(2
) 

ระ
ดับ

นอ้
ยท

ี่สุด
 (1

) 

17 ก ารสง่เ สรมิใ หค้รูสามารถ ท ําวจิัยเ พ ื่อพ ัฒนา 

ผลก ารเ รยี นและแลก เ ป ล ี่ ย น เ รี ย น รู้ นํ า ผ ล ง า น ว ิ จั ย ท ี่ ไ ด ้ ม า

เ ผย แพรไ่ ด ้  

    

18 ก ารจัดเ ตรยี มส ื่อ ว ัสด ุอุป ก รณแ์ละเ อก สารตา่ง ๆ 

ท ี่ช่วย ใ นก ารท ําวจิัยของคร ู  

    

19 ก ารนเิ ท ศ ตดิตามก ารท ําวจิัยช้ันเ รยี นอย า่งสม่ําเ สมอ      

2 0 ก ารนําผล ท ี่ ไ ด ้ จ า ก ก า ร ว ิ จั ย ม า พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ ก า ร เ รี ย น รู้

ใ นท ุก ก ล ุม่สาระอย า่งครบ ถ ว้น  
    

5. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา  

    

2 1 ก ารนําเ ท ค โ นโ ลย มีาใ ช้ใ นก ารบ รหิารงานวชิาก า ร      

2 2  ก ารสง่เ สรมิใ หค้รูใ ช้ส ือ่นว ัตก รรมและเ ท ค โ นโ ลย ี

ท างก ารศกึ ษ าใ นก ารจัดก ารเ รยี นก ารสอน  

    

2 3 ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ค รู ไ ด ้ เ ข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม เ ก ี่ ย ว ก ั บ ส ื่ อ

นว ัตก รรมและเ ท ค โ นโ ลย ที างก ารศกึ ษ า  

    

2 4 ก ารพ ัฒนาป รับ ป รุงส ื่อนว ัตก รรมและเ ท ค โ นโ ลย ี

ท างก ารศกึ ษ าอย า่งสม่ําเ สมอ  

    

2 5 ก า ร นิ เ ท ศ  ติ ด ต า ม ก า ร ใ ช้ ส ื่ อ น ว ั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี

ท างก ารศกึ ษ าใ นก ารจัดก จิก รรมก ารเ รยี นรูข้องคร ู
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ขอ้ท ี ่ สภาพก า รบ รหิา รงา นวชิ าก าร  

ระด ับ สภ าพก ารบ รหิ ารง าน

วชิาก า ร  

ระ
ดับ

มา
กท

ี่สุด
 ( 

5)
 

ระ
ดับ

มา
ก 

( 4
) 

ระ
ดับ

ปา
นก

ลา
ง( 

3)
 

ระ
ดับ

นอ้
ย 

(2
) 

ระ
ดับ

นอ้
ยท

ี่สุด
 (1

) 

6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้      

2 6 ก า ร จั ด ใ ห้ มี แ ห ล ่ ง เ รี ย น รู้ ท ั้ ง ใ น ห้ อ ง เ รี ย น แ ล ะ น อ ก

หอ้งเ รยี น 

  

    

2 7 ก ารสง่เ สรมิและสนับ สนุนใ หค้รูและนัก เ รยี นใ ช้ 

แหลง่เ รยี นรูท้ ัง้ใ นหอ้งเ รยี นและนอก หอ้งเ รยี น  

    

2 8 ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ห ล ่ ง เ รี ย น รู้ ใ ห้ มี ค ว า ม ท ั น ส มั ย แ ล ะ

สอดคลอ้งก ับ สภาพชุมชน  
    

2 9 ก า ร นํ า ชุ ม ช น เ ข้ า ม า มี ส ่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร นํ า เ อ า ภู มิ ป ั ญ ญ า

ท อ้งถ ิ่นมารว่มพ ัฒนาแหลง่เ รยี นรูใ้ นโ รงเ รยี น  

    

30 ก า ร นิ เ ท ศ  ติ ด ต า ม ก า ร ใ ช้ แ ห ล ่ ง เ รี ย น รู้ ใ น ก า ร จั ด ก ิ จ ก ร ร ม

ก ารเ รยี นก ารสอนของครูอย า่งตอ่เ นื่อง  

    

7. ด้านการนิเทศการศึกษา      

31 ก ารจัดก ารนเิ ท ศก ารจัดก ารเ รยี นก ารสอนของคร ู

อย า่งเ ป ็นระบ บ และตอ่เ นื่อง  

    

32  ก ารจัดใ หม้กี ารนเิ ท ศโ ดย ก ารมสีว่นรว่มของผู้เ ก ี่ยวขอ้ง      

33 ก า ร แ ล ก เ ป ล ี่ ย น ค ว า ม รู้ เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก า ร นิ เ ท ศ ภ า ย ใ น ก ั บ

โ รงเ รยี นอื่น  

    

34 ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร นิ เ ท ศ แ ล ะ จั ด ท ํ า ร า ย ง า น ก า ร ส รุ ป ผ ล

ก ารนเิ ท ศภาย ใ นแก บ่ ุคลาก ร  
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ระด ับ สภ าพก ารบ รหิ ารง าน

วชิาก า ร  

ระ
ดับ

มา
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ี่สุด
 ( 

5)
 

ระ
ดับ

มา
ก 

( 4
) 

ระ
ดับ

ปา
นก

ลา
ง( 

3)
 

ระ
ดับ

นอ้
ย 

(2
) 

ระ
ดับ

นอ้
ยท

ี่สุด
 (1

) 

35 ก า ร นํ า ผ ล ก า ร นิ เ ท ศ ม า ว า ง แ ผ น เ พ ื่ อ พ ั ฒ น า ง า น ว ิ ช า ก า ร

ใ นป ตีอ่ ๆ  ไ ป   

    

8. ด้านการแนะแนวการศึกษา      

36 ก ารวางแผนก ารแนะแนวก ารศกึ ษ าไ วอ้ย า่ง ชัดเ จน      

37 ก ารสง่เ สรมิใ หค้รูใ นโ รงเ รยี นเ ป ็นบ ุคคลแหง่ก ารแนะแนว      

38 ก ารจัดใ หม้รีะบ บ ด ูแลช่วย เ หลอืนัก เ รยี นท ุก ช้ันเ รยี น      

39 ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร แ น ะ แ น ว ว ิ ช า ชี พ ภ า ย ใ น โ ร ง เ รี ย น

อย า่งตอ่เ นื่อง  
    

40 ก ารป ระสานก ับ หนว่ย งานอื่นเ พ ื่อแนะแนว ใ หแ้ก ผู้่เ รยี น      

9. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  

    

41 ก า ร ว า ง แ ผ น เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม เ พ ื่ อ ร อ ง รั บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น

จาก องคก์ รภาย นอก   

    

42  ก า ร ด ํ า เ นิ น ง า น ก า ร ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า

อย า่งตอ่เ นื่อง  

    

43 ก า ร นํ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ภ า ย ใ น ม า ช้ี แ จ ง ใ ห้ แ ก ่ ผู้ เ ก ี่ ย ว ข้ อ ง

ไ ดร้ับ ท ราบ   

    

44 ก ารจัดท ําราย งานค ุณภาพก ารศกึ ษ าเ ป ็นป ระ จําท ุก ป ี      

45 ก า ร ป รั บ ป รุ ง ว ิ ธ ี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า

อย า่งตอ่เ นื่อง  
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) 
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ดับ

นอ้
ยท

ี่สุด
 (1

) 

10. ด้านการส่งเสรมิความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน      

46 ก ารส ํารวจขอ้มูลพ ื้นฐานท ี่จําเ ป ็นตอ่ก ารพ ัฒนา ชุม ชน      

47 ก ารสนับ สนุนงานวชิาก ารแก ชุ่มชน 
  

    

48 ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ชุ ม ช น มี ส ่ ว น ร่ ว ม ใ น ก ิ จ ก ร ร ม ท า ง ว ิ ช า ก า ร

ของโ รงเ รยี น  

    

49 ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร แ ล ก เ ป ล ี่ ย น เ รี ย น รู้ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์

ระหวา่งบ ุคคล ครอบ ครัว ชุมชนและท อ้งถ ิ่น  
    

50 ก ารสง่เ สรแิละสนับ สนุนใ หชุ้มชนและห นว่ย งาน อื่น ๆ  

ท ี่เก ี่ยวขอ้งเ ขา้มารว่มก ันพ ัฒนาโ รงเ รยี น  

    

11. ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวชิาการ
กับสถานศึกษาอื่น  

    

51 ก ารวางแผนรว่มมอืใ นก ารพ ัฒนาวชิ าก าร 

ก ับ สถ านศกึ ษ าอื่น  

    

52  ก ารสรา้งเ ครอืขา่ย ใ นก ารพ ัฒนางานวชิ าก า ร 

ก ับ สถ านศกึ ษ าอื่นของรัฐ  

    

53 ก ารสง่เ สรมิบ ุคลาก รใ หม้คีวามรูค้วามสามารถ  

ใ นก ารป ระสานความรว่มมอืใ นก ารพ ัฒนาวชิ าก าร 

ก ับ สถ านศกึ ษ าอื่น  

    

54 ก า ร ศึ ก ษ า ถ ึ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ใ น ก า ร ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ

ก ับ สถ านศกึ ษ าอื่น  
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ขอ้ท ี ่ สภาพก า รบ รหิา รงา นวชิ าก าร  

ระด ับ สภ าพก ารบ รหิ ารง าน

วชิาก า ร  

ระ
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) 

ระ
ดับ

นอ้
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ี่สุด
 (1

) 

55 ก า ร จั ด ร ะ บ บ อ ง ค ์ ก ร ใ ห้ มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ใ ช้ เ ป ็ น

ส ถ า น ท ี่ ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ว ิ ช า ก า ร ก ั บ

สถ านศกึ ษ าอื่น  

    

12. ด้านการส่งเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการ 
แก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและหน่วยงานอื่น 
ที่จัดการศึกษา  

    

56 ก า ร จั ด เ ก ็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง

บ ุคคล ครอบ ครัว องคก์ รและหนว่ย งานอื่น 

ท ี่จัดก ารศกึ ษ า  
    

57 ก า ร ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง บ ุ ค ค ล  ค ร อ บ ค รั ว 

องคก์ รและหนว่ย งานอื่นท ี่จัดก ารศกึ ษ า  

    

58 ก ารจัดก จิก รรมแลก เ ป ล ี่ยนเ รยี นรูใ้ นก าร ศึ ก ษ า ก ั บ บ ุ ค ค ล 

ครอบ ครัว องคก์ รและหนว่ย งานอื่นท ี่จัดก ารศกึ ษ า  

    

59 ก ารเ ป ดิ ใ หบ้ ุคคล ครอบ ครัว องคก์ รและหนว่ย งานอื่น 

ท ี่จัดก ารศกึ ษ ามารว่มพ ัฒนาก ารศกึ ษ า  

    

60 ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง บ ุ ค ค ล 

ครอบ ครัว องคก์ รและหนว่ย งานอื่นท ี่จัดก ารศกึ ษ า  
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ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในกลุ่มดอกคําใต้ 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1  

 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … 

3. ด้านการวัดและประเมนิผลและเทยีบโอนการเรียน 
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … 

4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … 
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5. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … 

6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … 

7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … 

8. ด้านการแนะแนวการศึกษา 
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … 

9. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … 
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10. ด้านการส่งเสรมิความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน 
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … 

11. ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาอื่น 
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … 

12. ด้านการส่งเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
หน่วยงานอื่นที่จัดการศึกษา 
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… …
… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … 
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ภาคผนวก ค ตารางคํานวณหาค่า  IOC 
 

ตารางคํานวณหาค่า IOC 
 

ที ่ ข้อคําถาม 
คนที่ 

ค่าIOC การแปลผล 
1 2 3 

1.ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      
1 ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห์ ห ล ั ก ส ู ต ร แ ก น ก ล า ง ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น

พ ื้นฐานพ ุท ธ ศัก ราช 2 551 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2  ก ารจัดท ําโ ครงสรา้งหล ัก ส ูตรสถ านศกึ ษ า +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
3 ก ารนําหล ัก ส ูตรสถ านศกึ ษ าไ ป ใ ช้ใ นก ารจัด 

ก ารเ รยี นก ารสอน 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 ก า ร นิ เ ท ศ ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ใ ช้ ห ล ั ก ส ู ต ร

จาก บ ุคลาก รภาย ใ นและภาย นอก สถ านศกึ ษ า 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 นํ า ผ ล จ า ก ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ม า ใ ช้

ป รับ ป รุงและพ ัฒนาหล ัก ส ูตร 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้      
6 ก ารจัดก จิก รรมก ารเ รยี นก ารสอนม ี

ความสอดคลอ้งก ับ หล ัก ส ูตรสถ านศกึ ษ า 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 ก า ร จั ด ท ํ า แ ล ะ ใ ช้ แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ต า ม ส า ร ะ

และหนว่ย ก ารเ รยี นรู ้
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 ก ารจัดก จิก รรมก ารเ รยี นรูโ้ ดย เ นน้ผู้เ รยี น 

เ ป ็นส ําค ัญ 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 ก ารจัดก จิก รรมก ารเ รยี นรูท้ ี่สอดคลอ้งก ับ 

ความสนใ จ ความถ นัดของผู้เ รยี น 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 ก า ร จั ด ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห้ ผู้ เ รี ย น ไ ด ้ ล ง มื อ

ป ฏบิ ตัแิละเ รยี นรูจ้าก ป ระสบ ก ารณจ์รงิ 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ที ่ ข้อคําถาม 
คนที่ 

ค่าIOC การแปลผล 
1 2 3 

3. ด้านการวัดและประเมนิผลและเทยีบโอน 

การเรยีน 

   
  

11 ก ารจัดท ําแผนก ารว ัดผลและป ระเ มนิ ผลท ุก วชิา 

และท ุก ระด ับ ช้ันเ รยี น 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12  ก า ร ว ั ด ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล มี ค ว า ม ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ

ตัวช้ีว ัดและมาตรฐานก ารศกึ ษ า 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13 ก ารว ัดผลและป ระเ มนิผลก ารเ รยี นก ารสอน 

โ ดย เ นน้สภาพจรงิจาก ก ระบ วนก าร ผลงานและ 

ก ารป ฏบิ ัตขิองนัก เ รยี น 

+1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 

14 ก ารเ ท ยี บ โ อนความรู ้ ท ัก ษ ะ ป ระสบ ก ารณ์ 

และผลก ารเ รยี นจาก สถ านศกึ ษ าอืน่ ๆ  

เ ช่น ก รณที ี่มนีัก เ รยี นย า้ย เ ขา้มาเ รยี นระหวา่งป  ี

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 ก า ร ป รั บ ป รุ ง  พ ั ฒ น า เ ค รื่ อ ง มื อ ว ั ด ผ ล แ ล ะ

ป ระเ มนิผล ใ หไ้ ดม้าตรฐาน 
+1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 

4. ด้านการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา      

16 ก า ร ก ํ า ห น ด โ ค ร ง ก า ร ว ิ จั ย เ พ ื่ อ พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ

ก ารศกึ ษ าไ ว ใ้ นแผนก ารป ฏบิ ัตกิ ารป ระจําป  ี
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

17 ก ารสง่เ สรมิใ หค้รูสามารถ ท ําวจิัยเ พ ื่อพ ัฒนา 

ผ ล ก า ร เ รี ย น แ ล ะ แ ล ก เ ป ล ี่ ย น เ รี ย น รู้ นํ า ผ ล ง า น ว ิ จั ย

ท ี่ไ ดม้าเ ผย แพรไ่ ด ้

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

18 ก ารจัดเ ตรยี มส ื่อ ว ัสด ุอุป ก รณแ์ละเ อก สารตา่ง ๆ 

ท ี่ช่วย ใ นก ารท ําวจิัยของคร ู
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

19 ก า ร นิ เ ท ศ  ติ ด ต า ม ก า ร ท ํ า ว ิ จั ย ช้ั น เ รี ย น อ ย ่ า ง

สม่ําเ สมอ 
+1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 
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ที ่ ข้อคําถาม 
คนที่ 

ค่าIOC การแปลผล 
1 2 3 

2 0 ก ารนําผลท ี่ไ ดจ้าก ก า ร ว ิ จั ย ม า พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ ก า ร

เ รยี นรูใ้ นท ุก ก ล ุม่สาระอย า่งครบ ถ ว้น 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา 

  
   

2 1 ก ารนําเ ท ค โ นโ ลย มีาใ ช้ใ นก ารบ รหิารงานวชิาก า ร +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
2 2  ก ารสง่เ สรมิใ หค้รูใ ช้ส ื่อนว ัตก รรมและเ ท ค โ นโ ลย ี

ท างก ารศกึ ษ าใ นก ารจัดก ารเ รยี นก ารสอน 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 3 ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ค รู ไ ด ้ เ ข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม เ ก ี่ ย ว ก ั บ ส ื่ อ

นวตัก รรมและเ ท ค โ นโ ลย ที างก ารศกึ ษ า 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 4 ก ารพ ัฒนาป รับ ป รุงส ื่อนว ัตก รรมและเ ท ค โ นโ ลย ี

ท างก ารศกึ ษ าอย า่งสม่ําเ สมอ 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 5 ก า ร นิ เ ท ศ  ติ ด ต า ม ก า ร ใ ช้ ส ื่ อ น ว ั ต ก ร ร ม แ ล ะ

เ ท ค โ นโ ลย ที างก ารศกึ ษ าใ นก ารจัดก จิก รรม 

ก ารเ รยี นรูข้องคร ู

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้      

2 6 ก ารจัดใ หม้แีหลง่เ รยี นรูท้ ัง้ใ นหอ้งเ รยี นและ 

นอก หอ้งเ รยี น 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 7 ก ารสง่เ สรมิและสนับ สนุนใ หค้รูและนัก เ รยี นใ ช้ 

แหลง่เ รยี นรูท้ ัง้ใ นหอ้งเ รยี นและนอก หอ้งเ รยี น 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 8 ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ห ล ่ ง เ รี ย น รู้ ใ ห้ มี ค ว า ม ท ั น ส มั ย แ ล ะ

สอดคลอ้งก ับ สภาพชุมชน 
+1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 

2 9 ก ารนําชุมชนเ ขา้มามสีว่นรว่มใ นก า รนําเ อ า 

ภู มิ ป ั ญ ญ า ท ้ อ ง ถ ิ่ น ม า ร่ ว ม พ ั ฒ น า แ ห ล ่ ง เ รี ย น รู้ ใ น

โ รงเ รยี น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ที ่ ข้อคําถาม 
คนที่ 

ค่าIOC การแปลผล 
1 2 3 

30 ก า ร นิ เ ท ศ  ติ ด ต า ม ก า ร ใ ช้ แ ห ล ่ ง เ รี ย น รู้ ใ น ก า ร จั ด

ก จิก รรมก ารเ รยี นก ารสอนของครูอย า่งตอ่เ นื่อง 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7. ด้านการนิเทศการศึกษา      

31 ก ารจัดก ารนเิ ท ศก ารจัดก ารเ รยี นก ารสอนของคร ู

อย า่งเ ป ็นระบ บ และตอ่เ นื่อง 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

32  ก า ร จั ด ใ ห้ มี ก า ร นิ เ ท ศ โ ด ย ก า ร มี ส ่ ว น ร่ ว ม ข อ ง

ผู้เ ก ี่ยวขอ้ง 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

33 ก า ร แ ล ก เ ป ล ี่ ย น ค ว า ม รู้ เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก า ร นิ เ ท ศ ภ า ย ใ น

ก ับ โ รงเ รยี นอื่น 
+1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 

34 ก ารราย งานผลก ารนเิ ท ศและจัดท ําร าย ง าน 

ก ารสรุป ผลก ารนเิ ท ศภาย ใ นแก บ่ ุคลาก ร 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

35 ก ารนําผลก ารนเิ ท ศมาวางแผนเ พ ื่อพ ั ฒนา 

งานวชิาก ารใ นป ตีอ่ ๆ  ไ ป  
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8. ด้านการแนะแนวการศึกษา      

36 ก ารวางแผนก ารแนะแนวก ารศกึ ษ าไ ว ้

อย า่งชัดเ จน 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

37 ก ารสง่เ สรมิใ หค้รูใ นโ รงเ รยี นเ ป ็นบ ุคคลแหง่ 

ก ารแนะแนว 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

38 ก ารจัดใ หม้รีะบ บ ด ูแลช่วย เ หลอืนัก เ รยี น 

ท ุก ช้ันเ รยี น 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

39 ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร แ น ะ แ น ว ว ิ ช า ชี พ ภ า ย ใ น

โ รงเ รยี นอย า่งตอ่เ นื่อง 
+1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 
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ที ่ ข้อคําถาม 
คนที่ 

ค่าIOC การแปลผล 
1 2 3 

40 ก า ร ป ร ะ ส า น ก ั บ ห น่ ว ย ง า น อื่ น เ พ ื่ อ แ น ะ แ น ว ใ ห้ แ ก ่

ผู้เ รยี น 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

  
   

41 ก ารวางแผนเ ตรยี มความพรอ้มเ พ ื่อรองรับ  

ก ารป ระเ มนิจาก องคก์ รภาย นอก  
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

42  ก า ร ด ํ า เ นิ น ง า น ก า ร ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น

สถ านศกึ ษ าอย า่งตอ่เ นื่อง 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

43 ก า ร นํ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ภ า ย ใ น ม า ช้ี แ จ ง ใ ห้ แ ก ่

ผู้เ ก ี่ยวขอ้งไ ดร้ับ ท ราบ  
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

44 ก า ร จั ด ท ํ า ร า ย ง า น ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า เ ป ็ น ป ร ะ จํ า

ท ุก ป  ี
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

45 ก า ร ป รั บ ป รุ ง ว ิ ธ ี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น

สถ านศกึ ษ าอย า่งตอ่เ นื่อง 
+1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 

10. ด้านการส่งเสรมิความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน      

46 ก า ร ส ํ า ร ว จ ข้ อ มู ล พ ื้ น ฐ า น ท ี่ จํ า เ ป ็ น ต่ อ ก า ร พ ั ฒ น า

ชุมชน 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

47 ก ารสนับ สนุนงานวชิาก ารแก ชุ่มชน 
 

+1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 

48 ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ชุ ม ช น มี ส ่ ว น ร่ ว ม ใ น ก ิ จ ก ร ร ม ท า ง

วชิาก ารของโ รงเ รยี น 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

49 ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร แ ล ก เ ป ล ี่ ย น เ รี ย น รู้

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ร ะ ห ว ่ า ง บ ุ ค ค ล  ค ร อ บ ค รั ว  ชุ ม ช น

และท อ้งถ ิ่น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 



12 7 

 

ที ่ ข้อคําถาม 
คนที่ 

ค่าIOC การแปลผล 
1 2 3 

50 ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ชุ ม ช น แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น

อื่น ๆ  ท ี่เก ี่ยวขอ้งเ ขา้มารว่มก ันพ ัฒนาโ รงเ รยี น 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

11. ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนา
วชิาการกับสถานศึกษาอื่น 

  
   

51 ก ารวางแผนรว่มมอืใ นก ารพ ัฒนาวชิ าก าร 

ก ับ สถ านศกึ ษ าอื่น 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

52  ก ารสรา้งเ ครอืขา่ย ใ นก ารพ ัฒนางานวชิ าก า ร 

ก ับ สถ านศกึ ษ าอื่นของรัฐ 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

53 ก ารสง่เ สรมิบ ุคลาก รใ หม้คีวามรูค้วามสามารถ  

ใ น ก า ร ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า

วชิาก ารก ับ สถ านศกึ ษ าอื่น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

54 ก ารศกึ ษ าถ งึความตอ้งก ารใ นก ารป ระสาน 

ความรว่มมอืก ับ สถ านศกึ ษ าอื่น 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

55 ก า ร จั ด ร ะ บ บ อ ง ค ์ ก ร ใ ห้ มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ใ ช้

เ ป ็ น ส ถ า น ท ี่ ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า

วชิาก ารก ับ สถ านศกึ ษ าอื่น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12. ด้านการส่งเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการ 

แก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและหน่วยงานอื่น 

ที่จัดการศึกษา 

     

56 ก า ร จั ด เ ก ็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก า ร จั ด

ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง บ ุ ค ค ล  ค ร อ บ ค รั ว  อ ง ค ์ ก ร แ ล ะ

หนว่ย งานอื่นท ี่จัดก ารศกึ ษ า 

+1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 
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ที ่ ข้อคําถาม 
คนที่ 

ค่าIOC การแปลผล 
1 2 3 

57 ก า ร ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง บ ุ ค ค ล 

ค ร อ บ ค รั ว  อ ง ค ์ ก ร แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น อื่ น ท ี่ จั ด

ก ารศกึ ษ า 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

58 ก า ร จั ด ก ิ จ ก ร ร ม แ ล ก เ ป ล ี่ ย น เ รี ย น รู้ ใ น ก า ร ศึ ก ษ า

ก ั บ บ ุ ค ค ล  ค ร อ บ ค รั ว  อ ง ค ์ ก ร แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น อื่ น ท ี่

จัดก ารศกึ ษ า 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

59 ก า ร เ ป ิ ด ใ ห้ บ ุ ค ค ล  ค ร อ บ ค รั ว  อ ง ค ์ ก ร แ ล ะ

ห น่ ว ย ง า น อื่ น ท ี่ จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ม า ร่ ว ม พ ั ฒ น า

ก ารศกึ ษ า 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

60 ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง

บ ุ ค ค ล  ค ร อ บ ค รั ว  อ ง ค ์ ก ร แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น อื่ น ท ี่ จั ด

ก ารศกึ ษ า 

+1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 
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