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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 2) เปรยีบเทียบ

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา 

ได้แก่ ครูผู้สอน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 265 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต  2 แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ใน

การบันทึกข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที ( t-test independent) 

และการวิเคราะห์ความแปรปรวนใชส้ถิติ F-test (Analysis of Variance: ANOVA) เมื่อพบความแตกต่าง ใช้วิธีทดสอบ

ความแตกต่างรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

มคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต  2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

พบว่าโดยภาพรวมและรายด้าน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 เมื่อจ าแนกตาม

ประสบการณ์การท างานพบว่า โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 เมื่อทดสอบรายคู่

พบว่า ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์น้อยกว่า  5 ปี แตกต่างกับประสบการณ์มากกว่า 

10 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดา้นการจัดการเรียนรู ้ผู้บรหิารท่ีมีประสบการณ์ 5-10 ปี แตกต่าง

จากประสบการณ์มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
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ABSTRACT 

The purpose of this research were 1)  To study the Academic Leadership of the School 

Administrators of Educational Opportunity Expansion School under The Office of Chiangrai Primary Educational 

Service Area Office 2 2)  To compare the Academic Leadership of the School Administrators of Educational 

Opportunity Expansion School under The Office of Chiangrai Primary Educational Service Area Office 2 classified 

by educational background and experience.  The samples used in this study were 265 teachers under The 

Office of Chiangrai Primary Educational Service Area Office 2.  Determine the sample using Craigsie and 

Morgan's tables.  The research instrument was questionnaire about Academic Leadership of the School 

Administrators of Educational Opportunity Expansion School under The Office of Chiangrai Primary Educational 

Service Area Office 2. 5-level estimation scale model. The statistics used to analyze data were percentage, 

mean, standard deviation, T-test (t-test independent) and analysis of variance using F-test statistic (Analysis of 

Variance: ANOVA) . when the difference was found Used the double difference test method according to the 

Scheffe' method. The research showed that 1) Academic Leadership of the School Administrators of Educational 

Opportunity Expansion School under The Office of Chiangrai Primary Educational Service Area Office 2 was at 

the high level 2) The results of the comparison of academic leadership of school administrators of Educational 

Opportunity Expansion School under The Office of Chiangrai Primary Educational Service Area Office 2 classified 

by educational background found that overall and in each aspect There are no different opinions.  Statistical 

significance level .05 3)  The results of the comparison of academic leadership of school administrators of 

Educational Opportunity Expansion School under The Office of Chiangrai Primary Educational Service Area Office 

2 classified by experience overall and each aspect differed at the statistical significance level of .05.  When 

tested for pairs by Scheffe's method, it was found that the difference was statistically significant at the .05 

level.  Curriculum Administration the School Administrators with less than 5 years of work experience were 

significantly different from those with more than 10 years of work experience at a statistical significance of .05. 

The learning management the School Administrators with 5-10 years of work experience differed from work 

experience of more than 10 years 
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การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เรื่อง “ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2” ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดีด้วยความกรุณาอย่างยิ่งจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.น้ าฝน กันมา 

อาจารย์ที่ปรึกษา และคณะกรรมการทุกท่านที่ได้ให้ค าแนะน าปรึกษา ตลอดจนตรวจแก้ไข

ข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ยิ่ง จนการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองส าเร็จสมบูรณ์ได้                                      

และขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ ประธานหลักสูตรการบริหาร

การศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา นายสุวิทย์ บั้งเงิน ศึกษานิเทศก์ ส านักงาน                                                                              

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 และ ดร.สุทัด จันทะสินธุ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน

บ้านห้วยไคร้ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต  2 ที่กรุณาให้ค าแนะน า 

แก้ไขและตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า จนท าให้การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้สมบูรณ์

และมีคุณค่า และขอขอบพระคุณ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ของโรงเรียนขยายโอกาส                                                                                                                                                                                                                       

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต  2 ที่ให้ความ

อนุเคราะห์ อ านวยความสะดวกและความร่วมมือในการเก็บข้อมูลและตอบแบบสอบถาม คุณค่า

และประโยชน์อันพึงมีจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ผู้ศึกษาขอมอบและอุทิศแด่บิดา 

มารดา ครูอาจารย์ ตลอดถึงผู้มีพระคุณทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอน ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ 

ตั้งแตอ่ดีตจนถึงปัจจุบัน ตลอดถึงครอบครัวที่มสี่วนสนับสนุนและให้ก าลังใจด้วยดีตลอดมา 
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บทท่ี 1 

 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

กระทรวงศึกษาธิการมุ่ งมั่ นด าเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อย 

ในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 ศักยภาพคนตลอด 

ช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบาย

หลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้  และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย  

และนโยบายเร่งด่วน เรื่องการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการ

ขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นอื่น ๆ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2561–2564) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 

(พ.ศ. 2562–2565) รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยคาดหวังว่าผู้เรียนทุกช่วง

วัยจะได้รับการพัฒนาในทุกมิติ เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อน

การพัฒนาประเทศ สู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ดังนั้น ในการเร่งรัดการท างานภาพรวม

กระทรวงใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับสังคม และผลักดันใหก้ารจัดการศกึษา

มีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564 หน้า 1) ซึ่งสอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 คือ ผู้เรียนของ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 “มีคุณภาพด้านวิชาการ การสื่อสาร

ก้าวหน้า เปี่ยมคุณค่าด้วยคุณธรรม” โดยใช้กรอบแนวคิดการขับเคลื่อนจุดเน้นนโยบาย 

“CR2ACTS Model”  

ผู้น าทางด้านวิชาการ จึงเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารการศึกษา และเป็นปัจจัยที่ส่งผล 

ท าให้การขับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทางที่ดีขึ้น “ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการ” จะส่งผลให้

สถานศึกษามีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจะมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน และระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในสถานศกึษา ภาวะผู้น า

ทางวิชาการจึงความสามารถของผู้บริหารที่แสดงถึงศักยภาพในการบริหารงานเพื่อพัฒนาและ

ยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการสอนให้สูงขึ้นตามเกณฑ์การวัดและประเมินผล และเพื่อบรรลุ

จุดประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ การที่สถานศึกษาจะประสบผลส าเร็จในด้านวิชาการ

หรือไม่นั้น สามารถวัดได้จากปัจจัยหลายประการ เช่น ผล O-net, ผล NT, ผล RT, การประกัน
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คุณภาพการศกึษาและการประเมินต่าง ๆ เป็นต้น ผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการจะไปในทิศทางใดนั้น 

อาจจะไม่ใช่ปัจจัยทางเดียวแต่มักเกิดจากปัจจัยหลาย ๆ อย่างที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ 

ด้านวิชาการ ไม่ว่าจะเป็นภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ความพร้อมใน 

ด้านต่าง ๆ ของผู้เรียน และอีกเหตุผลหนึ่งคือครูที่เป็นผู้ถ่ายทอดวิชาความรู้ ทักษะต่าง ๆ ให้กับ

ผู้เรียน รวมไปถึงกระบวนจัดการเรียนรู้ จากที่กล่าวมาพบได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการจะ

ประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ เกิดจากหลายปัจจัยแต่ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดคือ ภาวะผู้น า

ทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าทางวิชาการอย่างแท้จริง เพราะการเป็น

ผู้บริหารจ าเป็นต้องอ านวยความสะดวก (Facilitator), มีความเป็นผู้น า (Leader), เป็นผู้น า

ทางด้านนวัตกรรม (Innovation) และเป็นผู้สนับสนุนทุกด้าน (Supporter) ดังนั้น ผู้บริหารที่มี

ความรู้และเช่ียวชาญทางด้านวิชาการจะสามารถพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขปัญหา ส่งเสริม 

ผลักดัน และหาแนวทางท าให้งานด้านวิชาการพัฒนาขึ้นไปอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังเป็นส่วนช่วย

ให้การท างานของครูมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนมากที่สุด จึงมีนักวิจัย 

หลายท่านได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งในแต่

ละพื้นที่ แต่ละบริบทของโรงเรียนที่มีความแตกต่างกัน สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561) ได้ท า 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สั งกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลวิจัยพบว่า โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในอันดับ

ปานกลาง มูนา จารง (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตลิ่งชัน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 ผลวิจัยพบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์ เครือข่ายตลิ่งชัน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ยะลา เขต 2 ด้านการบริหารงาน วิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พศวีร์ กิติพรชัย 

(2556) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครู โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ผลการศึกษาค้นคว้า พบว่า การบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยู่ ในระดับมาก  

และการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อศึกษาตัวอย่างงานวิจัยดังกล่าว 

พบว่า ภาวะผู้น าในแต่ละเขตพื้นที่มีความแตกต่างกันในส่วนของด้านงานวิชาการ จากงานวิจัย

ที่กล่าวมานี้จะเห็นได้ว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความแตกต่างกันด้วย

ปัจจัยหลายด้าน 
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จากการติดตามผลการด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 พบว่า ผลการทดสอบความสามารถพืน้ฐานของผู้เรียน

ระดับชาติ การสอบ National Test (NT) การทดสอบเพื่อวัดความรู้ และความคิดรวบยอดของ

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ทดสอบทั้งหมด 2 ด้าน คือ ความสามารถด้านภาษา (Literacy) 

และด้านค านวณ (Numeracy) ประจ าปีการศึกษา 2563 อยู่ในระดับ ต่ ากว่าระดับประเทศทั้ง 

2 ด้าน ซึ่งค่าเฉลี่ยร้อยละรวมทั้ง 2 ด้าน เฉลี่ยร้อยละ 42.00 ส่วนค่าเฉลี่ยระดับประเทศเฉลี่ย

ร้อยละ 43.97 ซึ่งมีความต่าง ร้อยละ 1.97 หากแยกแต่ละด้าน ด้านความสามารถด้านภาษา

ของโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 

44.47 และด้านค านวณของโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 2 มคี่าเฉลี่ยร้อยละ 39.51 พบว่า สว่นใหญ่อยู่ในระดับ พอใช้ ปรับปรุง และด ีไม่มโีรงเรียน

ใดที่อยู่ในระดับดีมาก จากผลศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องและผลการด าเนินงานที่พบข้างต้น 

แสดงให้เห็นถึงความแตกต่างภาวะผู้น าทางด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาหลากหลาย

ปัจจัยที่ส่งผลต่องานด้านวิชาการ จากการวิจัย ผู้ศึกษาได้สังเคราะห์ตัวแปร ภาวะผู้น าทาง

วิชาการ จากนักวิชาการและนักการศึกษาในประเทศ ได้ก าหนดแนวคิดเพื่อศึกษาในครั้งนี ้

จ านวน 5 ด้าน 1) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการวัด

ประเมินผลและวิจัย 4) ด้านการนิเทศการศึกษา 5) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และใน

การศึกษาภาวะผู้น าทางด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการศึกษาภาพสะท้อนของ

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารการศึกษาจากความคิดเห็นของคณะครู โดยครูที่มีวุฒิ

การศึกษาและประสบการณ์ท างานที่แตกต่างกัน สามารถแสดงความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้บังคับบัญชาจากมุมมองของตนเอง ได้อย่าง

หลากหลาย  

ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 เพื่อน าผลการศึกษาใช้พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ ใช้ในการศึกษาบริหารจัดการ

สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2 

สามารถน าผลการศึกษาเป็นข้อมูลในการวางแผนเพื่อพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 
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ค าถามของการวิจัย 

1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 อยู่ในระดับใด 

2. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามวุฒิ

การศกึษาและประสบการณข์องครู มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  

โดยภาพรวมและในแต่ละด้านจ าแนกตามวุฒิการศกึษา และประสบการณใ์นการท างานของครู 
 

สมมติฐานการวิจัย 

1. ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารแตกต่างกันทุกด้าน 

2. ครูที่มีประสบการณ์แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารแตกต่างกันทุกด้าน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 

50 โรงเรียน ครูผูส้อน จ านวน 840 คน  

กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ครูผู้สอน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ านวน 265 คน ก าหนดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน Krejcie and Morgan (1970, อ้างอิงใน ธานินทร์ 



 

 

  5 

ศิลป์จารุ, 2557 ,หน้า 49) ตามขนาดของโรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาด

กลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ขอบเขตด้านตัวแปรในการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ คือ วุฒิการศึกษา จ าแนกเป็น ปริญญาตรี สูงกว่าระดับปริญญาตรี

ประสบการณก์ารท างาน จ าแนกเป็น น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี และมากกว่า 10 ปี 

ตัวแปรตาม คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน (ได้จาก 

การสังเคราะหต์าราง 1 หน้า 23) ได้แก่ 

1. ดา้นการบริหารจัดการหลักสูตร 

2. ดา้นการจัดการเรียนรู้ 

3. ดา้นการวัดประเมินผลและวจิัย 

4. ด้านการนเิทศการศกึษา   

5. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  

ขอบเขตด้านเน้ือหา 

การวิจัยครั้งนี ้มุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยก าหนด 

กรอบแนวคิดจากการสังเคราะห์ตัวแปร ตามตารางที่ 1 การสังเคราะห์ตัวแปรภาวะผู้น า 

ทางวิชาการทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้  

ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย ด้านการนเิทศการศึกษา และด้านการพัฒนาแหลง่เรียนรู ้

ขอบเขตด้านพื้นที่ 

ผู้วิจัยได้ท าการวิจัยในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพ 

เป็นผู้ที่มีความสามารถในการใช้กลยุทธ์ทางการเป็นผู้น าและการบริหาร ตระหนักถึง

ความส าคัญของด้านวิชาการ อีกทั้งยังต้องมีความรู้ความเข้าใจขอบข่ายเนื้อหา และหลักการ

บริหารงานด้านวิชาการ อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับขอบข่ายงานวิชาการ ได้แก่ ด้านหลักสูตรและ  

การบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการ เรียนการสอน ด้านการนิเทศภายในด้านการวัดและ

ประเมินผลการศึกษา และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาวิชาชีพและ 

งานวิชาการอันเป็นกิจหลักของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 

5 ด้าน คือ 
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1. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตร 

ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ตามล าดับ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ดังนี้ ก าหนด

หลักสูตรตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ในการจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษาที่ ชัดเจนและสอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น และแต่งตั้ งบุคคลใน 

การประสานงานด้านการใช้หลักสูตรสถานศึกษา เป็นต้น ผู้บริหารควรมีการประชุมชี้แจงให้

ความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อีกทั้งให้คณะครูมีการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์  มีส่วนร่วมในจัดการเรียนรู้กับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา  

และส่งเสริมการใช้จัดการเรียนรู้การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่ เหมาะสมให้

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาผู้บริหารมีการวัดผล การประเมินผล ก ากับ ติดตามอย่าง

ต่อเนื่อง และปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและมีคุณภาพยิ่งขึ้นน าผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้มคีุณภาพยิ่งขึ้น 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การดูแลส่งเสริมและสนับสนุนการสอนของครู 

การเรียนของนักเรียน โดยเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ ให้ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ 

ที่หลากหลายและทันสมัย การจัดการเรียนรู้ตามศักยภาพของผู้เรียน รวมไปถึงผู้บริหาร  

มีความรู้ ความเข้าใจ แนะน าเทคนิควิธีการสอนและการวัดประเมินผลให้กับคณะครู ส่งเสริม

ให้คณะครูน าทักษะต่าง ๆ ที่ได้จากการฝึกอบรมมาแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 

เพื่อน าไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองในการจัดการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้นักเรียนได้

แสดงศักยภาพในการเข้าร่วมการแข่งขันต่าง ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาในการน าวิธีการต่าง ๆ  

มาใช้ในการบริหารจัดการเรียนรู้ของครู ให้คณะครูจัดการเรียนรู้ที่สามารถประเมินคุณภาพ

ผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดที่มีความครอบคลุมทั้งทางด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน ผู้บริหารต้องมีการดูแล ก ากับ ติดตาม 

ประเมินผลการปฏิบัติ งาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่ งกันและกัน เกี่ยวกับการตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของการจัดการเรียนรู้ของครูและพัฒนาการของนักเรียน 

3. ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย หมายถึง การก าหนดแนวทางในการวัด

ประเมินผลของสถานศึกษา โดยให้ครูท าการผลประเมินผลรายวิชา ให้สอดคล้องกับ ตัวชี้วัด 

หน่วยการเรียนรู้ มาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้ สร้างเครื่องมือวัดที่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และวัดประเมินผลการเรียนรู้จากสภาพจริงและวิธีการที่หลากหลาย ใช้ขอ้มูลและ

ระบบสารสนเทศในการวัดประเมินผลที่ทันสมัย รวดเร็ว ผู้บริหารดูแล ควบคุม ก ากับ นิเทศ  

มีการจัดระบบให้มีการแจ้งผลการทดสอบทางการเรียนให้นักเรียน และผู้ปกครองทราบ  

เพื่อน าผลที่ได้ไปศึกษา วิเคราะห์ และปรับปรุง ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียน ส่งเสริมครู
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พัฒนาตนเอง ด้านการวัดผล ประเมินผลและการวิจัยอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูเผยแพร่

ผลงานวิจัยทั้งในและนอกสถานศกึษา 

4. ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง บทบาทของผู้บริหารในการกระตุ้น ส่งเสริม

ให้คณะครู เห็นความส าคัญของการนิเทศ สร้างความเข้าใจและร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ 

ในการนิเทศการศึกษาที่ชัดเจน วางแผน การประเมินผลการสอนของครูที่ชัดเจนเหมาะสม 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและคณะครูด าเนิน จัดท าเอกสารที่เกี่ยวข้องการนิเทศการศกึษาอย่างเป็น

ระบบ สามารถชี้แนะแหล่งความรู้ที่ เหมาะสมและก ากับ ติดตาม ช่วยเหลือ แนะน า  

ให้ค าปรึกษา ให้ก าลังใจ ยกย่อง ชมเชยหรือมอบรางวัลแก่คณะครู เปิดโอกาสให้คณะครู 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์จัดการเรียนรูซ้ึ่งกันและกันและน าผลการนเิทศการศกึษา

ไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

5. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  หมายถึง การส่งเสริมส ารวจและพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ท้ องถิ่ น  ทั้ งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาที่ เอื้ อต่อการจัดการเรียนรู้ 

ให้ความส าคัญและปรับปรุงบรรยากาศที่ส่งเสริมต่อการเรียนรู้อยู่เสมอ ส่งเสริมให้ครูใช้แหล่ง

เรียนรู้ที่หลากหลายและนักเรียนสามารถแสวงหาประสบการณ์ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ 

ที่เหมาะสมตามความสนใจของนักเรียน รวมถึงเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามาใช้แหล่งเรียนรู้  

ในสถานศกึษาด้วย เพื่อให้เกิดการน าไปใช้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 

1. ผู้วิจัยและผู้บริหารสถานศึกษาทราบระดับของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2  

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการ เพื่อน าไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพ 

3. สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

สามารถน าผลการวิจัยเป็นข้อมูลในการวางแผนเพื่อการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 ให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจาก

ทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาศึกษาในการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาเป็น

แนวทางในการวิจัย ดังนี้ 

1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ า 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ า 

   1.2 ความส าคัญของภาวะผูน้ า 

   1.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ า 

2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

   2.1 ความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

   2.2 ความส าคัญของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

   2.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4. สรุปกรอบแนวคิด 

 

แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

ความหมายของภาวะผู้น า 

ภาวะผู้น า (Leadership) มีผู้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้หลายความหมาย ดังนี้ 

ธีระ รุญเจริญ และคณะ (2554, หน้า 158) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ คุณสมบัติ 

ได้แก่ความดี ความรู้ความสามารถของบุคคลที่ชี้น าให้บุคคลหลาย ๆ คนมาร่วมมือกันและ 

พากันไปสู่จุดหมาย 

พิชาภพ พันธ์แพ (2555, หน้า 16) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ ศาสตร์และศิลป์ 

ในการจูงใจควรให้กระท าตามมติร่วมระหว่างผู้น าและผู้ตาม โดยที่ผู้ตามเต็มใจและ 

มีความสุข เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 
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วิมล จันทร์แก้ว (2555, หน้า 32) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ ความสามารถของคน

หนึ่งที่ใช้อ านาจและสามารถชักจูงให้กลุ่มบุคคลปฏิบัติตามความคิด ความต้องการของตน  

ด้วยความเต็มใจให้ความร่วมมือในการน าไปสู่ความส าเร็จบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือ

องค์การตามที่ก าหนดไว้ 

อ านาจ ชนะวงศ์ (2555, หน้า 38) ได้กล่าวว่า คือ เป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารจะให้มี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายของ

องค์การ 

สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 25) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ ความสามารถ 

ในการโน้มน้าว ชักน า และมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มเพื่อด าเนินกิจกรรมไปสู่ความส าเร็จ

ตามเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน 

กาญจนา ศิลา (2556, หน้า 20) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนการที่บุคคลใช้

อ านาจจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติ งานร่วมกัน เพื่ อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้ 

หนู ไก ร ม าเชค  (2559, หน้ า  29) ได้ กล่ าวว่ า  ภาวะผู้ น า  คื อ  ผู้ ที่ ส ามารถ 

จูงใจ โน้มน้าว ให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการของตนด้วยความ  

เต็มใจ และไว้วางใจ นอกจากนั้นต้องยินดีที่จะให้ความร่วมมือในการประสานงาน เพื่อจะ

น าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, หน้า 21) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนการในการใช้

อิทธิพล การจูงใจ หรือการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่  เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมกัน

ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการซึ่งเกี่ยวข้องกับบุคลิกภาพและลักษณะของผู้น าที่มี

การแสดงพฤติกรรม อันน าไปสู่ความส าเร็จ 

ค าพร กองเตย (2560, หน้า 21) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ ความสามารถและ

พฤติกรรมของบุคคลที่เป็นผู้น า ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบันดาลใจ ให้บุคคลอื่นเกิดความ

เชื่อมั่น และสนับสนุนบุคคลที่มีท างาน แสดงออกทางพฤติกรรม สามารถท างานให้ประสบ

ผลส าเร็จตามเป้าหมายที่หน่วยงานรว่มกันก าหนดไว้ 

วิภาวดี  อินทร์ด้วง (2561, หน้า 16) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ บุคคลที่ ได้รับ

มอบหมาย อาจมาจากการเลือกตั้ง การแต่งตั้งหรือการยกย่องจากกลุ่มและเป็นที่ยอมรับของ

สมาชิกให้ท าหน้าที่ของต าแหน่งผู้น า ที่มีอิทธิพลต่อกลุ่มสามารถผลักดัน สร้างพลังงานร่วม

สร้างแรงจูงใจกระตุ้น ชี้น าให้สมาชิกของกลุ่มเกิดความสามัคคี เพื่อปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ  

ของกลุ่มให้ส าเร็จ 
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รณชัย ปินใจ (2564, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ ความสามารถหรือ

พฤติกรรม ของผูน้ าที่แสดงบทบาทออกมาเพื่อจูงใจหรอืโน้มน้าวใจผู้ใต้บังคับบัญชา ท าให้มีผล

ต่อการปฏิบัติงานหรือด าเนินกิจกรรมต่างๆ ด้วยความเต็มใจ พร้อมให้ความร่วมมือในการท า

กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

จากความหมายที่กล่าวมา สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า คือ พฤติกรรมของบุคคลที่

เป็นผู้น า โดยใช้ศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ มีทั้งศาสตร์และศิลป์ในการ

สร้างความเชื่อมั่น สร้างแรงจูงใจ ผลักดัน น าพาบุคลากรหรือองค์กรพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น

หรอืเป็นผู้ช้ีแนะ แนะน า ให้ปฏิบัติภารกิจได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ  

ความส าคัญของภาวะผู้น า 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543, หน้า 60) ประสิทธิภาพของผู้น า

จะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อผู้น ามีภาวะผู้น า ซึ่งภาวะผู้น ามีหลากหลายรูปแบบ ขึ้นอยู่กับว่าเลือกใช้

รูปแบบใดให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง การเลือกแบบภาวะผู้น าควรค านึงถึง

ผูใ้ต้บังคับบัญชา สถานการณ์และบุคลิกภาพของผู้น ามีความส าคัญและเป็นที่ยอมรับกันอย่าง

กว้างขวางแล้วว่า เป็นคุณลักษณะส าคัญของการบริหารจัดการในสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายไปสู่ความส าเร็จ และเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญประการหนึ่งที่มีส่วนช่วยผลักดันให้

สถานศกึษาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ เป็นสิ่งเร้าและตัวเร่งอันส าคัญที่จะท าให้

การท างานของสถานศึกษา บรรลุผลตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย เป็นหลักส าคัญที่จะน า

สถานศกึษาไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2544, หน้า 6) ได้สรุปความส าคัญเกี่ยวกับภาวะผู้น าว่าองค์การ 

แต่ละองค์การ ประกอบด้วย ปัจจัยส าคัญที่สุด คือ คน ซึ่งธรรมชาติของคนหากมีคนตั้งแต่ 

สองคนขึ้นไปมาอยู่ร่วมกันจะเกิดปฏิสัมพันธ์ เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน คือ การยอมรับ 

อิทธิพลทางใจและการลงมือปฏิบัติตามผู้มีอิทธิพลเหนือกว่าก าหนดให้เกิดการร่วมมือร่วมใจ 

ด าเนินการไปสู่จุดหมายโดยที่ทุกคนเกิดความพึงพอใจด้วยในภาวะเช่นนี้ “ผู้น า” จึงเป็นผู้มี

บทบาท “น า” ผู้ใต้บังคับบัญชาในด้านต่าง ๆ ดังนี้ ร่วมก าหนดนโยบายขององค์กร วางแผน

งาน เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ให้ความสะดวก ประสานงาน ก ากับ ติดตามดูแลให้ความ

สนับสนุนและช่วยเหลือ เป็นผู้ตดิต่อกับคนภายนอกและเป็นตัวแทนขององคก์ร 

พัชรี จิรจีรังชัย (2545 , หน้า 84) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าที่มีต่อ 

กระบวนการบริหาร ดังต่อไปนี้ ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อกระบวนการบริหารในทุกระบบ 

ทุกงาน ซึ่งจะเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของผู้น าให้เต็มความสามารถ ท าให้เกิดอิทธิพลใน

การครองใจ ผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน ทั้งยังเป็นปัจจัย
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ส าคัญที่ท าให้ผู้น าเกิดบารมี ได้ความเชื่อมั่น ความนับถือ ก าลังใจ ความอบอุ่น ในการรวมทีม

หรอืกลุ่มด าเนินกิจกรรม ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญ  อย่างยิ่ งในการบริหารองค์กร 

ให้มีประสิทธิภาพและกระบวนการท างานทุกระบบ เป็นคุณลักษณะส าคัญของการบริหาร

จัดการในสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่ความส าเร็จ อีกทั้งยังเป็นผู้ติดตามดูแล 

ให้ความสนับสนุนและช่วยเหลือ เป็นผู้รับผิดชอบแทนหน่วยงานนัน้ ๆ หรือเป็นตัวแทนติดตอ่กับ

คนภายนอกและเป็นตัวแทนหรือสัญลักษณ์ ของกลุ่ม มีความเชื่อมั่น นับถือ ก าลังใจ  

ความอบอุ่น ในการรวมทีมในการด าเนินกิจกรรม ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

1. ทฤษฎีคุณลักษณะผู้น า (Trait theories) เป็นระยะแรกของการศึกษาภาวะผู้น าเริ่ม

ในปี ค.ศ. 1930-1940 แนวคิดมาจากทฤษฎีมหาบุรุษ (Great man theory of leaderships)  

กรีกและโรมันโบราณมีความเชื่อว่า ภาวะผู้น าไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ แต่สามารถเกิดขึน้เอง

ตามธรรมชาติ และสามารถพัฒนาขึ้นได้ ลักษณะผู้น าที่มีคุณภาพสูง ผู้น าที่ดีประกอบด้วย  

มีความฉลาดรอบรู้ ความสามารถสูง บุคลิกภาพที่ดี ตัวอย่างผู้น า ได้แก่ พระเจ้านโปเลียน  

ฮิตเลอร์ พ่อขุนรามค าแหงมหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราช พระเจ้าตากสินมหาราช  

เป็นต้น ตัวอย่างการศกึษาเกี่ยวกับ Theist Theories ของ Gardner ได้แก่ 

1.1 The tasks of leadership กล่าวถึง งานที่ผู้น าจ าเป็นต้องมี 9 อย่าง ได้แก่ 

มีการก าหนดเป้าหมายของกลุ่มมีบรรทัดฐานและค่านิยมของกลุ่มรู้จักสร้างและใช้แรงจูงใจ  

มีการบริหารจัดการ มีความสามารถในการปฏิบัติการ สามารถอธิบายได้เป็นตัวแทนของ  

กลุ่มได้ แสดงถึงสัญลักษณ์ ของกลุ่ม และมีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ 

1.2 Leader-constituent interaction เชื่อว่าผู้น าต้องมีพลังวิเศษเหนือบุคคลอื่น 

หรือมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่น ๆ เพื่อที่สนองตอบความต้องการขั้นพื้นฐาน ความคาดหวังของ

บุคคล และผูน้ าต้องมคีวามเป็นตัวของตัวเอง สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาใหผู้ต้ามมีความ

แข็งแกร่ง และสามารถยืนอยู่ด้วยตนเองอย่างอิสระ ทฤษฎีนี้พบว่า ไม่มีคุณลักษณะที่แน่นอน

หรอืชีชั้ดของผู้น า เพราะผูน้ าอาจไม่แสดงลักษณะเหล่านีอ้อกมา 

 สามารถสรุปได้ว่า ทฤษฎีคุณลักษณะผู้น ามีความเชื่อว่าภาวะผู้น า เกิดขึ้นภายในตัว

บุคคลและสามารถพัฒนาขึ้นได้ จากความสามารถ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  ความกล้าหาญ 

ความสามารถในการปฏิบัติ สามารถอธิบายหรอืเป็นตัวแทน ของบุคคลอื่นได้ 
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2. ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ า (Behavioral theories) เป็นทฤษฎีที่มกีารพัฒนาในช่วงปี ค.ศ.

1940-1960 แนวคิดหลักของทฤษฎี คือ ให้มองในสิ่งที่ผู้น าปฏิบัติและชี้ให้เห็นว่า ทั้งผู้น าและผู้

ตามตา่งมอีิทธิพลซึ่งกันและกัน โดยศึกษาตามแนวคิดของนักทฤษฎี มีรายระเอียด ดังนี้  

 2.1 แนวคิดจากการวิจัยของเคอร์ท เลวิท แห่งมหาวิทยาลัยไอโอวาได้แบ่ง

ลักษณะผูเ้ป็น 3 แบบ คือ 

2.1.1 ผู้น าแบบอัตถนิยมหรืออัตตาธิปไตย (Autocratic leaders) จะไม่มีเป้าหมาย

และจุดประสงค์ที่ชัดเจน การตัดสินใจขึ้นอยู่กับผู้น า ค านึงถึงผลงานมากกว่าบุคคล ทั้งนี้อาจ

ท าใหเ้กิดศัตรูได้ จะใช้ลักษณะผู้น าแบบนี้ในช่วงภาวะวิกฤตเท่านั้น จะส่งผลผูใ้ต้บังคับบัญชาไม่

มีความคิดสรา้งสรรค ์อีกทั้งยังไม่มีความเชื่อมั่นในตนเอง  

2.1.2 ผู้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic leaders) ใช้กระบวนการตัดสินใจ

แบบมีส่วนร่วมของผู้ใต้บังคับบัญชา ท างานเป็นทีม รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและเสียง

ส่วนมาก เพื่อให้เกิดความพึงพอใจในการท างาน บางครั้งการอิงกลุ่มท าให้ใช้เวลานานส าหรับ

ตัดสินใจ ระยะเวลาที่เร่งดว่นผูน้ าลักษณะนีไ้ม่เกิดผลดี 

2 .1 .3  ผู้ น า แ บ บ ต า ม ส บ า ย ห รื อ เส รี นิ ย ม  ( Laissez faire leaders) 

ผู้ใต้บังคับบัญชามีอ านาจในการร่วมตัดสินใจ แก้ปัญหา ให้อิสระในการท างานไม่มีกฎระเบียบ

ที่ท าให้เกิดความพอใจของผู้ร่วมงานได้ ส่งผลให้ผลผลิตต่ า การท างานของผู้น าลักษณะนี้เป็น

การกระจายอ านาจหน้าที่ไม่ยังกลุ่มต่าง ๆ หากมีความรับผิดชอบและในการท างานสูง 

สามารถควบคุมได้ด ีมีผลงานและความรเิริ่มสรา้งสรรค์ 

สามารถสรุปได้ว่า ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า ตามแนวของเคอร์ท เลวิท ทักษะการ

บริหารงานต่าง ๆ มักมีการเลือกใช้รูปแบบที่แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับ บุคคล ลักษณะงาน 

สถานการณ ์ผูน้ าจงึตอ้งมกีารพิจารณาถึงความเหมาะสมและสามารถควบคุมบุคลากรได้ 

2.2 แนวคิดจากการวิจัยของเรนสิส  ลิ เคอร์ท  (Likert’s Michigan studies)  

แหง่มหาวิทยาลัยมิชิแกน โดยแบ่งลักษณะผูน้ าเป็น 4 แบบ ดังนี ้

2.2.1 แบบใช้อ านาจ (Explorative authoritative) ผู้บริหารใช้อ านาจเผด็จการสูง 

ไว้ วางใจผู้ ได้ บั งคั บบัญ ชาเล็ กน้ อย  บั งคั บ บัญ ชาแบบขู่ เข็ญ มากกว่ าก ารชม เชย 

การตดิต่อสื่อสาร เป็นไปทางเดียวจากบนลงล่าง การตัดสินใจอยู่ในระดับเบือ้งบนมาก 

2.2.2 แบบใช้อ านาจเชิงเมตตา (Benevolent authoritative) ใช้การบริหารแบบ

ครอบครัว มอบความรับ ความอบอุ่น และความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างขวัญก าลังใจ

และบท แต่ลงโทษ ติดต่อจากล่างขึ้นบน ผู้บังคับบัญชาให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจและรับฟังความคิดเห็นจากผู้ใต้บังคับบัญชา 
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2.2.3 แบบปรึกษาหารือ (Consultative democratic) ผู้บริหารจะรับฟังความ

คิด เห็น  ให้ความไว้วางใจและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของผู้ ใต้บั งคับบัญชาเสมอ  

สร้างขวัญก าลังใจด้วยการให้รางวัล และใช้การบริหารแบบที่มีส่วนรวม มีการติดต่อสื่อสาร

จากระดับล่างขึ้นบนและจากระดับบนลงล่าง เป็นแบบ 2 ทาง  

2.2.4 แบบมีส่วนรวมอย่างแท้จรงิ (Participative democratic) ผูบ้ริหารจะรับฟัง

ความคิดเห็น ให้ความไว้วางใจและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ  

สร้างขวัญก าลังใจด้วยการให้รางวัล และใช้การบริหารแบบที่มีส่วนรวม ตั้งมุ่งหมายร่วมกัน 

พร้อมทั้งประเมินความก้าวหน้า มีการติดต่อสื่อสารจากระดับล่างขึ้นบนและจากระดับบนลง

ล่าง เป็นแบบ 2 ทาง  

สามารถสรุป ได้ว่า ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น าตามแนวของเรนสิส  ลิ เคอร์ท  

ทั้ง 4 แบบ ให้ความส าคัญในการ ควบคุม สั่งการ สื่อสาร ระหว่างผู้บังคับบัญชากับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยจะมีกระบวนการที่แตกต่างกัน ใช้ความคิดและความคิดเห็น ไม่ว่าจะเป็น

ระดับบนลงล่าง หรอืล่างขึ้นบน รวมไปถึงการมีส่วนรว่มของทุกฝ่าย ในการปรึกษาเพื่อใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ 

3. ทฤษฎีภาวะตามสถานการณ ์(Situational or contingency leadership theories)  

เป็นทฤษฎี ที่น าปัจจัยสิ่ งแวดล้อมของผู้น ามาพิจารณาว่ามีความส าคัญต่อ

ความส าเร็จของผู้บริหารขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อมหรือสถานการณ์ที่อ านวยให้ ซึ่งศึกษาจาก

แนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ดังนี้ 

3.1 แนวคิ ดทฤษฎี วงจรชีวิต  Life-cycle theory ของ Hersey and Blanchard  

(ประเสริฐ สมพงษ์ธรรม, 2537, หน้า 50) ได้เสนอทฤษฎีวงจรชีวิต โดยได้รับอิทธิพลจาก

ทฤษฎีเรดดินและยังยึดหลักการเดียวกัน คือ แบบภาวะผูน้ าอาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ได้ขึ้นอยู่

กับสถานการณ ์ซึ่งแบ่งภาวะผู้น าออกเป็น 4 แบบ คอื 

3.1.1 ผู้น าแบบบอกทุกอย่าง (Telling) ผู้น าประเภทนี้จะให้ค าแนะน าอย่าง

ใกล้ชิดและดูแลลูกน้องอย่างใกล้ชิด เหมาะสมกับผูต้ามที่มีความพร้อมอยู่ในระดับที่ 1 คือ (M1) 

บุคคลมีความพรอ้มอยู่ในระดับต่ า 

3.1.2 ผู้น าแบบขายความคิด (Selling) ผู้น าประเภทนี้จะคอยชี้แนะผู้ตาม  

ถ้าผู้ตามได้รับการสนับสนุนให้ท าพฤติกรรมนั้น โดยการให้รางวัลก็จะท าให้เกิดความเต็มใจที่

จะรับผิดชอบงานและกระตือรือร้นที่จะท างานมากขึ้น ผู้บริหารจะใช้วิธีการ ติดต่อสื่อสารแบบ  

2 ทาง และต้องคอยสั่งงานโดยตรง อธิบายให้ผู้ตามเข้าใจ จะท าให้ผู้ตามเข้าใจและตัดสินใจใน
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การท างานได้ดี เหมาะกับผูต้ามที่มคีวามพร้อมในการท างาน อยู่ในระดับที่ 2 คือ (M2) บุคคลมี

ความพรอ้มอยู่ในระดับต่ าถึงปานกลาง 

3.1.3 ผูน้ าแบบเน้นการท างานแบบมีสว่นร่วม (Participation) ผูน้ าจะมีการรับฟัง

ความคิดเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชา มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ มีการตดิต่อสื่อสาร 2 ทาง หรือรับ

ฟัง คอยใหค้วามช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางออ้ม สง่ผล

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานศักยภาพและมีประสิทธิภาพ เหมาะกับผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความ

พร้อมอยู่ในระดับ 3 (M3) คือความพร้อมของผูใ้ต้บังคับบัญชาอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับสูง 

ซึ่งเป็นบุคคลที่มคีวามสามารถแต่ไม่มีความรับผดิชอบงาน 

3.1.4 ผู้น าแบบมอบหมายงานให้ท า (Delegation) ผู้บริหารเพียงให้ค าแนะน า

และช่วยเหลือเล็ก ๆ น้อย ๆ ผู้ตามคิดและตัดสินใจเองทุกอย่าง เพราะถือว่าผู้ตามที่มีความ

พร้อม ในการท างานระดับสูงสามารถท างานให้มีประสิทธิภาพได้ดี เหมาะกับผู้ตามที่มีความ

พร้อม อยู่ในระดับ 4 (M4) คือ ความพร้อมอยู่ในระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลที่มีทั้งความสามารถ

แล้วเต็มใจ หรอืมั่นใจในการรับผดิชอบการท างาน 

สามารถสรุปได้ว่า ทฤษฎีภาวะตามสถานการณ์  ตามแนวคิดทฤษฎีวงจรชีวิต 

ผู้บริหารหรือภาวะผู้น าจะเกิดประสิทธิผลหรือไม่ขึ้นอยู่กับสถานการณ์และความสามารถที่

แตกต่างกัน ซึ่งมีรูปแบบ 4 แบบ หรือ 4 M ดังนี้ M1 บุคคลมีความพร้อมอยู่ในระดับต่ า, M2 

บุคคลมีความพร้อมอยู่ในระดับต่ าถึงปานกลาง, M3 คือความพร้อมของผู้ตามอยู่ในระดับ 

ปานกลางถึงระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความ สามารถแต่ไม่เต็มใจที่จะรับผิดชอบงาน, M4 คือ 

ความพร้อมอยู่ ในระดับสูง ซึ่ งเป็นบุคคลที่มีทั้ งความสามารถแล้วเต็มใจ หรือมั่นใจ 

ในการรับผดิชอบการท างาน 

3.2 แนวคิดแบบภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของฟิดเลอร์ (สร้อยตระกูล อรรถมานะ, 

2541, หน้า 264-265) กล่าวว่า ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ที่ค านึงถึงตัวแปรก าหนด

สถานการณท์ี่เอื้อตอ่การใชค้วามเป็นผู้น า ประกอบด้วยปัจจัย 3 ส่วน คอื 

3.2.1 ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผูต้าม บุคลิกภาพของผูน้ า มีสว่นส าคัญ 

ที่จะท าให้กลุ่มยอมรับ 

3.2.2 โครงสร้างของงาน งานที่ให้ความส าคัญ เกี่ยวกับโครงสร้างของงาน

อ านาจของผูน้ าจะลดลง แตถ่้างานใดต้องใชค้วามคิด การวางแผน ผูน้ าจะมีอ านาจมากขึ้น 

3.3.3 อ านาจของผู้น า ผู้น าที่ดีที่สุด คือ ผู้ที่เห็นงานส าคัญที่สุดแต่ถ้าผู้น าที่จะ

ท าเช่นนี้ได้ผู้น าต้องมีอ านาจและอิทธิพลมาก แต่ถ้าผู้น ามีอิทธิพลหรืออ านาจไม่มากพอ 
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จะกลายเป็นผู้น าที่เห็นความส าคัญของสัมพันธภาพระหว่างผู้น าและผู้ตามมากกว่าเห็น

ความส าคัญของงาน 

สามารถสรุปได้ว่า ทฤษฎีภาวะตามสถานการณ์ ตามแนวคิดแบบภาวะผู้น าที่มี

ประสิทธิผลของฟิดเลอร์ ผู้บริหารหรือภาวะผู้น าจะเกิดประสิทธิผลหรือไม่ขึ้นอยู่ค านึงถึงตัว

แปรก าหนดสถานการณ์ ที่ เอื้อต่อการใช้ความเป็นผู้น า ประกอบด้วยปัจจัย 3 ส่วน  

คือ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผูต้าม โครงสรา้ง และอ านาจของผูน้ า 

 

แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

Hoy and Miskel (1982, pp. 190-192) ได้เสนอแนวคิดของภาวะผู้น าด้านการศึกษา

ประกอบด้วยการก าหนดจุดหมายการสอนการออกแบบหน่วยการเรียนการพัฒนา และน า

หลักสูตรไปปฏิบัติการประเมินผลและเลือกวัสดุหลักสูตรการประเมินการใช้ประโยชน์ของ

ทรัพยากร การเรียนการสอน การผลิตสื่อการสอน การนิเทศแบบคลินิกและการวางแผน 

เพือ่ความก้าวหน้าบุคลากร 

Duke (1987, p. 6) ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน หมายถึง ความตั้งใจที่จะจัดสรร

เวลาในการปรับปรุงการเรียนการสอน ใช้เวลาให้มากกว่าปกติกับช้ันเรียนเป็นพิเศษและยัง

มุ่งเน้นไปที่สวัสดิการของโรงเรียนทั้งหมดและการสร้างวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน ตามธรรมชาติของ

การเรียนการสอนที่ดี 

Davis and Thomas (1989, p. 21) ผู้น าทางวิชาการ หมายถึง บทบาท ส าคัญต่อ

ครูใหญ่ที่จะเน้นกิจกรรมในด้านการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานในห้องเรียนของครู  

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ผู้ที่มีความสามารถในการใช้กลยุทธ์ทางการเป็น

ผู้น าและการบริหาร สามารถน ากลุ่มให้กระท ากิจกรรมด้านวิชาการให้บรรลุเป้าหมายและ

ประสานงานที่เกี่ยวข้อง ด้านการจัดการเรียนการสอน ตลอดทั้งการสร้างบรรยากาศใน

โรงเรียนให้เอื้อต่อ การเรียนรู้ ของผู้เรียนเพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ และบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร 

สมคิด สร้อยน้ า (2547, หน้า 41) ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง การเป็นผู้ที่มี

ความรู้ความเข้าใจในทฤษฎีและปรัชญาในหลักสูตรกลุ่มต่าง ๆ ตระหนักถึงความส าคัญของ

หลักสูตร ตระหนักถึงวิธีการสอนใดดีที่สุด การพัฒนาความเป็นมนุษย์ การเป็นต้นแบบเชิง

วิชาการ การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง การจัดการให้เป็นไปตามแผนการสอน

และยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
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ประยูร อาคม (2548 , หน้า 13) ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ลักษณะการ

ปฏิบัติงานมี 8 ด้าน ประกอบด้วย ภาวะความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา การพัฒนา 

ปรับปรุง รวมถึงการใช้หลักสูตร การนิเทศการศกึษา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การสนับสนุน

การจัดการในช้ันเรียน การสร้างขวัญและก าลังใจชักจูง การประเมินผลการเรียนของนักเรียน 

และสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

สุรพงศ์ สุทธิศักดา (2551, หน้า 5) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

หมายถึงความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ  

5 ด้าน ประกอบ ด้วยงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา งานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษางานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ งานนิเทศการศึกษา งานพัฒนาและ

ส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้  

สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553 , หน้า 188-190) ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

หมายถึง พฤติกรรมการกระท าหน้าที่ตามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 

ในการชี้น าหรือโน้มน้าวจูงใจข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง  

ทุกฝ่ายให้เข้าใจและเกิดความตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ์เพื่อพัฒนางาน

วิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้

บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้อย่างมคีุณภาพ 

สุนทร โคตรบรรเทา (2551, หน้า 20) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการว่า 

หมายถึง การแสดงพฤติกรรมหน้าที่อย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถโน้ม

น้าว จูงใจ หรือ ชี้น าให้บุคลากรในสถานศึกษาตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 

เกิดการรวมพลัง ประสานสัมพันธ์กัน เพื่อพัฒนาวิชาชีพและงานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรง

กับคุณภาพของ การจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของนักเรียนอันเป็นกิจหลักของ

สถานศกึษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 10) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง 

ความสามารถในการน าบุคลากรของสถานศึกษาให้ร่วมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายของ

สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งงานด้านวิชาการเป็นงานหลักที่ส าคัญที่สุดในการบริหาร

และจัดการศึกษาใน สถานศกึษา ผูน้ าต้องมีหลักการบริหารงานด้านวิชาการ และความรู้ความ

เข้าใจขอบข่ายเนื้อหา อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับขอบข่ายงานวิชาการ ด้านหลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตร ด้านการประกัน คุณภาพการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและ

ประเมินผลการศกึษา และด้านการนเิทศภายใน  
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ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 , หน้า 12) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทาง

วิชาการว่า หมายถึง การใช้ศิลปะและความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จูงใจและมีอิทธิพลต่อ

บุคคลอื่น ผู้รายงานหรือผู้ใต้ บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานหรือ

กิจกรรมโดยใช้กระบวนการ สื่อสารหรือการติดต่อกันและกันกับผู้ร่วมงาน จนสามารถ

ด าเนนิการบรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

สมุทร ช านาญ (2554, หน้า 22) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการว่า 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่บริหารจัดการสถานศึกษา โดยให้ความส าคัญ

กับการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาในด้านการเรียนรู้ของนักเรียน และการพัฒนาครู เพื่อให้มี

ความเป็นมืออาชีพซึ่งกิจกรรม ดังกล่าว ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายร่วมกันกับคณะครู ก ากับ

ติดตามงาน ให้ข้อมูลย้อนกลับ เกี่ยวกับการเรียนการสอน การพัฒนาครูให้มีความเป็น 

มืออาชีพ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และ การจัดหาวัสดุสื่อและทรัพยากรให้ตรงกับ  

ความตอ้งการของครูและนักเรียน  

อ านวย ทองโปร่ง (2555, หน้า 27) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการว่า 

หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพต้องมีผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า 

ความส าเร็จขององค์กร ขึน้อยู่กับคุณภาพของภาวะผู้น าเป็นส าคัญ 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 25) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

หมายถึงความสามารถ ของผู้บริหารสถานศกึษาในการน าความรู ้ทักษะตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ 

มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการด าเนินงานวิชาการ โดยให้บุคลากรในสถานศึกษาร่วมมือ

ปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายอย่าง มีประสิทธิภาพ 

Wildy and Dimmock (1993, p. 34) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า ทางวิชาการว่า 

หมายถึง ภาระงานของผู้บริหารเองหรือการมอบหมายงานให้ผู้อื่นปฏิบัติแทน เพื่อสนับสนุน

การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งประกอบด้วยภาระงานที่ส าคัญด้านต่าง ๆ ดังนี้ ก าหนด

เป้าหมายการด าเนินงานของสถานศึกษา เตรียมสื่อวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นในกระบวนการเรียน

การสอน ก ากับติดตามนิเทศการเรียนการสอน ก ากับติดตามการนิเทศครู เป็นคณะกรรมการ 

อ านวยการ หรอืประสานงาน ส่งเสริมสัมพันธภาพของบุคลากร 

McEwan (1998, p. 7) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการว่า หมายถึง การ

สร้างบรรยากาศซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และกรรมการ

สถานศกึษา ซึ่งสามารถท างานรว่มกันในอันจะท าให้งานด้านการศกึษาประสบผลส าเร็จ 

สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีคุณภาพ เป็นผู้ที่มีความสามารถในการใช้กลยุทธ์ทางการเป็นผู้น าและการ
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บริหาร ตระหนักถึงความส าคัญของด้านวิชาการ อีกทั้งยังต้องมีความรู้ความเข้าใจขอบข่าย

เนื้อหา และหลักการบริหารงานด้านวิชาการ อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับขอบข่ายงานวิชาการ ได้แก่ 

ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการ เรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน

ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนา

วิชาชีพและงานวิชาการอันเป็นกิจหลักของสถานศกึษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวชิาการ 

นักวิชาการหลายท่าน ได้กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผูน้ าทางวิชาการ ไว้ดังนี้ 

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2550, หน้า 18) กล่าวว่า ความส าคัญของภาวะผู้น าทาง

วิชาการมี ความส าคัญยิ่งต่อคุณภาพทางการสอนของอาจารย์ผู้สอน และต่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของ นักศึกษา 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2550, หน้า 27) ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ

ส่งผล ให้สถานศึกษาไปสู่ความมีประสิทธิภาพโดยการเสริมพลังผู้บริหารสถานศึกษาให้มี

โอกาสใช้ ความเป็นผู้น าอย่างเต็มศักยภาพ บริหารโรงเรียนเป็นหลัก 

จรัส อติวิทยาภรณ์ (2554, หน้า 14) กล่าวว่า ความส าคัญของภาวะผูน้ าทางวิชาการ

มีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู และน ามาซึ่งความมีประสิทธิผลในสถานศึกษา 

โดยเฉพาะภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกให้ครู ได้รับรู้อย่างชัดเจน 

น ามาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยรวม คือประสิทธิภาพของการบริหารวิชาการ

และการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความส าคัญ ในการสร้างอิทธิพลหรือการสร้างแรงจูงใจให้ผู้ ร่วมงานเชื่อถือยอมรับและ

ศรัทธา ให้เกิดความร่วมมือต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งด้านการ

บริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะด้านการเรียนการสอนของครู ให้ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนให้ได้มาตรฐานการศกึษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

อ านวย ทองโปร่ง (2555, หน้า 25) กล่าวว่า ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ

มีความส าคัญ จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ และการก าหนดนโยบาย 

ด้านต่าง ๆ ใหม้ีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและตามลักษณะการเปลี่ยนแปลงของสังคม

และสากล ดังนั้นผู้บริหารจึงควรมีภาวะผู้น าทางวิชาการและให้ความส าคัญต่อการส่งเสริม

สนับสนุนในการให้ความร่วมมือกับสมาชิกในองค์กร ได้ด าเนินการปฏิบัติงานตามภารกิจ  

ที่ก าหนดไว้ให้มีความเจรญิงอกงามและ ยุติธรรม 

Chell (2001, p. 5) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษา เป็นผู้ท าหน้าที่บริหารงานภายในสถานศึกษาและเป็นผู้ซึ่งมีอิทธิพลต่อคุณภาพ



 

 

  19 

การสอนของครู ตลอดจนมีอิทธิพลต่อความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติงานภายใน

สถานศึกษา การศึกษาถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นหนทางหนึ่ง

อันจะน าไปสู่การสร้างความมีประสิทธิภาพเป็นเลิศของสถานศกึษา 

Perkey and Smith (1993, p. 114) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ

ว่า มีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู และมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา กล่าวคือ สถานศึกษาที่มีคุณภาพนั้น ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการเป็น

ผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็ง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส าคัญอย่างยิ่งต่อ

คุณภาพการสอนของครู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และระดับประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานภายในสถานศกึษา 

ธีระ รุญเจรญิ (2550, หนา้ 51) กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ว่า 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารนั้นสามารถสร้างวิสัยทัศน์เกี่ยวกับอนาคตและด าเนินการ

ต าม วิ สั ย ทั ศ น์  ได้ มี ก ารริ เริ่ ม แล ะฉล าด รอบ รู้ ใน ก ารด า เนิ น ก ารต าม วิ สั ย ทั ศ น์ 

มีกระบวนการคิดเกี่ยวกับวิธีการท างานและลักษณะของงานในอนาคต สร้างแรงจูงใจใน  

การท างานให้แก่ผู้ร่วมงานและสามารถเป็นพี่เลี้ยงที่ปรึกษาได้มีความเข้าใจสถานการณ์

โดยรวมและมองแนวโน้มสถานการณต์่าง ๆ 

สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553, หน้า 190) กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผู้น า

ทางวิชาการ มีความส าคัญต่อการสร้างความตระหนักใหผู้้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้าใจ เพื่อพัฒนา

งานวิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน

บรรลุตามเป้าหมาย 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2553, หน้า 31) 

กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารนั้น

สามารถสร้างผู้น าทางวิชาการและสามารถส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการได้ 

สมุทร ช านาญ (2556, หน้า 221) กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการมคีวามส าคัญอย่างยิ่งที่จะน าองค์การทางการศึกษาด าเนินการไปสู่

การเปลี่ยนแปลงตามทิศทางที่ถูกต้อง ผู้น าทางวิชาการจึงเป็นหัวใจส าคัญในการน าองค์การ

ทางการศึกษา 

Murphy and Kevin (1999, p. 163) กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ

ไว้ว่าภาวะผู้น า มีความส าคัญต่อบทบาทผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษา ใน

อนาคตจะต้องสร้างทั้งองค์การและปรับปรุงระบบใหม่ เพื่อสอดคล้องกับความต้องการของ
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โครงสร้างสังคมใหม่ ความรู้ในการสอนและหลักสูตรจะเน้นทักษะหนึ่งในการเป็นผู้น า จากที่

มุ่ ง เน้ น ที่ ก า รส อ น แ ล ะก า ร เรี ย น รู้ จ า ก ด้ า น ข อ งจ ร ร ย าบ ร รณ ใน ก า รท า ง า น 

มีการยอมรับฟังจากผู้ร่วมงาน และช่วยในการก าหนดทิศทางในโรงเรียนและยิ่งไปกว่านั้น

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมองการศึกษา เป็นส่วนประกอบหนึ่งของการบริหารเพื่อต่อสู้กับ

ปัญหาที่ไม่ตอ้งให้นักเรียนเผชิญหนา้อย่างโดดเดี่ยว 

สามารถสรุปได้ว่า ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการส าคัญอย่างยิ่ ง  

เพราะจะส่งผลให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ ซึ่งมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในสถานศกึษา 

ส่งเสริมสนับสนุนในการให้ความร่วมมือกับสมาชิกในองค์กร ตระหนักให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

เข้าใจ และประสานสัมพันธ์ เพื่อพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการ

ส่งเสริม และพัฒนาการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียนบรรลุตามเป้าหมาย 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวชิาการ 

McEwan (1998 , p. 13) กล่าวถึ ง ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ มีประสิทธิผลว่า 

ประกอบด้วย องคป์ระกอบ 7 ด้าน คือ  

1. การจัดการทีมงาน 

2. การปรับเปลี่ยนเป้าหมายทางวิชาการที่ชัดเจน 

3. การตัง้ความคาดหวังที่สูงเกี่ยวกับทีมงาน 

4. การพัฒนาครูใหเ้ป็นผู้น า  

5. การสรา้งบรรยากาศในช้ันเรยีนที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

6. การสรา้งพันธกิจและวิสัยทัศนข์องโรงเรียน 

7. การสร้างและสง่เสริมเจตคติที่ดีของนักเรียน ทีมงาน และผูป้กครอง 

Seyfarth (1999, pp. 165-273) ได้ก าหนด ภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นบทบาท หน้าที่

ของผู้บริหารในการจัดกิจกรรม เพื่อพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนไว้  

5 ด้าน คือ 

1. การเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 

2. พัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ   

3. การประเมนิผลการสอนของครู   

4. การประเมนิผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

5. การจัดโครงการส าหรับเด็กที่มคีวามตอ้งการพเิศษ 
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ลัดดาวรรณ นัดดาเทพ (2557, หน้า 40 ) ได้ก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น า 

ทางวิชาการไว้ 8 ด้าน คือ 

1. สง่เสริมให้ครูตระหนักถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึน้ 

2. การใชเ้ทคนิควิธีในการแก้ไขปรับปรุงงานด้านวิชาการ 

3. การสรา้งสิ่งชักจูงให้ครูสนใจงานวิชาการ 

4. การก ากับ ตดิตาม คการพัฒนางานด้านวิชาการ 

5. การใชบุ้คลากรและวัสดุใหเ้กิดประโยชน์ มีประสิทธิภาพ 

6. การสรา้งบรรยากาศในโรงเรียนให้ปลอดภัย 

7. การนเิทศการศึกษา  

8. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูกับผูบ้ริหาร 

วิษณุ จุลวรรณ (2547, หน้า 94-95) ได้วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน มีองค์ประกอบ 8 ดา้น คือ 

1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้บริหารต้องแสดงศักยภาพในการบริหารจัดการ  

เพื่อจุดมุงหมายของงานในโรงเรยีนทุกด้านอย่างมปีระสิทธิภาพ 

2. ด้านการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่ผู้บริหารโรงเรียนแสดงบทบาทการเป็นผู้น าทั้งเรื่องของ การ

พัฒนา คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถและปรับตัวได้ 

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคโลกกาภวิัตน์ 

3. ด้านความสามารถ ผู้น าทางวิชาการ ที่จะสามารถเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ได้ จะต้องมี

ความสามารถในการปฏิบัติงานต่าง ๆ และสร้างสรรค์ น าความก้าวหน้ามาสู่สถานศึกษา จึงจะ

ส่งผลใหเ้กิดการเป็นที่ยอมรับ และสร้างความเชื่อมั่นของผู้ร่วมงาน ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับ

การจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหป้ระสบผลส าเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4. ด้านบุคลิกภาพ ซึ่งเป็นสิ่งที่ช่วยเสริมสร้างคุณสมบัติความน่าเชื่อถือให้กับตนเอง

ท าให้ผู้ร่วมงานเกิดศรัทธาและให้ความเคารพ พร้อมให้ความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ให้

ส าเร็จ และมีคุณภาพ ตามเป้าหมายของสถานศกึษา 

5. ด้านการนิเทศ ผู้บริหารเป็นผู้นิ เทศและให้ค าชี้แนะ ช่วยเหลือ ให้ก าลังใจ  

ในการท างาน ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการท างานให้มีประสิทธิภาพและความส าเร็จในการ

พัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน 
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6. ด้านการวางแผน มีความส าคัญยิ่ง สามารถท าให้มองเห็นขอบข่ายของโรงเรียนว่า

ต้องการจะพัฒนาไปในทิศทางใด และเป็นการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  

จะส่งผลใหก้ารพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

7. ด้านการอ านวยความสะดวก ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีภาวะผู้น า ในด้าน

ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนทุก ๆ ด้าน การอ านวยความสะดวก  

ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

8. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องปรับเปลี่ยนและ

ส่งเสริม บรรยากาศทางวิชาการให้เป็นบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 35) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้น าทาง

วิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษาประกอบ 5 ด้าน คือ 

1. ด้านการบริหารจัดการ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหาร สถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทฐานะผู้น าในการบริหาร

จัดการ เพื่อผลส าเร็จของงานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาทุกด้านอย่างมี

ประสิทธิภาพ ได้แก่ การก าหนดนโยบายการตัดสินใจและการสั่งการ 

2. ด้านความสามารถ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของผู้น ายุคปัจจุบัน ผู้น าที่มีความรู้ 

ความสามารถจึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่สุด จะสามารถ น าการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ มาสู่สถานศึกษา  

มีผลต่อการยอมรับและความร่วมมืออย่างมั่นใจ ของผูร้่วมงานในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการ

จัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การ

ก าหนดนโยบายการตัดสินใจ และการสั่งการ 

3. ด้านการนิเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงศักยภาพ ในการเป็นผู้นิเทศและ

ให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ ท าให้ผลต่อความส าเร็จ ใน

การจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพของ นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพได้แก่ เป็นผู้นิเทศ เป็น

ผูใ้ห้ค าปรึกษาช่วยเหลือ และเป็นผู้พัฒนา บุคลากร 

4. ด้านการวางแผน ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นส่วนหนึ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง

ให้ความส าคัญ ท าให้มองเห็นภาพขอบข่ายการพัฒนาของสถานศึกษา เพื่อเป็นการก าหนด

เป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและนักเรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ  
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5. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดง

บทบาทในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ เพื่อสร้างบรรยากาศ แห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษาการพัฒนาคุณภาพนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551, หน้า 13) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้น าทาง

วิชาการของ ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานม ี3 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการจัดการสถานศึกษาจัดโครงสร้างองค์กร วางแผนยุทธศาสตร์ ระดม

ทรัพยากร วางแผนด าเนินการ ใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการบริหารการเปลี่ยนแปลง และเปิด

โอกาสใหม้ีสว่นร่วมตัดสนิใจของฝ่ายบริหาร 

2. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของ นักเรียนพัฒนาความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู นิเทศการสอนของครู 

ประเมินผล การเรียนการสอนของครูและนักเรียน ออกแบบการสร้างและการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ประสานงานหลักสูตร ก ากับดูแลการใช้หลักสูตร กระตุ้นให้ก าลังใจครูและ

นักเรียนในการเรียน การสอน สร้างสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียน และบริหารเวลา พิทักษ์เวลา

ในการเรียนการสอน  

3. ด้านการบริหารตนเอง ทีมงาน และชุมชน เป็นแบบอย่างคุณธรรมและจริยธรรม

เป็น แบบอย่างในทางการเรียนการสอน ยอมรับความแตกต่างทางความคิด พัฒนาบุคลากร

ของสถานศึกษาให้มคีวามเป็นผู้น า สื่อสาร และสร้างความสัมพันธ์ ที่ดตี่อผู้รว่มงานและชุมชน 

Moomaw (1984, p. 16) ได้สรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการที่ประสบ

ผลส าเร็จประกอบด้วย 

1. มคีวามชัดเจนในหน้าที่และเป้าหมายของสถาบัน  

2. กระตุ้นให้ครูมคีวามคิดประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ และน าผลงานไปเผยแพร่  

3. มีการประเมินผลกิจกรรมต่าง ๆ ของครู ที่ด าเนินการไปแล้ว เพื่อแก้ไขข้อบกพร่อง 

4. การให้รางวัลและสิ่งตอบแทน การได้รับการยอมรับในผลงานจะช่วยให้ทุกคน  

มุมานะและตระหนักถึงความรับผดิชอบต่องาน 

Ubben and Hughes (1987) เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ ไว้ดังนี้ 

1. การท างานตามเวลาที่ก าหนด  

2. การมุง่เน้นด้านวิชาการ  

3. มีความคาดหวังตอ่คณะครูและผลการปฏิบัติงานของครู  

4. การท างานด้านหลักสูตร  

5. การเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ  
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6. การประเมินผลและการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  

Seyfarth (1999, p. 165) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ ไว้ดังนี ้ 

1. ดา้นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร  

2. ดา้นการประเมนิผลการเรียนรู้ของนักเรียน  

3. ด้านการประเมนิผลการสอนของครู 

4. ด้านการจัดโครงการส าหรับเด็กที่มคีวามตอ้งการพเิศษ  

5. ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 

Weber (2002, p. 51) ได้จ าแนกองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการออกเป็น 4 

องค์ประกอบ คือ  

1. การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน (Defining School Mission) NISS 

2. การสังเกตและการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู (Observing and Giving Feedback to 

Teachers) 

3. การจัดการเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน (Managing Curriculum and Instruction) 

4. การประเมินผลโปรแกรมการสอน (Assessing the Instructional Program) และ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 

4.1 ด้านองค์ความรูพ้ืน้ฐาน  

4.2 ด้านภาระหนา้ที่  

4.3 ด้านทักษะที่จ าเป็น 

Jazzar and Algozzine (2007, p. 25) ได้กล่าวถึงมาตรฐานของ ผู้บริหารสถานศึกษา

ที่มภีาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย 6 องคป์ระกอบ คือ 

1. ดา้นวิสัยทัศน์ 

2. ด้านวัฒนธรรมของสถานศึกษา หลักสูตรการสอน การเรียนรู้ของผู้เรียน และ 

ความก้าวหน้าของวิชาชีพครู 

3. ด้านความปลอดภัย ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้  

4. ด้านความร่วมมอืกับผูป้กครอง  

5. ด้านคุณธรรม ยุติธรรม จรยิธรรม  

6. ด้านการเมอืง การปกครอง และสังคม 
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Glickman (2007, p. 47) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีรากฐานมา

จากการนิเทศการสอน อันเป็นบทบาทโดยตรงของผู้บริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการเรียน

การสอน 

สามารถสรุปได้ว่า ตัวแปรของภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นบทบาท หน้าที่ของผูบ้ริหาร

ในการบริหารจัดการ เพื่อพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ซึ่งมีหลากหลาย

รูปแบบ แยกตามด้านต่าง ๆ ซึ่งแสดงถึงภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์กรหรือโรงเรียนให้สัมฤทธิ์

ผลและมีคุณภาพ 
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 ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์ตัวแปรภาวะผู้น าทางวิชาการ 
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1. ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตร 

/  / / / /  /  / / / 9 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ / /  /   / / /   / 7 

3. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้        /     1 

4. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้    /   / /   / / 5 

5. ด้านการวัดประเมินผลและ

วจิัย 

/   / / / / /  / / / 9 

6. ด้านการนเิทศการศกึษา / /  /  /  /  / / / 8 

7. ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน 

/   /    /     3 

8. การน าหลกัสูตรไปใชใ้ห้เกิด

การบูรณาการ 

    /        1 

9. การน าเทคโนโลยไีปใชเ้พื่อ

ส่งเสริมการใช้หลักสูตร 

    /  /      2 

10. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้     /  /    /  3 

11. การก าหนดภารกิจของ

โรงเรียน 

/   /     /    3 

 

12. การเสริมสร้างบรรยากาศ

ทางวิชาการของโรงเรียน 

 /       /   / 3 

13. ด้านการวางแผนเพ่ือพัฒนา

ความก้าวหนา้ในวชิาชีพ 

  /   /    /  / 4 

14. ด้านการจัดโครงการส าหรับ

เด็กที่มคีวามตอ้งการพเิศษ 

         /   1 

15. การก าหนดพันธกจิ           / / 2 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

ด้านของภาวะผู้น าทางวิชาการที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี ผู้ศึกษาได้ใช้เกณฑ์

พิจารณาจากด้านที่มีความถี่สูง (ในที่นี ้คือความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป) ได้แต่ละด้านเพื่อก าหนดเป็น

กรอบแนวคิดเพื่อการศึกษาในครั้งนีจ้ านวน 5 ด้าน คือ 

1. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

2. ดา้นการจัดการเรียนรู้ 

3. ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย 

4. ด้านการนเิทศการศึกษา 

5. ด้านการพัฒนาแหลง่เรียนรู ้

ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ ที่ ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยของ 

นักการศึกษาและนักวิชาการต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร , 

ด้านการจัดการเรียนรู้, ด้านการวัดประเมินผลและวิจัยและด้านการนิเทศการศึกษา โดยมี

รายละเอียดของแต่ละด้านที่จะน าไปสู่การสังเคราะห์ เพื่อก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการและ 

ตัวบ่งชีแ้ตล่ะด้าน ดังตอ่ไปนี้ 

1. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้นิยาม

การบริหารจัดการหลักสูตร ไว้ดังนี้ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
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16. ผู้น าทางดา้นวชิาการ   /    /      1 

17. ด้านการสื่อสารเป้าหมาย

ของโรงเรียน 

           / 1 

18. ด้านการจดัสิ่งจูงใจใหก้ับครู             / 1 

19. ด้านการพัฒนาและสรา้ง

มาตรฐานดา้นวชิาการ 

           / 1 
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 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 49) การบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง 

การด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยมีการจัดเตรียม 

เกี่ยวกับหลักสูตร ได้แก่การวางแผนเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร การประชาสัมพันธ์หลักสูตร  

มีการตรวจสอบ หลักสูตรหลักก่อนน าไปใช้ในการจัดเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ เช่น 

งบประมาณ การจัดท าโครงการสอน บุคลากร อาคารสถานที่ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น 

นิตนิภา เสนาฤทธิ์ (2560) การบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง ด าเนินการเกี่ยวข้อง

หลักสูตร อันประกอบด้วย การวางแผนหลักสูตรน าหลักสูตรไปใช้ และประเมินหลักสูตร 

รวมถึง การควบคุมก ากับดูแล การจัดระบบ ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดระกระบวนการเรียนการ

สอน เพื่อให้ประโยชน์สูงสุดแก่ สามารถพัฒนาความรู้ เจตคติและทักษะ เปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของผูเ้รียน ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

ภารดี อนันต์นาวี (2557, หน้า 282) ได้กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

มีแนวทางการปฏิบัติ ดังต่อไปนี ้

1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

ของกระทรวงศกึษาธิการ เกี่ยวกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น 

2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อม เพื่อก าหนดวิสัยทัศน ์ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ โดยการมสี่วนรว่มของทุกฝา่ย รวมทั้งคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

3. จัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา ที่ ก าหนดหลักสูตรสถานศึกษา  

ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการ 

เนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เดียวกัน และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตาม 

ความเหมาะสม 

4. น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการใช้หลักสูตร 

ให้เหมาะสม 

5. นิเทศการใชห้ลักสูตร  

6. ตดิตามและประเมินผลการใชห้ลักสูตร  

7. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

 สุมนา ศรีกงพาน (2560, หน้า 35 ) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรและการสอน 

เป็นบทบาทผู้บริหารที่มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับเทคนิควิธีการสอน การวัดผลประเมินผล 

และสามารถให้ค าแนะน าแก่คณะครูได้ โดยผู้บริหารมีการประชุมชี้แจงให้ความรู้ ความเข้า 

ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและให้ความส าคัญเกี่ยวกับเทคนิคการสอน การจัดท า

แผนการเรียนรู้  รวมไปถึ งการส่ งเสริม ให้คณะครู  มีการแลกเปลี่ ยนประสบการณ์ 
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ในการพัฒนาการเรียนการสอนมีการวัดผล การประเมินผล ให้สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น 

และน าผลที่ได้มาพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

 สามารถสรุปได้ว่า ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร การด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตร 

ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ตามล าดับ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ดังนี้ ก าหนด

หลักสูตรตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ในการจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษาที่ ชัดเจนและสอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น และแต่งตั้งบุคคลในการ

ประสานงานด้านการใช้หลักสูตรสถานศึกษา เป็นต้น ผู้บริหารควรมีการประชุมช้ีแจงใหค้วามรู้ 

ความเข้าใจในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา อกีทั้งให้คณะครูมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

มีสว่นร่วมในจัดการเรียนรู้กับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา และส่งเสริมการใช้จัดการ

เรียนรู้การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่ เหมาะสมให้สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศึกษาผู้บริหารมีการวัดผล การประเมินผล ก ากับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง และปรับปรุง

พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและมีคุณภาพยิ่งขึ้นน าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไปใช้ใน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้มคีุณภาพยิ่งขึน้ 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้นิยามการจัดการ

เรียนรู้ ไว้ดังนี ้

ฆนัท ธาตุทอง (2553, หน้า 37) การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การเป็นผู้ช่วยเหลือ

สนับสนุน ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู ้โดยผู้เรยีนเป็นผู้ท าหน้าที่เรียน ด้วยตนเอง และต้องเรียนรู้ คู่

คุณธรรม และเป้าหมายของการเรียนแบ่งเป็นด้านปัญญามุ่งให้ผู้ เรียน มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ และคิดอย่างมีวิจารณญาณ ด้านอารมณ์มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความสามรถทาง

อารมณ์ เห็นคุณค่าและเข้าใจตนเอง เห็นอกเห็นใจผู้อื่น แก้ปัญหาความขัดแย้งทางอารมณ์ได้

อย่างถูกต้องเหมาะสม ด้านสังคม มุ่งเน้นความรู้ เพื่อเข้าใจสถานการณ์  แก้ ไขปัญหา 

ความขัดแย้งทางความคิด การกระท า โดยเฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องกับศาสนาและวัฒนธรรม 

นิตนิภา เสนาฤทธิ์ (2560, หน้า 40) กระบวนการจัดการเรียนรู้เป็นเครื่องมอืส าคัญที่

พาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส าหรับฝึกฝน 

และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตามเป้าหมายของหลักสูตร 

วาสนา สารกรณ์ (2556, หน้า 5) กล่าวว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  หมายถึง 

กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการดูแลส่งเสริมและสนับสนุนการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู

และนัก เรียน ประสานงานการเรียนการสอน  ได้แก่  การนิ เทศและการประเมินผล 

ด้านการสอนการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร และการตรวจสอบความก้าวหน้าของ

นักเรียน 
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สิริทร ดงคูณ (2556, หน้า 8) กล่าวถึง การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

หมายถึง การด าเนินการมุ่งพัฒนาผู้ เรียนที่มีการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนตาม

มาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดที่มีความครอบคลุมทั้งทางด้านความรู้ ทักษะ คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์และสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน โดยกระบวนการจัดการเรียนรู้ ตามโครงสร้าง

หลักสูตรสถานศึกษา จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญและเน้น

กระบวนการอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียน การพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร

สถานศึกษา ครูผู้สอนจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการแนวคิด และจุดเน้น 

การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 แล้วน าไปออกแบบ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และสถานศึกษามีการดูแล ก ากับ ตดิตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ปิยพร บุญใบ (2563, หน้า70) กล่าวถึง การจัดด้านการเรียนการสอน หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าวิธีการต่าง ๆ มาใช้

ในการบริหารจัดการโรงเรียน เพื่อให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ มีความสามารถในการคิด

ค านวณ ส่งเสริมกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ให้กับนักเรียน มีการด าเนินการพัฒนา

นักเรียนที่มีผลการเรียนอยู่ในระดับต่ า จัดโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน กระตุ้นใหค้รูปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมการสอนอย่างสม่ าเสมอ 

สามารถสรุปได้ว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ การดูแลส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้ของครู การเรียนของนักเรียน โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ความส าคัญของการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและทันสมัย การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามศักยภาพของ

ผูเ้รียน รวมไปถึงผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจ แนะน าเทคนิควิธีในการจัดกิจจกรมการเรียนรู้

และการวัดประเมินผลให้กับคณะครู ส่งเสริมให้คณะครูน าทักษะต่าง ๆ ที่ได้จากการฝึกอบรม

มาแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ เพื่อน าไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองในการ

จัดการเรียนรู้ เปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้แสดงศักยภาพในการเข้าร่วมการแข่งขันต่าง ๆ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการน าวิธีการต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการเรียนรู้ของครู ให้คณะครูจัดการ

เรียนรู้ที่สามารถประเมินคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดที่มีความครอบคลุมทั้ง

ทางด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 

ผูบ้ริหารต้องมีการดูแล ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและ

กัน เกี่ยวกับการตรวจสอบความก้าวหน้าของการจัดการเรียนรู้ของครูและพัฒนาการของ

นักเรียน 

3. ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้นิยาม 

การวัดประเมินผลและวิจัย ไว้ดังนี้ 
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เกตุสุดา กิ้งการจร สุระค า (2560) กล่าวว่า การตรวจสอบความก้าวหน้าของ

นักเรียน หมายถึง การส ารวจ ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

การพบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษา เกี่ยวกับความก้าวหน้าด้านการเรียนของนักเรียน  

มีการวิเคราะห์แบบทดสอบ เพื่อตรวจสอบจุดเด่น จุดด้อยทางด้านการเรียนของนักเรียน  

เพื่อใช้ผลการทดสอบเพื่อการประเมินความก้าวหน้าตามเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน 

มีการจัดระบบให้มีการแจ้งผลการทดสอบทางการเรียนให้นักเรียน และผู้ปกครองทราบ  

อย่างรวดเร็ว ใช้ผลจากการทดสอบเพื่อจัดโครงการสอนพิเศษให้เหมาะสมกับ นักเรียน เช่น 

การสอนซ่อมเสริม และมีการประเมินหลักสูตร เพื่อวางแผนพัฒนาผูเ้รียน 

ศราวุธ ทองอากาศ (2560) กล่าวว่า ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน  

เป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งเสริมให้ครูมีความรู้และมีส่วนร่วมกับนักเรียน  

ในการวางแผนการประเมินผล และส่งเสริมให้สร้างเครื่องมือในการวัดผลที่ได้มาตรฐานและ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ผู้บริหารดูแล ควบคุม ก ากับ นิเทศให้ครูปฏิบัติตาม

ระเบียบว่าด้วย การวัดและประเมินผลนักเรียน ส่งเสริมให้ครู  สรุปผลการประเมิน

ความก้าวหน้าของนักเรียนเป็นระยะและให้น าผลการประเมิน ไปปรับปรุง การเรียน 

นิตนิภา เสนาฤทธิ์  (2560) กล่าวว่า การวัดประเมินผลและวิจัย  หมายถึ ง 

การก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการวัดประเมินผลของสถานศกึษา ส่งเสริมให้ครูจัดท า

แผนการการวัดผลประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาสาระการ

เรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ ให้ค าแนะน า ค าปรึกษาครูด้านการวัด

ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง จัดให้มีฝ่ายส่งเสริม ดูแลและนิเทศการท าวิจัยในช้ันเรียน

ของครู ส่งเสริมให้ครู ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ สร้างขวัญและก าลังใจ ให้รางวัล ยกย่อง ชมเชย พิจารณาความดีความชอบแก่ครูที่ท า

วิจัยในช้ันเรียน ส่งเสริมครูพัฒนาตนเอง ด้านการวัดผล ประเมินผลและการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

ส่งเสริมให้ครูเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในและนอกสถานศกึษา 

สามารถสรุปได้ว่า ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย การก าหนดแนวทางในการวัด

ประเมินผลของสถานศึกษา โดยให้ครูท าการผลประเมินผลรายวิชา ให้สอดคล้องกับ ตัวชี้วัด 

หน่วยการเรียนรู้ มาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้ สร้างเครื่องมือวัดที่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และวัดประเมินผลการเรียนรู้จากสภาพจริงและวิธีการที่หลากหลาย ใช้ขอ้มูลและ

ระบบสารสนเทศในการวัดประเมินผลที่ทันสมัย รวดเร็ว ผู้บริหารดูแล ควบคุม ก ากับ นิเทศ  

มีการจัดระบบให้มีการแจ้งผลการทดสอบทางการเรียนให้นักเรียน และผู้ปกครองทราบ  

เพื่อน าผลที่ได้ไปศึกษา วิเคราะห์ และปรับปรุง ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียน ส่งเสริมครู
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พัฒนาตนเอง ด้านการวัดผล ประเมินผลและการวิจัยอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูเผยแพร่

ผลงานวิจัยทั้งในและนอกสถานศกึษา 

4. ด้านการนิเทศการศึกษา มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้นิยามการนิเทศ

การศกึษา ไว้ดังนี ้

ภารดี อนันต์นาวี (2557 , หน้า 284) กล่าวไว้ว่าการนิเทศการสอน มีแนวทาง 

การปฏิบัติ ดังตอ่ไปนี้ 

1. จัดระบบการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศกึษา 

2. ด าเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย  

และเหมาะสมกับสถานศกึษา 

3. ประเมนิผลการจัดระบบ และกระบวนการนเิทศการศกึษาในสถานศกึษา 

4. พัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศ โดยการ ประสานงาน ตดิต่อกับเขตพื้นที่

การศกึษา เพื่อ งานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศกึษา 

5. จัดระบบนิเทศการศกึษาในสถานศกึษา กับสถานศกึษาอื่น หรือเครือข่ายการ

นิเทศการศกึษาภายในเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ 

สุมนา ศรีกงพาน (2560) กล่าวว่า การนิเทศการสอนเป็นบทบาทของผู้บริหาร 

ในการกระตุ้นส่งเสริมใหค้ณะครูเห็นความส าคัญของการนิเทศ โดยมีการเปิดโอกาสใหค้ณะครู

มีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ ซึ่งมีผู้บริหารคอยก ากับ ติดตาม บันทึกผลการนิเทศ เพื่อ

ช่วยเหลือแนะน าแก่คณะครูตลอดจน เปิดโอกาสให้คณะครูร่วมแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์เกี่ยวกับการสอน เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาปรับปรุงงานวิชาการของตน โดย

ผูบ้ริหารมกีารยกย่องชมเชยแก่ครูที่มีการจัด การเรียนการสอนดเีด่น 

นิตนิภา เสนาฤทธิ์  (2560) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึ ง การจัดให้ 

มีระบบนิเทศงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ให้ความรู้ค าแนะน าแก่

บุคลากรด้านวิชาการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ดูแลส่งเสริม นิเทศ

ติดตาม การจัดการเรียนการสอนอย่างใกล้ชิด ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน

ของครูด้วยวิธีการที่หลากหลาย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ จัดระบบนิเทศการศึกษา

ภายในสถานศกึษากับสถานศกึษาอื่น หรอืเครือข่ายการนเิทศภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

กาณจนา สุระค า (2562) กล่าวว่า ด้านการประเมินผลการสอนของครู เป็นการ

ก าหนดจุดมุ่งหมายวางแผน การประเมินผลการสอนของครูที่ ชัดเจนอย่างเหมาะสมและ

ต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของครู และสร้างความเข้าใจร่วมกันกับครูถึงจุดหมาย  

ในการประเมินผลและด าเนินการประเมินผล การสอนของครูตามแผนและโครงการที่ก าหนด
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และเปิดโอกาสให้ครูผู้ถูกประเมินซักถามข้อสงสัย และผลการประเมินไปปรับปรุง 

การพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน 

สามารถสรุปได้ว่า ด้านการนิเทศการศึกษา บทบาทของผู้บริหารในการกระตุ้น 

ส่งเสริมให้คณะครู เห็นความส าคัญของการนิเทศ สร้างความเข้าใจและร่วมกันก าหนด

วัตถุประสงค์ ในการนิเทศการศึกษาที่ชัดเจน วางแผน การประเมินผลการสอนของครูที่ชัดเจน

เหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูด าเนิน จัดท าเอกสารที่เกี่ยวข้องการนิเทศ

การศกึษาอย่างเป็นระบบ สามารถชีแ้นะแหล่งความรู้ที่เหมาะสมและ ก ากับ ติดตาม ช่วยเหลือ 

แนะน า ใหค้ าปรึกษา ให้ก าลังใจ ยกย่อง ชมเชยหรอืมอบรางวัลแก่คณะครู เปิดโอกาสให้คณะ

ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์จัดการเรียนรู้ซึ่งกันและกันและน าผลการนิเทศ

การศกึษาไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

5. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้นิยามการ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553, หน้า 233) กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้ในสถานศกึษา

หมายถึงสิ่งต่าง ๆ ซึ่งอาจเป็นบุคคล สถานที่ วัสดุอุปกรณ์สื่อหรือเอกสารสิ่งพิมพ์ที่ผูเ้รียนได้ใช้

ศกึษาเรียนรู้ในเรื่องที่ตนสนใจ ให้ได้รับความรู้และสามารถน าไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ได้ 

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 25) กล่าวว่า การพัฒนาแหล่ง

เรียนรู ้คือ สถานที่หรอืแหล่งข้อมูลทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศกึษา ที่ผู้เรียนสามารถเข้า

ไปศกึษาแสวงหาประสบการณค์วามรูเ้พื่อช่วยพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้อย่างกว้างขวางลกึซึง้ 

ปิยพร บุญใบ (2563, หน้า 53) กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้  หมายถึง สถานที่หรือ

แหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศความรู้ประสบการณ์ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 

แหล่งเรียนรู้ เป็นสิ่งที่มีอยู่ในสังคมรอบตัวเราที่เป็นทั้งสิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวิตเป็นสิ่งที่มีอยู่ ใน

ธรรมชาติและมนุษย์สร้างขึ้นที่ผู้ เรียนสามารถเข้าไปศึกษาหาความรู้จนเป็นบุคคลแห่ง 

การเรียนรู ้และสามารถน าไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ได้ 

นิตนิภา เสนาฤทธิ์  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  หมายถึง การส่งเสริมครูส า รวจ 

แหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นในเขตพื้นที่การศึกษาและพื้นที่ใกล้เคียง โดยเน้น

ความปลอดภัยเป็นหลัก จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ในชุมชนที่เอื้อต่อการสร้างองค์ความรู้

ของผู้เรียน ส่งเสริมให้คณะครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา สนับสนุนและเปิด

โอกาสให้ชุมชนได้เข้ามาใช้แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ก ากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและ

ประสิทธิภาพที่เกี่ยวกับการใช้และพัฒนาแหล่งเรียนรู้สามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมส ารวจและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น ทั้งในสถานศึกษาและนอก
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สถานศึกษาที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ ให้ความส าคัญและปรับปรุงบรรยากาศที่ส่งเสริมต่อ

การเรียนรู้อยู่เสมอ ส่งเสริมให้ครู ใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและนักเรียนสามารถแสวงหา

ประสบการณ์ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมตามความสนใจของนักเรียน รวมถึงเปิด

โอกาสใหชุ้มชนได้เข้ามาใช้แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาด้วย เพื่อใหเ้กิดการน าไปใช้เกิดประโยชน์

สูงสุด 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

ปิยพร บุญใบ (2563) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิภาพของการจัด

การศึกษาได้ มีทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านก าหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ ด้านนิเทศการศึกษา ด้านวัดและประเมินผล และด้านพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนประสบความส าเร็จและมีการจัดการศึกษา

ที่มปีระสิทธิผลตรงตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ตัง้ไว้ ต้องอาศัยผูบ้ริหารที่มีความเป็นผูน้ าทาง

วิชาการ บริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็น ระบบเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์องค์กรโดย

อาศัยอ านาจหน้าที่ทางการบริหาร มีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียนไว้

ชัดเจน การท าความเข้าใจ ร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์  ภารกิจของโรงเรียน  

การก าหนดเป้าหมายทางด้าน วิชาการของโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร การสร้าง

เกณฑ์มาตรฐานวิชาการ และด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย การร่วมกันก าหนดเป้าหมาย

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้ง

ในและนอกสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น จัดโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่เอื้อต่อการ

สร้างองค์ความรู้ของผู้เรียน สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อบรรยากาศการเรียนการ

สอน ภายในสถานศึกษา การสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน ส่งเสริมขวัญ 

และก าลังใจในการท างานแก่คณะครู มีการนิเทศติดตาม ดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนการ 

จัดการเรียนการสอนของผู้สอนอย่างใกล้ ชิด สามารถให้ค าปรึกษา แนะน า ชี้แจง  

แหล่งวิทยาการที่เหมาะสมใหแ้ก่ครูผูส้อน มกีารจัดประชุม อบรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม

ให้ครูมีโอกาสพัฒนางานการเรียนการสอน การก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการวัด 

ประเมินผล ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน ส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลแต่ละรายวิชา  

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษามีการให้ค าแนะน า ค าปรึกษาแก่ครูด้านการวัดผล

ประเมินผลของผู้เรียนตามสภาพจริง สนับสนุนให้มีการใช้ข้อมูลและระบบสารสนเทศ ในการ
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วัดและประเมินผลที่ทันสมัย รวดเร็ว ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกัน

คุณภาพการศึกษา มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ร่วมกับ บุคลากรอย่าง

เป็นระบบและการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพ ตามมาตรฐาน  

มีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ  

กาณจนา สุระค า (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า 

1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

คือ ด้านการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ด้านการ

ประเมินการสอนของครู และด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ที่เป็น

เชน่นี้ อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารมีความเป็นผู้น าที่มีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่น ๆ ท าใหบุ้คคลนั้น ๆ 

สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรม สร้างแรงจูงใจ สนับสนุนศักยภาพแต่ละบุคคลให้ บรรลุผลให้

สูงขึ้น เพื่อน าไปสู่คุณภาพและประสิทธิผลขององค์กร จึงท าให้ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก 

2. การท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การปรับปรุงต่อเนื่อง  

การติดต่อสื่อสาร การร่วมมือ การประสานงาน และการมีความคิดสร้างสรรค์ เป็นเช่นนี้อาจ

เป็นเพราะว่า ครูในสถานศึกษา สพป.จันทบุรี ให้ความส าคัญต่อการท างานเป็นทีมเป็นอย่าง

มาก รวมถึงการตื่นตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของการศึกษา ท าให้ครูในสถานศึกษาและผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ และยึดเสียงของส่วนรวมในการตัดสินใจ

เกี่ยวกับจัดการศึกษา พร้อมทั้งร่วมกันลงมือปฏิบัติ ส่งผลให้งานประสบผลส าเร็จ และการ

ท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

3. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครู  

ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี มีความสัมพันธ์ทางบวก

ระดับสูง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เพราะผู้บริหาร ก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 

และขอบเขตในการท างานของคณะครูในสถานศึกษาอย่างชัดเจน และครูทุกคนรับรู้เข้าใจ
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ทิศทาง ท างานตรงกันเป้ าหมาย  วัตถุประสงค์  และขอบเขตตามที่ก าหนด และครู 

ทุกคนก็ยอมรับจึงท าให้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีม 

ของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี มีความสัมพันธ์

ทางบวกในระดับสูง 

 4. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและการท างานเป็นทีมของครู 

ใน สถานศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี ดังสมการ Y = 89 + 78**X 

หมายความว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเปลี่ยนไป 1 หน่วย ท าให้  

การท างานเป็น ทีมของครูในสถานศึกษาเปลี่ยนไป 0.78 หน่วย เป็นเช่นนี้ก็เพราะว่าภาวะผู้น า

ทางวิชาการเป็น กระบวนการใช้อิทธิพลหรืออ านาจที่มีอยู่ของผู้น าในการโน้มน้าวให้บุคคลอื่น

กระท ากิจกรรมหรือ ปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ผู้น าอาจจะเป็นผู้มีต าแหน่ง

หัวหน้าหรือผู้มีบทบาทส าคัญ หรือได้รับมอบหมาย ที่มีความสามารถในการด าเนินงาน 

สามารถจูงใจคนและน าบุคคลในกลุ่ม ปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของ

องค์กรด้วยการอยู่ร่วมกัน ท างานร่วมกันใน การน าองค์กรประกอบหลายอย่าง เพื่อให้ 

การด าเนินกิจกรรมหรือการปฏิบัติงานของครูใน สถานศึกษาได้อย่างราบรื่น ซึ่งท าให้

สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนตนเองตามภาระงานเพื่อไปสู่จุดหมาย จึงท าให้ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู ในสถานศึกษา ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี  

วิศวะ ผลกอง (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า 

จากการวิจัยภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า  

ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านการน าหลักสูตรไปใช้ให้เกิดการบูรณาการนั้น 

มีคา่เฉลี่ยสูงที่สุด จากข้อค้นพบนี้ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูยอมรับ กระบวนการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนโดยการเชื่อมโยงสาระการเรียนรู้ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน ตามความสนใจและ ความสามารถ ส าหรับภาวะผู้น าด้านการสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ระดับมากรองลงมานั้น จากผลการวิจัยนี้เป็นตาม

แนวโครงสร้างส าหรับการเรียนรู้ ที่คนสนใจเรื่องเดียวกัน มารวมตัวกัน มีพันธะทางสังคมที่ยึด

เหนี่ยวสมาชิกไว้ร่วมกัน ในขณะเดียวกันผลการวิจัยภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า การใช้ภาวะผู้น าด้านการปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน มีค่าเฉลี่ยการใช้ภาวะผู้น าต่ าที่สุดแต่ยังอยู่ในค่าเฉลี่ยระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะผู้บริหาร โรงเรียนมีทักษะพื้นฐานทางการปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังไม่
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เพียงพอ จึงท าให้ ผู้บริหารโรงเรียนไม่สามารถใช้ภาวะผู้น าด้านปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนตามหัวใจส าคัญของกระบวนการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์อยู่ที่องค์กร

จะต้องจัดระบบตรวจวัดผลการท าหนา้ที่อย่างชัดเจน 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา จ าแนกตามต าแหน่ง ขนาดโรงเรียนและเข้าร่วมโครงการของโรงเรียนภาพรวม

แตกต่างกัน ซึ่งจ าแนกตามต าแหนง่ ใช้ภาวะผูน้ าแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ 

.01 และขนาดโรงเรียนใช้ภาวะผู้น าแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 แต่การ

เข้าร่วมโครงการของโรงเรียนมีการใช้ภาวะผูน้ าในภาพรวมไม่แตกต่างกัน จากข้อค้นพบนี้แสดง

ให้ เห็ นต าแหน่ งผู้ บ ริห ารสถานศึ กษาและครูมี ก ารรับ รู้ ในภ าพรวมและรายด้ าน  

แตกต่างกัน  

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน 

มัธยมศึกษา โดยจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะสังคมและทักษะชีวติไม่แตกต่างกัน  

การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารโรงเรียน 

มัธยมศกึษา จ าแนกตามการเข้าร่วมโครงการของโรงเรียน พบว่า ในภาพรวมผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูมีการรับรู้ไม่แตกต่างเป็นไปตามสมมติฐาน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า พัฒนา

หลักสูตรที่บูรณาการทักษะสังคมและทักษะชีวิตแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .05 

สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลวิจัย

พบว่า ปัญหาทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัด ส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในอันดับปานกลาง ซึ่งอันดับ 

สูงสุด ได้แก่ ด้านการจัดการหลักสูตร และอันดับต่ าสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพ ภายในสถานศึกษา แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 ได้แก่ 7 ด้าน ดังนี้  

1. ด้านการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา มีการสอบถามความต้องการของผู้ปกครอง

นักเรียนในชุมชนและท้องถิ่น โดยใหม้ีการแตง่ตัง้คณะกรรมการขึน้มาปฏิบัติหน้าที่  

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ผู้เรียนตาม

คู่มอืและนโยบายที่ก าหนด น าผลการวิเคราะหม์าจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
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3. ด้านการวัดผลประเมินผล สถานศึกษาควรจัดท าระเบียบ แนวทาง เกี่ยวกับการ

วัดผลประเมินของสถานศึกษา ประชุมชี้แจงครูทุกคนมีความเข้าใจ และส่งเสริมให้ครูมีการ

วัดผลประเมินผลอย่างหลากหลาย  

4. ด้านการ นิเทศการศึกษา สถานศึกษาควรมีเอกสารคู่มือนิเทศของสถานศึกษา  

มีการศกึษาดูงานด้าน ระบบการนเิทศภายใน รวมถึงก าหนดหลักเกณฑ์ ปฏิทินอย่างชัดเจน  

5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะท างาน

เพื่อรับผิดชอบงานวิจัยของสถานศึกษา ก าหนดนโยบายการท าวิจัยในช้ันเรียน และมีการ

ติดตาม ตรวจสอบสรุปผล รายงานการท าวิจัยในช้ัน เรียนใหผู้บ้ริหารทราบ  

6. ด้านการพัฒนาการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สถานศึกษาควร จัดท า

โครงการสนับสนุนให้ครูจัดหาและผลิตสื่อนวัตกรรม และครูผู้สอนควรจัดการผลิต และใช้สื่อ 

นวัตกรรมใหต้รงตามจุดประสงค์  

7. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สถานศึกษาควร

แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ ด าเนินการตาม

ปฏิทินอย่างตอ่เนื่อง 

ศรสวรรค์  บุญณกรณ์ ชัย (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่  21 โรงเรียนทวีธาภิเศก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 1 พบว่า 

1. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนทวีธาภิเศก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า โดยรวมและ

รายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยด้านปรับปรุงผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคน มีการวิเคราะห์จุดแข็ง

อ่อน โอกาส และ อุปสรรคเพื่อเตรียมความพร้อมในการด าเนินการพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 

21 มีการจัดท าแผนพัฒนาครู เพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านริเริ่มการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล มีการก าหนดเป้าหมายและระยะเวลาที่ใช้ในการอบรมพัฒนาครู

อย่างเหมาะสม ครูและบุคลากรทุกฝ่ายให้ความร่วมมือในการด าเนินการ ด้านส ารวจและ

สนับสนุนการใช้ ICT มีการจัดสรรงบประมาณด าเนินการพัฒนา ด้าน ICT มีการวางแผนพัฒนา

ปรับปรุงการใช้ ICT ในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ด้านพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ 

มีการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาชุมชนเพื่อการวางแผนพัฒนา จัดอบรมพัฒนาครู 

เพื่อด้านการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ด้านสร้างเครือข่ายเพื่อส่งเสริม

การเรียนรู้และความส าเร็จสามารถไว้ เครือข่ายกลุ่มโรงเรียนส่งเสริมการเรียนรู้ ประชุมคณะ

ครูและผู้เกี่ยวข้องเพื่อวางแผนสร้างเครือข่าย ส่งเสริมการเรียนรู้ และด้านพัฒนาคนอื่นให้เป็น
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ผู้น า ครูสามารถจัดตั้งทีมงานเลือกผู้น าและเป็นผู้ตามได้อย่างเหมาะสม พัฒนาครูให้สามารถ

เป็นผู้น าได้อย่างเหมาะสม 

จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนทวีธาภิเศก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1

จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ต าแหน่งครู พบว่า ครูที่มีเพศ  

อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในต าแหน่งครูต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ ที่ 21 โรงเรียนทวีธาภิเศก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร 

มีภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 เน้นการจัดการเรียนการสอนที่ค านึงถึงผูเ้รียนเป็นส าคัญ ท าให้ครู

ทุกคนความเขา้ใจถึงบทบาทของ ผูบ้ริหารเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

มูนา จารง (2560) ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตลิ่งชัน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ยะลา เขต 2 ผลวิจัย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน ค่าเฉลี่ย

สูงสุด 3 อันดับ พบว่า ด้านวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาหรือด าเนินการ

เกี่ยวกับให้ความเห็น พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นตามล าดับ ผลการเปรียบเทียบระดับการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะ ครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตลิ่งชัน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ผู้บริหารควรมีการวางแผนงานด้าน

วิชาการ ควรพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการแสดงความคิดเห็น เรื่องพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น ควรมีการนิเทศการศกึษาเป็นระยะ ๆ 

เกตุสุดา กิ้งการจร (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม ศึกษา เขต 4 สระบุรี  พบว่า รวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี ได้มาตรฐานระดับสากล พัฒนาคุณภาพการศึกษา  

และผู้บริหารสถานศึกษามีความกระตืนรือร้นในการพัฒนาตนเอง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลหลากหลาย จัดอบรมให้แก่บุคลากรทางการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และส่งเสริมการแข่งขันทางวิชาการ จึงส่งผลให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถพัฒนางานด้านวิชาการ 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  ซึ่ งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้ งไว้ อาจเป็นเพราะส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีนโยบายและเป้าหมาย แนวคิด หลักการ กระบวนการ

บริหาร เป็นทิศทางเดียวกัน จึงท าใหผู้้บริหารสถานศึกษาของแต่ละขนาดสถานศกึษา สามารถ

พัฒนาด้านต่าง ๆ จงึท าให้ผูเ้รียนเกิดความรู้ได้จริง จึงเห็นความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพ

ของคน การจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยสถานศึกษาจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้อง

กับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ที่ส าคัญค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยบูรณาการความรู้ด้านต่าง ๆ และจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกที่  

ทุกเวลา  

ศราวุธ ทองอากาศ (2560) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดจันทบุรีระยอง และตราด พบว่า  

1. โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด มีส่งเสริมการแข่งขันทางวิชาการ มีการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ อีกทั้งยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน

ระดับสากลประกอบกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีการพัฒนาตนเอง 

พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ อยู่เสมอ  

2. จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ อาจเป็น

เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาสนองนโยบายของระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ส่งผลให้

สถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาและ

คณะครู เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน จึงท าให้เห็นความส าคัญของภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่เหมอืนกัน 

จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ ทางสถิติ 

อาจเป็นเพราะว่ายุคแห่งการปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบัน หน่วยงานต้นสังกัดจึงมีการจัดอบรม

ให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และพัฒนาวิสัยทัศน์ให้แก่บุคลากรทางการศึกษา

อย่างสม่ าเสมอ ซึ่งแนวคิด หลักการ กระบวนการบริหารตามนโยบายและเป้าหมายที่

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดไว้เป็นแนวทางเดียวกัน  ขนาดของ

สถานศึกษาเป็นเพียงการก าหนดขอบเขตการบริหารงานในสถานศึกษาประสบผลส าเร็จได้ 

และปัจจุบันสถานศึกษามีการจัดรวมเป็นกลุ่มประสิทธิภาพการศึกษา รวมถึงผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีส่วนส าคัญยิ่งในการพัฒนางานวิชาการให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย

ของสถานศึกษา 
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สุมนา ศรีกงพาน (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด พบว่า  

1. โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าเป็นต้อง

มีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการการศึกษาและมีคุณลักษณะที่ส าคัญในด้านวิชาชีพ  

เพื่อด าเนินการให้บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายและจุดมุ่งหมายของการศึกษา ผู้บริหาร  

เป็นผู้น า ซึ่งส่งผลตอ่การพัฒนาการศกึษาเป็นอย่างมาก 

2. จ าแนกตามประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารที่มีบทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการ มีการวางตัวและ

การแสดงออกถึงบทบาทความเป็นผู้น าของตนเองต่อครูในทุก ๆ ระดับอย่างเท่าเทียมกัน  

โดยมีการบริหารโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูใหม้ีความเป็นมอือาชีพ 

3. จ าแนกตามเขตจังหวัด โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องจากเขตจังหวัดระยองเป็นจังหวัดที่ใหญ่กว่า  เขตจังหวัดจันทบุรี  

และตราด มีจ านวนประชากรมากกว่า รวมไปถึงเป็นแหล่งอุตสาหกรรมการผลิตจ านวนมาก 

ส่งผลให้ประชากรให้ความส าคัญกับการศึกษามากกว่าเขตจังหวัดจันทบุรีและตราดที่เป็น

สังคมเกษตรกรรม ท าให้ได้รับความร่วมมือและสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชน เข้ามามี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจไปสู่ส่วนกลางไปยัง

สถานศึกษา เปิดโอกาสใหป้ระชาชน องค์กรและหนว่ยงานในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษา น าไปสู่การด าเนินงานด้านการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 

นิตนิภา เสนาฤทธิ์ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครูโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาตราด พบว่า  

1. ผลการวิจัย  พบว่า โดยรวมอยู่ ในระดับมาก ทั้ งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศึกษา มีทักษะ เทคนิควิธีการในการพัฒนาการศึกษา ให้มีคุณภาพได้มาตรฐานระดับ

สากล มีการแข่งขันทางวิชาการ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบ

กับ เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ ที่ทันสมัย ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีการพัฒนาตนเอง พัฒนา

ภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่เสมอ อีกทั้งในหน่วยงานภาครัฐ ให้ความส าคัญกับการบริหาร

สถานศึกษาจึงจัดฝึกการอบรมให้กับนักเรียนและบุคลากรทางการศึกษาเป็นประจ า จึงส่งผล

ให้ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการพัฒนางานด้านวิชาการ การวางแผน การพัฒนา

และการใช้หลักสูตร การจูงใจ การสนับสนุนและส่งเสริมครูจัดกิจกรรม การเรียนการสอน การ
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สนับสนุนการวัดประเมินผลของนักเรียนเป็นผู้ประสานงาน ควบคุมงาน ด้านวิชาการ พัฒนา

สภาพการท างานของครู และสร้างบรรยากาศการท างานที่ดีภายในสถานศกึษา 

2. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู โรงเรียน 

ในศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตาม

วุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะครูที่มีวุฒิการศึกษาที่แตกต่างกัน มองผู้บริหารสถานศึกษาว่าให้การสนับสนุนและ

ส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรมในการศึกษาหาความรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพและความสามารถ

ของตนเองอยู่เสมอ เช่น การเข้ารับการอบรมเพื่อท าผลงานทางวิชาการ หรือการศึกษาต่อ 

ในระดับที่สูงขึน้ ส่งผลให้ครูที่มีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า และวุฒิการศึกษา

สูงกว่าระดับปริญญาตรี จึงมีทัศนะต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ไม่แตกต่างกัน 

สมพร เทพธิดา (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 

พบว่า 

1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประจ าต าบล ตามความคิดเห็นของครู 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความรู้ความเข้าใจในวิธีการสอน รองลงมา คือ ด้านนิเทศและก ากับ

ติดตาม และด้านที่มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการสนับสนุนใหค้รูใช้นวัตกรรม 

2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล  

ตามความคิดเห็นของครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

3. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล  

ตามความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

ภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารมหาวิทยาลั ยราชภัฏในประเทศไทย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ผลการวิจัย พบว่า 

1. ประสทิธิผลการบริหารวิชาการ อยู่ในระดับมาก 
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 2. ปัจจัยระดับนักศึกษา พบว่า พฤติกรรมด้านการเรียนของนักศึกษา ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 พฤติกรรมทางด้าน

สังคมกับกลุ่มเพื่อน และความสัมพันธ์ภายในครอบครัว ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3. ปัจจัยระดับห้องเรียน พบว่า พฤติกรรมการสอนของอาจารย์  ส่ งผลต่อ

ประสิทธิผลการ บริหารวิชาการ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

 4. ปัจจัยระดับมหาวิทยาลัย พบว่า พฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น ามีอิทธิพล

ต่อ ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ขณะที่ประสบการณ์

ทางการบริหารมีอิทธิพลทางลบต่อค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของพฤติกรรมสอนของอาจารย์ 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และความเป็นผู้น าทางวิชาการส่งผลต่อค่าสัมประสิทธิ์

การถดถอยของพฤติกรรมสอนของอาจารย์ อย่างมนีัยส าคัญทาง สถิตทิี่ระดับ .05 

บุญพา พรหมณะ (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎรธ์านี เขต 1 พบว่า 

1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า

ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ซึ่งเป็นเพราะว่าปัจจุบันยุค

เทคโนโลยีที่มีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว และยุคแห่งการปฏิรูปการศึกษา ดังนั้น

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 มีการ

อภิปรายเกี่ยวกับเป้าหมายทางการศึกษาและการพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์

ธานี เขต 1 อย่างสม่ าเสมอเสมอ ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องมีการพัฒนาตนเอง พัฒนาภาวะผู้น า

ทางวิชาการอยู่เสมอ  

1.1. ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ผลการวิจัย  พบว่า ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย 

โดยมีกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนและปฏิบัติได้ มีการวางแผนการด าเนินงานที่ชัดเจนง่ายต่อการ

น าไปปฏิบัติ โดยให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม จึงท าให้ครูมีความเห็นว่ าผู้บริหาร

สถานศกึษามีภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนอยู่ในระดับสูง 

1.2 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ผลการวิจัย  พบว่า ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  
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โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีเทคนิคทางการบริหาร

สื่อสารกับเป้าหมาย โดยมีการประชุมชี้แจงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู นักเรียน 

และผูเ้กี่ยวข้องทราบเกี่ยวกับเป้าหมายและแนวทางการด าเนินการของโรงเรียนจึงท าให้ภารกิจ

ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

1.3 ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครูผลการวิจัย พบว่า ภาวะ

ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการนิเทศและ 

การประเมินผลการสอนของครู มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา

ไม่ได้ด าเนินการนิเทศ และการประเมินผลการสอนของครูอย่างเป็นระบบ และไม่ให้ข้อมูล

ย้อนกลับแก่ครูหลังจากท าการนิเทศและประเมินผลการสอน จึงท าให้ครูมีความเห็นว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู

อยู่ในระดับต่ า 

1.4 ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต  1  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้าร่วม

ประชุม อบรมและสัมมนาเกี่ยวกับหลักสูตร และน าหลักสูตรไปใช้ สนับสนุนงบประมาณในการ

จัดท าสื่อการเรียนรูใ้ห้ครูอย่างเพียงพอ 

1.5 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น า

ของ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ

อย่างทั่วถึงรายงานความก้าวหน้าของนักเรียน โดยใช้ผลการทดสอบจัดโครงการสอนซ่อม

เสริมให้เหมาะสมและสอดคล้องกับศักยภาพของนักเรียน 

1.6 ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา มีการวางแผนหรือ

มาตรการในการควบคุมการใช้เวลาในการสอนไว้ลว่งหน้า พร้อมทั้งสง่เสริมและสนับสนุนให้ครู

จัดกิจกรรมเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษและจัดกิจกรรมสอนซ่อมนักเรียนที่มี 

ผลการเรียนไม่ เป็ นตามเกณฑ์ที่ ก าหนด โดยไม่ ให้กระทบเวลาการเรียนการสอน 

เพื่อการจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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1.7 ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาสร้างปฏิสัมพันธ์กับครูและ 

นักเรียน เพื่อสื่อสารเป้าหมายของสถานศึกษาและศึกษาปัญหาความต้องการของครูและ

นักเรียน เพื่อจะได้ขอ้มูลไปใช้ในการพัฒนาสถานศกึษา 

1.8 ด้านการจัดส่งจูงใจให้กับครู ผลการวิจัย  พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้คณะครูทุกคนใช้ความรู้ 

ความสามารถ ทักษะตนเองให้เต็มศักยภาพ ยกย่องเชิดชูเกียรติคุณของครูที่ท าหน้าที่ดีเด่น 

ด้วยวิธีการต่าง ๆ และส่งเสริมและสนับสนุนครูที่มีความสามารถพิเศษส่งผลถึงความก้าวหน้า

ด้านวิชาชีพ 

1.9 ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้คณะครูน า

ทักษะต่าง ๆ ที่ได้จากการ ฝึกอบรมมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพ

ตนเองอย่าง ความสามารถและสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 

1.10 ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ พบว่า ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาได้แต่งตั้งคณะท างานด้าน

วิชาการเพื่อจัดท าและพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียน โดยมีค าสั่งชัดเจน 

ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนรู้ของนักเรียนในแต่ละระดับช้ันหรอืช่วงช้ันตามสภาพและ

บริบทของโรงเรียนและประกาศ เกณฑ์ต่าง ๆ ทางดา้นวิชาการให้นักเรียน ครู ผูป้กครอง และผู้

มีสว่นเกี่ยวข้องทราบ 

1.11 ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเกณฑ์ที่ ชัดเจนส าหรับ

พิจารณาให้รางวัล ยกย่องชมเชยแก่นักเรียนที่มีผลงานทางด้านวิชาการดีเด่น ปรับปรุง

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนอยู่เสมอ รวมถึงประชาสัมพันธ์

ให้ผู้ปกครอง นักเรียนทราบถึงพัฒนาการด้านการเรียนของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
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2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จ าแนกตามประเภทของโรงเรียนและ 

ประสบการณใ์นการท างาน พบว่า 

2.1 ภาะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จ าแนกตาม

ประเภทของโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครูด้านการ

ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน และด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอนจ าแนกตาม

ประเภทของโรงเรยีนแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2.2 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จ าแนกตาม

ประสบการณ์ ในการท างานโดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ในทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 

สรุปกรอบแนวคดิ 

การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 ใช้เป็นแนวทางในการวิจัยได้ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการ

จัดการเรียนรู้ ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนา

แหล่งเรียนรู้  โดยใช้ตารางสังเคราะห์ตัวแปรของภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งมีการสรุป 

กรอบแนวคิดไว้ ดังนี้ 
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               ตัวแปรต้น                             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิด 

 

 

วุฒิการศึกษา 

   1. ปริญญาตรี 

   2. สูงกว่าระดับปริญญาตรี 

 

ประสบการณใ์นการท างาน 

   1. นอ้ยกว่า 5 ปี 

   2. 5-10 ปี 

   3. มากกว่า 10 ปี 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 

   1. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

   2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

   3. ดา้นการวัดประเมินผลและวิจัย 

   4. ดา้นการนเิทศการศกึษา 

   5. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 



 

 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีการด าเนนิการวิจัย 

 

จากการวิจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผู้วิจัยได้

เรียงล าดับขั้นตอนในการด าเนินวิจัย ดังหัวขอ้ต่อไปนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมอืที่ใชใ้นวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี ้คือ ครูผูส้อน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ านวน 50 โรงเรียน ครูรวม

ประชากรทั้งหมดที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้จ านวน 840 คน 

2. กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่  ครูผู้สอน จ านวน 265 คน โรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน Krejcie and Morgan (1970 อ้างองิใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 

2557, หนา้ 49) โดยสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีแบบแบ่งช้ัน ดังตาราง 2 

 

ตาราง 1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

สถานภาพ/ 

ขนาดโรงเรียน 

ครูผู้สอน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดเล็ก 82 26 

ขนาดกลาง 722 228 

ขนาดใหญ ่ 36 11 

รวม 840 265 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 จ านวน 1 ชุด โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 

ต าแหน่ง วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 แบบสอบถามเป็นแบบ มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

มีจ านวน 47 ข้อ จ าแนกเป็น 5 ด้าน ได้แก่  

1. ดา้นการบริหารจัดการหลักสูตร จ านวน 9 ขอ้ 

2. ดา้นการจัดการเรียนรู้  จ านวน 9 ขอ้ 

3. ด้านการวัดประเมินผลและวจิัย จ านวน 9 ขอ้ 

4. ดา้นการนเิทศการศกึษา  จ านวน 10 ข้อ 

5. ด้านการพัฒนาแหลง่เรียนรู ้  จ านวน 10 ข้อ 

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของ 

ลิเคิรท์ (รุ่งนภา มหาเกตุ, 2554, หนา้ 79-80) โดยใหค้ะแนนแตล่ะขอ้ ดังนี้ 

5    หมายถึง   ผูบ้ริหารมรีะดับภาวะผู้น าทางวิชาการในระดับมากที่สุด 

4    หมายถึง   ผูบ้ริหารมรีะดับภาวะผู้น าทางวิชาการในระดับมาก 

3    หมายถึง   ผูบ้ริหารมรีะดับภาวะผู้น าทางวิชาการในระดับปานกลาง 

2    หมายถึง   ผู้บริหารมรีะดับภาวะผู้น าทางวิชาการในระดับน้อย 

1    หมายถึง   ผูบ้ริหารมรีะดับภาวะผู้น าทางวิชาการในระดับน้อยที่สุด 

 

การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสร้างและการหาคุณภาพ

เครื่องมือ ดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทาง

วิชาการ เพื่อเป็นแนวทางในการน าข้อมูลมาก าหนดขอบเขตในการสร้างเครื่องมอื 
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2. น าข้อมูลที่ศึกษามาก าหนดกรอบแนวคิดของการศึกษาให้สอดคล้องกับ

จุดประสงค์ของการวิจัย เรื่องการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 

3. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดของการศึกษาแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

เพื่อพิจารณาตรวจสอบเนื้อหา เสนอแนะ และน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 

4. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขและผ่านการพิจารณากลั่นกรอง 

จากอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วน าเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) โดยหาดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective Congruence: IOC) 

โดยผู้เช่ียวชาญพิจารณาข้อค าถามแตล่ะข้อว่า มีความสอดคล้องหรอืไม่  มเีกณฑป์ระเมิน ดังนี้ 

ให้คะแนนเท่ากับ  +1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

ให้คะแนนเท่ากับ  0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

ให้คะแนนเท่ากับ -1  หมายถึง แน่ ใจว่าข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์  

ผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย  

4.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ  ประธานหลักสูตรการบริหาร

การศกึษาวิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

4.2 นายสุวิทย์ บั้งเงิน ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 2 

4.3 ดร.สุทัด จันทะสินธุ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยไคร้ ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2      

ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC  

(Index of Item Objective Congruence) ก าหนดค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ได้ค่า IOC ระหว่าง  

0.67-1.00 ซึ่งค่า IOC ที่ได้เท่ากับ 0.67-1.00 ซึ่งมีความตรงของเนื้อหา น าแบบสอบถามมา

ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญและเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิจัย พิจารณาอีกครั้ง 

แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

5. จากนั้นน าแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขปรับปรุงแล้ว ไปทดลองใช้ (Try Out)  

กับครูผู้สอน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาแพร่ เขต 2 จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability)  

โดยหาคา่สัมประสิทธิ์แอลฟา ( tCoefficien ) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ก าหนดให้

ค่าความเช่ือถอืได้ของสัมประสิทธิ์แอลฟา เท่ากับ 0.99 

6. ปรับปรุงแบบสอบถามให้เป็นฉบับสมบูรณ์ และน าไปด าเนินการเก็บข้อมูล 

ตามขั้นตอนการวจิัยต่อไป   

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยท าบันทึกเสนอวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ออกหนังสือ 

ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน

ในสถานศกึษา  

2. ผู้ วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูผู้สอน 

ในสถานศึกษา ไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างดว้ยวิธีการแจกแบบสอบถามด้วยวิธีการ

แจกแบบสอบถามด้วย  Google form จ านวน 265 ฉบับ ได้รับกลับคืนมา 265 ฉบับ คิดเป็น 

ร้อยละ 100 

3. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาจากการเก็บข้อมูล มาตรวจสอบหาความสมบูรณ์

ของแบบสอบถาม เพื่อท าการวิเคราะหข์้อมูล 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ในการศกึษาครั้งนี ้ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะหข์้อมูล มีขัน้ตอนดังนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่และร้อยละ

แล้วน าเสนอในรูปตาราง 

2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ใน 5 ด้าน ได้แก่  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้  ด้านการวัด

ประเมินผลและวิจัย ด้านการนิเทศการศึกษาและด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยใช้ค่าเฉลี่ย 

(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เกณฑ์ในการแปลความหมายค่า

ตามรายละเอียด ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2554, หนา้ 121)   
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ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง ผู้บริหารมีระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในระดับ 

มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง ผูบ้ริหารมีระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง ผู้บริหารมีระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในระดับ 

ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง ผูบ้ริหารมีระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง ผู้บริหารมีระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในระดับ 

น้อยที่สุด 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการทดสอบค่าทีของกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

อิสระจากกัน (t-test for Independent Samples) 

4. วิเคราะห์เปรียบเทียบ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2

จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) วิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมนีัยส าคัญทางสถิต ิผู้วจิัย

จะด าเนนิการตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) 

 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. สถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

1.1 การวิเคราะห์หาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ใช้การวิเคราะห์ 

หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยให้ผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยพิจารณาข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์หรือไม่ 

ซึ่งในการวิจัยในครั้งนี้ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.67-1.00 โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม 

ศรสีะอาด, 2553)  

สูตร IOC = 


R  

เมื่อ IOC   แทน    ดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับนิยามศัพท์ 

   R    แทน   ผลรวมของคะแนนความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

        แทน    จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ  
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1.2 ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ดว้ยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

Cronbach (Cronbach's Alpha Coefficient) พิจารณาจากค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดย

ใช้สูตรดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2553)   

สูตร   = 












 
 2ts

2
is11n

n
 

เมื่อ     คือ ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ 

  n    คือ จ านวนข้อของเครื่องมือวัด 

  ∑si
2 คือ   ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละข้อ 

  2
tS   คือ   ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 

2. สถิตทิี่ใชก้ารวิเคราะหข์้อมูลพื้นฐาน 

2.1 ร้อยละ (Percentage) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 

สูตร  P  =     f

n
× 100 

เมื่อ P แทน ร้อยละ 

         f แทน ความถี่หรือคะแนนที่ตอ้งการแปลงให้เป็นร้อยละ 

         n แทน จ านวนความถี่ทั้งหมดหรอืคะแนนเต็ม 

2.2 ค่าเฉลี่ย (X ) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 

 สูตร   X    =    
n
X  

เมื่อ  X  แทน ค่าเฉลี่ยของคะแนน 

  X  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

     n      แทน    จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

2.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรสีะอาด, 

2553) 

สูตร    S.D.   =    
1)-(n
)X-(X
2

  

เมื่อ   S.D.  แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

        X แทน ค่าของขอ้มูลแตล่ะตัวหรอืจุดกึ่งกลางช้ันแตล่ะตัว 

       X  แทน ค่าเฉลี่ยของคะแนน 

        n แทน จ านวนข้อมูลทั้งหมดของกลุ่มตัวอย่าง 
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3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

3.1. การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยโดยใช้ค่าทีของกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

อิสระจากกัน (t-test for Independent Samples) (กัลยา วานิชย์บัญชา , 2549, หน้า 109  

อ้างอิงใน สมเกียรต ิรุง่นริัตศิัย, 2554 หนา้ 33) โดยมีสูตร ดังนี้ 

สูตร  t = 

2

2
2

1

2
1

21

n

s

n

s

xx




 

       t   แทน การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

  21 x,x  แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างที่ 1 และกลุ่มตัวอย่างที่ 2 

  2
2

2
1 s,s  แทน ความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่างที่  1 และกลุ่ม

ตัวอย่างที ่2 

 1n  , 2n   แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ 1 และกลุ่มตัวอย่างที่ 2 

 

3.2 การทดสอบค่าเอฟ (F-test) การวิ เคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One-way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผู้วิจัยจะท าการทดสอบ 

ความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’sMethod) (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2546, 

หนา้ 109 อ้างองิใน สมเกียรต ิรุ่งนิรัติศัย, 2554 หนา้ 32) โดยมีสูตร ดังนี ้

สูตร  F = 
w

b

Ms

Ms
                                          

  F แทน อัตราส่วนของความแปรปรวน (Variance Ratio) 

      Msb แทน ค่าเฉลี่ยความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม 

     Msw แทน ค่าเฉลี่ยความแปรปรวนภายในกลุ่ม 

  



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน ผู้วิจัย

แบ่งผลการศกึษาเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ 

วุฒิการศึกษา และประสบการณก์ารท างาน 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2   

ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2   

 

สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

n       แทน   จ านวนตัวอย่าง 

x̅  แทน   ค่าเฉลี่ย (Mean) 

S.D.  แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

t       แทน   ค่าสถิต ิ(t-test) 

SS    แทน   ค่า Sum of Square 

df     แทน   ค่า Degree of freedom 

MS   แทน   ค่า Mean Square 

F      แทน   ค่าสถิติ (F-test) 

Sig.   แทน   ค่า Significant (ระดับนัยส าคัญ) 

*      แทน   นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 2 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน(คน) ค่าร้อยละ 

1. เพศ     

1)    1.1 ชาย  100 37.70 

2)    1.2 หญิง 165 62.30 

รวม 265 100.00 

2. วุฒกิารศึกษา   

1)    2.1 ปริญญาตรี 206 77.70 

2)    2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 59 22.30 

รวม 265 100.00 

3. ประสบการณ์การท างาน   

1)    3.1 นอ้ยกว่า 5 ปี  78 29.40 

2)    3.2 5–10 ปี 126 47.50 

3)    3.3 มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป 61 23.00 

รวม 265 100.00 

 

จากตาราง 3 พบว่า ผลการศึกษาสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนก

ตามเพศ พบว่า จากจ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 265 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง

มากกว่าเพศชาย โดยผู้ตอบแบบสอบถามเพศหญิง มีจ านวนทั้งสิ้น 165 คน คิดเป็นร้อยละ 

62.30 และเพศชาย มีจ านวนทั้งสิ้น 100 คน คิดเป็นร้อยละ 37.70  จ าแนกตามวุฒิการศึกษา

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี จ านวน 206 คน  

คิดเป็นร้อยละ 77.70 มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 22.30 

และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีประสบการณ์

ในการท างาน 5–10 ปี จ านวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 47.50 รองลงมาคือ มีประสบการณ์ 

ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 29.40 และน้อยสุดมีประสบการณ์

ในการท างานมากกว่า 10 ปีขึน้ไป จ านวน 61 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.00 ตามล าดับ  
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2   

 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
n = 265 

ระดับ ล าดับ 
x̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 4.11 0.53 มาก 3 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.16 0.53 มาก 1 

3. ด้านการวัดประเมินผลและวจิัย 4.11 0.55 มาก 3 

4. ด้านการนิเทศการศกึษา 4.10 0.55 มาก 4 

5. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4.13 0.52 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.12 0.50 มาก  

 

จากตาราง 4 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส           

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่อยู่ในระดับมากสูงสุด  

ได้แก่  ด้านการจัดการเรียนรู้  (x̅ = 4.16) รองลงมา ได้แก่  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

(x̅= 4.13) และน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการนเิทศการศึกษา (x̅= 4.10) ตามล าดับ 
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตร 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา    

ด้านการบรหิารจัดการหลักสตูร 

n = 265 
ระดับ ล าดับ 

x̅ S.D. 

1.  ผู้บริหารก าหนดหลักสูตรตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิาร 4.39 0.76 มาก 1 

2. ผู้บริหารก าหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย ในการจัดท าหลักสูตร 

สถานศกึษาท่ีชัดเจนและสอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น 

3.87 0.82 มาก 9 

3. ผู้บริหารแตง่ตัง้บุคคลในการประสานงานด้านการใชห้ลกัสูตร

สถานศกึษา 

4.18 0.81 มาก 3 

4. ผู้บริหารประชุมช้ีแจง ให้ความรู้ ความเข้าใจ ในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาใหก้ับคณะครู 

4.02 0.81 มาก 7 

5. ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูมีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนความรู้ 

ความคิด ในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

4.08 0.81 มาก 6 

6. ผู้บริหารส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรสถานศกึษา 

4.11 0.84 มาก 5 

7. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

4.19 0.79 มาก 2 

8. ผู้บริหารก ากับ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษา 

อย่างตอ่เนื่อง 

3.99 0.81 มาก 8 

9. ผู้บริหารน าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนไปใช้ 

ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้มีคุณภาพยิ่งขึน้ 

4.16 0.83 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.11 0.53 มาก  

 

จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.11) และเมื่อพิจารณา 

รายข้อ พบว่า ข้อที่อยู่ในระดับมากสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารก าหนดหลักสูตรตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ (x̅= 4.39) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการวัดและประเมินผล

การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา (x̅= 4.19) และน้อยที่สุด 
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ได้แก่ ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่ชัดเจนและ

สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น (x̅= 3.87) 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  ด้านการจัดการเรียนรู ้

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา    

ด้านการจัดการเรียนรู ้

n = 265 
ระดับ ล าดับ 

x̅ S.D. 

1.  ผู้บริหารส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.42 0.79 มาก 1 

2. ผู้บริหารให้ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย

และทันสมัย 

4.05 0.82 มาก 6 

3. ผู้บริหารใหค้วามส าคญัเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

ตามศักยภาพของผู้เรียน 

4.20 0.79 มาก 2 

4. ผู้บริหารมคีวามรู้ ความเข้าใจ สามารถแนะน าเทคนิควธีิการ

สอนให้กับคณะครู 

3.98 0.82 มาก 7 

5. ผู้บริหารมคีวามรู้ ความเข้าใจ สามารถแนะน าเกี่ยวกับ 

การวัดประเมินผลให้กับคณะครู 

4.12 0.79 มาก 5 

6. ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูน าทักษะต่าง ๆ ที่ไดจ้าก 

การฝึกอบรมมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

4.20 0.82 มาก 2 

7. ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูมีการแลกเปลี่ยนความรู้ 

และประสบการณ์ เพื่อน าไปพฒันาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 

4.18 0.82 มาก 3 

8. ผู้บริหารส่งเสริมและเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงศักยภาพ 

ในการเข้าร่วมการแขง่ขันต่าง ๆ 

4.15 0.81 มาก 4 

9. ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูจดัการเรียนรู้ท่ีสามารถประเมิน

ความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะ

ของผู้เรียน 

4.15 0.78 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.16 0.53 มาก  

 

จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ด้านการจัดการเรียนรู้ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.16) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

ข้อที่อยู่ในระดับมากสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 



 

 

  60 

(x̅= 4.42) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารให้ความส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามศักยภาพ

ของผู้เรียน และผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูน าทักษะต่าง ๆ ที่ได้จากการฝึกอบรมมาใช้ใน 

การจัดการเรียนรู้ (x̅= 4.20) และน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ

แนะน าเทคนิควิธีการสอนให้กับคณะครู (x̅= 3.98) 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการวัดประเมินผลและ

วิจัย 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา    

ด้านการวดัประเมินผลและวจัิย 

n = 265 
ระดับ ล าดับ 

x̅ S.D. 

1.  ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูวัดประเมินผลเป็นรายวชิา 

ให้สอดคลอ้งกับมาตรฐานตัวช้ีวัดกลุ่มสาระการเรียนรู้หน่วย

การเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ 

4.40 0.77 มาก 1 

2. ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูสร้างเครื่องมือวัดท่ีสอดคล้อง 

กับวัตถุประสงค์ 

3.97 0.84 มาก 8 

3. ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูวดัประเมินผลการเรียนรู้จาก 

สภาพจริงและวิธีการส่งเสริมท่ีหลากหลาย 

4.19 0.81 มาก 2 

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการใชข้อ้มูลและระบบสารสนเทศ 

ในการวัดประเมินผลท่ีทันสมัย รวดเร็ว 

4.05 0.81 มาก 6 

5. ผู้บริหารดูแล ควบคุม ก ากับ นิเทศให้คณะครูปฏบัิตติาม 

แนวปฏบัิตกิารวัดประเมินผลของสถานศกึษา 

4.15 0.81 มาก 3 

6. ผู้บริหารให้ครูรายงานผลการประเมินความก้าวหนา้ 

ของผู้เรียนให้แก่ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน 

4.15 0.84 มาก 3 

7.  ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครศูกึษาวเิคราะห์ วจิัย ผลการวัด 

ประเมินผล เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 

4.10 0.82 มาก 4 

8. ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูน าผลการวัดและประเมินผล  

มาท าวิจัยในช้ันเรียน 

4.06 0.84 มาก 5 

9. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเผยแพร่งานวิจัยของตนเองให้กับ 

บุคคลภายในและนอกสถานศกึษา 

4.00 0.84 มาก 7 

รวมเฉลี่ย 4.11 0.55 มาก  
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จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ด้านการวัดประเมินผลและวิจัยในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.11) เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า ข้อที่ อยู่ ในระดับมากสู งสุด  ได้ แก่  ผู้ บ ริหารส่ งเสริมคณ ะครูวัดประเมิ นผล 

เป็นรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานตัวชี้วัดกลุ่มสาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ และ

แผนการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.40) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูวัดประเมินผล

การเรียนรู้จากสภาพจริงและวิธีการส่งเสริมที่หลากหลาย (x̅ = 4.19) และน้อยที่สุด ได้แก่ 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้คณะครูสร้างเครื่องมอืวัดที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (x̅ = 3.97) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการนิเทศการศึกษา 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา    

ด้านการนเิทศการศกึษา 

n = 265 
ระดับ ล าดับ 

x̅ S.D. 

1.  ผู้บริหารกระตุน้ ส่งเสริม สนบัสนุนให้คณะครูเห็นความส าคญั 

ของการนเิทศการศกึษา 

4.30 0.78 มาก 1 

2. ผู้บริหารสร้างความเข้าใจและรว่มกันกับคณะครูก าหนด

วัตถุประสงค์ในการนเิทศการศกึษาท่ีชัดเจน 

3.92 0.83 มาก 9 

3. ผู้บริหารมกีารวางแผนการนิเทศท่ีชัดเจนเหมาะสม 4.05 0.81 มาก 6 

4. ผู้บริหารด าเนนิการนิเทศการศกึษาอย่างเป็นระบบ 4.11 0.82 มาก 4 

5. ผู้บริหารแนะน าคณะครูให้มีการจัดท าเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง 

กับการนิเทศการศกึษาอย่างเป็นระบบ 

4.00 0.86 มาก     8 

6. ผู้บริหารสามารถช้ีแนะแหลง่ความรู้ท่ีเหมาะสมให้กับ 

คณะครูได ้

4.02 0.87 มาก 7 

7.  ผู้บริหารก ากับ ติดตาม ช่วยเหลอื แนะน าคณะคร ู

ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

4.08 0.85 มาก 5 

8.  ผู้บริหารยกย่อง ชมเชย ให้ก าลังใจหรอืให้รางวัลกับคณะครู

ในการจัดการเรียนรู้ 

4.08 0.84 มาก 5 

9. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คณะครูมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

4.16 0.82 มาก 2 

 



 

 

  62 

ตาราง 8 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา    

ด้านการนเิทศการศกึษา 

n = 265 
ระดับ ล าดับ 

x̅ S.D. 

10. ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครนู าผลการนิเทศการศกึษา 

ไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

4.13 0.80 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 4.10 0.55 มาก  

 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ด้านการนิเทศการศึกษาในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.10) และเมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่าข้อที่อยู่ในระดับมากสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารกระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุนให้คณะครูเห็น

ความส าคัญของการนิเทศการศึกษา (x̅ = 4.30) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คณะ

ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน (x̅ = 4.16) และน้อย

ที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสร้างความเข้าใจและร่วมกันกับคณะครูก าหนดวัตถุประสงค์ในการนิเทศ

การศกึษาที่ชัดเจน (x̅= 3.92) 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา    

ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู ้

n = 265 
ระดับ ล าดับ 

x̅ S.D. 

1.  ผู้บริหารส่งเสริมให้ส ารวจแหลง่เรียนรู้ท้ังในสถานศกึษา 

และนอกสถานศึกษา หรอืแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 

4.26 0.78 มาก 1 

2. ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ท่ีเอื้อตอ่การจัดการเรียนรู้ 

4.01 0.78 มาก 8 

3. ผู้บริหารเห็นความส าคัญของแหลง่เรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้ 4.12 0.81 มาก 5 

4. ผู้บริหารปรับปรุงบรรยากาศท่ีสง่เสริมตอ่การจัดการเรียนรู้อยู่

เสมอ 

4.17 0.81 มาก 3 

5. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใชแ้หลง่เรียนรู้ท่ีหลากหลาย 4.10 0.79 มาก 7 

6. ผู้บริหารส่งเสริมให้นักเรียนแสวงหาประสบการณ์ความรู้ 

จากแหล่งเรียนรู้ 

4.10 0.76 มาก 7 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา    

ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู ้

n = 280 
ระดับ ล าดับ 

x̅ S.D. 

7. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้โดยใชแ้หลง่เรียนรู้ 

ท่ีเหมาะสมตามความสนใจของนักเรียน 

4.19 0.76 มาก 2 

8. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามาใชแ้หลง่เรียนรู้ 

ในสถานศึกษา 

4.10 0.83 มาก 7 

9. ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูและชุมชนใชป้ระโยชนจ์าก

แหลง่เรียนรู้ 

4.11 0.82 มาก 6 

10. ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครแูละชุมชนน าความรู้ท่ีได้ 

จากแหล่งเรียนรู้ไปใชป้ระโยชนส์ูงสุด 

4.16 0.81 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.13 0.52 มาก  

 

จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.13) และเมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า ข้อที่ อยู่ ในระดับมากสูงสุด ได้แก่  ผู้บริหารส่งเสริมให้ส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้ ง 

ในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา หรือแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น (x̅ = 4.26) รองลงมา ได้แก่ 

ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมตามความสนใจของนักเรียน 

(x̅ = 4.19) และน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ที่เอื้อตอ่การจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.01) 
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ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2  

 

ตาราง 9 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ปริญญาตร ี

(n = 206) 

สูงกวา่ 

ปริญญาตร ี

(n = 59) 
t 

Sig  

(2-tailed) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารจัดการหลักสตูร 4.07 0.49 4.23 0.64 -1.71 0.09 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.15 0.48 4.22 0.66 -0.83 0.41 

3. ด้านการวัดประเมินผลและวจิัย 4.08 0.50 4.24 0.72 -1.61 0.11 

4. ด้านการนเิทศการศกึษา 4.08 0.48 4.17 0.72 -0.85 0.40 

5. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4.11 0.47 4.20 0.65 -0.96 0.34 

เฉลี่ยรวม 4.10 0.45 4.21 0.65 -1.23 0.22 

หมายเหตุ: * มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 

 

จากตาราง 10 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอน เกี่ยวกับ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

โดยภาพรวมและรายด้าน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ระดับนัยส าคัญทางสถิตทิี่ .05 
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ตาราง 10 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการบริหารจัดการหลักสตูร ระหว่างกลุ่ม 2.379 2 1.190 4.331* .014 

ภายในกลุ่ม 71.977 262 .275   

รวม 74.357 264 
  

 

 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 1.746 2 .873 3.208* .042 

ภายในกลุ่ม 71.314 262 .272   

รวม 73.061 264    

3. ด้านการวัดประเมินผลและวจิัย ระหว่างกลุ่ม 4.176 2 2.088 7.095* .001 

ภายในกลุ่ม 77.107 262 .294   

รวม 81.284 264    

4. ด้านการนิเทศการศกึษา ระหว่างกลุ่ม 3.252 2 1.626 5.667* .004 

ภายในกลุ่ม 75.178 262 .287   

รวม 78.430 264    

5. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 2.988 2 1.494 5.755* .004 

ภายในกลุ่ม 68.010 262 .260   

รวม 70.997 264    

รวม ระหว่างกลุ่ม 2.732 2 1.366 5.663* .004 

ภายในกลุ่ม 63.190 262 .241   

รวม 65.922 264    

หมายเหตุ: * มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 

 

จากตาราง 11 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน

แตกต่างกันระดับนัยส าคัญทางสถิติที่  .05 ในทุกด้าน ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 

เป็นรายคู่ ของระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส  
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ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ที่แตกต่างกัน

โดยวิธีเซฟเฟ่ (Scheffe’) รายละเอียดในตาราง 12 

 

ตาราง 11 แสดงผลการเปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ของภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์

การท างาน 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์การ

ท างาน 

ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

น้อยกว่า 

5 ป ี
5-10 ป ี

มากกว่า 

10 ปีขึ้นไป 

1. ด้านการบริหารจัดการหลักสตูร นอ้ยกว่า 5 ปี - -.09910 -.26269* 

5–10 ปี .09910 - -.16359 

มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป .26269* .16359 - 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ นอ้ยกว่า 5 ปี - .02686 -.17433 

5–10 ปี -.02686 - -.20119* 

มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป .17433 .20119* - 

3. ด้านการวัดประเมินผลและวจิัย นอ้ยกว่า 5 ปี - -.08242 -.33721* 

5–10 ปี .08242 - -.25479* 

มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป .33721* .25479* - 

4. ด้านการนิเทศการศกึษา นอ้ยกว่า 5 ปี - -.09634 -.30391* 

5–10 ปี .09634 - -.20757* 

มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป .30391* .20757* - 

5. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ นอ้ยกว่า 5 ปี - -.00360 -.25443* 

5–10 ปี .00360 - -.25083* 

มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป .25443* .25083* - 

หมายเหตุ: * * มรีะดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 

 

จากตาราง 12 แสดงให้เห็นว่า เมื่อท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ ของภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า ด้านการ

บริหารจัดการหลักสูตร คณะครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 2 ที่มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5  ปี แตกต่างกับ

ประสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่.05  ด้านการ

จัดการเรียนรู้ คณะครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา เชียงราย เขต 2 ที่มีประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี แตกต่างจากประสบการณ์

ท างาน มากกว่า 10 ปีขึ้นไป อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ด้านการวัดประเมินผลและ

วิจัย คณะครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

เชียงราย เขต 2 ที่มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี และประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี 

แตกต่างกับประสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไปอย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05  

ด้านการนิเทศการศึกษา ความคิดเห็นคณะครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 2 ที่มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5  ปี และ

ประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี แตกต่างกับประสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไปอย่างมี

ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 และด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ความคิดเห็นคณะครูโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 2 ที่มี

ประสบการณ์ ท างานน้อยกว่า 5 ปี  และประสบการณ์ ท างาน 5-10 ปี  แตกต่างกับ

ประสบการณท์ างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป อย่างมรีะดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผู้วิจัย

เรียงล าดับหัวข้อ ดังนี้ 

1. สรุปผลการวจิัย 

2. อภิปรายผล 

3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

1. ภาวะผู้ น าทางวิชาการของผู้บ ริหารสถานศึกษา  โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่อยู่ในระดับมากสูงสุด 

ได้แก่  ด้านการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.16) รองลงมา ได้แก่  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

(x̅ = 4.13) และน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษา (x̅ = 4.10) ตามล าดับเมื่อพิจารณา

รายด้านพบว่า 

ด้ านการบริห ารจัดการหลั กสู ต ร ในภาพ รวมอยู่ ใน ระดั บมาก  ( x̅ =  4.11)  

และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่อยู่ในระดับมากสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารก าหนดหลักสูตร 

ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ (x̅ = 4.39) รองลงมา ได้แก่  ผู้บริหารส่งเสริม 

ให้มกีารวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

(x̅ = 4.19) และน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ในการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษาที่ชัดเจนและสอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น (x̅ = 3.87) 

ด้านการจัดการเรียนรู้ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.16) และเมื่อพิจารณา 

รายข้อ พบว่า ข้อที่อยู่ในระดับมากสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ (x̅ = 4.42) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารให้ความส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

ตามศักยภาพของผู้เรียน และผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูน าทักษะต่าง ๆ ที่ได้จากการฝึกอบรม

มาใช้ในการจัดการเรียนรู้  (x̅ = 4.20) และน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจ 

สามารถแนะน าเทคนิควิธีการสอนให้กับคณะคร ู(x̅ = 3.98) 
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ด้ านการวัดประเมิ นผลและวิ จั ย ในภาพ รวม  อยู่ ในระดั บ มาก  ( x̅ =  4.11)  

และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่อยู่ในระดับมากสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครู 

วัดประเมินผลเป็นรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานตัวชี้วัดกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

หน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.40) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริม 

ให้คณะครูวัดประเมินผลการเรียนรู้จากสภาพจริงและวิธีการส่งเสริมที่หลากหลาย (x̅ = 4.19) 

และน้อยที่สุด ได้แก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้คณะครูสร้างเครื่องมือวัดที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

(x̅ = 3.97) 

ด้านการนิเทศการศึกษาในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.10) และเมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่าข้อที่อยู่ในระดับมากสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารกระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุนให้คณะครู

เห็นความส าคัญของการนิเทศการศึกษา (x̅ = 4.30) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้

คณะครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  (x̅ = 4.16)  

และน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสร้างความเข้าใจและร่วมกันกับคณะครูก าหนดวัตถุประสงค์ใน

การนเิทศการศึกษาที่ชัดเจน (x̅ = 3.92) 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ในภาพรวม อยู่ ในระดับมาก (x̅ = 4.13) และเมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่อยู่ในระดับมากสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมให้ส ารวจแหล่ง

เรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา หรอืแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น (x̅ = 4.26) รองลงมา 

ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมตามความสนใจของ

นักเรียน (x̅ = 4.19) และน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ที่เอือ้ต่อการจัดการเรยีนรู้ (x̅ = 4.01) 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอน เกี่ยวกับศึกษาภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ท างาน 

ดังนี้ 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอน เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามวุฒิ การศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ระดับนัยส าคัญทางสถิติที ่.05 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนก

ตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีระดับนัยส าคัญ 



 

 

  70 

ทางสถิติที่ .05 ในทุกด้าน เมื่อท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ ของภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า ด้านการ

บริหารจัดการหลักสูตร คณะครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 2 ที่มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี แตกต่างกับ

ประสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่.05 ด้านการจัดการ

เรียนรู้ คณะครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

เชียงราย เขต 2 ที่มีประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี แตกต่างจากประสบการณ์ท างาน มากกว่า 

10 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย คณะครูโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ที่มี

ประสบการณ์ ท างานน้อยกว่า 5 ปี  และประสบการณ์ ท างาน 5-10 ปี  แตกต่างกับ

ประสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ด้านการนิเทศ

การศึกษา ความคิดเห็นคณะครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่

ก ารศึ กษาประถมศึกษาเชีย งราย  เขต  2  ที่ มี ป ระสบการณ์ ท างานน้ อยกว่ า 5  ปี  

และประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี แตกต่างกับประสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปีขึน้ไป อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ .05 และด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ความคิดเห็นคณะครูโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ที่มี

ประสบการณ์ ท างานน้อยกว่า 5 ปี  และประสบการณ์ ท างาน 5-10 ปี  แตกต่างกับ

ประสบการณท์ างานมากกว่า 10 ปีขึน้ไป อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ .05 

 

อภิปรายผล 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดประเมินผลและวิจัย การนิเทศการศึกษา และการพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ ได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สถานศึกษา บุคลากร นักเรียน มีคุณภาพ 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศราวุธ ทองอากาศ (2560, หน้า 53) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด 

พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก และวิศวะ ผลกอง (2562, หน้า 68) 

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ 

ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้าน สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่าผู้บริหารก าหนดหลักสูตรตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส่งเสริมให้มีการวัด

และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา แต่งตั้ง

บุคคลในการประสานงานด้านการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

กาณจนา สุระค า (2562, หน้า 73) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี ผลวิจัย พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อย คือ ด้านมุมมอง และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตรด้านการ

ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ด้านการประเมินผลการสอนของครู และด้านการวางแผน

เพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารมีความเป็นผู้น าที่มี

อิทธิพลเหนอืบุคคลอื่น ๆ ท าให้บุคคลนั้น ๆ สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรม สรา้งแรงบันดาลใจ 

กระตุ้นศักยภาพในแต่ละบุคคลให้ บรรลุผลไปสู่ระดับที่สูงขึ้น เพื่อน าไปสู่ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลขององค์กร จึงท าให้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วศิวะ ผลกอง (2562, 

หน้า 68) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก โดยด้านการน าหลักสูตรไปใช้ให้เกิดการบูรณาการนั้นมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  

จากข้อค้นพบนี้แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูมีการยอมรับกระบวนการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนตามความสนใจ ความสามารถและความต้องการ โดยการ

เชื่อมโยงสาระการเรียนรู้ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน ทั้งนี้  เพื่อให้ผู้เรียนเกิด

การเปลี่ยนแปลงปรับปรุงพฤติกรรมของผูเ้รียน ทั้งทางดา้นสติปัญญา (Cognitive) ทักษะ (Skill) 

และจิตใจ (Affective) สามารถน าความรู้และทักษะที่ได้ไปแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและสามารถ

น าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริงในชีวิตประจ าวันและสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตนิภา 

เสนาฤทธิ์ (2560, หน้า 70) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามทัศนะของครูโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด พบว่า ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  

อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนในศูนย์เครอืข่ายเกาะช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาตราด มีความรู้ ความเข้าใจ ให้ความส าคัญและผลักดันครูให้
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ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา คุณภาพการศึกษา และผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร

อย่างชัดเจน และให้การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครู รวมทั้งสามารถท างาน

ร่วมกับคณะครูในโรงเรยีน ได้จนท าให้การบริหารจัดการหลักสูตร 

ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรู้ตามศักยภาพของผู้เรียนและส่งเสริมให้คณะครูน าทักษะต่าง ๆ ที่ได้จากการฝึกอบรม 

มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตนิภา เสนาฤทธิ์ (2560, หน้า 71) 

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูโรงเรียน 

ในศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า 

ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาตราด 

ให้ความส าคัญด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวการปฏิรูปหลักสูตรแกนกลาง การศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน และให้ความส าคัญในการจัดการเรียนรู้ของครู  เพื่อพัฒนาเด็กทุกคนในระดับ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีคุณภาพด้านความรู้และทักษะที่จ าเป็นใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนิน

ชีวิต ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงและที่ส าคัญคือ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรสวรรค์ บุญณ์กรณ์ชัย (2561, หน้า 67)  

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนทวีธาภิเศก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ

มาก โดยด้านปรับปรุงผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคน มีการวิเคราะห์จุดแข็งอ่อน โอกาสและ 

อุปสรรคเพื่อเตรียมความพร้อมในการด าเนินการพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีการจัดท า 

แผนพัฒนาครู เพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ที่มีประสิทธิผล  มีการก าหนดเป้ าหมายและระยะเวลาที่ ใช้ ในการอบรมพัฒนาครู 

อย่างเหมาะสม ครูและบุคลากรทุกฝ่ายให้ความร่วมมือในการด าเนินการและสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ศราวุธ ทองอากาศ (2560, หน้า 53) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด พบว่า โดยภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่าสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง 

และตราด มียุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน ระดับสากลและ

ส่งเสริมการแข่งขันทางวิชาการ มีการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ  

และมีการพัฒนาการศึกษาเพื่อสู่อาเซียน ประกอบกับเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ มีความ

เจริญก้าวหน้า อย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่ เสมอ  
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เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของตนเองให้รู้รอบด้าน อีกทั้ งในหน่วยงานภาครัฐ  

ให้ความส าคัญกับการบริหารสถานศึกษา จึงจัดฝึกการอบรมให้กับผู้บริหารและบุคลากร

ทางการศึกษาเป็นประจ า 

ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวัดประเมินผลและวิจัย อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็น

เพราะว่าผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูวัดประเมินผลเป็นรายวิชา ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

ตัวชี้วัดกลุ่มสาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้  ส่งเสริมให้คณะครู 

วัดประเมินผลการเรียนรู้จากสภาพจริงและวิธีการส่งเสริมที่หลากหลาย รวมถึง ดูแล ควบคุม 

ก ากับ นิเทศให้คณะครูปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการวัดประเมินผลของสถานศึกษาและ 

ให้ครูรายงานผลการประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนให้แก่ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยพร บุญใบ (2563, หน้า 211) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน ของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการวัดผล และประเมินผล ตามล าดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจ

เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 มีลักษณะการปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการในสถานศึกษาของผู้บริหาร 

ที่ให้ความส าคัญกับงานด้านวิชาการ ซึ่งเป็นงานหลักของสถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อการเพิ่มพูน

การเรียนรู้ของนักเรียน โดยอาศัยกระบวนการต้องสามารถท าวิสัยทัศน์ให้กลายเป็นความจริง

ได้ รวมถึงการท าหน้าที่ตามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ ในการชี้น าหรือ

โน้มน้าวจูงใจ ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้เข้าใจ

และเกิดความตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ์ เพื่อพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพ 

ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เ รียนได้บรรลุผลส าเร็จ 

ตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้อย่างมีคุณภาพ อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตนิภา 

เสนาฤทธิ์ (2560, หน้า 73) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามทัศนะของครูโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด พบว่า ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ประถมศึกษาตราด ให้ความส าคัญของการวัดประเมินผลตามสภาพจริงของผู้เรียน

และการวิจัย เพื่อตามแนวทางหลักสูตรแกนกลาง โดยมีแนวนโยบายส่งเสริมการวิจัยและ
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พัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญา พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ความรู้และการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์กับนักเรียน และสนับสนุนให้ครูผู้สอน 

ในสถานศึกษา วัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีที่หลากหลาย พร้อมน าผลการวัดและ

ประเมินผลมาพัฒนาผู้ เรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญพา พรหมณะ (2559,  

หน้า 93) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า

ของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา รายงาน

ความก้าวหนา้ของนักเรียน ตามเป้าหมายของโรงเรียนให้ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถึงและ

ใช้ผลการทดสอบเพื่อจัด โครงการสอนซ่อมเสริมให้เหมาะสมและสอดคล้องกับศักยภาพของ

นักเรียน 

ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  อาจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารกระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุนให้คณะครูเห็นความส าคัญของการนิเทศ

การศึกษา เปิดโอกาสให้คณะครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ 

ซึ่งกันและกัน รวมถึงส่งเสริมให้คณะครูน าผลการนิเทศการศึกษาไปปรับปรุงและพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตนิภา เสนาฤทธิ์ (2560, หน้า 73) ได้ศึกษาวิจัย

เรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครูโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย

เกาะช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า  ด้านการนิเทศ

การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

ในศูนย์ เครือข่ายเกาะช้าง สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา ประถมศึกษาตราด 

ให้ความส าคัญ และตระหนักอยู่ตลอดเวลาว่าการนิเทศการสอน มีความจ าเป็นต้องปรับปรุง

และพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนเป็นอย่างยิ่ง และมีการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 

โดยเน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ให้มีคุณภาพ 

อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุมนา ศรีกงพาน  (2560, หน้า 54) 

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการก ากับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน ด้านการก าหนดพันธกิจ 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน และด้านการนิเทศการสอน และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ศราวุธ ทองอากาศ (2560, หน้า 53) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด พบว่า ภาวะผู้น าทาง
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วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการประเมินผล  

การเรียนรู้ของนักเรียน ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง ด้านหลักสูตร ด้านการจัด

โครงการส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนา ความก้าวหน้า  

ในวิชาชีพครู และด้านการประเมนิผลการสอนของครู 

ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้ส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา  

หรือแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมตาม 

ความสนใจของนักเรียน และปรับปรุงบรรยากาศที่ส่งเสริมต่อการจัดการเรียนรู้อยู่เสมอ 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตนิภา เสนาฤทธิ์  (2560 , หน้า 72) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูโรงเรียน  

ในศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

มีการส่งเสริมและพัฒนาจัดท าหลักสูตร ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมจัดการเรียนการสอน สนับสนุนให้มีการท าวิจัย ในช้ันเรียน 

ส่งเสริมการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนการสอน พัฒนาครู  

และบุคลากรให้รู้ และประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับชุมชนในการจัดการเรียนการสอน 

และพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรสวรรค์ บุญณ์กรณ์ ชัย 

(2561, หน้า 66) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนทวีธาภิเศก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า ด้านพัฒนา

โรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนทวีธาภิเศก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญพา พรหมณะ (2559, หน้า 97) 

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนด

เกณฑ์ที่ ชัดเจนในการพิจารณา ให้รางวัลและยกย่องชมเชยแก่นักเรียนที่มีผลงานทาง 

ด้านวิชาการดีเด่น ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและเสริมบรรยากาศที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของ
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นักเรียนอยู่เสมอและประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครอง นักเรียนทราบถึงพัฒนาการด้านการเรียน

ของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โ รงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ทั้งภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 

.05 เนื่องจากผู้ที่แสดงความคิดเห็นส่วนใหญ่อยู่ในวุฒิปริญญาตรี ถึง 206 คน คิดเป็นร้อยละ 

77.70 เมื่อระดับการศึกษาที่เท่าเทียมกัน ความรู้ความคิดหรอืการแสดงความคิดเห็น จึงเป็นไป

แนวทางเดียวกัน ซึ่งผูบ้ริหารที่มีภาวะความเป็นผูน้ าทางวิชาการ มกีารวางตัวและแสดงออกถึง

บทบาทของภาวะผู้น าของตนเองต่อครูผู้สอนทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน และไม่ว่าจะเป็น  

วุฒิการศึกษาใดก็ตาม หากอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของผู้บริหารแล้วนั้น ได้รับการบริหาร 

ในรูปแบบเดียวกัน ร่วมปฏิบัติงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน จึงมีมุมมองความคิดเห็น  

ที่มตี่อผูบ้ริหารคล้ายคลึงกันและไม่มีความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรสวรรค์ 

บุญณ์กรณ์ ชัย (2561, หน้า 66) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนทวีธาภิเศก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา  

ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนทวีธาภิเศก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

โดยรวม และรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 อีกทั้งยังสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ สมพร เทพธิดา (2561, หน้า 85-86)ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ 

เขต 3 พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จ าแนกตามความคิดเห็นของครู  

ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน 

ไม่แตกต่าง ทั้งนี้ เนื่องมาจาก โรงเรียนดีประจ าต าบล ได้เกิดขึ้นในช่วงปีพุทธศักราช 2552  

ซึ่ งเป็นเวลาไม่นาน ท าให้ครูที่มีวุฒิ การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

และการที่โรงเรียนจะเป็นโรงเรียนดีประจ าต าบลได้นั้น ต้องผ่านเกณฑ์การประเมินมาแล้ว  

จึงท าให้ครูมองผู้บริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล มีภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งผู้บริหารมีความรู้ 

ความเข้าใจในปรัชญาของหลักสูตรต่าง ๆ ที่ใช้ในโรงเรียน มีการส ารวจและวิเคราะห์หลักสูตร

แกนกลาง เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มีความเป็นผู้น า 

ในการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษา และมีการนิเทศการใช้และพัฒนาหลักสูตรให้มี 

ความเหมาะสมด้านความรู้ความเข้าใจในวิธีการสอน ผู้บริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล
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จ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในวิธีการสอนเพราะเป็นสิ่งที่ส าคัญมากในการ บริหารงาน

วิชาการ มีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ สนับสนุน  

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยมุ่งพัฒนาและเติมเต็มความรู้ ทักษะความสามารถตาม  

ความ ต้องการของผู้เรียนอย่างรอบด้าน มีการส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้  โดยจัด

เนื้อหาสาระ กิจกรรมให้สอดคล้องกับวิธีการสอนและตรงตามหลักสูตร ผู้บริหารมีการร่วมมือ

กับครูจัดการนิเทศ การเรียนการสอนให้เป็นไปตามหลักสูตร และสามารถให้ค าแนะน า 

ให้ค าปรึกษา และช่วยเหลือครูเกี่ยวกับการน าเทคนิคและวิธีการสอนมาใช้ให้เหมาะสม 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการสนับสนุนให้ครูใช้นวัตกรรมการสอน ผู้บริหาร

โรงเรียนประจ าต าบล มีการส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าและจัดหาสิ่งที่สามารถมาใช้  

ในการจัดท าสื่อการเรียนการสอน สง่เสริมใหค้รูท าวิจัยในช้ันเรียน เพื่อมาใช้ในการแก้ไขปัญหา 

และสนับสนุนให้ครูอบรม ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีสม่ าเสมอ โดยจัดให้มีการประกวด

ผลงานนวัตกรรม และยกย่องชมเชยครูที่มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

และมีการก าหนดติดตามให้ครูน าแผนงานวิชาการไปสู่การปฏิบัติจริง ด้านแบบอย่างที่ดีในเชิง

วิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนดีประจ าต าบลมีการศึกษาค้นคว้า และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง

สม่ าเสมอ มีความมุ่งมั่นและทุ่มเท มีความยืดหยุ่นในการท างาน และมีการส่งเสริมให้มีการจัด

นิทรรศการเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่าง บุคลากรและองค์การ  

และยังต้องมีการส่งเสริมสนับสนุน การศึกษามีความคาดหวังและมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการท างาน 

รวมไปถึงมีการพัฒนา และการวิจัยอย่างตอ่เนื่อง ดา้นการสนับสนุน และส่งเสริมความเป็นเลิศ

ทางวิชาการของโรงเรยีน 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2

จ าแนกตามประสบการณ์ การท างาน  พบว่า ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกั น 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจากครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่มากกว่าได้รับความรู้ อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาและร่วมปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหากับผูบ้ริหาร

มาเป็นเวลายาวนาน สามารถมองเห็นรูปแบบการบริหาร วิธีการแก้ปัญหาของผู้บริหารได้

มากกว่าครูผู้สอนที่ประสบการณ์น้อยกว่า ส่วนครูผู้สอนที่มีประสบการณ์น้อยตามล าดับ  

แต่ละช่วงปีจะมีมุมมองเป็นของตนเองตามประสบการณ์ที่ได้รับ อาจยังไม่เห็นถึงการบริหาร

ของผู้บริหารได้อย่างหลากหลายรูปแบบ จึงมีความคิดเห็นที่แตกต่างกันตามมุมมองของตนเอง 

จากประสบการณใ์นการท างานที่ได้รับน้อยกว่า 
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เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย ด้านการนิเทศการศึกษา และด้าน 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยพร บุญใบ 

(2563, หน้า 215) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  

ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ 

ในต าแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  

ทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ส่วนด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน  

ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการนิเทศการศึกษา  

และการวัดผลและประเมินผล ไม่แตกต่างกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

จากการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 สามารถสรุป

ข้อเสนอแนะแตล่ะดา้น ได้ดังนี ้

1. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรก าหนดหลักสูตรตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 

ส่งเสริมให้วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ให้ เหมาะสมและสอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษา และแตง่ตัง้บุคคลส าหรับการประสานงานด้านการใช้หลักสูตรสถานศกึษา 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รวมถึง

ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามศักยภาพของผู้เรียน ส่งเสริมให้คณะครูน าทักษะ

ต่าง ๆ ที่ ได้จากการฝึกอบรมมาใช้ในการจัดการเรียนรู้  และส่งเสริมให้คณะครูมีการ

แลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ ์เพื่อน าไปพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ของตนเอง 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้คณะครูวัดประเมินผลเป็นรายวิชาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานตัวชี้วัดกลุ่มสาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการ

เรียนรู้วัดประเมินผลการเรียนรู้จากสภาพจรงิและวิธีการส่งเสริมที่หลากหลาย รวมถึงผูบ้ริหาร
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ดูแล ควบคุม ก ากับ นิเทศให้คณะครูปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการวัดประเมินผลของสถานศึกษา 

และให้ครูรายงานผลการประเมินความก้าวหน้าของผู้เรยีนให้แก่ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรกระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุนให้คณะครูเห็นความส าคัญ

ของการนิเทศการศึกษา เปิดโอกาสให้คณะครูแลกเปลี่ยนประสบการณ์จัดการเรียนรู้ซึ่งกัน

และกัน อีกทั้งยังส่งเสริมให้คณะครูน าผลการนิเทศการศึกษาน าไปปรับปรุงและพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศกึษาและนอกสถานศกึษา 

ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมตามความสนใจของนักเรียน และ

ปรับปรุงบรรยากาศที่ส่งเสริมจัดการเรียนรู้อยู่เสมอ 

 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2   

2. ควรศึกษารูปแบบการบริหารทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2
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ภาคผนวก



 

 

 

ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

แบบสอบถามส าหรับการวิจัย 

เรื่อง 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา                  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ค าช้ีแจง 

แบบสอบถามฉบับนี้มุ่งที่จะศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียน-ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย 

เขต 2 

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน  คือ 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 จ านวน 47 ข้อ 

ข้อมูลที่จะได้น าไปใช้เพื่อการศึกษาวิจัยเท่านั้น  ไม่กระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามใด ๆ 

ทั้งสิน้ กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ และตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด เพื่อประโยชน์ 

ในการวิจัยและน าผลการวิจัยไปใช้ 

 

ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงจะได้รับความร่วมมือด้วยดีและขอขอบพระคุณท่านผูต้อบ

แบบสอบถามไว้ ณ โอกาสนี้ 

 

 

นางสาวชุดาภร มูลมณี 

นิสติหลักสูตรปริญญาการศกึษามหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา    

มหาวิทยาลัยพะเยา วทิยาเขตเชียงราย 

ผูว้ิจัย 
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ตอนที่  1 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง  โปรดใส่เครื่องหมาย    ลงในช่อง  {   }  หน้าข้อความตามที่เป็นจรงิที่เกี่ยวกับท่าน 

เพศ 

{   }   ชาย 

{   }   หญิง 

วุฒกิารศึกษา 

{   }   ปริญญาตรี 

{   }   สูงกว่าปริญญาตรี 

ประสบการณ์ในการท างาน 

{   }   น้อยกว่า 5 ปี 

{   }   5-10 ปี 

{   }   มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ค าชี้แจง 

โปรดใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องว่างทางขวามอื ตามความคิดเห็นของท่าน วา่ภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 อยู่ในระดับใด ตามเกณฑท์ี่ก าหนด ดังนี้ 

5  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  อยู่ในระดับมากที่สุด 

4  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  อยู่ในระดับมาก 

3  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  อยู่ในระดับปานกลาง 

4  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  อยู่ในระดับน้อย 

1  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถามตอนที่ 2 

ข้อ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารก าหนดหลักสูตรตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

     

 

ค าอธิบาย จากข้อ 0 ผู้ตอบใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา 3 หมายความว่า ผู้บริหารแสดงออกต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนด้วย

ความเสมอภาค อยู่ในระดับปานกลาง 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับ 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร      

1 ผู้บริหารก าหนดหลักสูตรตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธกิาร 

     

2 ผู้บริหารก าหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย ในการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษาท่ีชัดเจนและสอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น 

     

3 ผู้บริหารแตง่ตัง้บุคคลในการประสานงานด้านการใชห้ลักสูตร

สถานศกึษา 

     

4 ผู้บริหารประชุมช้ีแจง ให้ความรู้ ความเข้าใจ ในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาใหก้ับคณะครู 

     

5 ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูมีสว่นร่วมและแลกเปลี่ยนความรู้

ความคิด ในการจัดท าหลกัสูตรสถานศกึษา 

     

6 ผู้บริหารส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา 

     

7 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้

ท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

     

8 ผู้บริหารก ากับ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลกัสูตร

สถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

     

9 ผู้บริหารน าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนไปใชใ้นการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาใหม้คีุณภาพย่ิงขึ้น 

     

ด้านการจัดการเรียนรู้      

10 ผู้บริหารส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ      

11 ผู้บริหารให้ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย

และทันสมัย 

     

12 ผู้บริหารให้ความส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตาม

ศักยภาพของผู้เรียน 

     

 

13 ผู้บริหารมคีวามรู้ ความเข้าใจ สามารถแนะน าเทคนิควธีิการ

สอนให้กับคณะครู 

     

14 ผู้บริหารมคีวามรู้ ความเข้าใจ สามารถแนะน าเกี่ยวกับการ 

วัดประเมินผลให้กับคณะคร ู

     

15 ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูน าทกัษะตา่ง ๆ ท่ีไดจ้ากการ

ฝึกอบรมมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับ 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

5 4 3 2 1 

16 ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูมีการแลกเปลี่ยนความรู้และ

ประสบการณ์ เพื่อน าไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 

     

17 ผู้บริหารส่งเสริมและเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงศักยภาพ 

ในการเข้าร่วมการแขง่ขันต่าง ๆ 

     

18 ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูจัดการเรียนรู้ท่ีสามารถประเมนิ

ความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะอันพึงประสงค์และ

สมรรถนะของผู้เรียน 

     

ด้านการวัดประเมินผลและวจิัย      

19 ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูวัดประเมินผลเป็นรายวชิาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานตัวช้ีวัดกลุ่มสาระการเรียนรู้ หนว่ย

การเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ 

     

20 ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูสร้างเครื่องมือวัดท่ีสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

     

21 ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูวัดประเมินผลการเรียนรู้จาก

สภาพจริงและวิธีการส่งเสริมท่ีหลากหลาย 

     

22 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการใชข้้อมลูและระบบสารสนเทศในการ

วัดประเมินผลท่ีทันสมัย รวดเร็ว 

     

 

23 ผู้บริหารดูแล ควบคุม ก ากับ นิเทศให้คณะครูปฏบัิตติามแนว

ปฏบัิตกิารวัดประเมินผลของสถานศกึษา 

     

24 ผู้บริหารให้ครูรายงานผลการประเมินความก้าวหนา้ของ

ผู้เรียนให้แก่ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน 

     

25 ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูศึกษาวิเคราะห์ วจิัย ผลการวัด

ประเมินผล เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 

     

26 ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูน าผลการวัดและประเมินผล มาท า

วจิัยในชัน้เรียน 

     

27 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเผยแพร่งานวิจัยของตนเองให้กับบุคคล

ภายในและนอกสถานศกึษา 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับ 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

5 4 3 2 1 

ด้านการนเิทศการศกึษา         

28 ผู้บริหารกระตุน้ ส่งเสริม สนับสนุนให้คณะครูเห็นความส าคัญ

ของการนเิทศการศกึษา 

     

29 ผู้บริหารสร้างความเข้าใจและรว่มกันกับคณะครูก าหนด

วัตถุประสงค์ในการนเิทศการศกึษาท่ีชัดเจน 

     

30 ผู้บริหารมกีารวางแผนการนเิทศท่ีชัดเจนเหมาะสม      

31 ผู้บริหารด าเนนิการนิเทศการศึกษาอย่างเป็นระบบ      

32 ผู้บริหารแนะน าคณะครูให้มกีารจัดท าเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับ

การนเิทศการศกึษาอย่างเป็นระบบ 

     

33 ผู้บริหารสามารถช้ีแนะแหลง่ความรู้ท่ีเหมาะสมให้กับ 

คณะครูได ้

     

34 ผู้บริหารก ากับ ติดตาม ช่วยเหลอื แนะน าคณะครูในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

     

35 ผู้บริหารยกย่อง ชมเชย ให้ก าลงัใจหรอืให้รางวัลกับคณะครูใน

การจัดการเรียนรู้ 

     

36 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คณะครูมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

     

37 

 

ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูน าผลการนิเทศการศกึษาไป

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

     

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้      

38 ผู้บริหารส่งเสริมให้ส ารวจแหล่งเรียนรู้ท้ังในสถานศกึษาและ

นอกสถานศึกษา หรือแหลง่เรียนรู้ในท้องถิ่น 

     

39 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อ

ตอ่การจัดการเรียนรู้ 

     

40 ผู้บริหารเห็นความส าคัญของแหลง่เรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้      

41 ผู้บริหารปรับปรุงบรรยากาศท่ีส่งเสริมตอ่การจัดการเรียนรู้ 

อยู่เสมอ 

     

42 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใชแ้หลง่เรียนรู้ท่ีหลากหลาย      

43 ผู้บริหารส่งเสริมให้นักเรียนแสวงหาประสบการณ์ความรู้จาก

แหลง่เรียนรู้ 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับ 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

5 4 3 2 1 

44 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้โดยใชแ้หลง่เรียนรู้ท่ี

เหมาะสมตามความสนใจของนกัเรียน 

     

45 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามาใชแ้หลง่เรียนรู้ใน

สถานศกึษา 

     

46 ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูและชุมชนใชป้ระโยชนจ์ากแหล่ง

เรียนรู้ 

     

47 ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูและชุมชนน าความรู้ท่ีได้จากแหลง่

เรียนรู้ไปใชป้ระโยชนส์ูงสุด 

     

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอขอบพระคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

(นางสาวชุดาภร มูลมณ)ี  

 ผู้วิจัย 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

 

แบบประเมินผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 2 

 

ค าชี้แจง: แบบประเมินความเที่ยงตรง (IOC) ของเครื่องมือการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 เพื่อประเมินความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มีต่อข้อ

ค าถามมีความเหมาะสมในการน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ซึ่งจะ

ท าการประเมินความเที่ยงตรงในตอนที่ 2 โดยได้ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาความเที่ยงตรง 

ดังนี้  

 + 1 หมายถึง  แนใ่จว่าข้อค าถามมคีวามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

0   หมายถึง  ไม่แนใ่จว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

- 1 หมายถึง  แนใ่จว่าว่าข้อค าถามไม่มคีวามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

 โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านว่าข้อความมีความ

สอดคล้องหรอืถูกต้องเพียงใด  
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ตาราง 13 แสดงค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 2 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

คะแนนของผู้เชี่ยวชาญ รวม ioc สรุปผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร       

1 ผู้บริหารก าหนดหลักสูตรตาม

นโยบายของกระทรวงศึกษาธกิาร 

+1 +1 -1 2 0.67 สอดคล้อง 

2 ผู้บริหารก าหนดวสิัยทัศน์ 

เป้าหมาย ในการจัดท าหลกัสูตร

สถานศกึษาท่ีชัดเจนและ

สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น 

+1 +1 -1 2 0.67 สอดคล้อง 

3 ผู้บริหารแตง่ตัง้บุคคลในการ

ประสานงานด้านการใชห้ลกัสูตร

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

4 ผู้บริหารประชุมช้ีแจง ให้ความรู้ 

ความเข้าใจ ในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาใหก้ับคณะ

ครูได้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

5 ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูมีสว่น

ร่วมและแลกเปลี่ยนความรู้

ความคิด ในการจัดท าหลกัสูตร

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

6 ผู้บริหารส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

ให้สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตรสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

7 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการวัดและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ท่ี

เหมาะสมและสอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

8 ผู้บริหารก ากับ ติดตาม 

ประเมินผลการใช้หลักสูตร

สถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

คะแนนของผู้เชี่ยวชาญ รวม ioc สรุปผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

9 ผู้บริหารปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาให้มคีุณภาพและ

ทันสมัยอยูเ่สมอ 

+1 0 -1 1 0.33 ไม่

สอดคล้อง 

10 ผู้บริหารน าผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของนักเรียนไปใชใ้นการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาใหม้ี

คุณภาพย่ิงขึ้น 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคล้อง 

ด้านการจัดการเรียนรู้       

11 ผู้บริหารส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้ท่ี

เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

12 ผู้บริหารให้ความส าคัญของการ

จัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและ

ทันสมัย 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

13 ผู้บริหารให้ความส าคัญเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนรู้ตามศักยภาพ

ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

14 ผู้บริหารมคีวามรู้ ความเข้าใจ 

สามารถแนะน าเทคนิควธีิการสอน

ให้กับคณะครูได ้

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

15 ผู้บริหารมคีวามรู้ ความเข้าใจ 

สามารถแนะน าเกี่ยวกับการวัด

ประเมินผลให้กับคณะครไูด ้

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

16 ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูน า

ทักษะตา่ง ๆ ท่ีได้จากการ

ฝึกอบรมมาใช้ในการจัด 

การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

17 ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูมีการ

แลกเปลี่ยนความรู้และ

ประสบการณ์ เพื่อน าไป

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ

ตนเอง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

คะแนนของผู้เชี่ยวชาญ รวม ioc สรุปผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

18 ผู้บริหารส่งเสริมและเปิดโอกาสให้

นักเรียนได้แสดงศักยภาพในการ

เข้าร่วมการแขง่ขันต่าง ๆ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

19 ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูจัดการ

เรียนรู้ท่ีสามารถประเมินความรู้ 

ทักษะ เจตคติ คุณลกัษณะอันพึง

ประสงค์และสมรรถนะของ 

ผู้เรียนได้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

20 ผู้บริหารก ากับ ติดตาม 

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของ

ครูและพัฒนาการของนักเรียน 

+1 0 -1 1 0.33 ไม่

สอดคล้อง 

ด้านการวัดประเมินผลและวจิัย       

21 ผู้บริหารก าหนดแนวปฏบัิติ

เกี่ยวกับการวัดประเมินผลของ

สถานศกึษาท่ีชัดเจน 

+1 0 -1 1 0.33 ไม่

สอดคล้อง 

22 ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูวัด

ประเมินผลเป็นรายวชิาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานตัวช้ีวัด

กลุ่มสาระการเรียนรู้ หนว่ยการ

เรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

23 ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูสร้าง

เครื่องมือวัดท่ีสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

24 ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครวูัด

ประเมินผลการเรียนรู้จากสภาพ

จรงิและวิธีการส่งเสริมท่ี

หลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

25 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการใชข้้อมลู

และระบบสารสนเทศในการวัด

ประเมินผลท่ีทันสมัย รวดเร็ว 

 

 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

คะแนนของผู้เชี่ยวชาญ รวม ioc สรุปผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

26 ผู้บริหารดูแล ควบคุม ก ากับ 

นเิทศให้คณะครูปฏบัิตติามแนว

ปฏบัิตกิารวัดประเมินผลของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

27 .ผู้บริหารให้ครูรายงานผลการ

ประเมินความก้าวหนา้ของผู้เรียน

ให้แกผู่้ปกครองทราบทุกภาคเรียน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

28 ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูศึกษา

วเิคราะห์ วจิัย ผลการวัด

ประเมินผล เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

29 ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูน าผล

การวัดและประเมินผล มาท าวจิยั

ในช้ันเรียน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

30 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเผยแพร่

งานวจิัยของตนเองให้กับบุคคล

ภายในและนอกสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

ด้านการนเิทศการศกึษา          

31 ผู้บริหารกระตุน้ ส่งเสริม 

สนับสนุนให้คณะครูเห็น

ความส าคัญของการนเิทศ

การศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

32 ผู้บริหารสร้างความเข้าใจและ

ร่วมกันกับคณะครูก าหนด

วัตถุประสงค์ในการนเิทศ

การศึกษาที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

33 ผู้บริหารมกีารวางแผนการนเิทศท่ี

ชัดเจนเหมาะสม 

+1 +1 -1 2 0.67 สอดคล้อง 

34 ผู้บริหารด าเนนิการนิเทศ

การศึกษาอย่างเป็นระบบ 

 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

คะแนนของผู้เชี่ยวชาญ รวม ioc สรุปผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

35 ผู้บริหารแนะน าคณะครูให้มกีาร

จัดท าเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการ

นเิทศการศกึษาอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

36 ผู้บริหารสามารถช้ีแนะแหลง่

ความรู้ท่ีเหมาะสมให้กับ 

คณะครูได ้

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

37 ผู้บริหารก ากับ ตดิตาม ชว่ยเหลอื 

แนะน าคณะครูในการพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

38 ผู้บริหารยกย่อง ชมเชย ให้

ก าลังใจหรอืให้รางวัลกับคณะครู

ในการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

39 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คณะครูมี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ซึ่ง

กันและกัน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

40 

 

ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูน าผล

การนเิทศการศกึษาไปปรับปรุง

และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้       

41 ผู้บริหารส่งเสริมให้ส ารวจแหล่ง

เรียนรู้ท้ังในสถานศกึษาและนอก

สถานศกึษา หรอืแหล่งเรียนรู้ใน

ท้องถิ่น 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

42 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน ให้มี

การพัฒนาแหลง่เรียนรู้ท่ีเอื้อตอ่

การจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

43 .ผู้บริหารเห็นความส าคัญของ

แหลง่เรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้ 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคล้อง 

44 ผู้บริหารปรับปรุงบรรยากาศท่ี

ส่งเสริมตอ่การจัดการเรียนรู้อยู่

เสมอ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

คะแนนของผู้เชี่ยวชาญ รวม ioc สรุปผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

45 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใชแ้หลง่

เรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

46 ผู้บริหารส่งเสริมให้นักเรียน

แสวงหาประสบการณ์ความรู้จาก

แหลง่เรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

47 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการ

เรียนรู้โดยใชแ้หลง่เรียนรู้ท่ี

เหมาะสมตามความสนใจของ

นักเรียน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

48 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้า

มาใชแ้หลง่เรียนรู้ในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

49 ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูและ

ชุมชนใชป้ระโยชนจ์ากแหล่งเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

50 ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูและ

ชุมชนน าความรู้ท่ีได้จากแหลง่

เรียนรู้ไปใชป้ระโยชนส์ูงสุด 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคล้อง 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ค ตารางการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α–coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 

(Cronbach) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.993 47 
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Item-Total Statistics 

ข้อค าถาม 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

1. ผู้บริหารก าหนดหลักสูตรตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธกิาร 

195.97 1302.792 .881 

2. ผู้บริหารก าหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย  

ในการจัดท าหลกัสูตรสถานศกึษาที่ชัดเจนและ

สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น 

196.10 1308.921 .789 

3. ผู้บริหารแตง่ตัง้บุคคลในการประสานงาน

ด้านการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา 

195.97 1305.620 .874 

4. ผู้บริหารประชุมช้ีแจง ให้ความรู้ ความเข้าใจ 

ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้กับ 

คณะครู 

196.00 1306.138 .838 

5. ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูมสี่วนร่วมและ

แลกเปลี่ยนความรู้ความคิด ในการจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษา 

196.13 1305.016 .892 

6. ผู้บริหารส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร

สถานศกึษา 

195.97 1302.447 .922 

7. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการวัดและประเมินผล

การจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศกึษา 

196.00 1308.138 .880 

8. ผู้บริหารก ากับ ตดิตาม ประเมนิผลการใช้

หลักสูตรสถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

196.13 1307.706 .889 

9. ผู้บริหารน าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียนไปใชใ้นการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาให้มคีุณภาพย่ิงขึ้น 

196.03 1305.620 .889 

10. ผู้บริหารส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้ท่ีเน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

195.83 1308.489 .851 

11. ผู้บริหารให้ความส าคญัของการจัดการ

เรียนรู้ท่ีหลากหลายและทันสมัย 

 

195.87 1309.568 .836 
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ข้อค าถาม 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

12. ผู้บริหารให้ความส าคญัเกี่ยวกับการ

จัดการเรียนรู้ตามศักยภาพของผู้เรียน 

195.93 1306.064 .861 

13. ผู้บริหารมคีวามรู้ ความเข้าใจ สามารถ

แนะน าเทคนิควธีิการสอนให้กับคณะครู 

196.03 1310.447 .813 

14. ผู้บริหารมคีวามรู้ ความเข้าใจ สามารถ

แนะน าเกี่ยวกับการวัดประเมินผลให้กับ 

คณะครู 

196.00 1313.931 .787 

15. ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูน าทักษะต่าง ๆ 

ท่ีได้จากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจัดการเรียนรู้ 

195.83 1306.902 .876 

16. ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูมีการ

แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ เพื่อน าไป

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 

195.97 1306.516 .860 

17. ผู้บริหารส่งเสริมและเปิดโอกาสให้นักเรียน

ได้แสดงศักยภาพในการเข้าร่วมการแขง่ขัน 

ตา่ง ๆ 

195.97 1308.240 .834 

18. ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูจัดการเรียนรู้ท่ี

สามารถประเมินความรู้ ทักษะ เจตคติ 

คุณลักษณะอันพงึประสงค์และสมรรถนะของ

ผู้เรียน 

195.87 1306.533 .884 

19. ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูวัดประเมินผล

เป็นรายวชิาให้สอดคล้องกับมาตรฐานตัวช้ีวัด

กลุ่มสาระการเรียนรู้ หนว่ยการเรียนรู้  

และแผนการจัดการเรียนรู้ 

195.87 1303.844 .926 

20. ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครสูร้างเครื่องมือ

วัดท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

196.13 1306.395 .871 

21. ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูวัดประเมินผล

การเรียนรู้จากสภาพจรงิและวิธีการสง่เสริมท่ี

หลากหลาย 

 

 

196.07 1304.133 .922 
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ข้อค าถาม 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

22. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการใชข้้อมูลและ

ระบบสารสนเทศในการวัดประเมนิผลที่

ทันสมัย รวดเร็ว 

196.10 1303.472 .869 

23. ผู้บริหารดูแล ควบคุม ก ากบั นิเทศให้คณะ

ครูปฏบัิตติามแนวปฏบัิตกิารวัดประเมินผลของ

สถานศกึษา 

196.10 1307.886 .874 

24. ผู้บริหารให้ครูรายงานผลการประเมิน

ความก้าวหนา้ของผู้เรียนให้แกผู่้ปกครองทราบ

ทุกภาคเรียน 

195.97 1308.861 .861 

25. ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูศึกษาวิเคราะห์ 

วจิัย ผลการวัดประเมินผล เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

196.03 1309.826 .823 

26. ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูน าผลการวัด

และประเมินผล มาท าวจิัยในช้ันเรียน 

196.07 1304.685 .913 

27. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเผยแพร่งานวิจัยของ

ตนเองให้กับบุคคลภายในและนอกสถานศึกษา 

196.23 1307.702 .856 

28. ผู้บริหารกระตุน้ ส่งเสริม สนับสนุนให้คณะ

ครูเห็นความส าคัญของการนิเทศการศกึษา 

196.13 1312.326 .855 

29. ผู้บริหารสร้างความเข้าใจและรว่มกันกับ

คณะครูก าหนดวัตถุประสงค์ในการนเิทศ

การศึกษาที่ชัดเจน 

196.17 1310.833 .853 

30. ผู้บริหารมกีารวางแผนการนิเทศท่ีชัดเจน

เหมาะสม 

196.23 1311.495 .876 

31. ผู้บริหารด าเนนิการนิเทศการศกึษาอย่าง

เป็นระบบ 

196.17 1308.764 .847 

32. ผู้บริหารแนะน าคณะครูใหม้กีารจัดท า

เอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการนเิทศการศึกษา

อย่างเป็นระบบ 

196.17 1309.247 .839 

33. ผู้บริหารสามารถช้ีแนะแหลง่ความรู้ท่ี

เหมาะสมให้กับคณะครูได ้

196.17 1303.040 .898 
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ข้อค าถาม 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

34. ผู้บริหารก ากับ ตดิตาม ชว่ยเหลอื แนะน า

คณะครูในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

196.13 1303.982 .908 

35. ผู้บริหารยกย่อง ชมเชย ใหก้ าลังใจหรอืให้

รางวัลกับคณะครูในการจัดการเรียนรู้ 

196.20 1305.131 .846 

36. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คณะครูมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดการ

เรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

196.10 1306.714 .855 

37. ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูน าผลการนิเทศ

การศึกษาไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ 

196.03 1306.792 .870 

38. ผู้บริหารส่งเสริมให้ส ารวจแหลง่เรียนรู้ท้ัง

ในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา หรอืแหล่ง

เรียนรู้ในท้องถิ่น 

196.07 1310.616 .858 

39. ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

196.00 1308.000 .882 

40. ผู้บริหารเห็นความส าคัญของแหล่งเรียนรู้

ในการจัดการเรียนรู้ 

196.00 1310.828 .836 

41. ผู้บริหารปรับปรุงบรรยากาศท่ีสง่เสริมตอ่

การจัดการเรียนรู้อยูเ่สมอ 

195.93 1305.513 .908 

42. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใชแ้หลง่เรียนรู้ท่ี

หลากหลาย 

196.00 1303.655 .952 

43. ผู้บริหารส่งเสริมให้นักเรียนแสวงหา

ประสบการณ์ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ 

196.10 1309.197 .894 

44. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้โดยใช้

แหลง่เรียนรู้ท่ีเหมาะสมตามความสนใจของ

นักเรียน 

196.03 1309.620 .908 

45. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามาใช้

แหลง่เรียนรู้ในสถานศกึษา 

196.03 1309.344 .913 

46. ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครแูละชุมชนใช้

ประโยชนจ์ากแหล่งเรียนรู้ 

195.97 1310.033 .883 
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ข้อค าถาม 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

47. ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูและชุมชนน า

ความรู้ท่ีได้จากแหลง่เรียนรู้ไปใชป้ระโยชน์

สูงสุด 

196.00 1308.276 .921 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ประวัติผู้วจิัย



 

 

 

ประวัติผู้วิจัย 

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล ชุดาภร มูลมณี 

วัน เดือน ปี เกิด 14 เมษายน 2537 

สถานที่เกิด จังหวัดแพร่ 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2559 ค.บ. (ภาษาไทย), มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง, จังหวัด

ล าปาง 

ที่อยู่ปัจจุบัน 94/2 หมู ่2 ต าบลแม่พุง อ าเภอวังช้ิน จังหวัดแพร่ 

ผลงานตีพมิพ์ ชุดาภร มูลมณี. (ผูบ้รรยาย). (8-10 เมษายน 2565).  

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนขยายโอกาส  

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 2 ในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติและระดับชาติ 

INTEC 2022 (หน้า 720-736). ที่ประชุมคณบดีคณะครุศาสตร์/  

ศกึษาศาสตรแ์ห่งประเทศไทย (ทปคศ.).   
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