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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

คือ ผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จำนวน 76 คน โดยเครื่องมือ

ท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และ 2) แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์นำมาวิเคราะห์เนื้อหา  (Content 

Analysis) ผลการวิจัยมีดังนี้ 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านความเป็นผู้นำและ

วิสัยทัศน์, ด้านผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ, ด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรม, ด้านการเรียนรู้และ 

การสอน, ด้านการสนับสนุน  การจัดการและการปฏิบัติการ  และด้านการวัดและประเมินผล  ตามลำดับ 

2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  พบว่า 1) ด้านการวัดและประเมินผล 

ควรได้รับการพัฒนาการออกแนวปฎิบัติการใช้เทคโนโลยีเพื่อการวัดและประเมินผล การสร้างเครื่องมือการวัด 

และประเมินผลท่ีสอดคล้องกับการออกแบบการเรียนรู้ 2) ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการปฏิบัติการ 

ควรพัฒนาทักษะการวางแผนช่วยเหลือท่ีตรงกับความต้องการของบุคลากร  เป็นผู้นำการเข้าสู่ระบบฐานข้อมูล 

แสวงหาเครือข่ายจากองค์กรภายนอก 3) ด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรม ควรศึกษากฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

สามารถถ่ายทอดประเด็นปัญหาโดยวิธีการท่ีหลากหลาย  และได้รับการอบรมการออกระเบียบและมาตรการ 

ท่ีสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา 4) ด้านการเรียนรู้และการสอน ควรพัฒนาทักษะการสอน การออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้การกำหนดแนวปฎิบัติ และการสร้างเกณฑ์ประสิทธิภาพของบุคลากรในการใช้เทคโนโลยี  

5) ด้านผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ  ควรศึกษาการใช้เทคโนโลยีใหม่  ๆ อยู่ เสมอ พัฒนาทักษะ 

ด้านการจัดการความรู้ และการฝึกบุคลากรอย่างเป็นระบบ และ 6) ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ ควรได้รับ 

การฝึกฝนด้านการวางแผนและการกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีสามารถชักนำการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม  ฝึกฝนการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมและศักยภาพ และเรยีนรูจ้ากผู้บริหารต้นแบบ 
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ABSTRACT 

The purpose of this research was 1) to study technological leadership of school administrators 

under Phayao Primary Educational Service Area Office 1, and 2) to study guidelines for development 

of technological leadership of school administrators under Phayao Primary Educational Service Area Office 1. 

The target group of this study were 76 school administrators under Phayao Primary Educational Service Area 

Office 1. The research instruments were 1) a 5-level rating scale questionnaire which the data were analyzed 

in terms of descriptive statistics including frequency, percentage, mean and standard deviation. And 2) a semi-

structured interview form which was obtained by interviewing then analyzed by content analysis. Research 

findings were as follows: 1) The overview of technological leadership level of the school administrators under 

Phayao Primary Educational Service Area Office 1 was at high level in overall. When considering each aspect, 

Leadership and Vision received the highest mean, followed by Productivity and Professional; Social, Legal and 

Ethical Issues; Learning and Teaching; Support, Management, and Operation; and Assessment and Evaluation, 

respectively. 2) the guidelines for development of technological leadership were as follows; 2.1) Assessment 

and Evaluation: They should be developed in creating an explicit guideline and tools for using technology in 

assessment and evaluation area; 2.2) Support, Management and Operation: They should be developed in 

analytical thinking and strategically planning for supporting technology. They must also act as a leader in data 

transforming and a liaison by bringing up a cooperation from outside network; 2.3) Learning and Teaching: 

They should consistently practice in teaching and lesson plan designing, also developing Key Performance 

Indicators for teachers using technology as part of their responsibilities; 2.4) Social, Legal and Ethical Issues: 

They should attain a comprehensive knowledge in technological-related laws and regulations, and engage the 

concepts through mixed approaches to personnel; 2.5) Productivity and Professional: Learning new technology 

should be part of their daily routine. They should be developed in Knowledge Management and systematically 

apply to the school personnel training program; and 2.6) Leadership and Vision: They should be trained in 

strategic planning and demonstrate shared vision among school personnel, SWOT analysis, and also learn from 

best practice. 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การวิ จั ย ฉบั บ นี้ ส ำ เร็จลุ ล่ ว งด้ วยดี ด้ วยความกรุณ าของอาจารย์ ที่ ป รึกษ า                                                                                                                                                                                                                                                

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.น้ำฝน กันมา ที่ได้กรุณาให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลเอาใจใส่ ให้ความ

ช่วยเหลอืในการตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขอันเป็นประโยชน์ในการวิจัยครั้งนีด้้วยดีตลอดมา 

ขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุทุมพร อินทจักร์, 

ดร.นรินธน์ นนทมาลย์, และดร.ทวิการ์ นิ่มวรรณัง ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าเพื่อเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบความถูกต้อง ทั้งทางดา้นภาษา เนือ้หา ระเบียบวิธี และเครื่องมือที่ใช้

ในการดำเนินการวจิัย ช่วยแนะนำ แก้ไขใหส้มบูรณ์และสำเร็จได้ด้วยดี 

ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ ในการตอบแบบสอบถาม และผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน                                                                                         

อันประกอบด้วย รองศาสตราจารย์ ดร.สูติเทพ ศิริพัฒนกุล, ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรางคนา 

ระวังยศ, ดร.วิลาวัลย์ โพธิ์ทอง, ดร.สกาวรัตน์ ไกรมาก และดร.ศราวุธ สุตะวงค์ ที่ได้ให้                                                                               

ความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี และขอขอบคุณผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลอื และเป็นกำลังใจจนทำใหง้านวิจัยแล้วเสร็จได้ดว้ยดี 

ขอขอบพระคุณ ครูบาอาจารย์ เจ้าหน้าที่ทุกท่าน และมหาวิทยาลัยพะเยาที่ประสิทธิ์

ประสาทวิชาความรูท้ั้งปวง และคอยให้คำแนะนำระหว่างการวจิัยมาโดยตลอด 

เหนือสิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวที่สนับสนุน และคอยให้

กำลังใจทุกเวลาที่เหนื่อยล้า ให้ความช่วยเหลอืทุก ๆ ด้าน จนการเรียนผ่านพ้นไปได้ดว้ยดี 

ท้ายนี้ผู้วิจัยขอน้อมรำลึกถึงอำนาจบารมีของคุณพระศรีรัตนตรัย  และสิ่งศักดิ์สิทธิ์

ทั้งหลายที่ในสากลโลก อันเป็นที่พึ่งให้ผู้วิจัยมีสติปัญญาในการศึกษาค้นคว้า ผู้วิจัยขอให้เป็น

กตเวทิตาแด่บิดา มารดา ครอบครัวของผู้วิจัย ตลอดจนผู้เขียนหนังสือ และบทความต่าง ๆ ที่ให้

ความรูแ้ก่ผูว้ิจัย จนสามารถทำการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนีใ้ห้สำเร็จลุล่วงดว้ยดี 
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บทท่ี 1 

 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

นโยบายไทยแลนด์ 4.0 เป็นความต้องการพัฒนาประเทศใหข้ับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี

และนวัตกรรม อันนำไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยมีเป้าหมายที่จะก่อให้เกิด 

การเปลี่ยนผ่านจากประเทศกำลังพัฒนาไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ในการขับเคลื่อนนโยบายนี้

ส่งผลใหเ้กิดการวางแผนงานและกรอบนโยบายการบริหารประเทศที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง 

อาทิ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) มีวัตถุประสงค์

เพื่อให้คนไทยทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถ และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

ตลอดชีวิต โดยกำหนดยุทธศาสตร์ที่ 8 ว่าด้วยการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และ

นวัตกรรม แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (2559) กำหนดยุทธศาสตร์ที่  5  

การพัฒนากำลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล ซึ่งหนึ่งในแผนขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์คือ การพัฒนาผูบ้ริหารเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถวางแผนการนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลไปพัฒนาภารกิจ ตลอดจนสามารถสร้างคุณค่าจากข้อมูลขององค์กร จะเห็นได้ว่า 

กรอบการวางแผนเหล่านีล้้วนให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในส่วนของภาครัฐ

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน โดยมติคณะรัฐมนตรีวันที่ 26 กันยายน พ.ศ. 2560 

ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ เพื่อให้

ข้าราชการและส่วนราชการมีกรอบการดำเนินงานเพื่อพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลที่จะส่งเสริม

สนับสนุนให้เกิดการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน พัฒนางาน และสนับสนุนการ

ปรับเปลี่ยนภาครัฐให้เป็นรัฐบาลดิจิทัล ในส่วนของภาคการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ  พ .ศ. 2542 และที่ แก้ ไขเพิ่ ม เติม พ .ศ. 2545 หมวดที่  9 ว่าด้วยเทคโนโลยี  

เพื่อการศึกษา ตั้งแต่มาตรา 63-69 กล่าวถึงการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนา

การศึกษา โดยเฉพาะมาตราที่ 65-66 อันมีใจความสำคัญว่าให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้าน

ผู้ผลิต และผู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะในการผลิต 

รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ให้ผู้เรียนมีสิทธิได้รับการ

พัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในโอกาสแรกที่ทำได้ เพื่อให้มีความรู้

และทักษะเพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้อย่าง

ต่อเนื่องตลอดชีวิต (ราชกิจจานุเบกษา, 19 สิงหาคม 2542, หน้า 16-19) แผนการศึกษา
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แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ว่าด้วยการสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความ

เท่าเทียมทางการศึกษา ยังได้กล่าวถึงการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ

การศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย และระบบสารสนเทศเพื่อใช้ประโยชน์ในการวางแผนการ

บริหารจัดการศึกษา โดยมีแนวทางการพัฒนา ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการ

ผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา อีกทั้งยังมีแผนงานโครงการพัฒนาระบบข้อมูล

สารสนเทศและเทคโนโลยีการสื่อสารทางการศึกษาที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงาน

ทางการศึกษา รวมถึงมีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาที่ทันสมัยสนองตอบ

ความต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้บริการอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ กระทรวงศึกษาธิการ

เองยังได้กำหนดนโยบายประจำปีงบประมาณ 2564 เพื่อปรับรื้อและเปลี่ยนแปลงระบบบริหาร

จัดการ โดยมุ่งปฏิรูปองค์กรเพื่อหลอมรวมภารกิจและบุคลากรด้านเทคโนโลยี เพื่อสามารถ 

ลดการใช้ทรัพยากรซ้ำซ้อน เพิ่มประสิทธิภาพและความเป็นเอกภาพ รวมทั้งการนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลเข้ามาช่วยทั้งในการบริหารงานและการจัดการศกึษารองรับความเป็นรัฐบาลดิจทิัล ซึ่งมี

แนวทางเพื่อการพัฒนาสมรรถนะและความรู้ความสามารถของบุคลากรกระทรวงศึกษาธิการ

ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติ งานรองรับความเป็นรัฐบาลดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 

(กระทรวงศกึษาธิการ, 2562) 

ปัจจุบันเราอยู่โลกยุคใหม่เป็นโลกที่มีความพลิกผันที่ซึ่งเรียกว่า “VUCA” มาจากการ

เปลี่ยนไว (Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ความซับซ้อน (Complexity) และความคลุมเครือ 

(Ambiguity) โลกในอดีตเปลี่ยนช้ามากแต่โลกที่มีการปฏิวัติทางเทคโนโลยี ณ เวลานี้ เปลี่ยนไว  

เกิดความไม่แน่นอนไม่สามารถคาดการณ์ได้ (สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์, 2562) เพราะความก้าวหน้า

ของเทคโนโลยีเป็นไปอย่างก้าวกระโดด ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างฉับพลัน 

(Disruptive Technology) ซึ่งนอกจากจะส่งผลกระทบต่อภาคเศรษฐกิจแล้ว ยังส่งผลกระทบต่อการ

ดำรงชีวิตของประชากรในประเทศ (แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560-2579, หน้า 18) 

เทคโนโลยีจึงเกี่ยวข้องกับทุกเรื่องในชีวิตประจำวันของเรา กลายเป็นสิ่งจำเป็นในการ

ดำเนินการทุกด้านทุกระบบ รวมไปถึงระบบการศกึษาที่ได้มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ

พัฒนาการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการหรือเพื่อการ

เรียนการสอน แต่เดิมกระทรวงศึกษาธิการได้มีความพยายามในการลดความเหลื่อมล้ำ

ทางการศึกษาของประเทศไทยโดยใช้โอกาสจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่มีความทันสมัย 

จนกระทั่งเกิดวิกฤติการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส โคโรน่า (Covid-19) ตั้งแต่ต้นปี 2563  

ที่บังเกิดขึ้นอย่างฉับพลัน เป็นการระบาดระดับโลก (Pandemic) ที่ทำให้การเปลี่ยนแปลงของ

โลกเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและซับซ้อนยิ่งกว่าความซับซ้อนที่กล่าวมาข้างต้น (สุรเกียรติ์   
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เสถียรไทย, 2562) ส่งผลให้การดำรงชีวิตของผู้คนและพฤติกรรมส่วนบุคคลให้ต่างจากเดิม 

เกิดปรากฏการณ์ที่เรียกกันว่า “New Normal” หรือ “ความปกติใหม่” ทั้งในด้านเศรษฐกิจ 

สังคม และด้านการศึกษา วิกฤตินี้ทำให้เกิดความตระหนักในสังคมการศึกษาว่า แม้ทุกอย่าง

หยุดชะงักแต่ความรู้เด็กไทยต้องไม่หยุดตาม เมื่อ “โรงเรียนหยุดได้ แต่การเรียนรู้หยุดไม่ได้” 

เทคโนโลยีจึงกลายเป็นสิ่งสำคัญที่ ช่วยเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการเร่งให้เกิด

การดิสรัปต์วงการศกึษาใหป้รับตัวเข้าสู่การเรียนการสอนรูปแบบใหม่บนโลกออนไลน์แทนการ

เรียนในห้องเรียน ให้การเรียนการสอนสามารถดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่องโดยรักษามาตราการ  

เว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) เพื่อความปลอดภัยของผู้เรียนผู้สอน ซึ่งสอดคล้อง

กับทัศนะของปรีดี พิศภูมิวิถี (2563) เมื่อสภาวะของโรคระบาดที่เกิดขึ้นอย่างฉับพลันอันส่งผล

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อการใช้ชีวิตของคนไทย นอกจากระบบเศรษฐกิจจะเปลี่ยนแปลงไป

จากหน้ามือเป็นหลังมือ ระบบการศึกษาก็ต้องมีการจัดการที่เท่าทันกันโดยใช้ระบบเทคโนโลยี

เข้าช่วยสอน  

จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในแบบก้าวกระโดดและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม

อันเนื่องมาจากการแพร่ระบาดของไวรัสร้าย การนำเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศกึษาจึงกลายเป็น

สิ่งที่เร่งด่วน สำคัญ และหลีกเลี่ยงไม่ได้ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีส่วนสำคัญการรับ  

และขับเคลื่อนนโยบาย จึงจำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ ความรู้ ความชำนาญในการบูรณาการ

เทคโนโลยีทั้งในด้านการบริหาร และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับ

ทักษะยุคใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพของ Weigel (2012, อ้างถึงใน ชัยยนต์  

เพาพาน, 2559, หน้า 306) กล่าวว่า ทักษะสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ประกอบด้วยทักษะทางเทคโนโลยี และการใช้ดิจิทัล (Technological and digital literacy skills) 

อย่างไรก็ตามจากการศึกษาของสฤษดิ์พงษ์ ลิมปิษเฐียร และนิตยา ภัสสรศิริ (2557, หน้า 66) 

พบว่าสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจ ขาดแนวคิดและหลักการในการบริหาร

เทคโนโลยีที่ไม่มีประสิทธิภาพ การใช้งานเทคโนโลยีจึงอยู่ในสถานะที่ “มี ใช้งานได้ แต่ไม่ถูก

วิธี” และหากสถานศึกษาปล่อยให้มีการใช้เทคโนโลยีโดยปราศจากการวางแผนควบคุม  

และการบริหารที่เหมาะสมปัญหาหลายอย่างก็อาจจะเกิดขึ้น การนำเอาเทคโนโลยีมาใช้  

จึงจำเป็นต้องมีแผนการจัดการที่ชัดเจน สุกัญญา แช่มช้อย (2558, หน้า 129) กล่าวว่า  

ในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 นั้น ผู้บริหารสถานศึกษามีความจำเป็นที่จะต้องมีความรู้ 

และความสามารถในการนำเทคโนโลยีเข้าสู่ห้องเรียนและโรงเรียน หากผู้บริหารมีความ

ตระหนักถึงความสำคัญของการนำเทคโนโลยีไปบูรณาการใช้ในการศึกษา และมีภาวะผู้นำ  

เชิงเทคโนโลยีแล้วนั้น จะเป็นปัจจัยสำคัญที่จะส่งผลต่อการนำเทคโนโลยีไปใช้ในห้องเรียน 
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ของครู อันนำไปสู่การจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ สุนันทา 

สมใจ (2561, หน้า 360) ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีเป็นทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษาซึ่งมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา และนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุด 

ของนักเรียน นอกจากนี้ผลจากวิจัยของ กนกวรรณ โพธิ์ทอง (2559, หน้า 255) และณัฐทยา 

นวไตรลาภ (2560, หน้า 168) พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผล

ทางตรงต่อประสิทธิผลของครู สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของเทคโนโลยีจึงได้มีการมอบหมายกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งมีวิสัยทัศน์โดยมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนกระบวนการ 

จัดการศึกษาอย่างเต็มรูปแบบ และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ

จัดการการศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ทันสมัยและยั่งยืน มีพันธกิจในการผลิต

บุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้พื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและสามารถ  

ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศ ( ICT) อย่างมีคุณธรรม พร้อมกับการก้าวสู่สังคม  

e-Society (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1, 2562) 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการห า

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาต่อไป 

 

คำถามการวิจัย 

1. ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 อยู่ในระดับใด 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีวธิีแนวทางพัฒนาอย่างไรบ้าง 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

ผูว้ิจัยกำหนดวัตถุประสงค์การวิจัยไว้ ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

2. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
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ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาระดับและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

โดยผู้วจิัยได้กำหนดขอบเขตการศกึษาไว้ ดังนี้  

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  

การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผู้วิจัย

ได้สังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการหลายท่านที่ เกี่ ยวกับ คุณลักษณะของภาวะผู้นำ 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อนำมาเป็นกรอบในการวิจัยในครั้งนี ้ประกอบด้วย  

1.1 ด้านความเป็นผูน้ำและวิสัยทัศน์  

1.2 ด้านการเรียนรูแ้ละการสอน  

1.3 ด้านผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ  

1.4 ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการปฏิบัติการ 

1.5 ด้านการวัดและประเมินผล  

1.6 ด้านสังคม กฎหมาย และจรยิธรรม 

2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 

ในการวิจัยครั้งนีจ้ำแนกข้อมูลออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  

2.1 การศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ซึ่งมีจำนวน 76 คน  

2.2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้

ความสามารถด้านการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี หรือผูท้ี่มีคุณลักษณะของความเป็นผู้นำ

เชงิเทคโนโลยี จำนวน 5 คน  

3. ระยะเวลาการดำเนินการวิจัย ภาคเรียนที่ 1 ปีการศกึษา พ.ศ. 2563 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี  

ความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี มีวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีมาบูรณาการทั้งใน  

ด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ สามารถโน้มน้าวบุคลากรให้เห็นถึงความสำคัญ

และประโยชน์จากการใช้เทคโนโลยี และสนับสนุนให้บุคลากรนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ใน
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การปฏิบัติภาระงานประจำวันอย่างเป็นกิจวัตร โดยให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  

และความต้องการของผู้เรียน มีความรับผิดชอบและคำนึงถึงหลักจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

โดยมีองค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยี ดังนี้ 

1.1 ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารที่เห็นความสำคัญของ

บทบาทการใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการวางแผนอนาคตของสถานศึกษาและ 

ได้ถ่ายทอดวิสัยทัศน์นี้ลงสู่บุคลากรทุกฝ่าย ส่งเสริมให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน 

การกำหนดวิสัยทัศน์ และพร้อมรับฟังข้อคิดเห็นจากบุคลากร เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจแก่ครู

และบุคลากรในการบูรณาการการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารและการจัดการเรียนการสอน 

เป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยี อีกทั้งกำกับ ติดตาม ตรวจสอบและสร้างบรรยากาศ

สิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษา 

1.2 ด้านการเรียนรู้และการสอน หมายถึง ผู้บริหารที่มีความพร้อมและสามารถ

ให้ความช่วยเหลือแก่ครูในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน จัดทำแนวทางปฏิบัติ  

แก่ครูในการใช้เทคโนโลยีบูรณาการเข้ากับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ผลักดันให้ครู  

ใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของภาระงานประจำวัน ประเมินความต้องการและความสามารถของ

ครูในการใช้เทคโนโลยีและสนับสนุนการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อให้นำมาปรับใช้  

ในงานสอน พร้อมทั้งจัดเตรียมอุปกรณ์ได้อย่างเพียงพอและตรงต่อความต้องการของครูและ

นักเรียน 

1.3 ด้านผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ  หมายถึง ผู้บริหารที่ ใช้

เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานอย่างเป็นประจำและหมั่นศึกษาวิธีการใช้เทคโนโลยี

เพื่อการบริหารและการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สนับสนุนการสร้างทีมงานที่เช่ียวชาญ  

เพื่อช่วยเหลือบุคลากรในสถานศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่ง 

ในการทำวิจัยทางการศึกษาและเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อ

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

1.4 ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการปฏิบัติการ  หมายถึง ผู้บริหาร 

ที่สนับสนุนการเชื่อมโยงระบบเทคโนโลยีสำหรับการบริหารและปฏิบัติการ พัฒนาโครงสร้าง

พื้นฐานของสถานศึกษาเพื่อรองรับการใช้เทคโนโลยีของบุคลากร สร้างแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริม

ให้ครูและนักเรียนใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ จัดสรรงบประมาณเพื่อเพิ่มเติม ทดแทน  

และปรับปรุงเทคโนโลยีที่ใช้ในปัจจุบันให้เพียงพอและตรงต่อความต้องการโดยพิจารณาจาก

ความพึงพอใจต่อการใช้เทคโนโลยีของบุคลากร อีกทั้งสนับสนุนการให้บริการความช่วยเหลือ

ด้านการใชเ้ทคโนโลยี 
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1.5 ด้านคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีด้านการวัดและประเมินผล 

หมายถึง ผู้บริหารที่สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล วิเคราะห์ แปลผล

ข้อมูลเพื่อนำเสนอ เพื่อการประเมินคุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา ประสิทธิภาพ

ของครูผู้สอน สนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเก็บข้อมูล  

เพื่อการวิเคราะห์ผู้เรียน เพื่อการวัดประเมินผลการเรียนรู้ และกำหนดแนวปฏิบัติในการวัด  

และประเมินผลของผู้เรียนด้วยเทคโนโลยี 

1.6 ด้านคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีด้านสังคม กฎหมายและ

จริยธรรม หมายถึง ผู้บริหารที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีด้วยความ

ระมัดระวัง มีความรับผิดชอบและมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี สนับสนุนนโยบายที่อำนวยให้

บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนสามารถเข้าถึงการใช้เทคโนโลยีด้วยความเสมอภาค  

และออกระเบียบมาตรการที่สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัย  

ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น ส่งเสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้ใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา 

ในเรื่องกฎหมาย และพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ได้รับองค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี สามารถนำผลการศึกษาไปประเมินตนเอง

และปรับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของตนในทางวิชาชีพ 

2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 และหน่วยงานทางการ

ศึกษาที่เกี่ยวข้องได้รับข้อมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาใน

สังกัด ซึ่งสามารถใช้ในการเปรียบเทียบหรือเป็นข้อมูลอ้างอิงในการกำหนดนโยบายยกระดับ

ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาในภายหน้า 

3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 และหน่วยงานทางการ

ศึกษาที่เกี่ยวข้องได้รับข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดของตน นำมาซึ่งการวางแผนและสร้างนโยบายให้เกิดการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องได้ 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 

ตลอดจนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตามลำดับต่อไปนี ้ 

1. ทฤษฎีภาวะผูน้ำ 

1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีในการบริหารการศึกษา 

2.1 ความหมายของคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

2.2 องค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี  

2.2.1 ความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ 

2.2.2 การเรียนรูแ้ละการสอน 

2.2.3 ผลติภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ 

2.2.4 การสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติการ 

2.2.5 การวัดและประเมินผล 

2.2.6 สังคม กฎหมายและจริยธรรม 

3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ทฤษฎีภาวะผู้นำ 

ความหมายของภาวะผู้นำ 

ผู้นำ คือ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งจากสมาชิกให้เป็นหัวหน้า ซึ่งปัจจัยที่มีผลต่อ

ความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กรนั้นส่วนหนึ่งนั้นมาจากการที่องค์กรมีผู้นำที่มี

ความสามารถ ที่แสดงออกในการนำหรือจูงใจให้ผูต้ามให้ทำกิจกรรมใด ๆ เพื่อให้บรรลุผลตาม

เป้าหมายที่วางไว้ นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้นำไว้ ดังนี้ 
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DuBrin (1998, อ้ างอิ งใน วราภรณ์  เต็ มราม, 2559, หน้ า 41) ภาวะผู้ นำเป็ น

ความสามารถที่จะสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์การ 

Yukl (2006, อ้างอิงใน ธนกฤต พราหม์นก, 2560, หน้า 29) สรุปนิยามของภาวะ

ผูน้ำไว้หลายแนวทาง เช่น 

ภาวะผูน้ำ คือ พฤติกรรมของเอกัตบุคคลที่สามารถสั่งการและช้ีนำกลุ่มให้ปฏิบัติตาม

จุดมุ่งหมายของกลุ่มได้ 

ภาวะผู้นำ คือ อิทธิพลของบุคคลที่มอียู่เหนอืบุคคลอื่นในการปฏิบัติงานในองค์การ 

ภาวะผู้นำ คือ ความสามารถของบุคคลที่ทำให้การปฏิบัติงานในองค์การบรรลุผล 

โดยใช้ความเป็นสถาบันการเมือง จิตวิทยาและทรัพยากรอื่น ๆ กระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความ  

พึงพอใจ 

ภาวะผู้นำ คือ กระบวนการในการใชอ้ิทธิพลเพื่อทำให้เกิดประสิทธิผลของกลุ่ม 

ภาวะผู้นำ คือ ความสามารถในการใช้วัฒนธรรมจากภายนอกองค์การ เพื่อเป็น

เครื่องมือในการเปลี่ยนแปลงในองค์การ 

ภาวะผู้นำ คือ ศิลปะในการสร้างวิสัยทัศน์ ค่านิยม และความคิดสร้างสรรค์ของ

องค์การโดยใช้สิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

ภาวะผู้นำ คือ ความสามารถของบุคคลในการสร้างอิทธิพล จูงใจและกระตุ้นให้กับ

บุคคลอื่นปฏิบัติงานให้องค์การประสบผลสำเร็จ 

พระมหาอุดร อุตตโร (2561, หน้า 46) ภาวะผู้นำ หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถ

ในการชักจูงผู้อื่น มีอิทธิพลเหนือจิตใจผู้อื่น สามารถจุดประกายความคิดของตนเองให้ผู้อื่น

กระทำตาม เป็นผู้ชี้นำและสามารถกระตุ้นให้ผู้อื่นมีความกระตือรือร้นในการทำงานด้วยความ

เต็มใจ ซึ่งส่วนมากจะเป็นหัวหน้า ผูน้ำองค์กร และผูบ้ริหารในระดับต่าง ๆ 

อัศนีย์ สุกิจใจ (2560, หน้า 23) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นความรู้ความสามารถของ

บุคคลที่เป็นผู้นำในการปกครองบริหารหรือบันดาลใจโน้มน้าวความคิดเห็นและพฤติกรรมของ

บุคคลอื่นที่อยู่ภายใต้การปกครองบริหารให้เกิดความเชื่อมั่นต่อผู้นำ และสนับสนุนส่งเสริม

บุคคลที่มีความปรารถนาจะทำงาน ให้สามารถทำงานจนประสบผลสำเร็จตามนโยบาย

เป้าหมายแผนที่กลุ่ม หน่วยงาน หรอืองค์การวางไว้ร่วมกัน 

พัชรา วาณิชวศิน (2560, หน้า 15) ภาวะผู้นำ คือ กระบวนการที่ผู้นำโน้มน้าวและ 

ใช้อิทธิพล (อำนาจ/บารมี ) ต่อคน (ผู้ตาม/ผู้อื่น) ผ่านสายสัมพันธ์อันเหนียว แน่นด้วย 
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ความไว้วางใจและให้การสนับสนุนตามความเหมาะสมของบริบทที่ เป็นอยู่ เพื่อบรรลุ  

ตามเป้าหมายขององค์กร 

ภารดี อนันต์นาวี (2560, 10) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

ที่มคีวามสัมพันธ์หรอืมีอทิธิพลระหว่างผู้นำและผูต้าม เพื่อทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อบรรลุ

จุดมุ่งหมายร่วมกันโดยมีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เผชิญได้ ซึ่งได้อาศัยอำนาจ

หน้าที่หรือการกระทำของผู้นำในการชักจูงหรือชี้นำบุคคลให้ปฏิบัติงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์

ที่วางไว้ 

ภาคภูมิ งอกงาม (2556, หน้า 20) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำ หมายถึงการที่ผู้นำใช้

อิทธิพลซึ่งเป็นอำนาจภายในตัวผู้นำ เช่น ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ บุ คลิกภาพ 

คุณธรรม ซึ่งเป็นอำนาจจริง ๆ ที่มีอยู่ และอำนาจที่บุคคลนั้นได้รับจากการที่ดำรงตำแหน่ง  

ซึ่งเป็นอำนาจการยอมรับจากกลุ่มแสดงพฤติกรรมให้เกิดความเข้าใจร่วมกันให้เกิดแรงกระตุ้น

ภายในกลุ่ม ทำให้เกิดปฏิสัมพันธ์ทางสังคมสามารถเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์   

และนำไปสู่เป้าหมายขององค์กร 

ยศวดี ดำทรัพย์ (2560, หน้า 10) ภาวะผู้นำเป็นการแสดงออกในการใช้อำนาจหน้าที่

หรืออิทธิพลที่มีอยู่ต่อผู้ร่วมงานในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยการจูงใจผู้ร่วมงานให้เกิดแรงจูงใจ

ภายใน เพื่อให้ผู้ร่วมงานพึงพอใจให้ความร่วมมือซึ่งกันและกันด้วยความเต็มใจ และใช้ความ

พยายามของคนในการปฏิบัติงาน โดยทุ่มเทกำลังความคิด กำลังกาย ความรู้ ความสามารถ  

ในการช่วยกันแก้ปัญหา เพื่อให้ปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

จากการศึกษาความหมายของภาวะผู้นำ สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ คือ  

การแสดงออกถึงความสามารถในการชักจูง โน้มน้าวหรือมีอิทธิพลในการควบคุมผู้อยู่  

ใต้ปกครองให้เข้ามาร่วมมือกันหรือทำกิจกรรมร่วมกัน โดยผู้นำเป็นผู้ที่ริเริ่ม วางแผน กำหนด

เป้าหมายและผลักดันงานขององค์กรให้สำเร็จตามเป้าหมาย จนเป็นที่ยอมรับจากกลุ่มให้เป็น  

ผูท้ี่มอีำนาจในการช้ีนำหรอืสั่งการ 

 

ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

ผู้นำเป็นบุคคลสำคัญของทุกองค์กรเพราะเป็นผู้ที่มีบทบาทในการกำหนดทิศทาง 

การจัดสรรทรัพยากร ผู้นำจะทำหน้าที่ชี้แนะ ควบคุม สั่งการ ตลอดจนวางแผนและกำหนด

เป้าหมายขององค์กร จึงอาจกล่าวได้ว่าประสิทธิภาพขององค์กรนั้นส่วนหนึ่งนั้นขึ้นอยู่กับผู้นำ

ขององค์กร ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ ไว้ดังนี้ 
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พัชรา วาณิชวศนิ (2560, หน้า 38) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำว่า ผูน้ำเป็น

ปัจจัยสำคัญแห่งความสำเร็จที่สามารถนำพาองค์กรไปสู่การบรรลุตามเป้าหมายที่องค์กร

ปรารถนาและนำพาองค์กรเดินหน้าไปในทิศทางที่ต้องการ องค์กรจึงจำเป็นต้องพัฒนาผู้นำ 

ให้มีความพร้อมในการเป็นผู้นำเพื่อจะได้มาเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร 

สู่ความสำเร็จอย่างต่อเนื่องและสรา้งความได้เปรียบทางการแข่งขันให้กับองค์กร 

ธีรโชติ หล่ายโท้  (2560, หน้า 21) กล่าวว่า ภาวะผู้นำย่อมจะมีความสำคัญ 

ในการบริหารงานอย่างยิ่งเพื่อที่จะบรรลุผลหรือเพื่อที่จะรักษาผลประโยชน์ของกลุ่ม ยิ่งในยุค

ปัจจุบันเป็นยุคแห่งการพัฒนาโดยเทคโนโลยีหรือเรียกอีกอย่างว่าเป็นยุคดิจิทัล คุณลักษณะ 

คุณสมบัติ ตลอดจนถึงความสามารถของผู้นำ ผู้บริหารก็จำเป็นต้องเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง

และเป็นผู้ที่สามารถนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้ในที่สุด 

รัชรีย์ อ่อนสร้อย (2556, หน้า 23) ได้สรุปความสำคัญของภาวะผู้นำดังนี้ ในการ

บริหารงานใด ๆ จะเกิดประสิทธิผลได้ ผู้บริหารจะต้องใช้ภาวะผู้นำกระจายความรับผิดชอบ

อย่างเป็นธรรมไปสู่ผู้ใต้บังคับบัญชาในหน่วยงานของตน การปฏิบัติกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย

สมาชิกของกลุ่มจะทำงานสำเร็จได้มากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้นำกลุ่มที่

จะทำให้สมาชิกซึ่งเป็นผู้ตามเกิดความศรัทธายอมรับและพร้อมที่จะร่วมปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 

ให้สำเร็จได้ 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548, หน้า 98) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการที่ผู้นำ

ช่วยสร้างความชัดเจนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้รับรู้ว่า อะไรคือความสำคัญ ใหภ้าพความเป็นจริง

ขององค์กรแก่ผู้อื่น ช่วยให้มองเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจนภายใต้ภาวะความ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก ไว้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำเป็นจุดศูนย์รวมของการทำงานกลุ่ม ในการแสวงหาความร่วมมือของ

บุคคลในกลุ่มเพื่อนำพากลุ่มไปสู่เป้าหมายของความสำเร็จ 

2. ภาวะผู้นำของผู้นำเป็นบุคลิภาพและผลของบุคลิกภาพที่ส่งผลต่อผู้ตามใน 

การทำงานร่วมกัน ก่อให้เกิดความพึงพอใจหรือไม่พึงพอใจต่อบุคลิกภาพของผู้นำ ซึ่งเป็นผล

ตามความมีภาวะผู้นำนั่นเอง 

3. ภาวะผูน้ำในฐานะที่เป็นการกระทำหรอืพฤติกรรม เพราะการกระทำของผู้นำที่เป็น

ผลจากการมีภาวะผู้นำส่งผลต่อปฏิกิริยาของผู้ตามว่า ผู้นำทำอะไร ถ้าผู้นำทำให้ดูผู้ตามก็จะ

ทำตามด้วย 

4. ภาวะผู้นำเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญที่ช่วยในการจูงใจและประสานงานขององค์กร

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 
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5. ภาวะผู้นำเป็นผลหรือสิ่งที่งอกเงยตามมา ที่เกิดจากการปฏิสัมพันธ์ของบุคคลต่าง ๆ 

ในกลุ่มเป็นหลัก 

6. ภาวะผู้นำเป็นบทบาทที่เกิดขึ้นจากการบูรณาการของบุคคลอื่น เพื่อสร้างความ

เจริญก้าวหน้าแก่ระบบสังคม เพราะผู้นำแต่ละองค์กรหรือหน่วยงาน ต่างก็มีหน้าที่มีบทบาทที่

แตกต่างกัน แต่ทุกหน้าที่ต่างก็ช่วยกันพัฒนาความเจริญให้กับสังคม ซึ่งต้องอาศัยการมีภาวะ

ผูน้ำทั้งนั้น 

7. ภาวะผู้นำในฐานะที่มุ่งด้านโครงสร้างเป็นกระบวนการในการริเริ่มและดำรงรักษา

โครงสร้างของบทบาทและรูปแบบความสัมพันธ์ของบทบาทต่าง ๆ มีการระบุหน้าที่ของภาวะ

ผู้นำในการทำให้ระบบการตัดสินใจต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล

ตามโครงสร้างการบริหารจัดการขององค์กร 

ดิษยภัทร ไชยพิเดช (2559, หน้า 31) สรุปว่า ผู้นำหรือผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มี

บทบาทต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชาและ 

ต่อผลสัมฤทธิ์ของงานโดยรวมขององค์กร ทั้งนี้ด้วยเหตุผลเพราะผู้นำหรือผู้บริหารนั้นเป็น 

ผู้ควบคุม กำกับดูแล และมีอิทธิพลต่อการดำเนินงาน ดังนั้นภาวะผู้นำจึงมีความสำคัญต่อ  

การพัฒนาองค์กรเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งจะทำให้การปฏิบัติงานภายในองค์กรที่มีคุณภาพและ 

มีประสิทธิภาพ ประสบผลสำเร็จบรรลุตามนโยบายและเป้าหมายที่กำหนด 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560, หน้า 1) ได้กล่าวเฉพาะเจาะจงถึงความสำคัญของผู้นำ 

ในด้านการศึกษาว่า ผู้นำทางการศึกษานั้นมีหน้าที่และบทบาทที่สำคัญซึ่งบุคลากรอื่น  

ในหน่วยงานไม่มีคือ การตัดสินใจว่าจะทำอะไรหรือไม่ทำอะไร รวมทั้งมีหน้าที่กำหนดว่าใคร

ควรทำและทำอย่างไร ผู้นำทางการศึกษาจึงเป็นทั้งจุดตั้งต้น เป็นตัวนำและเป็นผู้ผลักดัน  

การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาการศกึษาที่แท้จริง 

ดังนั้นจึงสามารถสรุปความสำคัญของภาวะผู้นำ คือ ผู้ที่มีบทบาทในการกำหนด

ทิศทาง วางนโยบายเพื่อนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายสูงสุด เป็นศูนย์รวมของการตัดสินใจ  

การระดม และจัดสรรทรัพยากรในองค์กรให้ปฏิบัติหน้าที่ให้ตรงตามศักยภาพและเกิด

ประโยชน์สูงสุด อีกทั้งเป็นผู้สร้างกำลังใจและศรัทธาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดแรงจูงใจว่า

องค์กรสามารถขับเคลื่อน อยู่รอด และคงอยู่ได้ในทุกสถานการณ์  
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แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารการศึกษา 

ความหมายของคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

การจัดการศกึษาในยุคที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจำวัน ผู้บริหารมีความ

จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องรู้จักและเข้าใจการจัดการนำเทคโนโลยีเข้าสู่สถานศึกษา บูรณาการ

เทคโนโลยีเข้าสู่ห้องเรียน เพราะเหตุนี้ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องศึกษาและตระหนักถึงความ

เป็นผู้นำเชิงเทคโนโลยี และต้องมีการพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  

มีความตื่นตัวในการปรับทัศนคติ วิสัยทัศน์และการบริหารจัดการเพื่อให้สามารถบริหาร

สถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ พร้อมที่จะเป็นผู้นำทางการศึกษาควบคู่ไปกับการเป็นผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีในเวลาเดียวกัน จากการศึกษาเอกสารทางวิชาการพบว่ามีนักวิจัยหลายท่าน  

ได้ให้ความหมายของคุณลักษณะภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยี ดังต่อไปนี ้

ธนกฤต พราหมณ์  (2559, หน้า 46) ศึกษารูปแบบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้ให้ความหมายคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  

คือ ลักษณะของบุคคลที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์และเข้าใจถึงการนำเทคโนโลยีมาบูรณาการ

เพื่อให้สามารถใช้พัฒนาตนเอง และผู้อื่นในเรื่องของการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ และสามารถลดช่องว่างของเทคโนโลยีได้ 

สุภัททรา สังขวร (2560, หน้า 27) ได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาได้อธิบายความหมาย

ของคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี หมายถึง ลักษณะหรือความสามารถของผู้นำ 

ทีส่ามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความสนใจ และสามารถ

เรียนรู้เทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่อง เล็งเห็นความสำคัญของเทคโนโลยีในการสร้างเครือข่าย  

การทำงานสนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ตระหนักถึงประโยชน์ของการใช้เทคโนโลยี  

มีส่วนร่วมในการนำเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศึกษา มีความสามารถในการบริหาร

สู่ความเป็นสากล และสามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงได้ 

ธีรโชติ หล่ายโท้ (2560, หน้า 21) ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยี และทักษะด้านการเรียนรู้ และนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ได้สรุปว่า  

เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี การใช้สื่อ

เทคโนโลยีเชิงระบบให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ ส่งเสริมวัฒนธรรมความรับผิดชอบ และสนับสนุน

นโยบายการพัฒนานวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ 

การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบ  

การบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา
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และมีจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี สร้างความมั่นใจว่านักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีและตรง

กับความตอ้งการ มีส่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา  

สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หน้า 120) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีคือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้และการจัดการในสถานศึกษาโดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้นำในการส่งเสริม  

ให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง นำเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการจัดการศกึษาและการทำงาน

ภายในสถานศกึษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของผู้เรียน ครู และผู้ที่

มีส่วนเกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนมีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี โดยคำนึงถึง

หลักจริยธรรมในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

อดิศักดิ์ คงสิงห์ (2560, หน้า 10) ทำการวิจัยเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาได้กล่าวสรุปว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารที่จะต้องบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีผสานกับคุณสมบัติของการนำ

อย่างมีอิทธิพล ตลอดจนการปรับเปลี่ยนคุณลักษณะของบุคลากรในองค์กรเพื่อให้สามารถ 

ใช้เทคโนโลยีและเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

บรรจบ บุญจันทร์ (2554, หน้า 13) ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาได้สรุปนิยามคำว่า “ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี” หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี กล่าวคือ  

มีการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีและ

เผยแพร่วิสัยทัศน์นั้นอย่างกว้างขวาง มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน กล่าวคือ  

มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม

มาตรฐานหลักสูตรเพื่ อนำไปสู่ ผลสัมฤทธิ์ สู งสุ ดของนัก เรียน  มีการใช้ เทคโนโลยี  

ในการบริหารงาน กล่าวคือ มีการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจำวัน มีการฝึกปฏิบัติอย่าง

ต่อเนื่อง สร้างทีมงาน และกลุ่มการเรียนรู้ในองค์การเพื่อนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางาน 

มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล กล่าวคือ มีการใช้เทคโนโลยีการเก็บรวบรวม

ข้อมูลและแปลผลการวิเคราะห์ ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของ

นักเรียน ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 

และมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี กล่าวคือ สร้างความมั่นใจว่านักเรียนทุกคนเข้าถึง

เทคโนโลยีและตรงกับความต้องการ ผลักดันให้มีการใช้กฎหมายและจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดว้ยความรับผิดชอบ 
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ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ (2557, หน้า 32) ทำการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำ

เชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ให้ความหมายภาวะผู้นำ

เชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระทำของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

และรู้จักนำความรู้เหล่านั้นไปบูรณาการกับการจัดการศึกษา รวมถึงความสามารถในการเป็น

ผู้นำด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการก่อให้เกิดความร่วมมือของผู้ร่วมงาน  

ทำให้การจัดการศึกษามีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่สูงขึ้น ตลอดจนบรรลุเป้าหมายตามที่

วางไว้  

ชวลิต เกิดทิพย์ (2552, หน้า 27) ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี

การศึกษาสำหรับผู้บริหารโรงเรียน สรุปความหมายของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี คือ ลักษณะ

ของบุคคลที่สามารถและเรียนรู้เทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่อง รู้จักนำความรู้เหล่านั้นไปบูรณาการ

กับการจัดการศึกษาให้เป็นหนึ่งเดียวอย่างมีความหมาย บนพื้นฐานของทฤษฎีการปฏิบัติและ

งานวิจัยในทุกสาขา ตลอดจนใช้อิทธิพล อำนาจ และจูงใจให้ครู นักเรียน และผู้ที่เกี่ยวข้อง

ตระหนักเห็นประโยชน์ของการนำเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศึกษา เพื่อลดช่องว่าง

ทางเทคโนโลยีมุ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่คุ้มค่า มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่สูงขึน้ 

นิคม นาคอ้าย (2549, หน้า 43) ศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะผู้นำเชิงอิเล็กทรอนิกส์

และปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลภาวะผู้นำเชิงอิเล็กทรอนิกส์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา  

ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางอิเล็กทรอนิกส์ (E-Leadership) เป็นกระบวนการบริหารงานของผู้นำ 

ที่ต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายของเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใช้คุณลักษณะ 

ของผู้นำ ตลอดจนกระบวนการบริหารที่ต้องปรับบทบาท พฤติกรรมการนำ และปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมขององค์การให้สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่ าว ก่อให้เกิดความ

ร่วมมอืร่วมใจของผู้ร่วมงาน ทำให้การทำงานบรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ 

จากการศึกษาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี มีวิสัยทัศน์  

ในการนำเทคโนโลยีมาบูรณาการทั้งในด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ สามารถ  

โน้มน้าวบุคลากรให้เห็นถึงความสำคัญและประโยชน์จากการใช้เทคโนโลยี และสนับสนุนให้

บุคลากรนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติภาระงานประจำวันอย่างเป็นกิจวัตร โดยให้

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและความต้องการของผู้เรียน มีความรับผิดชอบและ

คำนงึถึงหลักจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 
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องค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  

International Society for Technology in Education (ISTE) หรือสมาคมเทคโนโลยี

การศึกษานานาชาติ เป็นองค์กรไม่แสวงหาผลกำไรซึ่งมีจุดประสงค์ของการก่อตั้งคือ  

การนำพาและใหบ้ริการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนด้วยการใช้เทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ให้บริการแก่นักการศึกษาที่สนใจในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เป็นหน่วยงานผู้มี

หน้าที่กำหนดกฎ กติกา มารยาท และเกณฑ์การชีว้ัดมาตรฐานด้านเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ 

โดย ISTE ได้มีการกำหนด “มาตรฐานกลาง” ด้านเทคโนโลยีทางการศึกษา หรือที่รู้จักกัน

ภายใต้ชื่อ ISTE STANDARDS หรือ “มาตรฐานเทคโนโลยีการศึกษาของ ISTE” สำหรับในส่วน

ของผู้บริหาร ISTE ได้กำหนดมาตรฐานด้านการใช้เทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาว่า

ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2562, หน้า 120)  

1. การมวีิสัยทัศน์  

2. การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรู้แบบโลกยุคดิจทิัล 

3. การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมอือาชีพ 

4. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 

5. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 

จากมาตรฐานดังกล่าว นำไปสู่การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวัดที่มีความเชื่อมั่น 

มากขึ้นในการประเมินมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษาระดับชาติสำหรับผู้บริหาร (National 

Educational Technology Standards for Administrator: NETS-A) โดยศูนย์พัฒนาภาวะผู้นำ 

ทางเทคโนโลยี (Center for Advance Study of Technology Leadership in Education: CASTLE)  

เพื่อใช้วัดและประเมินคุณลักษณะทักษะทางเทคโนโลยีซึ่งมุ่งเน้นไปที่ผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน (นิคม นาคอ้าย, 2549, หน้า 50) 

ในประเทศไทยได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบ 

คุณลักษณะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร บทความทางวิชาการ และงานวิจัย

แล้วได้นำมาสังเคราะห์เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดในงานวิจัย ดังแสดงในตารางที่ 1  
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ภัทราพร ธัญกิจเจริญสิน (2559) 

ชัญญาภคั ใยดี (2561) 

กนกวรรณ โพธิ์ทอง (2559) 

ณัฐทยา นวไตรลาภ (2560) 

ภัทรา ธรรมวิทยา (2558)  

กิตติพงศ์ แก้วสุรินทร์ (2559)  

วรรณภา บุญใหญ่ (2554)  

สุเหด หมัดอะดัม (2562) 

สุนันทา สมใจ (2561) 

อุรุดา สุดมี (2558) 

ชวิกา ทีเจรญิ (2562)  

นิคม นาคอา้ย (2549)  

ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561)  

ธีรโชต ิหล่ายโท้ (2560)  

สุภัททรา สังขวร (2560)  

อดิศักดิ์ คงสิงห์ (2560)  

บรรจบ บุญจันทร์ (2554)  

ดวงเดือน ตัง้ประเสรฐิ์ (2557) 

คมพิศิษฐ์ ศรีบุญเรือง (2557)  

ชวลิต เกิดทิพย์ (2550)  

ธนกฤต พราหมณ์ (2559) 
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ภัทราพร ธัญกิจเจริญสิน (2559) 

ชัญญาภคั ใยดี (2561) 

กนกวรรณ โพธิ์ทอง (2559) 

ณัฐทยา นวไตรลาภ (2560) 

ภัทรา ธรรมวิทยา (2558)  

กิตติพงศ์ แก้วสุรินทร์ (2559)  

วรรณภา บุญใหญ่ (2554)  

สุเหด หมัดอะดัม (2562) 

สุนันทา สมใจ (2561) 

อุรุดา สุดมี (2558) 

ชวิกา ทีเจรญิ (2562)  

นิคม นาคอา้ย (2549)  

ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561)  

ธีรโชต ิหล่ายโท้( 2560)  

สุภัททรา สังขวร (2560)  

อดิศักดิ์ คงสิงห์( 2560)  

บรรจบ บุญจันทร์ (2554)  

ดวงเดือน ตัง้ประเสรฐิ์ (2557) 

คมพิศิษฐ์ ศรีบุญเรือง (2557)  

ชวลิต เกิดทิพย์ (2550)  

ธนกฤต พราหมณ์ (2559) 
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ภัทราพร ธัญกิจเจริญสิน (2559) 

ชัญญาภั ค ใยดี (2561) 

กนกวรรณ โพธิ์ทอง (2559) 

ณัฐทยา นวไตรลาภ (2560) 

ภัทรา ธรรมวิทยา (2558)  

กิตติพงศ์ แก้วสุรินทร์ (2559)  

วรรณภา บุญใหญ่ (2554)  

สุเหด หมัดอะดัม (2562) 

สุนันทา สมใจ (2561) 

อุรุดา สุดมี (2558) 

ชวิกา ทีเจรญิ (2562)  

นิคม นาคอา้ย (2549)  

ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561)  

ธีรโชต ิหล่ายโท้ (2560)  

สุภัททรา สังขวร (2560)  

อดิศักดิ์ คงสิงห์ (2560)  

บรรจบ บุญจันทร์ (2554)  

ดวงเดือน ตัง้ประเสรฐิ์ (2557) 

คมพิศิษฐ์ ศรีบุญเรือง (2557)  

ชวลิต เกิดทิพย์ (2550)  

ธนกฤต พราหมณ์ (2559) 
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จากตารางที่  1 ผู้วิจัยคัดเลือกเฉพาะองค์ประกอบที่มีค่าความถี่ตั้งแต่  10 ขึ้นไป  

เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนั้นองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี จึงมี  

6 ด้าน ได้แก่ 1) ความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ 2) การเรียนรู้และการสอน 3) ผลิตภาพและ 

ความชำนาญเชิงวิชาชีพ 4) การสนับสนุน การจัดการ และการปฏิบัติการ 5) การวัดและ

ประเมินผล และ 6) สังคม กฎหมาย และจริยธรรม โดยมีรายละเอียดแนวคิดของแต่ละ

องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. ความเป็นผู้นำและมีวิสัยทัศน์ (Leadership and Vision) 

องค์กรที่ประสบความสำเร็จย่อมมพีื้นฐานที่สำคัญมาจากผู้บริหารหรอืผูน้ำที่จะใช้

วิสัยทัศน์เป็นกระบวนการที่ขับเคลื่อนพลัง และศักยภาพขององค์กรตลอดจนสามารถวิเคราะห์

สมรรถนะของแต่ละบุคคล เพื่อนำสมรรถนะเหล่านั้นมาใช้ในการพัฒนาองค์การหรือ

สถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารจึงมีบทบาทหน้าที่ในการผลักดันหรือสร้างแรงบันดาลใจให้กับ

บุคลากรในองค์กรเข้าใจในวิสัยทัศน์ที่สื่อสารออกไป เพื่อมุ่งให้บุคลากรสามารถจะนำพา

ตนเองไปในทิศทางที่ถูกต้องดังที่ผูบ้ริหารได้วางไว้ 

ISTE (2009) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ในด้านวิสัยทัศน์นั้น ผู้นำต้องมีคุณลักษณะของการกระตุ้นให้เกิดการผสานวิสัยทัศน์สำหรับ 

การใช้งานเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ให้เข้ากับการสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและ

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่เอื้อต่อการนำวิสัยทัศน์สู่ความเป็นจริงโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารเป็นองค์ประกอบสำคัญ 

นิคม นาคอ้าย (2549, หน้า 84) ได้ทำการวิจัยองค์ประกอบคุณลักษณะผู้นำ 

เชิงอิเล็กทรอนิกส์ และปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลภาวะผู้นำเชิงอิเล็กทรอนิกส์สำหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษากล่าวโดยสรุปว่า องค์ประกอบที่ ใช้กำหนดคุณ ลักษณ ะผู้นำ 

เชิงอิเล็กทรอนิกส์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์นั้น ผู้นำต้องมี

คุณลักษณะของการกระตุ้นให้เกิดการผสานวิสัยทัศน์สำหรับการใช้งานเทคโนโลยีเพื่อ 

การเรียนรู้และสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาที่เอื้อต่อ 

การนำวิสัยทัศน์สู่ความเป็นจรงิ 

ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ (2557, หน้า 33) ได้สรุปความเป็นผู้นำในด้านวิสัยทัศน์ 

หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระทำที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการกระตุ้นและอำนวย

ความสะดวกแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ให้มีความมุ่งมั่น รวมกันสร้างวิสัยทัศน์ ให้การสนับสนุน 

การปฏิบัติด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนการสอน ปรับประยุกต์

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และระดมทุนจาก
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ผู้สนับสนุนให้ท้องถิ่น ภาครัฐและระดับชาติเพื่อสนับสนุนการนำไปใช้ในการผสมผสาน

วิสัยทัศน์เทคโนโลยีและแผนกลยุทธ์ 

อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560, หน้า 21) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูและศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา กล่าวว่า ความเป็นผู้นำและมีวิสัยทัศน์เป็นพฤติกรรม

ของผู้บริหารที่มีความคิดในเชิงรุก มองภาพในอนาคตโดยผสมผสานเทคโนโลยีเข้ากับ

กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยมีวิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีได้เหมาะสม  

ทำการรวบรวมข้อมูลทางเทคโนโลยีพื้นฐาน วิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียนแล้วนำเสนอเพื่อ

สื่อสารวิสัยทัศน์ไปยังบุคลากรในโรงเรียนอันเป็นการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรในการ

ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

สุภัททรา สังขวร (2560, หน้า 28) สรุปว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณลักษณะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์จะต้องเป็นผู้บริหารที่มีคุณลักษณะ 

ในการกระตุ้น ให้ทุกฝ่ายเกิดวิสัยทัศน์ในการบูรณาการการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการนำวิสัยทัศน์มาสู่ความเป็นจริงในการจัดการเรียนรู้ โดยผู้บริหาร

สถานศึกษานั้นจะต้องมีบทบาทในการมีส่วนร่วมต่อการดำเนินงานต่าง ๆ กับหน่วยงานหรือ

บุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ให้มีความชัดเจนตามบริบทของ

สถานศึกษาและจะต้องให้การสนับสนุนในการใช้เทคโนโลยีของทุกฝ่ายในองค์กรเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุด 

ชัญญาภัค ใยดี (2561, หน้า 153) ให้นิยามว่าเป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการกระตุ้นและอำนวยความสะดวกแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ให้มี

ความหวังมุ่งมั่นร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์การใช้แหล่งข้อมูลในยุคดิจิทัลให้ได้เกินเป้าหมายของ  

การเรียนรู้ ให้การสนับสนุนการปฏิบัติเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุดในขอบเขตความรับผิดชอบของผู้นำโรงเรียน การเข้าร่วมในกระบวนการ 

พัฒนา การดำเนินการและนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไปอยู่ในแผนวิสัยทัศน์ที่ร่วม

กำหนด และการระดมทุนจากผูส้นับสนุนให้ท้องถิ่น ภาครัฐและระดับชาติโดยนโยบายโครงการ

เพื่อมาสนับสนุนการดำเนินการของการนำเทคโนโลยีสู่วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ 

สรุปได้ว่าคุณลักษณะผู้นำเชิงเทคโนโลยีด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์   

คือ ผู้บริหารที่เห็นความสำคัญของบทบาทการใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

วางแผนอนาคตของสถานศึกษา และได้ถ่ายทอดวิสัยทัศน์นี้ลงสู่บุคลากรทุกฝ่าย ส่งเสริมให้

บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ และพร้อมรับฟังข้อคิดเห็นจากบุคลากร 
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เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจแก่ครูและบุคลากรในการบูรณาการการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร

และการจัดการเรียนการสอน เป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยี อีกทั้งกำกับ ติดตาม 

ตรวจสอบและสรา้งบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษา 

2. การเรียนรู้และการสอน (Learning and Teaching) 

นับตั้งแต่มีเทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตเข้ามา วิถีชีวิตและการเรียนรู้ของผู้คนทั่วโลกถูก

เชื่อมโยงกันอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ การเรียนการสอนมีความทันสมัยมากขึ้น ครูยุคใหม่ต้องรู้จัก

ใช้ยุทธวิธีที่หลากหลายในการจัดกระบวนการเรียนรู้ เปิดโลกการเรียนรู้ที่กว้างไกลให้กับผู้เรียน

ด้วยสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยและต้องคำนึงว่าจะนำมาใช้อย่างไรให้ เหมาะสม  

(หริพล ธรรมนารักษ์, 2558, หน้า 36) การใช้เทคโนโลยีในการจัดเรียนการสอนนอกจากจะทำ

ให้ครูผู้สอนสามารถปรับบทเรียนและวิธีการจัดการเรียนรู้ให้มีความทันสมัยเหมาะสมกับ

ผู้เรียนที่เกิดมาในยุคดิจิทัลแล้ว ยังช่วยประหยัดเวลาที่เสียไปกับงานอื่นที่นอกเหนือจากงาน

ด้านการสอนปกติ ส่งผลให้ครูมีเวลาให้กับนักเรียนมากขึ้น มีเวลาที่จะพัฒนาและเตรียมการ

สอนได้มากขึ้น เมื่อเป็นเช่นนีแ้ล้วผู้บริหารจงึควรมสี่วนช่วยในการส่งเสริมใหค้รูนำเทคโนโลยีมา

ใช้ในการปฏิบัติการ ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในด้าน 

การเรียนรูแ้ละการสอนของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

ISTE (2009) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับผู้นำด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

คือ ผู้นำที่สนับสนุนวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคการศึกษาบนโลกเทคโนโลยี โดยการจัด

โครงสร้างการบริหารที่เน้นการใช้เทคโนโลยีในการศึกษา สนับสนุนให้บุคลากรและนักเรียน

การใช้เทคโนโลยีอย่างสม่ำเสมอและอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบูรณาการการใช้เทคโนโลยี  

ในการจัดหลักสูตรพร้อมทั้งจัดหาอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีให้เพียงพอและตรงต่อความต้องการ

ของผู้เรียน นอกจากนี้ผู้นำจะต้องมีส่วนร่วมในเครือข่ายการเรียนรู้ที่สนับสนุนการสร้างสรรค์

นวัตกรรม  

ธนกฤต พราหมณ์ (2559, หนา้ 61) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มคีุณลักษณะ

ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน คือ ผู้นำที่สร้างกระบวนการ

ให้ครูและนักเรียนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ และสร้างความมั่นใจว่ามีการบูรณาการ

เทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตรและกลยุทธ์ในการสอนและในบริบทของการเรียนรู้ที่เพิ่มพูน 

การเรียนรูข้องนักเรียนใหม้ากขึ้น 

อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560, หน้า 19) ได้ให้ความหมายว่า เป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการใช้ความรู้ที่ เกี่ยวกับเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมรวมทั้ง 

การเรียนการสอนโดยวิธีต่าง ๆ อย่างหลากหลาย โดยมุ่งให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
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เน้นกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหาโดยใช้

เทคนิควิธีการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่ เหมาะสมในการจัดเรียนการสอน และตรงกับ 

ความตอ้งการของผูเ้รียนแต่ละคนเพื่อนำไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ 

สุภัททรา สังขวร (2560, หน้า 30) ได้กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณลักษณะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีด้านการเรียนรู้และการสอน จะต้องเป็นผู้บริหารที่มีคุณลักษณะเป็น

แบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีและสามารถสร้างทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ  

การเรียนการสอนของครูและนักเรียน สามารถใช้เทคโนโลยีในการกำหนดหลักสูตรการเรียน

การสอน ส่งเสริมให้ครูได้รับการฝึกอบรมทางด้านเทคโนโลยีเพื่อครูจะได้นำมาปรับใช้และ

บูรณาการเทคโนโลยีกับการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ ผลักดันการสร้างบรรยากาศแห่ง

การเรียนรู้ และกำหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของภาระงานเพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดในการพัฒนานักเรียนทุกคน  

ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561, หน้า 112) ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ปัจจัยบทบาทการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนได้สรุปนิยามการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการผลักดันให้ครูใช้

เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอน ทำแผนการเรียนรู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ พร้อมทั้งจัด

อุปกรณ์ห้องเรียนที่เหมาะสมและเพียงพอสำหรับกิจกรรมการเรียนการสอน สนับสนุน 

การพัฒนาบุคลากรและผูเ้รียนในโรงเรียนได้รับการพัฒนาทักษะการใช้ ICT 

นิคม นาคอ้าย (2549, หน้า 84) กล่ าวโดยสรุปว่าองค์ประกอบที่ ใช้กำหนด

คุณลักษณะผู้นำเชิงอิเล็กทรอนิกส์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาด้านการเรียนรู้และการสอนนั้น 

ผู้นำต้องเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้และสร้างทักษะด้านเทคโนโลยี ใช้เทคโนโลยี  

เป็นเครื่องมืออย่างเหมาะสมในการออกแบบหลักสูตรกลยุทธ์การเรียนการสอนและการจัด

บรรยากาศการเรียนรู ้เพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการสอนของครูและการเรียนรูข้องนักเรียน  

บรรจบ บุญจันทร์ (2554, หน้า 33) ได้ให้นิยามของการใช้เทคโนโลยีในการเรียน

การสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถ 

ในการผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอน โดยสรุปตัวบ่งชี้เพื่อแสดงถึง  

การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้ 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) มีการใช้เทคโนโลยี  

ที่เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรเพื่อนำไปสู่

ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน 2) อำนวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่

หลากหลายเพื่อนำไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ 3) จัดสิ่งแวดล้อมที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญโดยใช้
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เทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน 4) อำนวยความสะดวกในการใช้

เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจและ

ทักษะการแก้ปัญหาและ 5) ดำเนินการให้ครูและบุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพ

อย่างมีคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยีการเรียนการสอน 

ชวลิต เกิดทิพย์ (2552, หน้า 40) กล่าวถึงบทบาทของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

ในด้านการเรียนการสอน ได้แก่ บทบาทในการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นเพื่อทราบ  

ความต้องการของครู ผู้บริหารร่วมกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายพัฒนาโรงเรียน และพัฒนา 

การเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสู่นักเรียน สามารถแนะนำและโน้มน้าวใจให้ครูปรับตัวและ

เปลี่ยนพฤติกรรมมาใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน กำหนดให้มีการใช้เทคโนโลยี  

เป็นส่วนหนึ่งของภาระงานประจำ จัดให้มีเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อการเรียนรู้และการสอน  

ที่เป็นเลิศ วิเคราะห์แหล่งเทคโนโลยีที่ช่วยสนับสนุนการสอนของครูและการเรียนรู้ของนักเรียน 

ภาคภูมิ งอกงาม (2556, หน้า 36) สรุปคุณลักษณะผูน้ำเชงิอเิล็กทรอนิกส์สำหรับ

ผู้บริหารโรงเรียนด้านการเรียนรู้และการสอนนั้นว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องสร้างทักษะ

กระบวนการในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ สร้างความมั่นใจในการบูรณาการเทคโนโลยี

สารสนเทศเข้าไปในหลักสูตร กลยุทธ์การสอนและในบริบทของการเรียนรู้ รวมทั้งความ 

เสมอภาคในการเข้าถึงทรัพยากรทางเทคโนโลยีและโอกาสในการเรียนรูข้องนักเรียนทุกกลุ่ม 

ชัญญาภัค ใยดี (2561, หน้า 153) ให้นิยามว่าเป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรมเกี่ยวกั บการเรียนการสอน  

เน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่องด้วยการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล การสร้างรูปแบบและส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง การจัดบรรยากาศที่เน้นผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลางโดยใช้เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและ 

ความต้องการของผู้เรียนอย่างหลากหลาย มีความมั่นใจในประสิทธิภาพการจัดการศึกษาด้าน

เทคโนโลยี หลักสูตรที่ใช้มีความสอดคล้องกับเทคโนโลยีและการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

ในระดับท้องถิ่น ระดับนานาชาติและชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่เป็นการกระตุ้นการเปลี่ยนแปลง  

ใหม่ ๆ ส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์และการทำงานร่วมกันในยุคดิจิทัล 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณลักษณะผู้นำ

เชงิเทคโนโลยีด้านการเรียนรูแ้ละการสอนนั้น คอื ผูบ้ริหารที่มีความพร้อมและสามารถให้ความ

ช่วยเหลือแก่ครูในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน จัดทำแนวทางปฏิบัติแก่ครูในการใช้

เทคโนโลยีบูรณาการเข้ากับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีเป็น

ส่วนหนึ่งของภาระงานประจำวัน ประเมินความต้องการและความสามารถของครูในการใช้
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เทคโนโลยีและสนับสนุนการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อให้นำมาปรับใช้ในงานสอน 

พร้อมทั้งจัดเตรียมอุปกรณ์ได้อย่างเพียงพอและตรงต่อความตอ้งการของครูและนักเรียน 

3. ผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ (Productivity and Professional 

Practice) 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำด้านผลิตภาพและปฏิบัติวิชาชีพ ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษาที่กำหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีทั้งด้านบริหารและเพื่อการสื่อสารอย่างเป็นกิจวัตร 

สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อช่วยเหลือบุคลากรทางการศึกษาในการใช้

เทคโนโลยี พร้อมทั้งจัดสรรทรัพยากรและเวลาเพื่อให้บุคลากรที่ใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียน 

การสอนมีโอกาสในการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพและก้าวทันต่อกระแสการศึกษาที่เกิด

ใหม่ มีการประเมินเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพิจารณาความเป็นไปได้ในการนำมาใช้เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน (ISTE, 2009) 

สุภัททรา สังขวร (2560, หน้า 32) กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณลักษณะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีด้านผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ จะต้องเป็นผู้บริหารที่มี

คุณลักษณะมุ่ งเน้นการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มความสามารถในเชิงวิชาชีพของทีมงาน  

ซึ่งผู้บริหารเองจะต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นกิจวัตรและพัฒนางาน 

โดยใช้เทคโนโลยีอย่างสม่ำเสมอ มีการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ  

อย่างต่อเนื่อง และเป็นต้นแบบในการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้ 

นิคม นาคอ้าย (2549, หน้า 91) กล่าวว่า องค์ประกอบที่ใช้กำหนดคุณลักษณะ

ผู้นำเชิงอิเล็กทรอนิกส์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาด้านผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ

นั้น คือ ความสามารถของผู้บริหารในการประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถ

เชิงวิชาชีพของทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอเป็นกิจวัตร มีส่วนร่วม

ในการสร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ อันนำไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ ความเป็น

องค์กรวิชาชีพตน้แบบในการนำเทคโนโลยีมาใช้ 

บรรจบ บุญจันทร์ (2554, หน้า 35) ทำการวิจัยเพื่อสร้างโมเดลสมการโครงสร้าง

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้สรุปว่าเป็นพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพ

ของทีมงานอันนำไปสู่การเพิ่มผลติภาพ โดยมีตัวบ่งชีพ้ฤติกรรมที่แสดงออกถึงการใชเ้ทคโนโลยี

ในการบริหารงาน ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจำวัน ใช้เพื่อการพัฒนาความก้าวหน้า 

ในวิชาชีพและการเป็นต้นแบบในการนำเทคโนโลยีมาใช้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้ 
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ธนกฤต พราหมณ์  (2559 , หน้า 62) ได้สรุปว่า เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่กำหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตร มีการสร้างทีมงานเพื่อนำเทคโนโลยีมาใช้  

ในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพพร้อมให้การช่วยเหลือทีมงานโดยการสร้างโอกาสการ

พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพและมีการพัฒนาแหล่งทรัพยากรทางเทคโนโลยีเพื่อพัฒนา

วิชาชีพอย่างยั่งยืน 

อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560, หน้า 23) กล่าวว่า เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออกถึง

ความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหาร โดยผูบ้ริหารจะต้องมีความรู้ในการใช้

เทคโนโลยี เพื่ อการบริหารจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐาน และบูรณาการเทคโนโลยี  

ในการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ และการประเมิน มีการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตร

ประจำวันและพัฒนางานตลอดจนพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี 

ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ (2557, หน้า 35) ได้ให้ความหมายของความเป็นเลิศใน

การปฏิบัติอย่างมืออาชีพนั้น หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระทำที่ผู้บริหารสถานศึกษา

แสดงออกถึงการจัดสรรเวลา ทรัพยากร เพื่อการพัฒนาด้านเทคโนโลยีเป็นไปอย่างมืออาชีพ 

บูรณาการและต่อเนื่องอำนวยความสะดวก กระตุ้นและสนับสนุนบุคลากรในด้านการศึกษา

และการใช้เทคโนโลยี รวมถึงการมีส่วนร่วมในสังคมแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมและสร้างรูปแบบ

การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการใช้เครื่องมือสื่อสารในยุคดิจิทัล 

และส่งเสริมการวิจัยทางการศกึษาผลักดันใหเ้กิดการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพภาคภูมิ 

งอกงาม 

ชัญญาภัค ใยดี (2561, หน้า 154) ให้นิยามว่าเป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการจัดสรรเวลาทรัพยากร และความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีและ

การบูรณาการเทคโนโลยีเป็นไปอย่างคล่องตัวและต่อเนื่อง การอำนวยความสะดวกและมีส่วน

ร่วมในสังคมแห่งการเรียนรู้ที่ เป็นการกระตุ้นรักษา สนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษา 

ใช้เทคโนโลยี ช่วยส่งเสริมและสร้างรูปแบบให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใช้เครื่องมือในยุคดิจิทัล  

ในการสื่อสารและการมีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการวิจัยทางการศกึษาควบคู่ไปกับ

การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการประเมินเทคโนโลยีใหม่  ๆ  

เพื่อพัฒนาศักยภาพของเทคโนโลยีสู่การพัฒนาการเรียนรูข้องนักเรียน 

จากข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในด้านผลิต

ภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ คือ ผู้บริหารที่ใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน

อย่างเป็นประจำและหมั่นศกึษาวิธีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารและการจัดการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง สนับสนุนการสร้างทีมงานที่เช่ียวชาญเพื่อช่วยเหลือบุคลากรในสถานศึกษา ส่งเสริม
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ให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งในการทำวิจัยทางการศึกษาและเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

4. การสนับสนุน การจัดการ และการปฏิบัติการ (Support, Management 

and Operations) 

การนำเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษาอำนวยความสะดวกซึ่งครอบคลุมทั้งด้าน

การบริหารงานและด้านการจัดการเรียนการสอน นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงภาวะผู้นำ

เชงิเทคโนโลยีด้านการสนับสนุน การจัดการ และการปฏิบัติการ ดังนี้ 

ธนกฤต พราหมณ์ (2559, หน้า 63) ให้ความหมายองค์ประกอบคุณลักษณะ

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสนับสนุน การจัดการและ  

การดำเนินการ คือผู้นำที่สร้างระบบสนับสนุนส่งเสริมที่กระตุ้นให้เกิดความต้องการผลิต

ชิ้นงานที่เกิดจากการใช้เทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้นและคอยใส่ใจดูแลให้ความต้องการนั้นดำรงอยู่

ตลอดโดยสนับสนุนให้ครูพยายามนำเทคโนโลยีมาใช้ในหอ้งเรียน  

ทรัพย์หิรัญ  จันทรักษ์  (2561 , หน้า 116) ได้สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของ

องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถประยุกต์ เทคโนโลยี เพื่ อเพิ่ มประสิทธิภาพในการบริหารงานในสถาน ศึกษา 

ในการบริหารงาน 4 ด้าน คือ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานการเงินและพัสดุ  

การบริหารงานวิชาการ และการบริหารงานทั่วไป  

อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560, หน้า 26) กล่าวโดยสรุปว่า คือ พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการสนับสนุน ส่งเสริม การช่วยเหลือและให้ความสำคัญกับการ 

ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีไปสู่การปฏิบัติงานของบุคลากร ให้ความสำคัญกับการจัดสรร

งบประมาณด้านเทคโนโลยี ส่งเสริมให้เด็กได้พัฒนาตนเองผ่านการใช้เทคโนโลยี มีการอาศัย

เครือข่ายเทคโนโลยีของโรงเรียนในพื้นที่และชุมชนร่วมกันพัฒนาครูให้มีความรู้เพิ่มพูน

ประสบการณ์ด้านการใช้เทคโนโลยีให้เป็นศูนย์รวมข่าวสารข้อมูลและแหล่งเรียนรู้ อีกทั้งยัง

จัดหาและพัฒนาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์  

สุภัททรา สังขวร (2560, หน้า 32) ได้ให้ความหมายว่า จะต้องเป็นผู้บริหารที่มี

ความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศสู่ระบบบริหารสถานศึกษาเพื่อขยาย

โครงสร้างพื้นฐานและปรับปรุงการบริหารงานของสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้ทุกคนแสดง

วิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษาเพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่เป้าหมายที่กำหนด 

นิคม นาคอ้าย (2549, หน้า 75) กล่าวว่า องค์ประกอบที่ใช้กำหนดคุณลักษณะ

ผู้นำเชิงอิ เล็กทรอนิกส์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสนับสนุน การจัดการ  
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และการปฏิบัตินั้น มุ่งเน้นความสามารถในการชักนำ โน้มน้าว และส่งเสริมบูรณาการ

เทคโนโลยีสารสนเทศภายใต้การบริหารจัดการของผู้บริหารสู่ระบบบริหารงานสถานศึกษา  

ที่เชื่อมโยงไปสู่การจัดการเรียนรู้ ภายใต้ความร่วมมือของทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้อง สามารถ

จัดการให้เกิดความเข้ากันได้หรือผสมกลมกลืนระหว่างเทคโนโลยีสารสนเทศและนโยบาย 

ตลอดจนการกระจายงบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ ในการดำเนินงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

ชวลิต เกิดทิพย์ (2552, หน้า 40) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้นำทางเทคโนโลยี 

ในด้านการจัดการ ได้แก่ การสร้างความพร้อมของสถานศึกษาทางกายภาพ การขยาย

โครงสร้างพื้นฐานและปรับปรุงให้มีเพิ่มมากขึ้น อำนวยการและเปิดโอกาสให้ทุกคนแสดง

วิสัยทัศน์ เป็นผู้สร้างแรงบันดาลให้ทุกคนมีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์เพื่อบูรณาการเทคโนโลยีและ

ค้ำจุนสภาพแวดล้อม บำรุงและสร้างกระบวนการร่วมกันพัฒนา การนำไปใช้และติดตามแผน

เทคโนโลยีให้บรรลุวิสัยทัศน์ ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในระบบการบริหารจัดการเพื่อเข้าถึง  

การบริหารงานบุคคลและบันทึกข้อมูลนักเรียน การประชาสัมพันธ์เพื่อให้เกิดเครือข่ายด้าน

เทคโนโลยีที่กว้างขวาง ความพร้อมทางด้านโอกาสในการสรรหางบประมาณเพื่อจัดซื้อวัสดุ 

อุปกรณ์และการพัฒนาบุคลากร การจัดตั้งกองทุนเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาของ

โรงเรียน มีการพัฒนาเทคโนโลยีเป็นฐานเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมบูรณาการแผน  

กลยุทธ์  แผนเทคโนโลยี และแผนอื่น ๆ รวมทั้ งนโยบายและสร้างการถ่วงดุลอำนาจ 

ทางทรัพยากรและนำระเบียบไปใช้เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีและสนับสนุน 

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

ภาคภู มิ  งอก งาม  (2556 , หน้ า  42 )  กล่ าว โด ยสรุป คุ ณ ลั กษ ณ ะผู้ น ำ 

เชิงอิเล็กทรอนิกส์สำหรับผู้บริหารโรงเรียนด้านการสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติ  

คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการชักนำ โน้มน้าวและส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารงานโรงเรียน และการจัดการเรียนรู้ภายใต้ความร่วมมือของทุกฝ่าย  

ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

บรรจบ บุญจันทร์ (2554, หน้า 35) ได้ให้นิยามของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

ประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน อันนำไปสู่การเพิ่ม

ผลติภาพ โดยกำหนดพฤติกรรมที่แสดงออกถึงใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานได้แก่ 1) มีการใช้

เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจำวัน 2) ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางาน 3) พัฒนาความก้าวหน้าทาง

วิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี และ 4) เป็นต้นแบบในการนำเทคโนโลยีมาใช้และผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ 
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จากการศึกษาความหมายโดยข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการปฏิบัติการ หมายถึง ผู้บริหารที่สนับสนุนการเชื่อมโยง

ระบบเทคโนโลยีสำหรับการบริหารและปฏิบัติการ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของสถานศึกษา

เพื่อรองรับการใช้เทคโนโลยีของบุคลากร สร้างแนวปฏิบัติเพื่อส่ งเสริมให้ครูและนักเรียน 

ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ จัดสรรงบประมาณเพื่อเพิ่มเติม ทดแทน และปรับปรุงเทคโนโลยีที่

ใช้ในปัจจุบันให้เพียงพอและตรงต่อความต้องการโดยพิจารณาจากความพึงพอใจต่อการใช้

เทคโนโลยีของบุคลากร อีกทั้งสนับสนุนการให้บริการความช่วยเหลอืด้านการใชเ้ทคโนโลยี 

5. การวัดและประเมินผล (Assessment and Evaluation)  

เทคโนโลยีเป็นมากกว่าการจัดเก็บ การประมวลผล การวัดผลและการแปลผล

ข้อมูล แต่ยังเป็นระบบที่ ช่วยสนับสนุนการตัดสินใจซึ่งส่งผลต่อรูปแบบการบริหารงาน  

การแก้ปัญหา และมีบทบาทสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงทิศทางการดำเนินงานในอนาคต 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลมีคุณลักษณะ

ตามที่นักวิชาการหลายท่านกล่าวถึง ต่อไปนี้ 

ISTE (2009) ได้กำหนดมาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาสำหรับ

ผู้บริหารด้านการวัดผลและประเมินผล นั้นคือ ผู้ที่สามารถใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม 

วิเคราะห์ข้อมูล แปลผลการวิเคราะห์และเชื่อมโยงสู่การสร้างข้อสรุปเพื่อนำไปใช้ในการบริหาร

และถ่ายทอดไปสู่บุคลากรเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานและการจัดการเรียนการสอน 

ธนกฤต พราหมณ์ (2559, หน้า 64) ได้สรุปองค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้นำ

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาด้านมีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล

ว่า ผู้นำต้องสามารถพัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานโดยอาศัย

เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์ตลอดจนการประเมินคุณภาพ

ของเทคโนโลยีที่ใชใ้นสถานศึกษา เพื่อสร้างความมั่นใจว่าจะนำไปสู่การบริหารและจัดการเรียน

การสอนให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้ 

อดิศักดิ์  ดงสิงห์  (2560 , หน้า 27) กล่าวว่า เป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร 

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผลทั้งในแง่ของ  

การเรียนการสอนหรือการประเมินการใช้เทคโนโลยี รวมถึงการใช้เทคโนโลยีในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลและแปลผลการวิเคราะห์ การใช้เทคโนโลยีเพื่อการวัดผลและประเมินผล 

การเรียนรู้ เพื่อการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาและ

คุณภาพของเทคโนโลยีที่ใชใ้นสถานศกึษา 
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อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หน้า 31) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศกึษานอกระบบ ให้ความหมายผู้บริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีด้านการวัด

และการประเมินผล คือ ผู้บริหารสามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาบริหารจัดเรียนการสอน 

สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิ เคราะห์ปัญหา ตีความข้อมูล 

ประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนและประเมินการบริหารคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในองค์กรได้ 

ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561, หนา้ 118) สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบ

การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเก็บรวมรวม วิเคราะห์และแปลผลข้อมูลและเชื่อมโยงสู่  

การสร้างข้อสรุปเพื่อนำไปใช้ในการบริหาร การพัฒนาการสอนและการเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีใน

การวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และเพื่อ

การวินจิฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา  

ชวลิต เกิดทิพย์ (2552, หน้า 41) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีในด้านการวัด

และประเมิน ได้แก่ วัดและประเมินการใช้เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้และการสื่อสารที่เหมาะสม

และหลากหลาย ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาวิเคราะห์ปัญหาและตีความข้อมูลเพื่อพัฒนาการ

บริหารและการเรียนการสอน มีการกำหนดมาตรฐานในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประเมินผลกระทบที่มีต่อครูและนักเรียนอย่างเป็นระบบ ติดตาม กำกับประเมินและนิเทศ 

การใช้เทคโนโลยี มีการประเมินผลการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายอย่างเหมาะสม  

มีการบริหารจัดการที่ดใีนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน 

บรรจบ บุญจันทร์ (2554, หน้า 37) ได้ให้นิยามของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผลทั้งในแง่ของ

การเรียนการสอนหรือการประเมินการใช้เทคโนโลยี โดยกำหนดพฤติกรรมที่แสดงออกถึง 

การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ได้แก่ 1) มีการใช้เทคโนโลยีในการเก็บ 

รวบรวมข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห์ 2) ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการ

เรียนรู้ของนักเรียน 3) ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายใน

สถานศกึษา และ 4) ประเมนิคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใชใ้นสถานศกึษา 

นิคม นาคอ้าย (2549, หน้า 76) คุณลักษณะผู้นำเชิงอิเล็กทรอนิกส์สำหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการวัดผลและประเมินผลนั้น ผู้นำต้องสามารถพัฒนาระบบ  

การประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศ
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ในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์ ตลอดจนการประเมินคุณภาพของ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในสถานศึกษา เพื่อสร้างความมั่นใจว่า จะนำไปสู่การบริหารและ

จัดการเรยีนการสอนให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้ 

สุภัททรา สังขวร (2560, หน้า 34) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณลักษณะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีด้านการวัดผลและการประเมินผล จะต้องเป็นผู้บริหารที่คุณลักษณะในการ

บริหารจัดการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน สามารถนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาวิเคราะห์ปัญหา และตีความข้อมูล เพื่อนำไปสู่การบริหารและจัดการเรียน 

การสอนให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ มีการกำหนดมาตรฐาน กำกับ ติดตาม และนิเทศการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

การวิเคราะห์การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนและประเมินระบบการบริหารและคุณภาพ

ของเทคโนโลยีที่ใชใ้นสถานศกึษา 

ดังนั้นจงึสามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีคุณลักษณะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีด้านการวัดและประเมินผลนั้น คือ ผู้บริหารที่สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเก็บ

รวมรวมข้อมูล วิเคราะห์ แปลผลข้อมูลเพื่อนำเสนอ เพื่อการประเมินคุณภาพการบริหาร

จัดการของสถานศึกษา ประสิทธิภาพของครูผู้สอน สนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาใช้

เทคโนโลยีเป็นฐานในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์ผู้เรียน เพื่อการวัดประเมินผลการเรียนรู้ 

และกำหนดแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลของผู้เรยีนด้วยเทคโนโลยี 

6. สังคม กฎหมาย และจรยิธรรม (Social, Legal and Ethical Issues) 

พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 

(ราชกิจจานุเบกษา, 18 มิถุนายน 2550, หน้า 4) มีเพื่อกำหนดความผิดในการกระทำที่มี

ระบบคอมพิวเตอร์เข้ามาเกี่ยวข้อง เนื่องจากในปัจจุบันสถานศึกษาได้นำเทคโนโลยีมาใช้ทั้ง

ด้านการบริหารและการจัดการเรียนการสอนดังนั้นจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารและ

บุคลากรในสถานศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจในการเทคโนโลยีที่ ไม่ขัดต่อกฎหมาย 

โดยเฉพาะผู้บริหารนั้นต้องเป็นผู้ที่มีความรู้และแม่นยำในด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ  

ใช้เทคโนโลยี คำนึงถึงข้อจำกัดในการนำมาใช้ และส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาตระหนัก

ถึงการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวัง 

ISTE (2009) ได้กำหนดมาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาแห่งชาติด้านสังคม 

กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม ซึ่งมีขอบข่ายครอบคลุมการเข้าถึงเทคโนโลยีอย่างเสมอ

ภาคและตรงต่อความต้องการของผู้เรียน ออกข้อบังคับกฎระเบียบเพื่อการใช้เทคโนโลยี  



 

 

 32 

 

ที่ถูกต้องปลอดภัยไม่ขัดต่อหลักจริยธรรม และผูบ้ริหารต้องเป็นตัวอย่างที่ดีในการใชเ้ทคโนโลยี

ด้วยความรับผดิชอบ  

ธนกฤต พราหมณ์ (2559, หน้า 64) ให้ความหมายองค์ประกอบคุณลักษณะ

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาด้านมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี คือ ผู้นำ

ต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องความรับผิดชอบของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น  การ

สร้างความเสมอภาคในการเข้าถึง การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย  

การสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ กำหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ การคุ้มครอง

ทรัพย์สินทางปัญญา และความรับผดิชอบต่อสังคมในการใชง้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560, หน้า 29) กล่าวว่า จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีนั้น 

เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารได้แสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติตนในการนำเทคโนโลยีมาใช้  

ในการบริหารงานอย่างมีคุณธรรม ศีลธรรม สนับสนุนให้มีก ารใช้เทคโนโลยีด้วยความ

รับผิดชอบ เป็นต้นแบบและสนับสนุนในการใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติ

ข้อมูลข่าวสารและจริยธรรม เป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 

สร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงเทคโนโลยีของผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งเสริมและบังคับใ ช้

มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย ใช้เทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรมและคำนึงถึงลิขสิทธิ์และ

ทรัพย์สินทางปัญญา 

อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หน้า 32) สรุปว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีที่มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีจะต้องเป็นผู้บริหารที่แสดงออกถึงการเป็น

แบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อสังคมและไม่ขัดกับ

พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร ทำให้นักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศได้ตรงกับความ

ต้องการอย่างถูกกฎหมายและจริยธรรมด้วยการออกกฎระเบียบในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในสถานศกึษา 

ทรัพย์หิ รัญ  จันทรักษ์  (2561 , หน้ า 122) สรุปนิยามเชิงปฏิบั ติ การของ

องค์ประกอบ “มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี” หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและมีความ

รับผิดชอบต่อสังคม พร้อมทั้งพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและกำหนดมาตรการ

ด้านจรยิธรรมและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช ้ICT  

นิคม นาคอ้าย (2549, หน้า 96) กล่าวโดยสรุปว่า องค์ประกอบคุณลักษณะผู้นำ

เชงิอิเล็กทรอนิกส์สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา ด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรมนั้น ผู้นำต้อง
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มีความรู้ความเข้าใจความสัมพันธ์เกี่ยวข้องของบริบทต่าง ๆ กับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เช่น การสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึง ส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความ

ปลอดภัยการสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนมีส่วนร่วมในการพัฒนานโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้

กฎหมายลิขสิทธิ์ การคุ้มครองสนิทรัพย์ทางปัญญา และความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้งาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ชวลิต เกิดทิพย์ (2552, หน้า 41) ได้สรุปบทบาทด้านกฎหมายและจริยธรรมของ

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีนั้น ได้แก่ มีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมที่เป็น

จริงในบริบทของสังคมนั้น ๆ บริหารการเงินและทรัพยากรเทคโนโลยีอย่างโปร่งใส โน้มน้าวให้

บุคลากรในโรงเรียนยอมรับนโยบายที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย ลิขสิทธิ์ และทรัพย์สินทาง

ปัญญา ไม่แก้ไขปลอมแปลงหรือทำลายข้อมูลคอมพิวเตอร์ และมีการกลั่นกรองขอ้มูลที่ค้นพบ

ในอินเทอร์เน็ตก่อนเผยแพร่ มีส่วนร่วมในการพัฒนาแผนที่มุ่งความปลอดภัยต่อสุขภาพและ

สิ่งแวดล้อมอันเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี สนับสนุนการสอดแทรกจริยธรรมในการเป็นผู้ใช้

เทคโนโลยีที่ดีในการจัดการเรียนการสอน 

บรรจบ บุญจันทร์ (2554, หน้า 43) สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ “จริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยี” หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแสดงออกถึงการเป็น

แบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม ผู้เรียน  

ทุกคนสามารถเข้าถึงและตรงกับความต้องการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและ

จริยธรรม โดยสรุปตัวบ่งชี้พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการปฏิบัติตามกฎหมายเทคโนโลยี ได้แก่ 

1) ดำเนินการให้นักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีได้ตรงกับความต้องการ 2) ผลักดันให้มีการใช้

กฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบ 3) ออกข้อบังคับการใช้

เทคโนโลยีเพื่อความปลอดภัยในตนเอง 4) ออกข้อบังคับการใช้เทคโนโลยีเพื่อความปลอดภัยใน

สิ่งแวดล้อม 5) มสี่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา 

สุภัททรา สังขวร (2560, หน้า 35) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีลักษณะผู้นำ

เชิงเทคโนโลยีด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรม จะต้องเป็นผู้บริหารที่มีลักษณะที่มีความรู้

ความเข้าใจในด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรมเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่สอดคล้องกับบริบทของสังคมด้วยความระมัดระวัง และมีความรับผิดชอบต่อความต้องการ

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ไม่ขัดกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร ทำให้นักเรียนทุกคน

เข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศได้ตรงกับความต้องการอย่างถูกกฎหมายและจริยธรรม  
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ด้วยการออกข้อบังคับในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อความปลอดภัยของบุคลากรทุกฝ่าย

ในสถานศกึษา 

ชัญญาภัค ใยดี (2561, หน้า 154) ให้นิยามว่าเป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการทำให้เป็นที่ยอมรับว่ามีความยุติธรรมในการเข้าถึงเครื่องมือ

ดิจิทัล และแหล่งทรัพยากรได้อย่างเหมาะสมตามความต้องการของผู้เรียน ส่งเสริมและ

กำหนดนโยบายด้านความปลอดภัย ด้านกฎหมาย และจริยธรรมในการใช้สารสนเทศและ

เทคโนโลยียุคดิจิทัล ส่งเสริมและเป็นแบบอย่างในการรับผดิชอบผลกระทบจากสังคมที่เกิดจาก

การใช้สารสนเทศและเทคโนโลยี เป็นแบบอย่างและอำนวยความสะดวกในการพัฒนาความรู้

ความเข้าใจร่วมกัน และเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการดำเนินการใช้การสื่อสารร่วมสมัยและ

อุปกรณ์ต่าง ๆ ร่วมกันในสถานศกึษา 

จากการศึกษาข้างต้น ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณลักษณะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  

ด้านสังคม กฎหมายและจริยธรรม คือ ผู้บริหารที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวัง มีความรับผิดชอบและมีจริยธรรมในการใช้ เทคโนโลยี 

สนับสนุนนโยบายที่อำนวยให้บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนสามารถเข้าถึงการใช้

เทคโนโลยีด้วยความเสมอภาค และออกระเบียบมาตรการที่สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี  

ในการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัย ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น ส่งเสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจ

แก่ผู้ใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษาในเรื่องกฎหมาย และพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำผิด

เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

คมพิสิษฐ์ ศรีบุญเรือง (2557, หน้า 253) ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา ผู้วิจัยได้ข้อสรุปวิธีการพัฒนา 

ซึ่งเรียงลำดับความสำคัญตามลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ การฝึกอบรม การประชุมสัมมนา  

การร่วมประชุมปฏิบัติการ การศึกษาดูงานโรงเรียนดีเด่น การใช้คู่มือในการพัฒนา การนิเทศ 

กำกับ ติดตามการประเมินผลการดำเนินงาน และการจับคู่เป็นผู้บริหารคู่พัฒนา นอกจากนี้

ผู้วิจัยได้สำรวจเรื่องที่ผู้บริหารต้องการได้รับการพัฒนาโดนเรียงลำดับความสำคัญมากที่สุด  

5 ลำดับ ดังนี้ การกำหนดนโยบายและแผนงานที่เหมาะสม การพัฒนาความรู้ความสามารถ

พิเศษทางเทคโนโลยี การบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการศึกษา การพัฒนานวัตกรรม

ทางการบริหาร และการพัฒนาทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจร่วมกับผูอ้ื่น  
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ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ (2557, หน้า 84) ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำ 

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานระดับมัธยมศกึษา

ในจังหวัดนครราชสีมา พบว่าผู้บริหารในกลุ่มตัวอย่างมีระดับค่าเฉลี่ยของภาวะผู้นำ 

เชงิเทคโนโลยีในด้านความเป็นผูน้ำทางวิสัยทัศน์มากที่สุด และพบว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะ

ผู้นำทางเทคโนโลยีโดยเรียงลำดับปัจจัยที่มีค่าสัมประสิทธิ์ทางบวกจากสูงสุดไปต่ำสุด ได้แก่ 

ด้านการบูรณาการเทคโนโลยี  ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  ด้านการพัฒนาวิชาชีพ 

ทางเทคโนโลยี และด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีตามลำดับ 

ธนกฤต พราหมณ์ (2559) ศึกษาองค์ประกอบด้านภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีและ

ตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบทางทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ พบว่า องค์ประกอบด้านภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีประกอบด้วย  

1)ความรู้ทางเทคโนโลยี 2) การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 3) การใช้เทคโนโลยี  

ในการบริหาร 4) การสนับสนุน การจัดการและการดำเนินการ 5) การใช้เทคโนโลยีในการ 

วัดและประเมินผล 6) จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี และ 7) การเปลี่ยนแปลงการใช้เทคโนโลยี 

นอกจากนี้ยังได้ทำการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างองค์ประกอบ

ทางทฤษฎีโดยเทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis: CFA) 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่ามีความ

สอดคล้องกันโดยองค์ประกอบด้านมีการสนับสนุน การจัดการและการดำเนินการมีอทิธิพลต่อ

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามากที่สุด รองลงมาคือ องค์ประกอบ

ด้านมีการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร ดา้นมีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ด้านมีการใช้

เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ด้านมีการเปลี่ยนแปลงการใช้เทคโนโลยี  

ด้านมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ด้านมีความรู้ทางเทคโนโลยี ตามลำดับ และทุกองค์ประกอบ 

ที่กล่าวขา้งตน้มคีวามสัมพันธ์กับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในทิศทางเดียวกัน 

อดิศักดิ์  ดงสิงห์  (2560) ทำการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู และศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า ในภาพรวม

ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดั บค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย

ตามลำดับคือ การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร ความเป็นผู้นำและมีวิสัยทัศน์ ความรู้ทาง

กฎหมายด้านเทคโนโลยีและการปฏิบัติ จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยี  

ในการวัดและประเมินผล ความรู้ในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และการสนับสนุน  
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การจัดการและการดำเนินการทางเทคโนโลยี ในประเด็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยี ผู้วิจัยได้เสนอการพัฒนาความรู้โดยการฝึกอบรมแก่ผู้บริหารให้มีการประกวด

ออกแบบสื่อ พัฒนาด้านวิสัยทัศน์โดยการแบ่งปันแนวคิดจากการศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยน

สัมมนา ในการพัฒนาด้านการสนับสนุนการจัดการโดยใช้เทคโนโลยีกระทำโดยการปรับ 

แนวทางการปฏิบัติแก่ครูทั้งด้านการใช้เพื่อปฏิบัติงานและการออกแบบการวัดประเมินผล 

สุดท้ายในด้านกฎหมายผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองให้มีองค์ความรู้ด้านกฎหมายอย่างชัดเจน 

ฝกึอบรมการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบ มีมารยาท เคารพกฎระเบียบ 

สุภัททรา สังขวร (2560, หน้า 113) ได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

คุณลักษณะผู้นำเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 พบว่า ระดับคุณลักษณะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  

เขต 2 มรีะดับมาก โดยเรียงลำดับของค่าเฉลี่ยองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีจากมากไป

น้อยได้ ดังนี้ คุณลักษณะผู้นำด้านการเรียนรู้และการสอน คุณลักษณะผู้นำด้านผลิตภาพและ

ความชำนาญเชิงวิชาชีพ คุณลักษณะผู้นำด้านการวัดและประเมินผล คุณลักษณะผู้นำด้าน

ความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ คุณลักษณะผู้นำด้านการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติ 

และสุดท้ายคือคุณลักษณะผู้นำด้านสังคม กฎหมายและจริยธรรม ในประเด็นการบริหารงาน

วิชาการ พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากโดยมีอันดับมากที่สุดห้าลำดับแรกคือ การบริหารงาน

กิจกรรมผูเ้รียน การบริหารงานแนะแนว การบริหารงานด้านหลักสูตร การบริหารงานด้านการ

วัดและประเมินผล และการบริหารงานการประกันคุณภาพ ในขณะที่การบริหารงานการนิเทศ  

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ การบริหารการพัฒนาสื่อ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และงาน

ห้องสมุดมีค่าเฉลี่ยน้อยลงตามลำดับ ส่วนประเด็นสุดท้ายคือ ผลการศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างคุณลักษณะผู้นำเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

พบว่ามีความสัมพันธ์กันในทางบวก โดยเฉพาะในด้านคุณลักษณะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีด้านความ

เป็นผู้นำและวิสัยทัศน์กับการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

ธีรโชติ หล่ายโท้ (2560, หน้า 96) ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีและทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า  

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีและทักษะการเรียนรู้ด้านนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพิจารณารายด้านของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีจากมากไปน้อย

ตามลำดับคือ ด้านการสนับสนุน การบริหารและการปฏิบัติการ ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ และ

ด้านการเรียนการสอน ส่วนในด้านทักษะการเรียนรู้เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ ทักษะการ
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คิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา รองมาคือ ทักษะการสื่อสารและการทำงานร่วมกับ

ผู้อื่น และทักษะความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทั้งนี้ผลการศึกษาด้านความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีและทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก 

ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561) ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยบทบาท

การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ปัจจัยบทบาทการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบด้วย 5 ปัจจัย คือ 1) วิสัยทัศน์ด้าน 

ICT 2) ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  3 ) การวางแผน  ICT 4 ) การพัฒ นาวิชาชีพด้าน  ICT  

และ 5) ประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งนี้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์โดยค้นพบว่าปัจจัย 3 ตัว คือ วิสัยทัศน์ด้าน ICT ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี และการ

พัฒนาวิชาชีพด้าน ICT มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน มีเพียง 1 ปัจจัย ที่ไม่มีอิทธิพลทั้ง

ทางตรงและทางออ้มต่อประสทิธิผลของโรงเรียน คือ การวางแผน ICT 

ชัญญาภัค ใยดี (2561) ได้ทำการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยี

ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา พบว่ามีระดับภาวะผู้นำ

ด้านเทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก และมีแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำด้านเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ดังนี ้1) ด้านความเป็นผู้นำด้าน

วิสัยทัศน์ ผู้บริหารต้องศึกษานโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อกำหนดเป้าหมายใน  

การพัฒนา และส่งเสริมการระดมทุน 2) ด้านพัฒนาการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ผู้บริหารต้องเป็นผู้นำ

ด้านเทคโนโลยี ส่งเสริมให้ครู บุคลากรทางการ ศึกษาสร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

3) ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ ผู้บริหารต้องมีความเป็นผู้นำด้านการใช้

เครื่องมอืดิจทิัลในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ครูเข้าใจและเห็นความสำคัญของการใช้เทคโนโลยี

ในการสื่อสาร 4) ด้านการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารต้องใช้ยุทธศาสตร์ความร่วมมือโดย

เชิญทุกภาคส่วนเข้ามา มีส่วนร่วมในการสร้างความเข้าใจ กำหนดยุทธศาสตร์วางแผนใน 

การพัฒนาสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และองค์ความรู้ร่วมกัน และควรแต่งตั้งคณะกรรมการ

จัดเก็บและดูแลระบบข้อมูลให้สามารถเรียกใช้ได้สะดวก 5) ด้านความเป็นพลเมืองดิจิทัล 

ผู้บริหารควรมีนโยบายการใช้เทคโนโลยีสำหรับผู้เรียนอย่างชัดเจน และมีการจัดเตรียมวัสดุ 

อุปกรณ์ และมีเครื่องมอืดิจทิัลที่เพียงพอต่อการใชง้านของนักเรียน 

ชวิกา ทีเจริญ (2562) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
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พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม  

อยู่ในระดับมาก สภาพปัจจุบันที่มีการปฏิบัติมากที่สุดคือ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 

ในการบริหารงาน รองลงมาคือ ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  ส่วนสภาพ  

ที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์สูงสุดคือ ด้านการเสริมสนุนการใช้เท คโนโลยีในการ

บริหารงาน รองลงมาคือ ด้านการมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

ตระกูล เสนานอก (2559) ทำการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อความ 

เป็นเลิศของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 พบว่า ภาวะผู้นำ  

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านการใช้

เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการ

สอน และด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด นอกจากนี้พบว่าภาวะผู้นำ

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษามี ความสัมพันธ์ 2 รูปแบบคือ ความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ได้แก่ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ด้านการใช้

เทคโนโลยีในการบริหารงาน และด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล ส่วนด้าน  

การมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีมคีวามสัมพันธ์กับความเป็นเลิศของสถานศกึษาในทางลบ 

ภัทราพร ธัญกิจเจริญสิน (2559) ศึกษาภาวะผู้นำทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

พบว่า ระดับภาวะผูน้ำทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูจำแนก

ตามตำแหน่งหน้าที่โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ เมื่อจำแนกตามขนาดสถานศึกษา

โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ 

สุเหด หมัดอะดัม (2562) ทำการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน  

จังหวัดสงขลา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในภาพรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก  

ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ครูที่มีอายุ ระดับการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ

เชิงเทคโนโลยีโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนครูที่มีเพศ ประสบการณ์ทำงาน  

และทำงานในขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่าง รายด้าน

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 
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วชิระ ใจมั่น (2561) ศึกษาแนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับการบริหาร 

งานโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบันในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับการบริหารงานโรงเรียน

ขนาดเล็กภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

คือ ด้านบุคลากรอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านกระบวนการทำงานอยู่ในระดับมาก  

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคอื ด้านข้อมูลอยู่ในระดับปานกลาง 

กิตติพงศ์ แก้วสุรินทร์ (2559) ศึกษาภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 

พบว่า ภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก ผู้ที่มีตำแหน่งหน้าที่

แตกต่างกัน ประสบการณ์ทำงานต่างกัน และปฏิบัติงานในขนาดสถานศึกษาต่างกันเห็นว่าการ

ดำเนินการเกี่ยวกับภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญ 

สุติพงษ์ อมูลราช (2558) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อสนับสนุนด้านการศึกษาของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า บทบาทของ

ผู้บริหารในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านเครื่องมือทางคอมพิวเตอร์ ด้านระบบสารสนเทศ ด้านระบบ

ฐานข้อมูล และด้านระบบเครือข่ายตามลำดับ นอกจากนี้รูปแบบการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

ด้านเทคโนโลยีแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน คือขั้นวางแผนการปฎิบัติงาน ขั้นดำเนินการ  

ขั้นตรวจสอบและประเมินผล และขั้นปรับปรุงแก้ไขและบำรุงรักษา 

สท้าน วารี (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ตัวบ่งชี้

ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ  

เมื่อพิจารณาค่าน้ำหนักขององค์ประกอบเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ การมีสมรรถนะ 

การปฎิบัติงานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร

สถานศึกษา การมีจริยธรรมและการปฏิบัติตามกฏหมายในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

เพื่อการเรียนการสอนตามลำดับ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยใช้

กรอบในการศึกษาวิจัยจากแนวคิดที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์  

จากงานวจิัยของนักวิชาการหลายท่าน ดังนี้ 

 

                                                           

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 

 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศกึษา 6 ด้าน ได้แก่ 

1. ความเป็นผูน้ำและวิสัยทัศน์  

2. การเรียนรูแ้ละการสอน  

3. ผลติภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ  

4. การสนับสนุน การจัดการ และการ

ปฏิบัติการ  

5. การวัดและประเมินผล  

6. สังคม กฎหมาย และจริยธรรม 
 

 
ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี 



 

 

 

บทท่ี 3  

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย 

ตามขั้นตอน ดังนี้  

1. ประชากร 

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากร  

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จำนวนประชากร 76 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1, 2562) 

ขั้นตอนที่  2 การศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่  ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถด้าน 

การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี หรือผู้ที่มีคุณลักษณะของความเป็นผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.สูติเทพ ศิริพัฒนกุล อาจารย์ผู้สอนเทคโนโลยีการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน (ค.ด. จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย) 

2. ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรางคนา ระวังยศ อาจารย์ผู้สอนสาขาวิทยาการ

คอมพิวเตอร์ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยพะเยา (Ph.D. Computer 

Science and Engineering, University of Louisville, USA)  
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3. ดร.วิลาวัลย์ โพธิ์ทอง อาจารย์ผู้สอนวิชานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทางการศึกษา วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการศึกษา 

4. ดร.สกาวรัตน์ ไกรมาก ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 กลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

กระบวนการเรียนรู้ (ค.ด. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) 

5. ดร.ศราวุธ สุตะวงค์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัด

เชียงราย ผู้บริหารเช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการด้านหลักสูตร , การบริหารจัดการ

สถานศกึษาแนวใหม่ และหลักสูตรการสอนคิดในสถานศกึษา Thinking School 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาราดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย 

เป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามอายุ ระดับ

การศึกษา ประสบการณ์การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน เป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check list)  

ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ม ี5 ระดับ ประกอบด้วย 

1. ด้านความเป็นผูน้ำและวิสัยทัศน์ จำนวน 9 ข้อ 

2. ด้านการเรียนรูแ้ละการสอน จำนวน 6 ข้อ 

3. ด้านผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ จำนวน 6 ข้อ 

4. ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการปฏิบัติการ จำนวน 6 ข้อ 

5. ด้านการวัดและประเมินผล จำนวน 5 ข้อ 

6. ด้านสังคม กฎหมาย และจรยิธรรม จำนวน 6 ข้อ  

การใหค้วามหมายของค่าคะแนนแบบสอบถามความคิดเห็นตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert 

Scales) โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน (บุญชม ศรสีะอาด, 2556) ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก  
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ระดับ 3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับปานกลาง

ระดับ 2 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับน้อย  

ระดับ 1 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เครื่องมอืที่ใช้ ได้แก่ 

แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างที่เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ ด้านการเรียนรู้และ 

การสอน ด้านผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ ด้านการสนับสนุน การจัดการ  

และการปฏิบัติการ ด้านการวัดและประเมินผล และด้านสังคม กฎหมาย และจรยิธรรม 

 

การสร้างเครื่องมือการวจิัย  

1. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม  

1.1 ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับบทความ รายงานวิจัย แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา  

1.2 ศึกษาหลักเกณฑ์ และแนวทางการสร้างเครื่องมือโดยยึดกรอบแนวคิดภาวะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาจากนักการศึกษา จำนวน 21 ท่าน เพื่อศึกษาภาวะผู้นำ

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  

เขต 1 ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่  ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ ด้านการเรียนรู้และการสอน  

ด้านผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการปฏิบัติการ  

ด้านการวัดและประเมินผล และด้านสังคม กฎหมาย และจรยิธรรม 

1.3 นำข้อมูลที่ได้จากการศกึษาค้นคว้ามาสร้างเป็นแบบสอบถาม  

1.4 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัย ตรวจสอบ

ความถูกต้องด้านเนื้อหา โครงสร้าง และภาษาให้ได้ข้อคำถามที่ครอบคลุมแล้วนำมาปรับปรุง

แก้ไข  

1.5 นำแบบสอบถามที่ได้รับคำแนะนำแก้ไขจากอาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัยไปให้

ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) ดังนี ้ 

1.5.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุทุมพร อินทจักร์ อาจารย์ผู้สอนภาควิชา

อาชีวศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน (ค.ด. พัฒนศกึษา) 
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1.5.2 ดร.นรินธน์ นนทมาลย์ อาจารย์ผู้สอนวิชานวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศทางการศกึษา วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการศึกษา 

1.5.3 ดร.ทวิการ์ นิ่มวรรณัง รองผู้อำนวยการโรงเรียนบุญสิษฐ์วิทยา (ปร.ด. 

การบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ) 

1.6 นำผลการตรวจสอบของผู้ เช่ียวชาญแต่ละท่าน  มาคำนวณหาค่าดัชนี  

ความสอดคล้อ งระหว่ างข้อคำถามกั บ วัตถุ ป ระสงค์  ( IOC: Index of Item Objective 

Congruence)  

แล้วคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไปไว้ใช้ แก้ไขปรับปรุง 

ข้อคำถาม ตามคำแนะนำของผู้ เช่ียวชาญให้มีความตรงตามเนื้อหารวมถึงการใช้ภาษา  

ได้ IOC มีค่าเท่ากับ 1.00 

1.7 ผู้วิจัยนำเครื่องมือที่ได้จากการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญและปรับปรุงแก้ไข 

แล้วนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิจัย พิจารณาอีกครั้งเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้  

1.8 นำแบบสอบถามไปทดลอง (Try Out) ใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

แต่ไม่ใช่กลุ่มประชากรในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จำนวน 30 คน แล้วนำมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถาม โดยวิธีคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 

ได้ค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.958 

1.9 จัดทำเครื่องมอืฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ขั้นตอนการสร้างแบบสัมภาษณ์ แบบสัมภาษณ์มีลักษณะเป็นแบบกึ่งโครงสร้าง 

ซึ่งมีขัน้ตอนในการสร้างดังนี ้ 

2.1 นำประเด็นกรอบแนวคิดภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 6 ด้าน ได้แก่ ด้านความเป็น

ผู้นำและวิสัยทัศน์ ด้านการเรียนรู้และการสอน ด้านผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ  

ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการปฏิบัติการ ด้านการวัดและประเมินผล และด้านสังคม 

กฎหมาย และจรยิธรรม มาสร้างเป็นกรอบประเด็นคำถามเพื่อสัมภาษณ์  

2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมโีครงสรา้งให้คลอบคลุมทั้ง 6 ด้าน  

2.3 นำแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัย เพื่อพิจารณา

แก้ไข เนือ้หาและสำนวนที่ใชใ้นแบบสัมภาษณ์ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่  

2.4 ทำการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการ

วิจัยพิจารณาอีกครั้ง และจัดทำแบบสัมภาษณ์ฉบับความสมบูรณ์เพื่อใช้ในการสัมภาษณ์จริง 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล  

1. กรณแีบบสอบถาม ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามลำดับขั้นตอน ดังนี้  

1.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อส่งหนังสือ 

ไปถึงผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาพะเยาเขต 1 ขออนุญาตส่งหนังสือ

ถึงผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

จำนวน 76 โรงเรียน ผ่านทางช่องรับส่งหนังสือในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยาเขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

1.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมทั้งสำเนาหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลไปยัง

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จากนั้น

ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ่มประชากรที่ได้รับคืนทางไปรษณีย์ 

1.3 ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามจากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยาเขต 1 ทั้งหมด จำนวน 76 ฉบับ มีความสมบูรณ์จำนวน 76 ฉบับ คิดเป็น

ร้อยละ 100 

1.4 นำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ และประมวลผลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ

ต่อไป 

2. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม

ขอ้มูลตามลำดับขั้นตอน ดังนี้  

2.1 ผู้วิจัยประสานผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้ให้ข้อมูล เพื่อขอความอนุเคราะห์การให้

สัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยส่งผลการวิเคราะห์และการประมวลผลจากแบบสอบถามระดับภาวะผู้นำ

เชิงเทคโนโลยีทั้ง 6 ด้านจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่กา รศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 แก่ผู้เช่ียวชาญก่อนการสัมภาษณ์  

2.2 ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ ด้วยตนเอง ทำการบันทึกภาพ และเสียง  

การสนทนา โดยทำการขออนุญาตผู้ให้สัมภาษณ์ก่อนดำเนินการสัมภาษณ์เพื่อนำมาวิเคราะห์

ข้อมูลภายหลัง  

2.3 ผู้วิจัยสรุปรวบรวมความคิด และวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ในแต่ละด้านหลัง

เสร็จสิน้การสัมภาษณ์ 
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การวเิคราะห์ข้อมูล  

1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม เมื่อดำเนินการเก็บข้อมูล 

เรียบร้อยแลว้ ในการจัดกระทำขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้  

1.1 ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ  

1.2 กรอกรหัสแบบสอบถาม  

1.3 กำหนดตัวแทนค่าขอ้มูลในแบบสอบถามแต่ละข้อแล้วบันทึกข้อมูล  

1.4 ประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติสำหรับ 

การวิเคราะห์ขอ้มูลของแบบสอบถามดำเนินการดังนี ้ 

1.4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และหาค่าเฉลี่ยร้อยละ (Percentage)  

1.4.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับปฏิบัติการที่ เกี่ยวข้องภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  

เขต 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) จัดลำดับความคิดเห็น โดยแยกเป็นรายข้อ รายด้าน และโดยภาพรวม นำเสนอ

ข้อมูลเป็นตารางประกอบคำอธิบาย โดยเกณฑ์การให้คะแนนจากแบบสอบถามเป็นแบบ

ประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ และใช้ค่าเฉลี่ย () และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () 

นำมาประเมิน แปลความหมายข้อมูล การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยได้กำหนดขอบเขตของ

ค่าเฉลี่ย และการแปลความหมาย (บุญชม ศรสีะอาด, 2556) ดังนี ้ 

4.51-5.00 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในระดับมากที่สุด  

3.51-4.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีในระดับมาก  

2.51-3.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในระดับปานกลาง  

1.51-2.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในระดับน้อย  

1.00-1.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในระดับน้อยที่สุด  

2. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  

เขต 1 โดยการสรุป วิเคราะห์เนื้อหา ภาษาและความถูกต้อง (Content Analysis) 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

ผูว้ิจัยใชส้ถิตใินการรวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้  

1. สถิติที่ใช้ในการหาค่าความตรงเชงิเนื้อหา ดัชนีความสอดคล้องระหว่างคำถามและ

วัตถุประสงค์ (Index of Item–Objective Congruence: IOC) (ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 

2538, หนา้ 249) ดังนี้ 

+ 1  หมายถึง  เนือ้หาสอดคล้อง ถูกต้องและเหมาะสม 

  0  หมายถึง  ไม่แน่ใจ 

- 1  หมายถึง  ข้อความ เนือ้หา ไม่สอดคล้องและไม่เหมาะสม 

ค่าดัชนีความสอดคล้องท่ียอมรับได้ต้องมีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 

IOC = 
∑ R

N
 

เมื่อ 

IOC  แทน  ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างคำถามและวัตถุประสงค์ 

R  แทน คะแนนของผู้เช่ียวชาญ 

∑ R แทน ผลรวมของคะแนนผู้เช่ียวชาญแต่ละคน 

N   แทน จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญ  

2. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพ หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 

โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

(ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2538, หนา้ 200) ดังนี ้

 

α =
n

n − 1
[1 −

∑ Si
2

Sx
2 ] 

เมื่อ 

α แทน  ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 

n แทน คำนวณขอ้ของแบบสอบถาม 

Si แทน ความแปรปรวนของคะแนนรายข้อ  

Sx แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบับ 

 

 

 



 

 

 48 

 

3. สถิตพิืน้ฐาน  

3.1 ค่าความถี่ (Frequency Distributions)  

3.2 ค่ารอ้ยละ (Percentage)  

3.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) (ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2538, หนา้ 73) ดังนี้ 

X̅ =  
∑ X

N
 

เมื่อ 

X̅ แทน  ค่าเฉลี่ย 

∑ X แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

N แทน  จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

      3.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (ล้วน สายยศ และอังคณา 

สายยศ, 2538, หนา้ 79) ดังนี ้
   

S.D. =  √
∑ (Xi−X̅)2n

i=1

N−1
 

เมื่อ 

S.D. แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

N แทน  จำนวนข้อมูล 

Xi แทน  ค่าคะแนนรายบุคคล 

X̅ แทน  ค่าเฉลี่ย 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิจัยครั้งนี้ 

โดยได้เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 2 แสดงจำนวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จำนวน (คน) ค่าร้อยละ 

1. อายุ   

1.1 ต่ำกว่า 30 ปี     4 5.3 

1.2 31-40 ปี 9 11.8 

1.3 41-50 ปี 28 36.8 

1.4 มากกว่า 50 ปี      35 46.1 

รวม 76 100.0 

2. ระดับการศกึษา   

2.1 ปริญญาตรี 

2.2 ปริญญาโท 

2.3 ปริญญาเอก 

11 

62 

3 

14.5 

81.6 

3.9 

รวม 76 100.0 
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ตาราง 2 (ต่อ)   

รายการ จำนวน (คน) ค่าร้อยละ 

3. ประสบการณ์การดำรงตำแหน่ง   

3.1 ต่ำกว่า 5 ปี  17 22.4 

3.2 5-15 ปี 20 26.3 

3.3 15-25 ปี 17 22.4 

3.4 มากกว่า 25 ปี 22 28.9 

รวม 76 100.0 

4. ขนาดสถานศกึษา   

4.1 ขนาดเล็ก 50 65.8 

4.2 ขนาดกลาง 21 27.6 

4.3 ขนาดใหญ่ 4 5.3 

4.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 1 1.3 

รวม 76 100.0 

 

จากตาราง 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า 50 ปี มากที่สุด 

จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 46.1 รองลงมาอายุ 41–50 ปี จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 

36.8 และน้อยที่สุดต่ำกว่า 30 ปี จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 5.3 ด้านระดับการศึกษา พบว่า

ระดับปริญญาโทมากที่สุด จำนวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 81.6 รองลงมาระดับปริญญาตรี 

จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 14.5 และน้อยที่สุดระดับปริญญาเอก จำนวน 3 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 3.9 ด้านประสบการณ์การดำรงตำแหน่ง พบว่า ประสบการณ์การดำรงตำแหน่ง

มากกว่า 25 ปี จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 28.9 รองลงมาประสบการณ์ 5-15 ปี 20 คน 

คิดเป็นร้อยละ 26.3 และน้อยที่สุดเท่ากัน 2 รายการคือ ต่ำกว่า 5 ปีและ 15-25 ปี จำนวน  

17 คน คิดเป็นร้อยละ 22.4 ด้านขนาดสถานศึกษา พบว่า ขนาดเล็ก มากที่สุด จำนวน 50 คน 

คิดเป็นร้อยละ 65.8 รองลงมาขนาดกลาง จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 27.6 และน้อยที่สุด

คือ ขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 1 คน คิดเป็นรอ้ยละ 1.3  
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 โดยภาพรวม 

รายการ 
N = 76 

การแปลผล 
μ σ 

ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ 4.27 0.45 มาก 

ด้านการเรียนรู้และการสอน 4.08 0.50 มาก 

ด้านผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ 4.24 0.47 มาก 

ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการปฏิบัติการ 4.07 0.54 มาก 

ด้านการวัดและประเมินผล 3.98 0.59 มาก 

ด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรม 4.09 0.56 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.12 0.44 มาก 

 

จากตาราง 3 พบว่าค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำ 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพะเยา 

เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.12, σ = 0.44) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี ้ด้านความเป็นผู้นำ

และวิสัยทัศน์ (μ = 4.27, σ = 0.45) รองลงมาด้านผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ  

(μ = 4.24, σ = 0.47) รองลงมาด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรม (μ = 4.09, σ = 0.56) 

รองลงมาด้านการเรียนรู้และการสอน (μ = 4.08, σ = 0.50) รองลงมาด้านการสนับสนุน 

การจัดการและการปฏิบัติการ (μ = 4.07, σ = 0.54) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ  

ด้านการวัดและประเมินผล (μ =3.98, σ = 0.59) ตามลำดับ 
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ 

ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ 
N = 76 

การแปลผล 
μ σ 

1. ทา่นได้วางแผน กำหนดนโยบาย และวิสยัทัศนใ์น

การบูรณาการใช้เทคโนโลยใีนสถานศึกษา 
4.09 0.61 มาก 

2. ทา่นถ่ายทอดวิสยัทัศนด์้านบทบาทของเทคโนโลยีและ

ความสำคัญในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาแก่

บุคลากรของสถานศึกษา 

4.13 0.60 มาก 

3. ท่านกระตุ้นและชักนำให้บคุลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม

พัฒนาวิสยัทัศนด์้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา 
4.32 0.66 มาก 

4. ท่านรับฟังขอ้คิดเหน็จากบคุคลากรในการใช้เทคโนโลยี

เพื่อนำมาปรับปรุงในกระบวนการวางแผนงาน 
4.37 0.63 มาก 

5. ท่านสง่เสรมิและสนับสนุนให้ครูใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรียนรูแ้ละการสอน 
4.57 0.64 มากที่สุด 

6. ทา่นปฏิบตัิตนเปน็ตัวอย่างแก่บุคลากรในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการบริหารและการเรยีนการสอน 
4.30 0.63 มาก 

7. ท่านวางแผนพัฒนาปรับปรุงอุปกรณ์เทคโนโลยีและ

ระบบสาธารณูปโภคที่จำเป็นต่อการใชเ้ทคโนโลยใีน

สถานศึกษาอยา่งตอ่เนื่อง 

4.24 0.61 มาก 

8. ท่านได้กำกับ ตดิตามและตรวจสอบการนำเทคโนโลยี

ไปใช้ในการเรียนการสอน 
4.12 0.59 มาก 

9. ทา่นสง่เสรมิให้เกดิบรรยากาศ สิง่แวดล้อมที่เอื้อตอ่

การใช้เทคโนโลยใีนสถานศึกษา 

4.28 0.58 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.27 0.45 มาก 

 

จากตาราง 4 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  

เขต 1 ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.27, σ = 0.45) 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่
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ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรียนรู้และการสอน (μ = 4.57, σ = 0.64 ) รองลงมามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 3 ลำดับแรก 

ได้แก่ ผู้บริหารรับฟังข้อคิดเห็นจากบุคคลากรในการใช้เทคโนโลยีเพื่อนำมาปรับปรุงใน

กระบวนการวางแผนงาน (μ = 4.37, σ = 0.63 ), ผู้บริหารกระตุ้นและชักนำให้บุคลากรทุก

ฝ่ายมีส่วนร่วมพัฒนาวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา (μ = 4.32, σ = 0.66 ), 

ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างแก่บุคลากรในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารและการเรียนการ

สอน (μ = 4.30, σ = 0.63) ตามลำดับ 

สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารได้วางแผน กำหนดนโยบาย 

และวิสัยทัศน์ในการบูรณาการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษา (μ = 4.09, σ = 0.61) 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 ด้านการเรียนรู้และการสอน 

ด้านการเรียนรู้และการสอน 
N = 76 

การแปลผล 
μ σ 

1. ท่านมรีะบบช่วยเหลอืหรือใหค้ำปรึกษา

แก่ครูเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียน

การสอน 

3.97 0.73 มาก 

2. ท่านจัดทำแนวทางการ ปฏิบัติในการ

จัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีใหก้ับครู 

3.86 0.71 มาก 

3. ท่านส่งเสริมให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีเป็น

ส่วนหนึ่งของภาระงานประจำวันของครู 

4.17 0.68 มาก 

4. ท่านวเิคราะห์ประเมินความตอ้งการและ

ความสามารถของครูในการใช้เทคโนโลยีใน

การสอน 

3.91 0.66 มาก 

5. ท่านสนับสนุนใหบุ้คลากรเข้ารับการอบรม

ด้านเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน 

4.53 0.60 มากที่สุด 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ด้านการเรียนรู้และการสอน 
N = 76 

การแปลผล 
μ σ 

6. ท่านจัดให้มีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่

เหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการ 

ของครูและนักเรียน 

4.07 0.70 มาก 

 

รวมเฉลี่ย 4.08 0.50 มาก 

 

จากตาราง 5 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  

เขต 1 ด้านการเรียนรู้และการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (μ = 4.08, σ = 0.50)  

และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรมด้านเทคโนโลยี  

เพื่อการจัดการเรียนการสอน (μ = 4.53, σ = 0.60) รองลงมามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของภาระงานประจำวัน

ของครู (μ = 4.17, σ = 0.68), ผู้บริหารจัดให้มีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่เหมาะสมและเพียงพอ 

ต่อความต้องการของครูและนักเรียน (μ = 4.07, σ = 0.70), ผู้บริหารมีระบบช่วยเหลือหรือ 

ให้คำปรึกษาแก่ครูเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน (μ = 3.97, σ = 0.73)  

และผู้บริหารวิเคราะห์ประเมินความต้องการและความสามารถของครูในการใช้เทคโนโลยี  

ในการสอน (μ = 3.91, σ = 0.66) ตามลำดับ 

สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารจัดทำแนวทางการปฏิบัติ 

ในการจัดการเรยีนการสอนด้วยเทคโนโลยีให้กับครู (μ 3.86, σ = 0.71)  
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 ด้านผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ 

ด้านผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ 
N = 76 

การแปลผล 
μ σ 

1. ท่านใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของงานประจำอย่าง

เป็นกิจวัตร เช่น การสื่อสาร การสืบค้น การเก็บข้อมูล 

เป็นต้น 

4.47 0.60 มาก 

2. ท่านศกึษาวิธีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารและ

การจัดการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

4.30 0.69 มาก 

3. ท่านจัดตั้งเจ้าหน้าที่หรอืทีมงานฝ่ายสนับสนุนเพื่อ

ช่วยเหลอืและอำนวยความสะดวกใหก้ับครูและ

นักเรียนในการใชเ้ทคโนโลยี 

4.20 0.63 มาก 

4. ท่านสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรให้รับการ

อบรมหรือศึกษาเพิ่มเติมเพื่อพูนความรู้ ประสบการณ์

และทักษะด้านการใชเ้ทคโนโลยี 

4.47 0.64 มาก 

5. ท่านส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่ง

ในการทำวิจัยทางการศึกษา 

4.11 0.68 มาก 

6. ท่านพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ทางเทคโนโลยีใน

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าทางอาชีพของ

บุคลากร เช่น การสร้างพื้นที่หรอืโอกาสการรวมกลุ่ม

ของบุคลากรเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4.00 0.67 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.24 0.47 มาก 

 

จากตาราง 6 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  

เขต 1 ด้านผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (μ = 4.24,  

σ = 0.48) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากัน 2 รายการคือ ผูบ้ริหารใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของงานประจำอย่าง

เป็นกิจวัตร เช่น การสื่อสาร การสืบค้น การเก็บข้อมูล (μ = 4.47, σ = 0.60) และผู้บริหาร
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สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรให้รับการอบรมหรือศึกษาเพิ่มเติมเพื่อพูนความรู้ 

ประสบการณ์และทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี (μ = 4.47, σ = 0.64) รองลงมามีค่าเฉลี่ย 

โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ผู้บริหารศึกษาวิธีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารและ 

การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (μ = 4.30, σ = 0.69) ผู้บริหารจัดตั้งเจ้าหน้าที่หรือทีมงาน

ฝ่ายสนับสนุนเพื่อช่วยเหลือและอำนวยความสะดวกให้กับครูและนักเรียนในการใช้เทคโนโลยี 

(μ = 4.20, σ = 0.63) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งในการทำวิจัย

ทางการศึกษา (μ = 4.11, σ = 0.68) ตามลำดับ 

สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ได้แก่  ผู้บริหารพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ทางเทคโนโลยีในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าทางอาชีพของบุคลากร เช่น การสร้าง

พืน้ที่หรอืโอกาสการรวมกลุ่มของบุคลากรเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (μ = 4.00, σ = 0.67) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหาร สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการปฏิบัติการ 

ด้านการสนับสนุนการจัดการ  

และการปฏิบัติการ 

N = 76 
การแปลผล 

μ σ 
1. ท่านจัดตั้งระบบเครือข่ายของโรงเรียนเพื่อการ

บริหารและการปฏิบัติการ  

3.86 0.81 มาก 

2. ท่านสร้างแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมใหค้รูและ

นักเรียนใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบัติงานและการ

เรียนรู ้

4.04 0.68 มาก 

3. ท่านสนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยีที่มี

คุณภาพอย่างพอเพียง เช่น การจัดหาสถานที่ วัสดุ 

อุปกรณ์ เครื่องอำนวยความสะดวกด้านเทคโนโลยี

มาใช้ในโรงเรียน 

4.22 0.67 มาก 

4. ท่านจัดสรรงบประมาณเพื่อการปรับปรุง 

ซ่อมแซม หรอืทดแทนเทคโนโลยีที่ใชใ้นปัจจุบันให้

เพียงพอต่อความต้องการของบุคลากร ครูและ

ผูเ้รียน 

4.16 0.59 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ด้านการสนับสนุนการจัดการ  

และการปฏิบัติการ 

N = 76 
การแปลผล 

μ σ 
5. ท่านดำเนินการตรวจสอบความพึงพอใจของครู

และนักเรียนต่อการให้บริการด้านเทคโนโลยีของ

โรงเรียน 

3.91 0.75 มาก 

6. ท่านส่งเสริมให้มบีริการความช่วยเหลือด้าน

เทคโนโลยีในสถานศกึษา 

4.22 0.74 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.07 0.54 มาก 

 

จากตาราง 7 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  

เขต 1 ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการปฏิบัติการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(μ = 4.07, σ = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากัน 2 รายการคือ ผู้บริหารสนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยี 

ที่มีคุณภาพอย่างพอเพียง เช่น การจัดหาสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องอำนวยความสะดวก 

ด้านเทคโนโลยีมาใช้ในโรงเรียน  (μ = 4.22 , σ = 0.67), ผู้บริหารส่งเสริมให้มีบริการ 

ความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีในสถานศึกษา (μ = 4.22, σ = 0.74) รองลงมามีค่าเฉลี่ย 

โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณเพื่อการปรับปรุง ซ่อมแซม  

หรือทดแทนเทคโนโลยีที่ใช้ในปัจจุบันให้เพียงพอต่อความต้องการของบุคลากร ครูและผู้เรียน 

(μ = 4.16 , σ = 0.59), ผู้บริหารสร้างแนวทางปฏิบัติ เพื่ อส่งเสริมให้ครูและนักเรียน 

ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานและการเรียนรู้ (μ = 4.04, σ = 0.68), ผู้บริหารดำเนินการ

ตรวจสอบความพึงพอใจของครูและนักเรียนต่อการให้บริการด้านเทคโนโลยีของโรงเรียน  

(μ = 3.91, σ = 0.75) ตามลำดับ 

สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารจัดตั้งระบบเครือข่าย 

ของโรงเรียนเพื่อการบริหารและการปฏิบัติการ (μ = 3.86, σ = 0.81)  
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 ด้านการวัดและประเมินผล 

ด้านการวัดและประเมินผล 
N = 76 

การแปลผล 
μ σ 

1. ท่านใช้ เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วเิคราะห์

ข้อมูล แปลผลการวิเคราะห์เพื่อนำไปใช้ในการบริหาร 

การพัฒนาการสอนและการเรียนรู้ 

4.09 0.70 มาก 

2. ท่านใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผล

การบริหารจัดการภายในสถานศกึษา และการ

ประเมินคุณภาพของสถานศกึษา 

4.01 0.66 มาก 

3. ท่านประเมินสมรรถนะครูด้านการใชเ้ทคโนโลยีเป็น

ส่วนหนึ่งในการพิจารณาความดีความชอบ 

3.63 0.95 มาก 

4. ท่านสนับสนุนให้ครูใชร้ะบบเทคโนโลยีเป็นฐาน

ในการรวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดและประเมินผล

ผูเ้รียน 

4.18 0.67 มาก 

5. ท่านกำหนดแนวปฏิบัติของโรงเรียนในการวัด

และประเมินผลของผูเ้รียนด้วยเทคโนโลยี 

4.00 0.73 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.98 0.59 มาก 

 

จากตาราง 8 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  

เขต 1 ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 3.98, σ = 0.59) และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูใช้ระบบ

เทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดและประเมินผลผู้เรียน (μ = 4.18, σ = 0.67) 

ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล แปลผลการวิเคราะห์เพื่ อนำไปใช้ 

ในการบริหาร การพัฒนาการสอนและการเรียนรู้ (μ = 4.09, σ = 0.70) ผู้บริหารใช้เทคโนโลยี 

เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และการประเมินคุณภาพ 

ของสถานศึกษา (μ = 4.01, σ = 0.66) ผู้บริหารกำหนดแนวปฏิบัติของโรงเรียนในการวัดและ

ประเมินผลของผูเ้รียนด้วยเทคโนโลยี (μ = 4.00, σ = 0.73) ตามลำดับ 
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สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารประเมินสมรรถนะครู  

ด้านการใชเ้ทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาความดคีวามชอบ (μ = 3.63, σ = 0.95) 
 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา 

ด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรม 
N = 76 

การแปลผล 
μ σ 

1. ท่านได้ศึกษาเพื่อให้เกดิความรูค้วามเข้าใจในด้าน

สังคม กฎ หมาย และจรยิธรรมเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี 
4.13 0.68 มาก 

2. ทา่นออกข้อปฏิบตัิเพื่อสรา้งความมั่นใจว่าบุคลากรและ

นักเรยีนสามารถเขา้ถึงการใช้เทคโนโลยีอยา่งเสมอภาค 
3.92 0.76 มาก 

3. ท่านได้ออกมาตรการการใช้เทคโนโลยใีนสถานศึกษาที่

ชัดเจน เช่น การออกกฎระเบยีบ บทลงโทษและข้อระมัดระวัง

ในการใช้เทคโนโลย ี

3.70 0.80 มาก 

4.ท่านสง่เสรมิการสอดแทรกจรยิธรรมการเป็นผู้ใชเ้ทคโนโลยี

ที่ดีโดยบูรณาการเขา้ชั้นเรยีน 
4.08 0.81 มาก 

 

5. ท่านสนับสนุนให้ครูและนักเรียนตระหนักถึง

ความสำคัญของการใชเ้ทคโนโลยีที่ถูกต้อง มจีรยิธรรมใน

การใชเ้ทคโนโลยี และผลกระทบที่เกิดจากการใช้

เทคโนโลยีที่ขาดความระมัดระวัง 

4.38 0.59 มาก 

6. ท่านส่งเสริมให้บุคลากรและนักเรียนมคีวามเข้าใจใน

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี เช่น กฎหมาย

ลิขสิทธิ์ ทรัพย์สินทางปัญญา การละเมิดสิทธิส่วนบุคคล 

และพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำผดิเกี่ยวกับ

คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

4.32 0.62 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.09 0.56 มาก 

 

จากตาราง 9 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  
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เขต 1 ด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรม โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  (μ = 4.09 ,  

σ = 0.56) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ผูบ้ริหาร

สนับสนุนให้ครูและนักเรียนตระหนักถึงความสำคัญของการใช้เทคโนโลยีที่ถูกต้อง มีจริยธรรม

ในการใช้เทคโนโลยี และผลกระทบที่ เกิดจากการใช้เทคโนโลยีที่ขาดความระมัดระวัง  

(μ = 4.38, σ = 0.59) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรและนักเรียนมีความเข้าใจในกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี เช่น กฎหมายลิขสิทธิ์ ทรัพย์สินทางปัญญา การละเมิดสิทธิ

ส่วนบุคคล และพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ (μ = 4.32, 

σ = 0.62) ผู้บริหารได้ศึกษาเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจในด้านสังคม กฎหมาย และ

จริยธรรมเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี (μ = 4.13, σ = 0.68) ผู้บริหารส่งเสริมการสอดแทรก

จริยธรรมการเป็นผู้ใช้เทคโนโลยีที่ดีโดยบูรณาการเข้าช้ันเรียน (μ = 4.08, σ = 0.81) และ

ผู้บริหารออกข้อปฏิบัติเพื่อสร้างความมั่นใจว่าบุคลากรและนักเรียนสามารถเข้าถึงการใช้

เทคโนโลยีอย่างเสมอภาค (μ = 3.92, σ = 0.76) ตามลำดับ 

สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารได้ออกมาตรการการใช้

เทคโนโลยีในสถานศึกษาที่ชัดเจน เช่น การออกกฎระเบียบ บทลงโทษ และข้อระมัดระวัง 

ในการใชเ้ทคโนโลยี (μ = 3.70, σ = 0.80) 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

จากการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 ปรากฏผล ดังนี ้

1. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในด้านความเป็นผู้นำและ

วิสัยทัศน์แก่ผู้บริหารสถานศึกษา  

จากการสัมภาษณ์ ผู้เช่ียวชาญได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชงิเทคโนโลยีในด้านความเป็นผูน้ำและวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแบ่งเป็นประเด็น

ย่อยดังต่อไปนี ้

ประเด็นที่  1 กระบวนการวางแผน ผู้ เช่ียวชาญได้กล่าวถึงการวางแนวทาง 

การกำหนดวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีมาใช้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการวางแผนอนาคต

ของสถานศึกษานั้นจะต้องมีความชัดเจน ดังนี้ 
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“การกำหนดนโยบายวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาจะต้องมีความชัดเจนว่า การใช้เทคโนโลยี

สามารถนำมาใช้ได้กับใคร ในภาระงานลักษณะใด เช่น ใช้เพื่อการแสวงหาความรู้หรือ 

การสืบค้น การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนจะเป็นการกำหนดทิศทางของโรงเรียน การสร้างพันธกิจที่มี

ความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ก็จะตามมาอันนำไปสู่กระบวนการสนับสนุน และการกำกับ 

ติดตาม (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 4, 2564, สัมภาษณ์)” 

“ผู้บริหารต้องมี road map ต้องมีทิศทางในการใช้เทคโนโลยีที่ดีและชัดเจน (ผู้เช่ียวชาญ

คนที่ 2, 2564, สัมภาษณ์)” 

ประเด็นที่ 2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ในกระบวนการสร้างวิสัยทัศน์นั้น

ผู้เช่ียวชาญได้กล่าวเสริมว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างบทบาทของตนเองในการผลักดันให้

วิสัยทัศน์ของสถานศกึษาอันเกิดจากความร่วมมอืของทุกฝ่ายในสถานศกึษา ดังนี้ 

“วิสัยทัศน์มีความสำคัญ ผู้บริหารต้องสร้างความตระหนักในตัวเทคโนโลยีผ่าน 

การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Shared vision) ซึ่งเป็นการสร้างวิสัยทัศน์ที่นำไปสู่การปฏิบัติ ผู้บริหาร

ไม่ต้องเดินคนเดียวแต่เป็นการเน้นการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในสถานศกึษา ผู้บริหารควรมี

การระดมความคิดจากแต่ละฝ่ายเพื่อนำไปสู่การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม รับฟังความคิดเห็นจากคน

ในองค์กรซึ่งจะทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ข้อมูลที่รอบด้าน เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม

สะท้อนสภาพที่พึงประสงค์เพื่อนำไปสู่การกำหนดนโยบายร่วมกันเป็นแนวปฏิบัติร่วมกั น 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1 และผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3, 2564, สัมภาษณ์)” 

ผูเ้ชี่ยวชาญได้กล่าวเพิ่มเติมอีกว่าการที่ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้ที่มีความ

พร้อมกับการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะการใช้

เทคโนโลยี และต้องเป็นนักร่วมปฏิบัติกับบุคลากรในสถานศกึษาไปพร้อม ๆ กัน โดยกล่าวว่า 

“ในยุค  Digital disruption เราไม่สามารถปฏิ เสธได้ ว่ าสิ่ งต่ าง ๆ  ที่ เข้ามาเกิดขึ้ น 

อย่างรวดเร็วฉับพลัน สิ่ งเหล่านี้ เป็นสิ่ งที่ทำให้ผู้บริหารต้องปรับตัวเองด้วยให้ทันกับ  

การเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที ผู้บริหารต้องเป็นต้นแบบแก่บุคลากร เป็นผู้บริหารเชิงรุก 

เป็นต้นแบบการใช้เทคโนโลยีอันแสดงให้เห็นถึงความตั้งใจจริงของผู้บริหาร (ผู้เช่ียวชาญ 

คนที่ 1, 2564, สัมภาษณ์)” 

“การพัฒนาภาวะผู้นำด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ในด้านนี้

อย่างแท้จริงมีทั้งทักษะที่สามารถปฏิบัติได้ และมีเจตคติที่ดีต่อการใช้เทคโนโลยี คือ เมื่อมีให้ใช้ 

ต้องใช้ใหเ้ป็น (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3, 2564, สัมภาษณ์)” 
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“การเป็นแกนนำ เราจะนำคนอื่น ตัวเองก็ต้องทำไม่มีข้อยกเว้น เช่นเดียวกับการใช้

เทคโนโลยีถ้าผู้บริหารอยากให้เกิดผลจริงอยากให้ครูทำ ผู้บริหารก็ต้อง “พาทำ” ผู้บริหาร  

ต้องรู้ในสิ่งที่เราจะบอกต่อ สิ่งที่เราจะ “พา” เค้าทำ สิ่งที่เราต้องการให้เกิดในองค์กร ผู้บริหาร

จะคอยบอกว่าสิ่งที่เราพาเค้าทำมันง่ายกว่าเดิม มีผลดีมากกว่าเสีย มีประโยชน์ โดยอย่างน้อย

ที่สุดผู้บริหารก็ต้องออกมาทำด้วย ทำจริง ทำเหมือนกันทุกคนทุกครั้ง (ผู้เช่ียวชาญคนที่ 5, 

2564, สัมภาษณ์)” 

นอกจากนี้ผู้เช่ียวชาญยังได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึง

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีด้านความเป็นเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ อันเกิดจากพฤติกรรมที่แสดงถึง

การตระหนักในความสำคัญของการใช้เทคโนโลยีโดยการสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมของ

สถานศกึษาที่เอื้อต่อการใช้เทคโนโลยีหรอืการจัดสิ่งแวดล้อมที่ล้อมรอบไปด้วยเทคโนโลยี 

“การใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน การมีระบบ Wi-Fi คอมพิวเตอร์ที่ทันสมัย การสร้าง 

course online การลงทุนซื้อซอฟต์แวร์ หรือการใช้เทคโนโลยีเข้ามาทดแทนการใช้กระดาษ 

(Paperless) แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารเล็งเห็นความสำคัญและประโยชน์ของเทคโนโลยี ซึ่งการจัด

สิ่งแวดล้อมและองค์ประกอบนี้ทำให้นักเรียนได้รู้ถึงการใช้เทคโนโลยีนั้นเป็นเรื่องที่เกิดขึ้นใน

ชีวิตประจำวันเป็นเรื่องใกล้ตัว ซึ่งเป็นการแสดงถึงการมีวิสัยทัศน์ของผู้นำในการใช้เทคโนโลยี

ในสถานศกึษา (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, 2564, สัมภาษณ์)” 

ผู้เช่ียวชาญได้กล่าวถึงบทบาทที่สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้สร้าง

แรงจูงใจแก่บุคลากรในสถานศกึษาให้ใชเ้ทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของการทำงาน 

“ผู้บริหารจะต้องสร้างแรงจูงใจ สร้างแรงตระหนัก ทำอย่างไรให้คนยอมรับการใช้

เทคโนโลยี คนจะทำงานให้อย่างถวายหัวได้ก็ต่อเมื่อเขาได้รับการยอมรับ ได้รับความสำคัญ 

การมอบ power ให้แก่บุคลากรในองค์กร เขาจึงสามารถคิดค้นงานสร้างสรรค์งานใหม่ 

ผู้บริหารอาจมีรางวัลในลักษณะคำชื่นชม หรือรางวัลที่สามารถจับต้องได้ เช่น เงินหรือสิ่งของ 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, 2564, สัมภาษณ์)” 

“ผู้บริหารอาจสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเพื่อการนำเสนอความคิดใหม่ ๆ หรือเวทีเพื่อเป็นการ

ยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ครูที่มีส่วนในการร่วมกิจกรรมการสร้างวิสัยทัศน์ขององค์กร 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 4, 2564, สัมภาษณ์)” 
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ประเด็นที่  3 การกำหนดนโยบาย ผู้เช่ียวชาญให้ความเห็นเกี่ยวกับแนวทาง 

การกำหนดนโยบายการใช้เทคโนโลยีนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องทำการวิเคราะห์บริบท

ของสถานศึกษาและศกึษานโยบายของภาครัฐ ดังนี้ 

“การกำหนดวิสัยทัศน์นั้นต้องย้อนกลับไปดูจุดอ่อนจุดแข็งของโรงเรียนด้านใดที่ต้องการ

พัฒนา ผู้บริหารต้องมีการทำ Swot analysis เพื่อให้เราได้เห็นถึงสถานภาพ สมรรถนะของตน

ก่อนว่าเด่นอะไร เก่งอะไร ขาดอะไร จะได้เติมเต็มได้ถูกต้อง และควรให้บุคลากรแต่ละคนทำ 

Career path ของตนว่าจะมีเป้าหมายในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนหรือภาระงานใน

ส่วนไหน (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1 และผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3, 2564, สัมภาษณ์)” 

“วิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่สอนไม่ได้ต้องเกิดขึ้นจากตัวตนของแต่ละคน เป็นสิ่งที่ถูกฝึกเกิดจาก

การใฝ่หาใฝ่รู้ วิสัยทัศน์เกิดจากความคิดแล้วลงมือทำเริ่มจากการทำในสิ่งที่เป็นบริบทของเรา

ก่อนเริ่มจากเล็ก ๆ ตรงกับสภาพและฐานะของโรงเรียนตนเอง (ผู้เช่ียวชาญคนที่ 5, 2564, 

สัมภาษณ์)” 

“การกำหนดนโยบายของสถานศึกษาจะต้องคำนึงถึงนโยบายของกับภาครัฐด้วย เช่น

การก้าวสู่สถานศึกษาในยุคดิจิทัลหรือการมุ่งไปสู่ Education 4.0 ซึ่งในฐานะของผู้บริหารต้อง

นำประเด็นเหล่านี้มาเป็นหนึ่งในการกำหนดวิสัยทัศน์ กำหนดนโยบายของสถานศึกษา 

เพราะฉะนั้นผู้บริหารจะต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และเป็นนัก technologist ที่ก้าวทัน 

การเปลี่ยนแปลง (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, 2564, สัมภาษณ์)” 

ประเด็นที่ 4 การพัฒนาตนเอง ผู้เช่ียวชาญได้เสนอกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงเทคโนโลยีด้านผู้นำและวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่หลากหลายทั้งจากการศึกษา 

ดูงาน การเรียนรูจ้ากต้นแบบ (Role Model) โดยผูเ้ชี่ยวชาญได้กล่าวว่า  

“การเสริมสร้างวิสัยทัศน์ทำได้จากการให้ผู้บริหารได้พบ ได้เห็น ได้เรียนรู้จากตัวอย่าง

หลายแห่ง เช่น การดูงาน เป็นการเปิดโลกทัศน์ การเข้าร่วมงานทางวิชาการซึ่งมีส่วนช่วย  

ในการสร้างภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 5, 2564, สัมภาษณ์)” 

“ควรมีต้นแบบ Role model ที่ดีที่ผู้บริหารสามารถเข้าไปศึกษา Best practice เพื่อเป็น

การเปิดประสบการณ์และวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, 2564, สัมภาษณ์)” 
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“ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสวงหาต้นแบบ มี role model มีผู้บริหารรุ่นพี่ที่เป็นไอดอล 

โรงเรียนที่เป็นไอดอล ครูที่เป็นไอดอล และมีกระจกสะท้อนกลับมาคิดว่าเราจะก้าวตามเขาได้

อย่างไร (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 5, 2564, สัมภาษณ์)” 

จากที่กล่าวมาข้างต้นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีด้านความเป็นผูน้ำและ

วิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการฝึกฝนด้านการวางแผนและการกำหนดวิสัยทัศน์  

ที่มีความชัดเจน สามารถชักนำการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมในสถานศึกษา ได้รับการฝึกฝน  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ มีผู้บริหารต้นแบบเพื่อเรียนรู้จากประสบการณ์  

ที่ประสบความสำเร็จ  

3.2 แนวทางการพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  

ในด้านการเรียนรู้และการสอน  

จากการสัมภาษณ์ พบว่าผู้เช่ียวชาญได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงเทคโนโลยีด้านการเรียนรู้และการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีการแบ่งประเด็น

ย่อยดังต่อไปนี ้

ประเด็นที่ 1 ทักษะการสอน ผู้เช่ียวชาญได้ให้ความเห็นว่าการที่จะพัฒนาภาวะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีในด้านการเรียนรู้และการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องได้รับการฝึกฝน

ทักษะการสอนอย่างต่อเนื่อง ใฝ่หาความรู้และสร้างเข้าใจในการออกแบบกิจกรรมการเรียน

การสอนที่มีการใชเ้ทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้องในขั้นตอนของกิจกรรมการเรียนการสอน 

“ในด้านการเรียนการสอนนอกจากผู้บริหารจะเป็นต้นแบบแก่ครูในการใช้เทคโนโลยี  

แล้ว ผู้บริหารต้องมีกระบวนการในการจัดการเรียนการสอนหรือการส่งเสริมในกิจกรรม  

การเรียนรู้ด้วยการใช้เทคโนโลยี ฉะนั้นผู้บริหารต้องใช้เป็น ต้องรู้ว่าเทคโนโลยีแบบไหน 

ที่เหมาะสมการเรียนรู้ โดยผู้บริหารต้องทำความเข้าใจกับ concept ของการเรียนรู้อย่างถ่องแท้ 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, 2564, สัมภาษณ์)” 

“ผู้บริหารต้องเข้าใจรูปแบบการเรียนรู้ว่ามีแบบไหนบ้าง และแต่ละแบบนั้นมีความ

เหมาะสมกับการเรียนรู้ของเด็กในแต่ละกลุ่มอย่างไร เมื่อเข้าใจในคอนเทนท์แล้วก็จะมี  

การออกแบบกิจกรรมที่เหมาะสมโดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุนในขั้นตอนต่าง ๆ ไม่ว่า

จะเป็นในส่วนของการเรียนการสอนหรือการวัดประเมินผล (ผู้เช่ียวชาญคนที่ 1, 2564, 

สัมภาษณ์)” 
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“ผู้บริหารควรมีช่ัวโมงการสอนเพื่อฝึกฝนและรักษาทักษะการสอน แล้วจึงจะสามารถ

บอกได้ว่ามีความจำเป็นที่ต้องใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนในลักษณะไหน สามารถให้

คำปรึกษาแก่ครูได้ (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3, 2564, สัมภาษณ์)” 

“ผู้บริหารต้องหมั่ นศึกษาหาความรู้ ในการใช้เทคโนโลยี ในการเรียนการสอน  

เพราะเทคโนโลยีถ้ าใช้ไม่ถูกหรือใช้ไม่ ได้ก็จะกลายเป็นอุปสรรคมากกว่าประโยชน์   

ดังนั้นผู้บริหารจึงสามารถวางแผนการใช้เทคโนโลยีในการออกแบบเรียนการสอนได้  

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 4, 2564, สัมภาษณ์)” 

ประเด็นที่ 2 การกำหนดเป้าหมายการใช้เทคโนโลยี ผู้เช่ียวชาญได้กล่าวเสริมว่า

ผู้บริหารต้องกำหนดการวางแผนการใช้เทคโนโลยีให้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดกิจกรรม  

การเรียนรูท้ี่ชัดเจน และวางเป้าหมายการใชใ้ห้เป็นส่วนหนึ่งของงานประจำ ดังนี้ 

“การสร้างแนวทางปฏิบัติการใช้เทคโนโลยีร่วมกับการเรียนการสอนต้องมีความชัดเจน

โดยการระบุภาระงานที่เทคโนโลยีสามารถเข้าไปอำนวยความสะดวกได้ เช่น การระบุการใช้

เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของแผนการสอน การใช้เทคโนโลยีในเนื้อหาสาระการเรียนรู้หรือ

มาตรฐานตัวชี้วัดผู้เรียน การกำหนด Theme ในการทำวิจัย การใช้นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี 

ในการแก้ปัญหา (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 4, 2564, สัมภาษณ์)” 

“ผู้บริหารต้องมีการกำหนดนโยบายการใช้เทคโนโลยีร่วมกับการเรียนการสอน  

มีการกำหนดเกณฑ์ประสิทธิภาพของคนในองค์กรที่ชัดเจน เช่น การวางแผนการสอนที่ต้องมี

การใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของแผน การสร้างห้องเรียนออนไลน์ของรายวิชา เป็นต้น  

ซึ่งเกณฑ์ที่ดีนั้นต้องเป็นเกณฑ์ที่บุคลากรภายในร่วมกันกำหนดซึ่งจะเป็นเกณฑ์ที่เป็นไปได้  

เพื่อครูสามารถใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในการออกแบบแผนการสอน (ผูเ้ช่ียวชาญคนที่ 5, 2564, 

สัมภาษณ์)” 

ประเด็นที่ 3 การประเมินความสามารถของครูในการใช้เทคโนโลยี จากการ

กำหนดแนวทางการใช้เทคโนโลยีข้างต้นสามารถนำไปสู่การประเมินความสามารถของครู  

ในการใช้เทคโนโลยี ซึ่งมีความจำเป็นเนื่องจากผลของการประเมินจะทำให้ผู้บริหารสามารถ

ทราบว่าครูมีความต้องการความช่วยเหลือมากน้อยเพียงใด อย่างไรก็ตามผู้เช่ียวชาญได้กล่าว

ย้ำว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการชี้แจง ทำความเข้าใจจุดมุ่งหมายของการประเมิน  

การกำหนดตัวชี้วัดให้แก่ครูและข้อตกลงต่าง ๆ ก่อนการประเมนิ  
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“ในการประเมินความสามารถของบุคลากรด้านการใช้เทคโนโลยีจะต้องมีการสร้าง 

ข้อตกลงและแจ้งแก่ครู ผู้บริหารควรระบุตัวชี้วัดที่จะใช้เป็นเกณฑ์การพิจารณาความสามารถ  

ที่เป็นไปได้ (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 4, 2564, สัมภาษณ์)” 

“การที่ ผู้ บ ริหารนำประเด็นความสามารถในการใช้ เทคโนโลยีมาเป็น เกณ ฑ์  

ในการพิจารณาความสามารถนั้น จะทำได้ก็ต่อเมื่อมีการ “เห็นพ้องต้องกัน” ของทุกคน ซึ่งอาจ

เป็นหนึ่งในข้อ KPI ในการประเมินครู เช่น การกำหนดครูจะต้องมีการพัฒนาสมรรถนะการใช้

เทคโนโลยีอย่างน้อย 1 เรื่องต่อปี การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิตนวัตกรรมการศึกษา  

ผลติสื่อการเรียนการสอนใชใ้นกิจกรรมการเรียนรู้ (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, 2564, สัมภาษณ์)” 

“ในการวัดความความสามารถในการใช้เทคโนโลยีของครูจะต้องมีการทำความเข้าใจ

และการตกลงก่อนตามนโยบายของโรงเรียน ผู้บริหารต้องย้อนไปดูกรอบของพันธกิจ ภาระ

งานของครูว่ามีการกำหนดที่ชัดเจนหรือไม่ว่าต้องใช้เทคโนโลยีในส่วนของงานที่รับผิดชอบ 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1 และ ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, 2564, สัมภาษณ์)” 

ประเด็นที่ 4 การให้ความช่วยเหลือ ผู้เช่ียวชาญกล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษา

ต้องสนับสนุนการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อให้นำมาใช้ในการเรียนการสอน โดยสร้าง

ทีมงานช่วยเหลอืบุคลากรเพื่อการผลิตผลงานที่สร้างสรรค์  

“ผู้บริหารต้องเตรียมผู้เช่ียวชาญด้านเทคนิคให้แก่ครู เพราะโดยมากแล้วครูจะถนัด 

ในด้านเนื้อหาวิชาแต่ไม่ถนัดด้านเทคโนโลยี ผู้บริหารจะต้องมีการเตรียมพร้อมทางทักษะให้แก่

ครู ต้องมีการผลักดัน Self-learning โดยผู้บริหารต้องเข้ามาสนับสนุน เช่น การเชิญวิทยากร 

มาให้ความรู้ที่จะทำให้ครูมีความพร้อมมากขึ้น ซึ่งมีทักษะการใช้อย่างเดียวคงไม่พอ ต้องผลิต

ได้ด้วย ผู้บริหารต้องมีฝ่ายสนับสนุน เพื่อช่วยผลิตเนื้อหาออกมาในรูปแบบของเทคโนโลยี  

เน้นไปทาง creation และ productivity จนเมื่อครูมีความชำนาญแล้วสามารถต่อยอดเองได้ 

ผลติเองได้ (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, 2564, สัมภาษณ์)” 

สรุปได้ว่าในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีด้านการเรียนรู้และการสอน 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาและอบรมทักษะการสอน การออกแบบกิจกรรม 

การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียนในปัจจุบัน ศึกษาการกำหนดแนวทาง  

การปฏิบัติการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา การสร้างเกณฑ์ประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา ประกอบกับการสรา้งทีมงานช่วยเหลอืแก่บุคลากร 
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3.3 แนวทางการพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

ในด้านผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ  

จากการสัมภาษณ์ พบว่าผู้เช่ียวชาญได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในด้านผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพแก่ผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยมีประเด็นย่อยดังต่อไปนี้ 

ประเด็นที่ 1 ทัศนคติและการตระหนักถึงความสำคัญของเทคโนโลยี ผู้เชี่ยวชาญ

กล่าวว่าผูบ้ริหารที่มีภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีในด้านผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพนั้นคือ 

ผูบ้ริหารที่เข้าใจ ยอมรับ ตระหนักถึงความสำคัญ ประโยชน์ของการใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่ง

ของงานประจำ และมีความสามารถในการดึ งศักยภาพของเทคโนโลยีออกมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 

“ปัจจุบั นเราไม่สามารถปฏิ เสธเทคโนโลยี ได้  ไม่ ว่าจะเป็นการใช้โทรศัพท์มือถือ  

หรือคอมพิวเตอร์ เมื่อผู้บริหารเห็นว่าเทคโนโลยีได้เข้ามาเกี่ยวข้องกับชีวิตประจำวันแล้วทำไมจึงไม่

ถือเอาประโยชน์ของมันออกมาใช้ให้เกิดประโยชนะสูงสุดให้คุ้มค่า เช่น การเรียนการสอนสามารถ

นำเทคโนโลยีมาใช้ได้อย่างไรบ้าง เอามาใช้ในการบริหารได้อย่างไรบ้าง โดยเฉพาะในภาระงาน 

ที่เป็นกิจวัตรประจำวัน ทั้งการเก็บข้อมูล การวัดประเมินผล เป็นต้น (ผู้เช่ียวชาญคนที่ 5, 2564, 

สัมภาษณ์)” 

คุณลักษณะสำคัญอีกประการที่ผูเ้ช่ียวชาญกล่าวเสริม ได้แก่ ผู้บริหารต้องเริ่มที่

จะเปิดใจรับที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และสามารถในการแสวงหาความร่วมมอืกับองค์กรภายนอก 

“ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างทำไปพร้อมกับครูพร้อมที่จะเรียนรู้ ผู้บริหารต้องเปิดใจที่จะ

เรียนรู้ไปพร้อมกัน ออกพบปะกับหน่วยงานข้างนอกหรือเข้าร่วมโครงการวิจัย พยายามให้

โรงเรียนเข้าไปมีส่วนร่วมและเรียนรู้ สร้างความร่วมมือระดับองค์กร (ผู้เช่ียวชาญคนที่ 4, 

2564, สัมภาษณ์)” 

ประเด็นที่  2 การพัฒนาตนเอง ผู้เช่ียวชาญได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนา 

ด้านความรู้ที่หลากหลายแก่ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นแนวทางจากพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีในด้านผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ ได้แก่ การเรียนรู้ที่เกิดจากการลงมือ

ทำ การแสวงหาความรูเ้พิ่มเติมและการแบ่งปันความรู ้ดังนี้ 
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“การพัฒนาต้องเป็นการเรียนรู้ผ่านการลงมือทำ พูดอย่างเดียวก็จะไม่เกิดขึ้น ผู้บริหาร

จะต้องใช้เป็นและใช้เป็นประจำ เช่น การค้นคว้าและการนำเสนอ ผู้บริหารเข้าร่วมการอบรม 

ประชุมแล้วต้องนำมาใช้เลยเพื่อเป็นการต่อยอดกระตุ้นให้ครูทำ ต้องมีการศึกษาความรู้  

อย่างต่อเนื่อง มีการแชร์ความรู้อัพเดทเทคนิคในการเรียนการสอนใหม่ ๆ ไม่ว่าจะเป็น 

การสืบค้น การแสวงหาความรู้หรือแหล่งความรู้ นอกจากนี้ผู้บริหารต้องมีการติดตามอย่าง

สม่ำเสมอ (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 4, 2564, สัมภาษณ์)” 

“ผู้บริหารสามารถการแสวงหาความรู้ใหม่  ๆ เกี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาใน

ลักษณะระบบ Short course, Non degree เพื่อเป็นการอัพเดทความรู้ หรือมีการเข้ารวมกลุ่ม

เพื่อแบ่งปันสิ่งที่ตนได้เรียนรู้ เป็นการแชร์การเรียนรู้เพื่อการถ่ายทอด อภิปรายร่วมกัน ทำให้

การเรียนรูไ้ปได้เร็ว (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, 2564, สัมภาษณ์)” 

นอกจากนี้ผู้เช่ียวชาญยังได้เสนอความเห็นให้มีการสร้างแหล่งเรียนรู้ส่วนกลาง

แก่ผูบ้ริหารในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ดังนี้ 

“ประเทศไทยควรมีสื่อกลาง (HUB) ของการเรียนรู้เพื่อพัฒนากลุ่มผู้บริหารโดยเฉพาะ

เพราะการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เป็นไปอย่างรวดเร็ว แต่สิ่ งที่ขาด คือ การติดตาม

เทคโนโลยี จึงควรมีศูนย์กลางของการเรียนรู้เทคโนโลยีที่ผลิตเนื้อหาสำหรับผู้บริหารในการ

เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ หรือเป็นแหล่งรวบรวมข้อมูลที่ เกี่ยวกับเครื่องมือทางเทคโนโลยีที่

เหมาะแก่การเรียนรู้ โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน (ผู้เช่ียวชาญคนที่ 2, 

2564, สัมภาษณ์)” 

ประเด็นที่ 3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เช่ียวชาญได้กล่าวถึงบทบาท

ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อการยกระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในด้านผลิตภาพและความ

ชำนาญเชิงวิชาชีพ ในการเป็นผู้ตั้งคำถาม ภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจ และผลักดัน 

การจัดการความรูใ้นองค์กร และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

“ความเข้มแข็งต้องระเบิดจากภายใน ผู้บริหารมีหน้าที่ยิงคำถาม ยิงปัญหาอุปสรรคให้มี

การประชุมการวางแผนมีทีมบริหารที่ช่วยการตกผลึกร่วมกันแก้ปัญหา (ผู้เช่ียวชาญคนที่ 5, 

2564, สัมภาษณ์)” 

“ผู้บริหารต้องมี empowerment leadership ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารจะสามารถ 

ดึงสมรรถนะของครูออกมาได้อย่างสูงสุด คือ การส่งเสริมให้คนในองค์กรสามารถ 
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คิดสร้างสรรค์ และเปิดโอกาสให้มีการจัดการความรู้ ทำ KM มีขั้นตอนของการจัดการความรู้ 

การส่งเสริมให้คนในระดับปฏิบัติการขึ้นมาเป็นหัวหน้า การหมุนเวียนงาน (Rotate) เพื่อให้

บุคลากรได้ทดลองงานหลาย ๆ ด้านตามที่ตนถนัด นอกจากนี้ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้มีการ

สร้าง career path สร้างความก้าวหน้าในทางวิชาชีพทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุขในการทำงาน 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, 2564, สัมภาษณ์)” 

อีกบทบาทที่สำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษา คือ การส่งเสริมและเปิดโอกาสใหม้ี

การพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่บุคคลากรผ่านระบบ  

การฝึกงาน (Training) อย่างเป็นระบบ 

“ผู้บริหารต้องมีระบบเทรนครูและ “พาทำ” ทำพร้อมกันทั้งโรงเรียน มีการกำหนด

ผู้เช่ียวชาญภายในสถานศึกษาหรือการจัดกลุ่มของบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญสูงเป็นทีม

ช่วยเหลือแล้วพาทำทั้งโรงเรียน โดยเริ่มจากการฝึกที่เป็นขั้นตอน (step by step) จากง่ายไป

ยาก มีคู่มือ วิธีการ และอุปกรณ์ ให้ ระบบเทรนครูเป็นการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร  

วิถีการทำงาน กระบวนการเรียนการสอนที่เป็นแบบอย่างของโรงเรียน (ผู้เช่ียวชาญคนที่ 5, 

2564, สัมภาษณ์)” 

จากที่ กล่ าวข้างต้นสามารถสรุป ได้ ว่ า แนวทางการพัฒ นาภาวะผู้น ำ 

เชงิเทคโนโลยีด้านผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทัศนคติที่ดี

ต่อการใช้เทคโนโลยี เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ อยู่เสมอ จากเข้าร่วมกลุ่มที่มีการแบ่งปัน

ความรู้ การอภิปราย ผลักดันและพัฒนาการจัดการความรู้ (Knowledge Management)  

และการจดัระบบการฝึกบุคลากรภายในอย่างเป็นระบบ 

3.4 แนวทางการพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีใน

ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการปฏิบัติการ  

จากการสัมภาษณ์ พบว่าผู้เช่ียวชาญได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในด้านการสนับสนุน การจัดการ และการ

ปฏิบัติการ โดยมีประเด็นย่อยดังต่อไปนี้ 

ประเด็นที่  1 ทัศนคติและการตระหนักอันนำไปสู่การวางแผน  ผู้เช่ียวชาญ 

ได้กล่าวถึงการสนับสนุนในด้านเทคโนโลยีนั้นเป็นผลที่สืบเนื่องมาจากการมีวิสัยทัศน์และความ

ตระหนักเห็นความสำคัญของเทคโนโลยีจากผู้นำในองค์กร 

“เริ่มจากผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีความมุ่งมั่นจะใช้เทคโนโลยี มีการวางนโยบายทาง

เทคโนโลยีอันนำไปสู่การวางแผนการสนับสนุนที่ตามมา นั่นก็เพราะผู้บริหารเห็นความสำคัญ 
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เห็นประโยชน์ของการใช้เทคโนโลยีเข้าสู่สถานศึกษาว่าจะทำให้เกิดการเรียนการสอนที่ดีขึ้น 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 4, 2564, สัมภาษณ์)” 

ประเด็นที่ 2 การวางแผนและการตั้งเป้าหมาย ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีในด้านการสนับสนุน การจัดการ และการปฏิบัติการ ผู้ เช่ียวชาญได้กล่าวว่า 

ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่ สามารถคิดวิ เคราะห์ภาระงานที่ เทคโนโลยีสามารถเข้ามาเพิ่ ม

ประสิทธิภาพได้ ผู้บริหารสามารถวางแผนการใช้เทคโนโลยีที่เป็นระบบ และการตั้งภาพ

ความสำเร็จที่สถานศกึษาต้องการ 

“สำหรับการสนับสนุนนั้น ผู้บริหารต้องแจกแจงรายละเอียดการทำงานว่า มีงาน 

ส่วนไหน ส่วนใดที่สามารถใช้หรือแทรกเทคโนโลยีเข้าไปใช้เพื่อการสนับสนุน ทำเป็นแผนภาพ

ภาระงานที่ลงรายละเอียดการใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนประกอบ และการจะให้บุคลากร  

เห็นความสำคัญของการใช้เทคโนโลยีต้องเกิดจากการพูดคุยให้เขาเห็นความสำคัญ มีขั้นตอน

จากการระบุภาระงานให้ชัดเจน สามารถถ่ายทอดลักษณะงานเป็นรูปธรรมได้ เช่น ระบุว่าการ

ประชุมต้องเป็น VDO Conference หรือการนำเสนอโดยใช้เทคโนโลยีแทนเอกสารสิ่งพิมพ์  

การใชร้ะบบ E-doc ในการส่งเอกสาร เป็นต้น (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3, 2564, สัมภาษณ์)” 

“ผู้บริหารต้องมี  road Maps ที่ ชัด เจนว่าจะนำเทคโนโลยี ไป ใช้ในด้ านไหนก่อน  

มีแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนที่มีทิศทางที่ ชัดเจน สนับสนุน facility พื้นฐานที่จำเป็น 

ทั้ง hardware และ software (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, 2564, สัมภาษณ์)” 

“ในการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา ผู้บริหารจะต้องใช้อย่างเป็นระบบ กล่าวคือ การ

กำหนด  Input ที่ ชั ด เจน  คื อ  เก ณ ฑ์ ป ระสิ ท ธิ ภ าพ , Process บ อก ว่ าจะท ำอย่ างไร ,  

แล้ววางเป้าหมาย คือ Output Outcome กำหนดภาพสำเร็จที่ชัดเจน เมื่อกำหนดทุกอย่าง

เรียบร้อยจะทำให้ผูบ้ริหารทราบว่าจะสามารถนำเทคโนโลยีเข้าไปช่วนเสริมหรือสร้างประโยชน์

ใดได้บ้าง (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 5, 2564, สัมภาษณ์)” 

นอกจากนี้ผู้เช่ียวชาญยังให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้บริหารในการวิเคราะห์ความ

ต้องการหรือการตรวจสอบความพึงพอใจของครูในการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษาเพื่อเป็น 

การสะท้อนภาพที่แท้จริงอันนำไปสู่กระบวนการปรับปรุงและพัฒนา ดังนี้  

“การที่จะเข้าไปช่วยเหลือนั้น สิ่งหนึ่งคือผู้บริหารจะต้องทราบก่อนว่าครูมีความต้องการ

อะไรที่จะให้ผู้บริหารสนับสนุนหรือช่วยเหลือ ผู้บริหารอาจใช้แบบสอบถาม Google form ที่ไม่มี
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การระบุตัวตนของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้บริหารต้องมีการชี้แจงจุดประสงค์ของการสอบถาม

นั้นคือเพื่อการพัฒนาโรงเรียน ผู้บริหารต้องแสดงความจริงใจในการแก้ไขข้อที่ต้องปรับปรุง

แล้วนำไปปรากฎในการกำหนดเชิงนโยบาย ส่วนในข้อที่มีความพึงพอใจมาก ผู้บริหารสามารถ

สร้างเป็นจุดแข็งของโรงเรียนแล้วสร้างความโดดเด่นของโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารเองต้องเปิดใจ

ยอมรับทุกความคิดเห็น เอาผลการประเมินมาจัดลำดับความสำคัญ ดึงประเด็นออกมาคุยกัน

ในที่ประชุม สร้างเวทีการแลกเปลี่ยนทางความคิด แล้วนำผลการประเมินไปปฏิบัติอย่างจริงจัง 

นำข้อด้อย ข้อเด่นมาเป็นตัวนำในการวางแผนกำหนดเป็นแผนกลยุทธ์ วางงบประมาณ  

ให้สอดคล้อง มีการถ่ายทอดแก่บุคลากรในโรงเรียน (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, 2564, สัมภาษณ์)” 

ประเด็นที่ 3 การสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงระบบ ผู้เช่ียวชาญได้ให้ข้อแนะนำใน 

การสร้างเครือข่ายเพื่อการเชื่อมโยงทั้งระบบโดยการแปรรูปข้อมูลในอยู่ในลักษณะข้อมูลทาง

อิเล็กทรอนิกส์ หรอืปรับเข้าสู่ระบบ Paperless เพื่อการสร้างความสนับสนุนการเชื่อมโยงระบบ

เทคโนโลยีสำหรับการบริหารและปฏิบัติการ 

ผู้บริหารยุคใหม่ต้องผลักดันการใช้เทคโนโลยีในลักษณะ “การใช้เทคโนโลยีทั้งองค์กร” 

หรือการสร้าง Digital Platform คือ ข้อมูลทุกอย่างที่สำคัญของโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลครู 

นักเรียน สื่อ การวัดประเมินผล ไปสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ เปลี่ยนการระบบกระดาษให้

กลายเป็นPaperless (ข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์) เริ่มจากการสร้าง Big data ในระดับของ

โรงเรียนซึ่ง โรงเรียนต้องคิดว่าจะเก็บอะไร ไม่ว่าจะเป็นเกรด ข้อมูล ฯลฯ แล้วทุกอย่างต้อง

เชื่อมเข้าหากัน สามารถเชื่อมโยง (link) และดึงออกมาใช้ได้ตลอดเวลา (ผู้เช่ียวชาญคนที่ 1, 

2564, สัมภาษณ์) 

ประเด็นที่ 4 การแสวงหาความร่วมมือ ผู้เช่ียวชาญกล่าวว่าในการสนับสนุนนั้น 

ผูบ้ริหารต้องมีการจัดหาทั้งอุปกรณ์ โครงสร้างพื้นฐาน และจัดหาผู้เช่ียวชาญที่มีความสามารถ

ใช้และให้คำปรึกษาแก่ครูได้  ซึ่งผู้ เช่ียวชาญได้ให้ข้อแนะนำแนวทางปฏิบัติแก่ผู้บริหาร

สถานศกึษา คือ การแสวงหาเครือข่ายความร่วมมอืทั้งจากภาครัฐและเอกชน ดังนี้ 

“ผู้บริหารเดินเข้าไปหาโอกาสและสร้างความร่วมมือกับภายนอกเข้ามาสนับสนุ น  

เช่น หน่วยงานเอกชน สำนักงานเขตที่มีศูนย์เทคโนโลยี อบต. องค์กรที่ต้องการทำ CSR  

เพื่อการจัดหาอุปกรณ์ hardware และ software ที่ทันสมัยเพียงพอ (ผูเ้ช่ียวชาญคนที่ 1, 2564, 

สัมภาษณ์)” 
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“การสนับสนุนทั้งด้านการจัดหาอุปกรณ์และการเพิ่มอัตราส่วนของครูที่มีความ

เชี่ยวชาญ จะเป็นการเสริมกำลังแก่ผู้บริหารในการบริหารงาน ซึ่งผู้บริหารก็สามารถแจกจ่าย

งานเกี่ยวกับทางเทคโนโลยีแก่ครูที่มีความเช่ียวชาญมากกว่านำไปสู่การเพิ่มการเข้าถึง

เทคโนโลยีแก่ครูและนักเรียนอื่น ๆ (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, 2564, สัมภาษณ์)” 

กล่าวโดยสรุปการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีด้านการสนับสนุน การจัดการ 

และการปฏิบัติการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การวางแผน  

เพื่อการช่วยเหลือที่ตรงกับความต้องการของบุคลากร การสร้างยุทธศาสตร์การใช้เทคโนโลยี

ในสถานศึกษา เป็นผู้นำสถานศึกษาเข้าสู่ระบบฐานข้อมูล และเป็นผู้แสวงหาสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือสนับสนุนจากองค์กรภายนอก 

3.5 แนวทางการพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  

ในด้านการวัดและประเมินผล  

จากการสัมภาษณ์ พบว่าผู้เช่ียวชาญได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในด้านการวัดและประเมินผลแก่ผู้บริหารสถานศึกษา โดยแบ่งเป็น

ประเด็นย่อยดังต่อไปนี้ 

ประเด็นที่  1 การพัฒนาตนเอง ผู้ เช่ียวชาญได้เสนอแนวทางการพัฒนาแก่

ผู้บริหารในด้านภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในด้านการวัดและประเมินผล โดยผู้บริหารต้องมี

ความรู้ความเข้าใจ แสวงหาและเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่  ๆ เพื่อใช้สำหรับการเก็บรวบรวม 

วิเคราะห์ แปลผลข้อมูล เพื่อการวัดและประเมินผลที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 

ดังนี้  

“ปัจจุบันมีโปรแกรมและแอพพลิเคช่ันที่หลายหลายในการใช้เก็บรวบรวมข้อมูลผู้เรียน

เพื่อการวิเคราะห์ การตรวจสอบพัฒนาการย้อนหลัง ผู้บริหารต้องเป็นผู้แสวงหาและส่งเสริม

เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับผู้เรียนในการวัดและประเมินผลทั้งเพื่อเป็นการวิเคราะห์ตามตัวชี้วัด

ของทางโรงเรียนหรือเพื่อเป็นการประสานงานร่วมกับต้นสังกัด (ผู้เช่ียวชาญคนที่ 4 , 2564, 

สัมภาษณ์)” 

ประเด็นที่ 2 แนวทางการกำหนดการใช้เทคโนโลยี ซึ่งผู้เช่ียวชาญได้กล่าว

เพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางในการกำหนดการใช้เทคโนโลยีเพื่อการวัดและประเมินผลนั้นจะต้องมี

ความชัดเจน ดังนี้ 
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“ยกตัวอย่างในเรื่องการออกแบบทดสอบของโรงเรียน อบจ.เชียงราย ผู้บริหารของ

โรงเรียนได้กำหนดว่าในการวัดและประเมินผลนั้นจะต้องเป็นลักษณะ paperless 100% 

หมายถึงห้ามครูเบิกกระดาษเพื่อใช้การทดสอบ ในการสอบทุกครั้งจะต้องทำผ่านระบบ

ออนไลน์ที่ผู้เรียนส่งการสอบเข้าสู่ครูผ่านโปรแกรมที่กำหนด และครูต้องรายงานผลแก่นักเรียน

และผูป้กครองออนไลน์เช่นกัน ซึ่งเป็นการบังคับแนวการวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีมา

เกี่ยวข้องไปโดยปริยาย (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 5, 2564, สัมภาษณ์)” 

ผู้เช่ียวชาญได้กล่าวเสริมว่าการที่ผู้บริหารจะพัฒนาแนวทางปฏิบัติในการใช้

เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องได้รับการฝึกฝนผ่านการ  

ลงมือทำจริงในเรื่องของการออกแบบการเรียนรู้และการสร้างเครื่องมือการวัดประเมินผล 

จนสามารถเป็นผู้ให้คำแนะนำปรึกษาแก่ครู และบุคลากรได้ โดยกล่าวว่า 

“การที่ผู้บริหารจะสามารถเป็นผู้นำในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการวัดและประเมิน 

ผลนั้น ผู้บริหารจะต้องมีความเข้าใจและสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ โครงสร้างรายวิชา

และสามารถกำหนดเครื่องมือในการวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี เช่น การทำ Pretest-

Post test ผ่าน google Form การใช้โปรแกรมเพื่อการเก็บข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์พัฒนาการ

ของผู้เรียน การจัดเก็บและการทำคลังข้อสอบทางอิเล็กทรอนิกส์ และเมื่อทำเป็นและเข้าใจ

ระบบการทำงานแล้ว จะนำไปสู่ความชำนาญสามารถเป็นที่ปรึกษาแก่ครูได้ (ผู้เช่ียวชาญ 

คนที่ 1, 2564, สัมภาษณ์)” 

ประเด็นที่ 3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เช่ียวชาญได้กล่าวเสริมถึง

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการผลักดันให้บุคลากรร่วมกันพัฒนาระบบการประเมินทั้ง

การบริหารจัดการและการเรียนการสอนโดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์และ

แปลผลการวิเคราะห์ ตลอดจนประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษาเพื่อสร้ าง

ความมั่นใจว่าจะนำไปสู่การบริหารจัดการเรียนการสอนใหบ้รรลุผลที่ตั้งไว้ 

“ผู้บริหารควรมีส่วนในการส่งเสริมให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยี เป็นฐานในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดผลนักเรียน สามารถประเมินการสอนของครูที่เทคโนโลยี  

ในการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งการประเมินประสิทธิภาพของเทคโนโลยีในการสอน ซึ่งในการวัด

ประเมินนั้นผู้บริหารต้องสร้างความเข้าใจแก่ครูด้วยว่าการประเมินจะต้องเป็นลักษณะ  

Two-way ผู้ประเมินกับผู้ถูกประเมินต้องหันหน้าเข้าหากัน มีการสื่อสารแก่กัน (ผู้เช่ียวชาญ 

คนที่ 1, 2564, สัมภาษณ์)” 
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“นอกจากจะผู้บริหารจะออกแนวทางปฏิบัติให้ครูใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล

การเรียนการสอนแล้ว ผู้บริหารยังต้องสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้รับการอบรมในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการวัดผลและประเมินผลด้วย เพื่อให้ครูสามารถนำเทคโนโลยีหรือโปรแกรม

ใหม่ ๆ จากการอบรมมาประยุกต์ใช้ให้เข้ากับสภาพการทำงานของครู หรือผู้บริหารอาจ

จัดสร้างทีมงานเพื่อพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลแก่ครูที่สอดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียน และควรเป็นเครื่องมือที่มีรูปแบบที่หลากหลาย (ผู้ เช่ียวชาญคนที่  2, 2564, 

สัมภาษณ์)” 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่าในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ด้านการวัดและประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาการออกแนวปฏิบัติการ

ใช้เทคโนโลยีเพื่อการวัดและประเมินผลที่มีความชัดเจน สามารถสร้างเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลที่สอดคล้องกับการออกแบบการเรียนรู้ผ่านการลงมือทำ และสามารถชักนำให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 

3.6 แนวทางการพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีใน

ด้านสังคม กฎหมาย และจรยิธรรม  

จากการสัมภาษณ์ พบว่าผู้เช่ียวชาญได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรมแก่ผู้บริหารสถานศึกษา โดยแบ่ง

ประเด็นย่อยดังต่อไปนี้ 

ประเด็นที่ 1 การสร้างความรู้ ความเข้าใจและการถ่ายทอด ผู้เช่ียวชาญได้กล่าว

ว่าถึงคุณสมบัติและพฤติกรรมที่เหมาะสมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยผู้บริหารจะต้องศึกษา

ข้อกฎหมายและการปฏิบัติใหรู้้และเข้าใจ สามารถถ่ายทอดให้แก่บุคลากรได้ อีกทั้งเป็นต้นแบบ

ของการใช้เทคโนโลยีที่ถูกต้อง  

“ผู้บริหารควรเข้ารับการเรียนรู้ในเรื่องสังคม กฎหมาย จริยธรรมจากผู้รู้ที่แท้จริง 

สามารถนำความรู้ที่ ได้ รับมาถ่ายทอดแก่ทุกคน ไม่ ว่าจะเป็นการจัดอบรม การจัด

ประชาสัมพันธ์ในประเด็นการใช้สื่อเทคโนโลยี การทำป้ายนิเทศ หรือวิธีใด ๆ ที่ทำให้ทุกคนได้

ตระหนักถึงความสำคัญของการใช้เทคโนโลยีที่ถูกต้อง ซึ่งตัวผู้บริหารเองก็ต้องเป็นแบบอย่าง

ในการใชท้ี่ถูก ไม่ขัดต่อกฎหมายและจริยธรรม (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 4, 2564, สัมภาษณ์)” 

“ผูบ้ริหารต้องเข้าหาและจัดหาข้อมูลที่ถูกต้องเกี่ยวกับกฎหมายการใช้เทคโนโลยี ต้องทำ

ความเข้าใจโดยตนเออย่างถ่องแท้ ต้องทำตนเป็นตัวอย่างก่อนที่จะมีการถ่ายทอดหรอืกระจาย

ความรูแ้ก่บุคลากร (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, 2564, สัมภาษณ์)” 



 

 

 75 

 

“ผู้บริหารต้องทำความเข้าใจและอธิบายแก่ครูถึงขอบเขต สิ่งที่ห้ามละเมิด ห้ามทำผิด 

ข้อกฎหมายเพื่อหลีกเลี่ยงข้ออ้าง “การไม่รู้” ต้องบอกข้อปฏิบัติที่ถูกต้องแก่ครู (ผู้เชี่ยวชาญคน

ที ่1, 2564, สัมภาษณ์)” 

ผู้เช่ียวชาญได้เสนอแนวทางการถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการใช้

เทคโนโลยีที่ถูกต้อง ดังนี้ 

“ผูบ้ริหารตอ้งถ่ายทอดขอบเขตทางดา้นการปฏิบัติแก่บุคลากรของสถานศกึษาว่า เราอยู่

จุดไหนเราสามารถทำอะไรได้ ทำอะไรไม่ได้ ต้องแนะนำให้ผู้ใช้อยู่กับเทคโนโลยีให้เป็น เพราะ

เทคโนโลยีมีทั้งด้านบวกและด้านลบ ถ้าเรามองในด้านบวกเทคโนโลยีมีประโยชน์มาก เช่น  

ใช้เพื่อการแสวงหาความรู้ การนำเสนอ แต่ถ้าเราห้ามบุคลากรใช้ หมายถึง เรามองเทคโนโลยี

ในด้านลบก็จะทำให้ชีวิตลบ ขาดความคิดสร้างสรรค์ ขาดการคิดแก้ปัญหา ขาดการคิดเชิงบวก 

ดังนั้นจึงควรมีการสอดแทรกการใช้เทคโนโลยีที่ถูกต้องอย่างมีเป้าหมายผ่านการออกแบบ

กระบวนการเรียนการสอน เช่น จะใช้เมื่อไหร่ ตอนไหน และใช้อย่างไร (ผู้เช่ียวชาญคนที่ 5, 

2564, สัมภาษณ์)” 

“ผู้บริหารสามารถยกกรณีศึกษาในประเด็นที่เกี่ยวกับสิ่งที่ผิดกฎหมายหรือขัดต่อ

จริยธรรมมาพูดคุยในที่ประชุมอย่างสม่ำเสมอว่ากรณีแบบนี้เคยเกิดขึ้นมาแล้ว เป็นการ

ถ่ายทอดเรื่องราวใกล้ตัวที่ทำให้ครูเข้าใจและเห็นภาพชัดเจน สร้างความตระหนักแก่ครูทำให้

ครูเกิดความระมัดระวังมากขึ้นในการใชเ้ทคโนโลยี (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที ่1, 2564, สัมภาษณ์)” 

“สำหรับนั ก เรียน  การสอนให้ เด็ ก รู้ จั ก และเท่ าทั น เทค โน โลยี  Digital literacy  

มีความสำคัญมากเพื่อให้เค้ารู้ประโยชน์และโทษของเทคโนโลยี ผู้บริหารควรส่งเสริมการ

แนะนำที่ทำให้เด็กสามารถอยู่ร่วมกับเทคโนโลยีได้อย่างมีความสุข โดยมีการทำเนือ้หาเพื่อการ

เรียนรู้ที่ถูกทิศทาง (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที ่2, 2564, สัมภาษณ์)” 

ประเด็นที่ 2 การออกมาตรการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี ผู้เช่ียวชาญได้ให้

ข้อเสนอแนะในการวางนโยบายการออกระเบียบและมาตรการที่สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใน

การปฏิบัติติงาน โดย 

“ผู้บริหารต้องชี้แจงแก่บุคลากรในเรื่องของจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่ง

ของการปฏิบัติงาน เช่น ในการทำงานผลงานทางวิชาการจะต้องไม่มีการคัดลอกผลงาน  

ซึ่งบริหารผู้บริหารต้องมีการถ่ายทอดความรู้เพราะหลายครั้งการทำผิดพลาดเกิดขึ้นจาก  
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ความไม่รู้และการกระทำเหล่านี้เกิดขึ้นจากการทำผิดที่ไม่รู้ตัว (ผู้เช่ียวชาญคนที่ 2, 2564, 

สัมภาษณ์)” 

“ในการออกกฎระเบียบของสถานศึกษา เมื่อเกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม ก็อาจมี  

การตักเตือนก่อนสิ่งที่ครูทำกระทบในระดับโรงเรียนและตัวครูเอง โดยมาตรการลงโทษเริ่มจาก

เบาไปหาหนัก ซึ่งการออกกฎระเบียบต่าง ๆ ของโรงเรียนจะต้องอยู่ภายใต้ข้อบังคับของ

กฎหมายด้วยผูบ้ริหารจะต้องเข้าใจในจุดนี ้ดังนั้นผู้บริหารจะต้องมีความระมัดระวังในการออก

มาตรการต้องมีการทำข้อตกลงระหว่างครูกับโรงเรียนว่า ครูสามารถทำอะไรได้หรือไม่

สามารถทำอะไรได้และมีมาตรการลงโทษอย่างไร (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, 2564, สัมภาษณ์)” 

จึงสามารถกล่าวสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีด้านสังคม 

กฎหมาย และจริยธรรม ได้ว่า ผู้บริหารต้องศึกษากฎหมายที่เกี่ยวข้องการใช้เทคโนโลยี  

เป็นผู้นำการใช้เทคโนโลยีที่ไม่ขัดต่อจริยธรรมทางสังคม พัฒนาความสามารถในการถ่ายทอด

ประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นโดยวิธีการที่หลากหลายได้อย่างชำนาญ และได้รับการอบรมการออก

ระเบียบและมาตรการที่สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 

 
 



 

 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

การวิจัยนี้เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ซึ่งผูว้ิจัยได้นำเสนอ

โดยเรียงลำดับหัวข้อ ดังต่อไปนี้ 

1. สรุปผลการวิจัย 

2. อภปิรายผล 

3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า 50 ปี ระดับการศึกษาปริญญาโท มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 25 ปี 

ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งผลการศกึษาสามารถสรุปตามวัตถุประสงค์ของการศกึษา ดังนี ้ 

ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความเป็นผู้นำและ

วิสัยทัศน์ ด้านผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ ด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรม  

ด้านการเรียนรู้และการสอน ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการปฏิบัติการ และด้าน 

การวัดและประเมินผล และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้านปรากฏผล ดังนี้ 

 1. ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและเมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้และการสอน รองลงมามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารรับฟังข้อคิดเห็นจากบุคคลากรในการใช้เทคโนโลยีเพื่อนำมา

ปรับปรุงในกระบวนการวางแผนงาน ผู้บริหารกระตุ้นและชักนำให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม

พัฒนาวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างแก่บุคลากร  

ในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารและการเรียนการสอน สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
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ในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารได้วางแผน กำหนดนโยบาย และวิสัยทัศน์ในการบูรณาการใช้เทคโนโลยี

ในสถานศกึษา 

2. ด้านการเรียนรู้และการสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและเมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนให้

บุคลากรเข้ารับการอบรมด้านเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน รองลงมามีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมาก 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของภาระ

งานประจำวันของครู ผู้บริหารจัดให้มีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ เหมาะสมและเพียงพอต่อความ

ต้องการของครูและนักเรียน ผู้บริหารมีระบบช่วยเหลือหรือให้คำปรึกษาแก่ครูเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ตามลำดับ สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ 

ผูบ้ริหารจัดทำแนวทางการปฏิบัติในการจัดการเรยีนการสอนด้วยเทคโนโลยีใหก้ับครู  

3. ด้านผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากัน 2 รายการคือ 

ผูบ้ริหารใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของงานประจำอย่างเป็นกิจวัตร เช่น การสื่อสาร การสืบค้น 

การเก็บข้อมูลและผู้บริหารสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรให้รับการอบรมหรือศึกษา

เพิ่มเติมเพื่อพูนความรู้ ประสบการณ์และทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี รองลงมา ได้แก่ 

ผู้บริหารศึกษาวิธีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารและการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง , 

ผู้บริหารจัดตั้งเจ้าหน้าที่หรือทีมงานฝ่ายสนับสนุนเพื่อช่วยเหลือและอำนวยความสะดวกให้กับ

ครูและนักเรียนในการใช้เทคโนโลยี, ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งใน

การทำวิจัยทางการศึกษา ตามลำดับ สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหาร

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยีในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าทางอาชีพของ

บุคลากร เช่น การสรา้งพื้นที่หรือโอกาสการรวมกลุ่มของบุคลากรเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4. ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการปฏิบัติการ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 

อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากัน 2 ด้าน  

คือ ผู้บริหารสนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยีที่มีคุณภาพอย่างพอเพียง เช่น การจัดหา

สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องอำนวยความสะดวกด้านเทคโนโลยีมาใช้ในโรงเรียน และผูบ้ริหาร

ส่งเสริมให้มีบริการความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีในสถานศึกษา รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหาร

จัดสรรงบประมาณเพื่อการปรับปรุง ซ่อมแซม หรือทดแทนเทคโนโลยีที่ใช้ในปัจจุบันให้

เพียงพอต่อความต้องการของบุคลากร ครูและผู้เรียน ผู้บริหารสร้างแนวทางปฏิบัติเพื่อ

ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานและการเรียนรู้  ผู้บริหารดำเนินการ

ตรวจสอบความพึงพอใจของครูและนักเรียนต่อการให้บริการด้านเทคโนโลยีของโรงเรียน 
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ตามลำดับ สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารจัดตั้งระบบเครือข่ายของ

โรงเรียนเพื่อการบริหารและการปฏิบัติการ  

5. ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและเมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูใช้ระบบ

เทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดและประเมินผลผู้ เรียน รองลงมา ได้แก่ 

ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล แปลผลการวิเคราะห์เพื่อนำไปใช้ใน

การบริหาร การพัฒนาการสอนและการเรียนรู้  ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งใน 

การประเมินผลการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา, 

ผู้บริหารกำหนดแนวปฏิบัติของโรงเรียนในการวัดและประเมินผลของผู้เรียนด้วยเทคโนโลยี  

ตามลำดับ สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารประเมินสมรรถนะครูด้าน

การใชเ้ทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาความดคีวามชอบ  

6. ด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูและ

นักเรียนตระหนักถึงความสำคัญของการใช้เทคโนโลยีที่ถูกต้อง มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

และผลกระทบที่เกิดจากการใช้เทคโนโลยีที่ขาดความระมัดระวัง รองลงมา คือ  ผู้บริหาร

ส่งเสริมให้บุคลากรและนักเรียนมีความเข้าใจในกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี  

เช่น กฎหมายลิขสิทธิ์ ทรัพย์สินทางปัญญา การละเมิดสิทธิส่วนบุคคล และพระราชบัญญัติว่า

ด้วยการกระทำผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ ผู้บริหารได้ศึกษาเพื่อใหเ้กิดความรู้ความเข้าใจในด้าน

สังคม กฎหมาย และจริยธรรมเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี , ผู้บริหารส่งเสริมการสอดแทรก

จริยธรรมการเป็นผู้ใช้เทคโนโลยีที่ดีโดยบูรณาการเข้าชั้นเรียน และผู้บริหารออกข้อปฏิบัติเพื่อ

สร้างความมั่นใจว่าบุคลากรและนักเรียนสามารถเข้าถึงการใช้เทคโนโลยีอย่างเสมอภาค 

ตามลำดับ สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารได้ออกมาตรการการใช้

เทคโนโลยีในสถานศึกษาที่ชัดเจน เช่น การออกกฎระเบียบ บทลงโทษ และข้อระมัดระวังใน

การใชเ้ทคโนโลยี  

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพะเยาเขต 1 มีแนวทางดังนี ้ 

1. ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการฝึกฝนด้าน 

การวางแผนและการกำหนดวิสัยทัศน์ที่มีความชัดเจน สามารถชักนำการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม  

ในสถานศึกษา ได้รับการฝึกฝนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ มีผู้บริหารต้นแบบ

เพื่อเรียนรู้จากประสบการณ์ที่ประสบความสำเร็จ 
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2. ด้านการเรียนรู้และการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาและอบรม

ทักษะการสอน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน 

ในปัจจุบัน ศึกษาการเรียนรู้การกำหนดแนวทางการปฏิบัติการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา  

และการสรา้งเกณฑ์ประสิทธิภาพของบุคลากรในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

3. ด้านผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทัศนคติที่ดี

ต่อการใช้เทคโนโลยี เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ อยู่เสมอ จากเข้าร่วมกลุ่มที่มีการแบ่งปัน

ความรู้ การอภิปราย ผลักดันและพัฒนาการจัดการความรู้ (Knowledge Management)  

และการจัดการฝกึบุคลากรภายในอย่างเป็นระบบ 

4. ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการปฏิบัติการ ผู้บริหารสถานศึกษาควร

พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การวางแผนเพื่อการช่วยเหลือที่ตรงกับความต้องการของ

บุคลากร การสร้างยุทธศาสตร์การใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา เป็นผู้นำสถานศึกษาเข้าสู่ระบบ

ฐานขอ้มูล และเป็นผู้แสวงหาสร้างเครือข่ายความร่วมมอืสนับสนุนจากองค์กรภายนอก 

5. ดา้นการวัดและประเมินผล ผู้บริหารสถานศกึษาควรได้รับการพัฒนาการออกแนว

ปฏิบัติการใช้เทคโนโลยีเพื่อการวัดและประเมินผลที่มีความชัดเจน สามารถสร้างเครื่องมือ  

วัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับการออกแบบการเรียนรู้ผ่านการลงมอืทำ และสามารถชักนำ

ให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 

6. ด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรม ผู้บริหารต้องศึกษากฎหมายที่เกี่ยวข้องการใช้

เทคโนโลยี เป็นผู้นำการใช้เทคโนโลยีที่ไม่ขัดต่อจริยธรรมทางสังคม พัฒนาความสามารถ 

ในการถ่ายทอดประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นโดยวิธีการที่หลากหลายได้อย่างชำนาญ และได้รับ 

การอบรมการออกระเบียบและมาตรการที่สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน  

ที่ถูกต้อง 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 

ผลจากวิจัยพบว่าภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ปัจจุบันเป็นยุคแห่งดิจิทัล การใช้เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจำวันของมนุษย์มากขึ้น 

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีมีอัตราการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมากเมื่อเปรียบเทียบกับ 
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การเปลี่ยนแปลงในอดีตที่ผ่านมา (เอกชัย กี่สุขพันธ์ , 2561) อีกทั้งการแพร่ระบาดของไวรัส 

โคโรน่าที่เป็นตัวเร่งปฏิกิริยาการปฏริูปทางการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาต้องปรับมุมมองใหม่ 

(Mindset) ในดำเนินการจัดการในรูปแบบใหม่ที่ เปิดกว้างมากกว่าเดิม อีกทั้งแผนพัฒนา

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 4 ปี (2562-2565) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 ได้ระบุตัวชีว้ัดที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา โดยระบุถึง

ร้อยละของหน่วยงานทุกระดับได้รับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการศึกษา 

และการกำหนดงบประมาณเพื่อสนับสนุนโครงการเพื่อสนองยุทธศาสตร์การสร้างโอกาส 

การเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ ได้แก่ โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย

เทคโนโลยีทางไกล (Distance Learning) โครงการพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ในสถานศึกษา 

โครงการใช้ ICT เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้  

สู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศนวัตกรรม

ในการปฏิบัติงาน ในฐานะที่ผู้บริหารเป็นผู้ขับเคลื่อนสำคัญที่จะนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ  

ต้องทำทุกวิธีทางที่จะให้ผู้เรียนได้เรียนรู้แม้จะไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภายใน

โรงเรียนได้ ผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักว่าเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะช่วยให้  

การบริหารจัดการเป็นไปด้วยความสะดวกและรวดเร็ว สามารถทำให้เกิดการจัดการเรียนรู้ 

ที่เข้าถึงผู้เรยีนได้ทุกที่ทุกเวลาและเพื่อให้สอดคล้องกับคุณลักษณะของผูเ้รียนในยุคดิจทิัลที่เกิด

มาพร้อมกับความก้าวล้ำของเทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุเหด หมัดอะดัม 

(2562) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู

โรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก และเมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านความเป็นผูน้ำและวิสัยทัศน์มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

ในขณะเดียวกันจากผลการวิจัยโดยภาพรวม พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม 

คือภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการวัดและประเมินผล อาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ซึ่ งยังไม่มี  

ความซับซ้อนในการที่จะวัดผลและประเมินผล และอาจสามารถใช้รูปแบบการวัดผลแบบเดิม

ได้จึงทำให้การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและประเมินผลไม่มากเท่าที่ควร ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ภัทราพร ธัญกิจเจริญสิน (2559) พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางด้าน 

เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ ศึกษา 

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลและสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
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ชวิกา ทีเจริญ (2562) พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาที่มรีะดับสภาพปัจจุบันต่ำสุด คือ ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล  

และเมื่อพิจารณาผลการวิจัยภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เป็นรายด้านและรายข้อ พบว่า 

1. ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์  จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ โดยมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้เห็นถึงความจำเป็นที่ต้องปรับทัศนคติ

และแนวคิดการบริหารของตนเองให้ทันต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างฉับพลัน ซึ่งผู้บริหาร

สถานศึกษาได้ตระหนักและยึดถือเป็นภารกิจสำคัญ มีความเข้าใจ มองเห็นความสำคัญและ

ประโยชน์ของเทคโนโลยีในมุมมองที่แตกต่างไปจากฝ่ายปฏิบัติการหรือครู จนสามารถนำข้อมูล

ที่ได้รับมาวิเคราะห์ วางแผน กำหนดทิศทางสร้างวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เพื่อให้สถานศึกษา 

มีความทันสมัยสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพในทุกสถานการณ์ทันต่อ

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อดิศักดิ์  ดงสิงห์ (2560)  

เรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านความเป็นผู้นำและมีวิสัยทัศน์โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ทรัพย์หิรัญ จันทรรักษ์ (2561) ทำการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัย

บทบาทการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยของบทบาทการบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ด้าน ICT 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี และการวางแผน ICT นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย ภัทราพร  

ธัญกิจเจริญสิน (2559) ทำการศึกษาระดับภาวะผู้นำทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ระบุว่า สถานศึกษาจำเป็นต้องมีแผนกลยุทธ์

กำหนดทิศทางในการบริหารจัดการศึกษาเพื่อนำมากำหนดเป็นวิสัยทัศน์ ทิศทาง เป้าหมาย



 

 

 83 

 

และตัวชี้วัดที่ชัดเจน และมีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์รวมทั้งกลยุทธ์ต่างๆเพื่อผลักดันสู่การ

ปฎิบัติ รวมทั้งมกีารบริหารความเสี่ยง ติดตามประเมินผลและปรับปรุงแผนอย่างต่อเนื่อง 

ในขณะเดียวกันจากผลการวิจัย  พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษาได้วางแผน กำหนดนโยบาย และวิสัยทัศน์ในการบูรณาการใช้เทคโนโลยี

ในสถานศึกษา ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะวิสัยทัศน์เปรียบเสมือนกับการมองอนาคตที่จะต้อง

ผ่านการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ซึ่งจากข้อมูล

พื้นฐานของผู้บริหารสถานศึกษาที่ตอบแบบสอบถามโดยมากเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก 

และกลาง สถานศึกษาอาจมีความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาในด้านอื่นที่มีความจำเป็นเร่งด่วน

มากกว่า จึงทำให้ยังไม่มีกระบวนการบริหารที่ขับเคลื่อนนโยบายการใช้เทคโนโลยีที่ชัดเจน 

ประกอบกับข้อมูลจากแผนงานโครงการที่ปรากฏในแผนปฏบิัติการประจำปีงบประมาณ 2560 

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า งบประมาณส่วนใหญ่  

ถูกจัดสรรในด้านการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน การผลิตและพัฒนาครู 

แต่ไม่มีการจัดสรรงบประมาณในด้านกลยุทธ์ ICT เพื่อการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา

ของ ทินกฤต รุ่งเมือง (2552) เรื่องการบริหารงานเทคโนโลยีการศึกษาตามนโยบายและ

มาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่า ขนาดของโรงเรียนมีผลต่อการใช้

เทคโนโลยีซึ่งเป็นปัจจัยที่เป็นส่วนทำให้โรงเรียนขาดการส่งเสริมทางด้านเทคโนโลยี นอกจากนี้

ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วชิระ ใจมั่น (2561) ทำการวิจัยเรื่องแนวทางการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศสำหรับการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับการ

บริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก คือ ปัญหาทางด้านบุคลากร ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหา  

การขาดแคลนครูที่มีความรู้เฉพาะทางและจำนวนครูไม่ครบช้ันเรียน ผู้บริหารโรงเรียนและครู 

มีการโยกย้ายบ่อยจึงทำให้การบริหารจัดการไม่ต่อเนื่อง  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

กิตติพงศ์ แก้วสุรินทร์ (2559) เรื่องภาวะผู้นำทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบว่า 

ผู้อำนวยการโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีความพร้อม 

ในด้านของบุคลากรที่มีความชำนาญทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านวัสดุอุปกรณ์ รวมทั้งการ

เข้าถึงการเชื่อมต่อระบบสารสนเทศต่าง ๆ เข้ากับโรงเรียนได้ดีกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาด

กลางที่มคีวามขาดแคลน และไม่พร้อมในการดำเนินงานทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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2. ด้านการเรียนรู้และการสอน จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีด้านการเรียนรู้และการสอน โดยมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาตระหนักถึงบทบาทของตนในการส่งเสริมและผลักดันใหค้รู

มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยี 

ที่เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานสถานศึกษา จากการ

วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า เป็นผู้บริหารที่มีประสบการณ์  

ด้านการศกึษามากกว่า 25 ปี จึงน่าจะเป็นผู้ที่มีความเข้าใจในการจัดรูปแบบการเรียนการสอน

ตรงกับความต้องการของผู้เรียนในยุคดิจิทัลโดยใช้สื่อเทคโนโลยีช่วนสอน อีกทั้งแผนพัฒนา

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 4 ปี (2562-2565) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 ได้ระบุตัวชีว้ัดที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา โดยระบุถึง

ร้อยละของสถานศกึษา ผลิตจัดหาและใช้สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยี นวัตกรรม โครงการ

ส่งเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ 

ตระกูล เสนานอก (2559) เรื่องภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของ

สถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับความเป็นเลิศของสถานศึกษา และสอดคล้องผลการวิจัยของ อดิศักดิ์ ดงสิงห์ 

(2560) เรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีด้านความรู้ในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน โดยมีค่าเฉลี่ยในภาพรวม  

อยู่ในระดับมาก โดยด้านผู้บริหารสนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการของ

ผู้เรียนแต่ละคน และผู้บริหารสนับสนุนการใช้เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้โดยเทคโนโลยี  

ที่เหมาะสมมคี่าเฉลี่ยมากที่สุด 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการ

อบรมด้านเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่าผู้บริหารได้ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อันเป็นการสร้าง

ทุนทางปัญญาแก่องค์กรเนื่องจากบุคลากรเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญในการบริหารสถานศึกษา 

องค์กรจะไปในทิศทางที่กำหนดได้นั้นบุคลากรจะต้องมีคุณภาพ การส่งเสริมให้ครูได้รับ 

การพัฒนาตนเองย่อมสามารถนำความรู้ใหม่  ๆ จากการใช้เทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือ 

ในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  

ยืน ภู่วรวรรณ และสมชาย นำประเสริฐชัย (2546) กล่าวว่า ผู้บริหารการศึกษาต้องส่งเสริมให้
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บุคลากรในสถานศึกษามีการเรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ และจัดให้มีส่วนสนับสนุนการศึกษา

เพื่อลดภาระของผู้สอนให้น้อยลง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล 

(2563) เรื่องตัวบ่งชีภ้าวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นว่า เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นสิ่งที่จำเป็น  

ในการศึกษาที่จะต้องมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยี มิฉะนั้น

จะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาในเรื่องอื่น ๆ ต่อไป 

 นอกจากนี้พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำ

แนวทางการปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีใหก้ับครู อาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

สถานศึกษายังไม่มีความพร้อมในการนำความรู้ที่นำไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งผู้บริหารอาจต้องได้รับ

การพัฒนาในด้านการออกแบบการเรียนรู้ การผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี

อันเกิดจากการลงมือทำจริง และทำอย่างเป็นประจำจนเกิดความชำนาญแล้วสามารถสร้าง

คู่มือการปฏิบัติงานเป็นแนวทางในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาได้ ซึ่งสอดคล้องกับ

การวิจัยของ สุธาสิน ีสว่างศรี (2553) เรื่องการพัฒนาภาวะผูน้ำด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารจัดการ การขาดแนวทาง

และความรู้ในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานแสดงให้เห็นว่า แม้เทคโนโลยีจะมี

ประโยชน์มากเพียงใด ถ้าไม่มีความรู้ ขาดทักษะในการนำไปใช้งานก็ไม่สามารถนำมาใช้  

ให้เกิดประโยชน์ให้กับองค์กรได้ ตลอดจนอาจก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็น และเกิดปัญหา 

ในการดำเนินงานขึ้นอีกด้วย นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ ธนกฤต พราหมน์นก (2560) ทำการ

วิจัยเรื่ององค์ประกอบด้านภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า หนึ่งใน

องค์ประกอบหลักของการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ประกอบด้วยการมีนโยบายให้ครู

ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารต้องสร้างกระบวนการให้ครู

และนักเรียนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและสร้างความมั่นใจว่ามีการบูรณาการเทคโนโลยีเข้า

ไปในหลักสูตร กลยุทธ์การเรียนการสอนและในบริบทของการเรยีนรู้ 

3. ด้านผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีด้านผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ โดยมีค่าเฉลี่ย

ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

ใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของงานประจำอย่างเป็นกิจวัตร เช่น การสื่อสาร การสืบค้น การเก็บ

ข้อมูล เป็นต้น และผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรให้รับการอบรม
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หรือศึกษาเพิ่มเติมเพื่อพูนความรู้ ประสบการณ์และทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด ทั้ งนี้อาจเป็ นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้นำในการใช้เทคโนโลยี  

เพื่อการปฏิบัติงานประจำจนเกิดความชำนาญ ไม่เห็นว่าเป็นสิ่งที่นอกเหนือจากชีวิตประจำวัน

และการทำงาน ตระหนักถึงศักยภาพของเทคโนโลยีที่สามารถแบ่งเบาภาระงานของครูได้ส่งผล

ให้ครูใช้เวลาอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวดที่ 9 เทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษามาตรา 

65 ได้กำหนดไว้ว่าให้มีการพัฒนาบุคลากรทางด้านผู้ผลิตและผู้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการศึกษาเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการผลิตรวมทั้งมีการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศที่เหมาะสมมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ กิตติพงษ์ 

แก้วสุรินทร์ (2559) เรื่องภาวะผู้นำทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความสามารถเชิงผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการวิจัยของ รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563) 

ทำการศึกษาตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

พบว่า องค์ประกอบของตัวบ่งชี้ของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการบริหารงาน ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี ้คือ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นกิจวัตร

ประจำวัน มีการใชเ้ทคโนโลยีในการพัฒนางาน มีการพัฒนาความก้าวหน้าทางอาชีพ   

4. ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการปฏิบัติการ จากผลการวิจัย พบว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีด้านการสนับสนุน การจัดการ และการ

ปฏิบัติการโดยมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยีที่มีคุณภาพอย่างพอเพียง เช่น การ

จัดหาสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องอำนวยความสะดวกด้านเทคโนโลยีมาใช้ในโรงเรียน และ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้มีบริการความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ย

สูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญที่ทำให้การดำเนินงานของ

โรงเรียนบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ เป็นผู้มีอำนาจและมีหน้าที่ในการกำหนดนโยบาย 

ตัดสินใจภายใต้เงื่อนไขของปัจจัยทางการบริหารซึ่งประกอบด้วย คน เงิน วัสดุ และการบริหาร

จัดการ ดังนั้นการสนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีใช้ในการดำเนินงานเป็นสิ่งที่จำเป็นและสำคัญ

ที่ช่วยให้ผู้บริหารปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชวิกา  

ทีเจริญ (2562) เรื่องสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ผลการวิจัย พบว่า 
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ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุดทั้งในสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา นอกจากนี้ยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561) เรื่องรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ปัจจัยบทบาทการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งกล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญ

ที่สุดในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในโรงเรียน เป็นผู้ที่ต้องแสวงหาวิธีที่มี

ประสิทธิภาพมากขึ้นเพื่อกระตุ้น และอำนวยความสะดวกแก่ครูให้มีทักษะและความสามารถที่

จำเป็นในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุดังกล่าวจึงเป็น

หน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องบริหารงานด้าน ICT โดยตรง ไม่ว่าจะเป็นการบริหาร จัดการ  

หรอืสนับสนุน ส่งเสริมและพัฒนาการใช ้ICT ของครูและผูเ้รียนใหเ้กิดประสิทธิผลต่อโรงเรยีน 

สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดตั้งระบบ

เครือข่ายของโรงเรียนเพื่อการบริหารและการปฏิบัติการ ที่ เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ 

การจัดระบบเครือข่ายของโรงเรียนเป็นสิ่งที่มีความสำคัญที่มีส่วนช่วยให้เกิดการเชื่อมโยง  

ของข้อมูล ทำให้ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนสามารถเข้าถึงและประสานงานกันอย่างมี

คุณภาพ ซึ่งการจัดระบบเครอืข่ายที่มีคุณภาพจะต้องมีความเที่ยงตรงและเป็นปัจจุบัน เรียกใช้

ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ทันเวลา ซึ่งในขั้นต้นเริ่มจากการเปลี่ยนแปลงข้อมูลของสถานศึกษา

เข้าสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (paperless) ซึ่ งการจัดทำข้อมูลในลักษณะนี้ย่อมมีข้อจำกัด 

ของงบประมาณ เวลาและบุคลากร อีกทั้งต้องมีกระบวนการพัฒนาระบบเครือข่ายอย่าง 

ต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ สุติพงษ์ อมูลราช (2558) เรื่องบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแล ะการสื่อสาร  

เพื่อสนับสนุนด้านการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 25 พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารในภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านระบบ

เครือข่ายคอมพิวเตอร์ ซึ่งสอดคล้องกับ อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560) ในการวิจัยหาแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า องค์ประกอบย่อยของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีด้าน 

การสนับสนุน การจัดการ และการดำเนินการ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาสื่อและซอฟต์แวร์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จัดหาและ

พัฒนาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้บุคลากรใชเ้ทคโนโลยีในบทบาทภารกิจที่ได้รับ  



 

 

 88 

 

5. ด้านการวัดและประเมินผล จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีด้านการวัดและประเมินผล โดยมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความสำคัญของการวัดและประเมินผล

เพราะเป็นกระบวนการที่ทำให้บุคคลได้รับทราบว่าตนเองหรือองค์กรมีจุดแข็งหรือจุดอ่อน  

ด้านใด ซึ่งนำไปสู่แนวทางการพัฒนาโดยมีจุดมุ่งหมายหลักคือนำผลการประเมินไปสู่  

การปรับปรุง กำหนดมาตรฐาน สร้างแนวทางการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานทั้งใน

ระดับองค์กร บุคลากรและผู้เรียน และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าผู้บริหารสถานศึกษา

สนับสนุนให้ครูใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดและประเมินผล

ผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ กิตติพงศ์ แก้วสุรินทร์ (2559)  

เรื่องภาวะผู้นำทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาด้านการวัดและประเมินผลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูลการเรียนของนักเรียน 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560) ที่ศึกษาแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีด้านการใช้เทคโนโลยี 

ในด้านการวัดและประเมินผลโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย  

อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการจัดการเรยีนการสอน  

ในขณะเดียวกันจากผลการวิจัย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินสมรรถนะครูด้านการใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณา

ความดีความชอบ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะในการกำหนดการประเมินสมรรถนะครูเพื่อการ

พิจารณาความดีความชอบนั้นควรมุ่งเน้นไปที่ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการ 

ช้ันเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนโดยมีการใช้สื่อเทคโนโลยีเป็นส่วนประกอบในการ

จัดกิจกรรมมากกว่าการพิจารณาความสามารถในการใช้เทคโนโลยี แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร

สถานศึกษามีความเข้าใจและยอมรับความแตกต่างในด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยี

ของบุคลากร และยึดถือผลการเรียนรู้เป็นจุดหมาย สอดคล้องกับผลการประชุมคณะกรรมการ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ครั้งที่ 1/2564 ได้เห็นชอบการกำหนด

มาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ทุกตำแหน่งและทุกวิทยฐานะ สำหรับตำแหน่งครู ซึ่งเป็นการได้กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
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ใหม่ ให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงกับการจัดการศึกษาในปัจจุบัน และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งได้กำหนดลักษณะงานที่ปฏิบัติ 3 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนรู้  

ด้านการส่งเสรมิและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  

6. ด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรม จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรม โดยมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในปัจจุบันทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้เป็นผูน้ำที่เป็นแบบอย่างของการ

ใช้เทคโนโลยีที่ไม่ขัดต่อข้อกฎหมาย มีความรับผิดชอบและจิตสำนึกต่อสังคมเกี่ยวกับ 

การใช้งานเทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรมให้เกิดขึ้นในองค์กร สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติว่า

ด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 ที่ ได้ระบุ ไว้ว่าควรมีการใช้

คอมพิวเตอร์และเครื่องมือทางเทคโนโลยีในการช่วยทำงานอย่างถูกต้อง มีจริยธรรมในการใช้

ข้อมูลที่ถูกต้อง ไม่ละเมิดสิทธิและความสงบสุขของประชาชน และสอดคล้องกับ ภัทรา ธรรมวิทยา 

(2558) ทำการศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศึกษาในเขตธนบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 

นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติพงศ์ แก้วสุรินทร์ (2559) เรื่องภาวะผู้นำทางด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้อำนวยการโรงเรียน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประเด็นทางสังคม กฎหมาย  

และจรยิธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและนักเรียน

ตระหนักถึงความสำคัญของการใช้เทคโนโลยีที่ถูกต้องมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  

และผลกระทบที่เกิดจากการใช้เทคโนโลยีที่ขาดความระมัดระวังมคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด ซึ่งสอดคล้อง

กับการศึกษาของ ปณิตา วรรณพิรุณ (2560) เรื่องความฉลาดทางดิจิทัล ได้กล่าวสรุปว่า  

การพัฒนาความฉลาดทางด้านดิจิทัลจะทำให้พลเมืองดิจิทัลสามารถใช้เทคโนโลยีอย่าง 

ชาญฉลาด และมีความรับผิดชอบต่อสังคมได้ โดยควรเริ่มปลูกฝังตั้งแต่ในวัยเด็กเพื่อให้

เยาวชนเป็นพลเมอืงดิจทิัลที่มีคุณภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชวิกา ทีเจริญ (2562) ที่

ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 8 พบว่า การมีจรยิธรรมในการ

ใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีสภาพ
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ที่พึงประสงค์สูงที่สุดคือผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครู บุคลากร และนักเรียนใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ  

สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาได้ออกมาตรการ

การใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษาที่ชัดเจน เช่น การออกกฎระเบียบ บทลงโทษและข้อระมัดระวัง

ในการใช้เทคโนโลยี ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารบริหารสถานศึกษาเห็นว่าได้มีการออก

พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 แล้ว ดังนั้น 

การออกมาตรการภายในสถานศึกษาอาจทำให้เกิดระเบียบที่ทับซ้อนหรือความสับสนมาก

กว่าเดิม จึงควรมุ่งประเด็นมาที่การถ่ายทอดข้อมูล สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับข้อกฎหมาย  

เช่น กฎหมายลิขสิทธิ์ การละเมิดสิทธิส่วนบุคคล หรือประเด็นทรัพย์สินทางปัญญา ให้แก่

บุคลากรและนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรา ธรรมวิทยา (2558) ทำการศกึษาภาวะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในเขตธนบุรี ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี ด้านที่

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารหลีกเลี่ยงและตักเตือนบุคลากรไม่ให้ใช้เทคโนโลยีในการคัดลอก

ผลงานผู้อื่น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชวลิต เกิดทิพย์ (2552) เรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาสำหรับผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต้  ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่สำคัญของจริยธรรม 

ทางเทคโนโลยีการศึกษา คือผู้บริหารนั้นต้องเป็นต้นแบบอีกทั้งเป็นผู้นำในการสร้างความรู้

ความเข้าใจในการเป็นผู้ใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความถูกต้องและรับผิดชอบต่อส่วนรวม 

ตอน 2 ผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีประเด็นอภิปราย

รายด้าน ดังนี้ 

1. ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์  ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการฝึกฝน 

ด้านการวางแผนและการกำหนดวิสัยทัศน์ที่มีความชัดเจน สามารถชักนำการสร้างวิสัยทัศน์

ร่วมในสถานศึกษา ได้รับการฝึกฝนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ มีผู้บริหาร

ต้นแบบเพื่อเรียนรู้จากประสบการณ์ที่ประสบความสำเร็จ ซึ่งเป็นการใช้หลักการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมอันเป็นการเปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายขององค์กร  

เกิดความรู้สึกของความเป็นเจ้าของที่ตนมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและความภาคภูมิใจ 

ในความสำเร็จขององค์กร สอดคล้องกับ ชัยยนต์ เพาพาน (2559) ให้ข้อเสนอว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษายุคใหม่ต้องปรับเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้คุมมาเป็นผู้กำหนดทิศทางวางแนว

ทางการปฏิบัติงานของบุคลากร มีการบริหารจัดการเชิงรุก ยึดหลักการมีส่วนร่วมปรับองค์กร
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ให้มีโครงสร้างการบริหารแนวราบ และเสริมสร้างการมีหุ้นส่วนทางการศึกษา ต้ องมีการ

แสวงหาความรู้ทั้งเชิงทฤษฎี การปฏิบัติ และประสบการณ์  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

สท้าน วารี (2560) เรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กล่าวว่า ผู้บริหารจะต้องนำ

วิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติ โดยการหลอมวิสัยทัศน์ลงไปในปรัชญา นโยบาย และ

กิจวัตรประจำวันของสถานศึกษา กำหนดบทบาท หน้าที่และสร้างแรงบันดาลใจให้กับสมาชิก 

เพื่อให้สมาชิกเต็มใจปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับหลักการของ ISTE 

Standards (2009) ระบุว่า ผู้นำด้านวิสัยทัศน์มีบทบาทในการผลักดันและการดำเนินการตาม

วิสัยทัศน์ที่มีส่วนร่วมด้วยการบูรณาการเทคโนโลยีอย่างครอบคลุม เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศ

และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทั่วทั้งองค์กร และสอดคล้องแนวทางพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล

ของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ เพื่อการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล สำนักงาน

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2560) โดยกำหนดยุทธศาสตร์ในด้านการพัฒนากำลังคน

ให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล ประกอบด้วยแผนงานการพัฒนาผูบ้ริหารระดับสูง

ของรัฐให้มีความเข้าใจและสามารถวางยุทธศาสตร์การนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปพัฒนาภารกิจ

ขององค์กรที่สอดคล้องกับสถาปัตยกรรมองค์กรของหน่วยงาน  

2. ด้านการเรียนรู้และการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาและอบรม

ทักษะการสอน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน 

ในปัจจุบัน ศึกษาการเรียนรู้การกำหนดแนวทางการปฏิบัติการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา  

และการสร้างเกณฑ์ประสิทธิภาพของบุคลากรในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แสดงให้เห็น

ว่าการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนที่เกิดในยุคดิจิทัลนี้ นับว่าเป็นความท้าทายแก่ผู้บริหาร

สถานศึกษา นอกจากจะต้องทำความเข้าใจกับหลักสูตรเนื้อหาที่จะต้องแตกต่างไปจากเดิมแล้ว

จะต้องศึกษาว่าผู้เรียนในยุคนี้มีการเรียนรู้อย่างไร และจะทำอย่างไรครูสามารถจัดการเรียนรู้

โดยใช้เทคโนโลยีเป็นตัวส่งผ่านไปยังผู้เรียน สอดคล้องกับ ตระกูล เสนานอก (2561) ได้ทำการ

วิจัยภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เสนอแนวทางการพัฒนาด้านพัฒนาการเรียนรู้ยุคดิจิทัลว่า 

ผูบ้ริหารต้องเป็นผูน้ำด้านเทคโนโลยี ส่งเสริมให้บุคลากรปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับการ

ส่งเสริมด้านเทคโนโลยีที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Koehler and Mishra (2009, อ้างถึงในสุกัญญา แช่มช้อย , 2558) ได้นำเสนอแนวคิดการ 

บูรณาการความรู้ในศาสตร์การสอนเนื้อหาและเทคโนโลยี (TPACK Model: Technological 

Pedagogical and Content Knowledge) เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ซึ่งไม่เพียงแต่เน้นประโยชน์
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จากการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการสอน แต่ยังครอบคลุมและคำนึงถึงคุณภาพในการ

จัดเตรียมเนื้อหาสาระของการสอน และการเลือกใช้วิธีการสอนให้สอดคล้องกับเทคโนโลยี

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 อกีด้วย 

3. ด้านผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทัศนคติที่ดี

ต่อการใช้เทคโนโลยี เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ อยู่เสมอ จากเข้าร่วมกลุ่มที่มีการแบ่งปัน

ความรู้ การอภิปราย ผลักดันและพัฒนาการจัดการความรู้  (Knowledge Management) และ

การจัดระบบการฝึกบุคลากรภายในอย่างเป็นระบบ สถานศึกษายุคใหม่ควรมีลักษณะของการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทัศนคติที่อยากจะเรียนรู้ ก้าวตามการ

เปลี่ยนแปลง สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สถานศึกษาโดยการสร้างระบบการเรียนรู้ ที่เหมาะสม

สามารถถ่ายทอดไปสู่บุคลากรภายในสถานศึกษาได้ สอดคล้องงานวิจัยของ สงบ อินทรมณี 

(2562) เรื่องการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล กล่าวว่า ประเด็นสำคัญในการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาได้แก่ การสร้างวัฒนธรรมสถานศึกษาที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง 

การจัดการความรู้ในสถานศึกษายุคดิจิทัล และการทำงานอย่างเป็นเครือข่าย และสอดคล้อง

กับ ตระกูล เสนานอก (2559) ทำการวิจัยภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของ

สถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ให้ข้อเสนอแนะว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรให้ความสำคัญในการจัดการสารสนเทศและการจัดการความรู้โดยส่งเสริมให้

บุคลากรมีการอบรมความรู้ จัดให้มีแกนนำเพื่อจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้บุคลากร

เกิดทักษะมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการจัดการสารสนเทศและการจัดการความรู้ด้วยความ

เป็นมืออาชีพ อันจะส่งผลให้สถานศึกษามีความเป็นเลิศต่อไป นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Marshall Goldsmith (2000, อ้างถึงใน ชัยยนต์  เพาพาน , 2559) กล่ าวว่ า

คุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของผู้นำในอนาคตต้องเข้าใจบทบาทของเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับ

องค์กร มีกลยุทธ์การดำเนินงาน ได้แก่ การรู้จักคัดเลือกพัฒนาและจูงใจทีมงานที่มีความรู้

ความสามารถ รู้วิธีการบริหารและการลงทุนในเทคโนโลยีใหม่  เป็นผู้นำตัวอย่างในการใช้

เทคนิค เทคโนโลยี ใหม่ๆ ในปัจจุบันและอนาคต  ซึ่ งตรงกับนโยบายและจุดเน้นของ

กระทรวงศึกษาธิการปีงบประมาณพ.ศ. 2564 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร

มนุษย์ด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนาสมรรถนะและความรู้ความสามารถของบุคลากร

กระทรวงศึกษาธิการให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานรองรับความเป็นรัฐบาลดิจิทัลอย่างมี

ประสิทธิภาพโดยจัดใหม้ีศูนย์พัฒนาสมรรถนะบุคลากรระดับจังหวัดทั่วประเทศ  

4. ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการปฏิบัติการ ผู้บริหารสถานศึกษาควร

พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การวางแผนเพื่อการช่วยเหลือที่ตรงกับความต้องการของ
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บุคลากร การสร้างยุทธศาสตร์การใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา เป็นผู้นำสถานศึกษาเข้าสู่ระบบ

ฐานข้อมูล และเป็นผู้แสวงหาสร้างเครือข่ายความร่วมมือสนับสนุนจากองค์กรภายนอก  

จะเห็นได้ว่าการนำเอาเทคโนโลยีมาใช้มีความจำเป็นที่จะต้องวางแผนที่ชัดเจนและเป็นระบบ  

เพราะการสนับสนุนทั้งทางโครงสร้างพื้นฐานหรือบุคลากรถือว่าเป็นการลงทุน ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรขยายโอกาสการสนับสนุนโดยสร้างความสัมพันธ์กับสังคมและองค์กรต่าง ๆ 

ภายนอกในรูปแบบความร่วมมือใหม่ ๆ มากขึ้น ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเองก็ต้องมีการจัดการ

เพื่อสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุติพงษ์ อมูลราช (2558) ทำการศึกษาบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

เพื่อสนับสนุนด้านการศึกษาของสถานศึกษา พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อสนับสนุน 

ด้านการศกึษาแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นวางแผนการปฏิบัติงาน ผู้บริหารควรมีบทบาท

เป็นผู้นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ ผู้นำประสานความร่วมมือกับทุกฝ่ายภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 2) ขั้นดำเนินการ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำประสานความร่วมมือกับ

ทุกฝ่ายและเป็นผู้นำในการจัดหางบประมาณ 3) ขั้นตรวจสอบและประเมินผล ผู้บริหาร

สถานศึกษามีบทบาทในการกำกับติดตามและประเมินผล 4) ขั้นปรับปรุงแก้ไขและบำรุงรักษา 

ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการเป็นผู้นิเทศหรือให้คำแนะนำ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ 

สุภัทรศักดิ์ คำสามารถ (2562) ศึกษาการเสริมสร้างสมรรถนะครููด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 กล่าวว่า การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนควรคำนึงถึงความต้องการที่แท้จริงของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา กลุ่มเป้าหมาย ตลอดจนความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  ซึ่งตรงกับ

นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ด้านการสร้างโอกาส

และความเสมอภาคทางการศึกษาโดยพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้และใช้ดิจิทัล

เป็นเครื่องมอืการเรียนรู้พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา Big data และ การเปิดกว้างเสรี

ทางการศึกษาให้ภาคเอกชนที่มีคุณภาพเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาร่วม

ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนผ่านศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศจาก 

platform digital ให้ครอบคลุมผู้เรียนทั่วประเทศ และยุทธศาสตร์การสร้างโอกาส ความเสมอ

ภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาในแผนการศึกษาแห่งชาติ 2560-2579 ซึ่งมีตัวชี้วัด

สำคัญ คือ การมีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาที่ทันสมัยสนองตอบ 

ความตอ้งการของผูเ้รียนและผูใ้ช้บริการอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
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5. ดา้นการวัดและประเมินผล ผู้บริหารสถานศกึษาควรได้รับการพัฒนาการออกแนว

ปฏิบัติการใช้เทคโนโลยีเพื่อการวัดและประเมินผลที่มีความชัดเจน สามารถสร้างเครื่องมือ 

วัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับการออกแบบการเรียนรู้ผ่านการลงมอืทำ และสามารถชักนำ

ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล สอดคล้องกับข้อเสนอแนะของ 

ธนกฤต พราหมน์ (2560) ในงานวิจัยเรื่องรูปแบบภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ในการใช้เทคโนโลยีใน

การวัดและประเมินผล ผู้บริหารต้องสามารถพัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและ

การปฏิบัติงานโดยอาศัยเทคโนโลยีในการรวบรวม วิเคราะห์ และแปลผลการวิเคราะห์ 

ตลอดจนการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษาเพื่อสร้างความมั่นใจว่าจะ

นำไปสู่การบริหารและจัดการเรียนการสอนใหบ้รรลุผลตามที่ตั้งไว้ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ

สุณัฐชา โนจิตร (2559) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการงานวัดและประเมินผลโดยการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเชียงราย พบว่า  ด้านนโยบายของ

สถานศึกษาควรมีการ ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษานำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้พัฒนา

อย่างชัดเจน ตามการวางแผนงานหรือวัตถุประสงค์และเป้าหมายการปฏิบัติงานโดย  

การกระจายอำนาจไปสู่กลุ่มงานของสถานศกึษาให้ครอบคลุม 

6. ด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรม ผู้บริหารต้องศึกษากฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

การใช้เทคโนโลยี  เป็นผู้นำการใช้เทคโนโลยีที่ ไม่ขัดต่อจริยธรรมทางสั งคม พัฒ นา

ความสามารถในการถ่ายทอดประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นโดยวิธีการที่หลากหลายได้อย่างชำนาญ 

และได้รับการอบรมการออกระเบียบและมาตรการที่สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี ใน 

การปฏิบัติงานที่ถูกต้อง การกระตุ้นและสนับสนุนให้ครูบุคลากรและนักเรียนใช้เทคโนโลยีอย่าง

ถูกต้อง และการผลักดันให้มีความระมัดระวังและความรับผิดชอบ สิ่งเหล่านี้สามารถทำให้

ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง  

มีจุดเด่นในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม และเป็นการเพิ่มภาพลักษณ์ความเป็นผู้นำที่มี

ศักยภาพสูงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนกฤต พราหมน์นก (2560) ในงานวิจัยเรื่อง

รูปแบบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า องค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  

ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีคือ การกำหนดนโยบายและข้อบังคับที่ชัดเจนในการ

เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล และสอดคล้องกับแนวคิดของ  

ISTE Standards (2009) ที่ระบุมาตรฐานเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างในการทำความเข้าใจด้านสังคม จริยธรรม ประเด็นกฎหมาย  
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ต่าง ๆ รวมทั้ งเป็นแบบอย่างที่ดี ในการกำหนดนโยบายเพื่ อความปลอดภัย ถูกต้อง 

ตามกฎหมายและจริยธรรมในการใชข้้อมูลดิจทิัลและเทคโนโลยี 

 

ข้อเสนอแนะ 

จากการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผู้วิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1. ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์  ข้อที่ มีค่ าเฉลี่ยน้อยที่ สุดในกลุ่ ม ได้แก่   

การวางแผน กำหนดนโยบาย และวิสัยทัศน์ในการบูรณาการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีสร้างหลักสูตรการอบรมการวางแผน วิเคราะห์จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา มกีารกำหนดนโยบาย

ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาโดยนำองค์ประกอบทั้ง 6 ด้าน

ของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีไปประยุกต์ ใช้ จัดโครงการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้นำ 

ทางเทคโนโลยีให้กับผู้บริหารสถานศึกษา โดยให้มีการนิเทศติดตามปรับปรุงและพัฒนา 

อย่างต่อเนื่อง 

2. ด้านการเรียนรู้และการสอน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ การจัดทำ 

แนวทางการปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีให้กับครู ผู้บริหารสถานศึกษา

ต้องพยายามชักจูงบุคลากรภายในโรงเรียนเข้ามาระดมความคิดเพื่อหาแนวปฏิบัติร่วมกัน 

ในการใช้เทคโนโลยีในการสอน สร้างบรรยากาศและแรงจูงใจในการใช้เทคโนโลยี เช่น การจัด

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับครู การประกวดนวัตกรรมเทคโนโลยีที่สามารถใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนได้จรงิ กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยวิทยากรจากภายนอก เป็นต้น 

3. ด้านผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ 

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยีในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าทางอาชีพของ

บุคลากร เช่น การสร้างพื้นที่หรือโอกาสการรวมกลุ่มของบุคลากรเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมกระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management)  

มีแกนนำเพื่อจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยผูบ้ริหารหรอืครูที่มคีวามชำนาญ 

4. ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการปฏิบัติการ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม 

ได้แก่  จัดตั้งระบบเครือข่ายของโรงเรียนเพื่อการบริหารและการปฏิบัติการ ผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องเป็นผู้แสวงหา เชิญทุกภาคส่วนทั้งจากผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภาครัฐ  

และเอกชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบฐานข้อมูล ในส่วนของหน่วยงานต้นสังกัด
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ควรเร่งพัฒนาด้านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้ครอบคลุมทุกสถานศึกษาในพื้นที่ และจัด

อบรมให้ความรูใ้นด้านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้แก่สถานศกึษา 

5. ด้านการวัดและประเมินผล ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ประเมิน

สมรรถนะครูด้านการใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาความดีความชอบ ผู้บริหาร

ศึกษาต้องสร้างความเข้าใจแก่บุคลากร ทำข้อตกลงร่วมกับบุคลากรมีการกำหนดเกณฑ์การ

ประเมินที่ชัดเจน โดยผู้บริหาสถานศึกษารเองต้องจัดทีมช่วยเหลือหรือครูที่เชียวชาญเป็นที่

ปรึกษาแก่บุคลากรด้วย 

6. ด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรม ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ได้แก่  

ออกมาตรการการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษาที่ชัดเจน เช่น การออกกฎระเบียบ บทลงโทษ 

และข้อระมัดระวังในการใช้เทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรึกษาเจ้าหน้าที่ทางกฎหมาย

ในการออกมาตรการ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี และพยายามหยิบยกประเด็น

ปัญหาทีเ่กิดขึ้นจริงในสังคมมาพูดคุยกับบุคลากรเพื่อหาแนวทางหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดขึ้น 

ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป  

1. ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

2. ควรมกีารศกึษาการสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1  

3. ควรมีการศึกษาความต้องการจำเป็น (Needs Assessment) ของภาวะผู้นำ 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพะเยา 

เขต 1 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุทุมพร อนิทจักร์   

สถานที่ทำงาน คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

วุฒิการศึกษา ค.ด. พัฒนศกึษา 

ตำแหน่ง อาจารย์ 

 

2. ดร.นรนิธน์ นนทมาลย์   

สถานที่ทำงาน วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

วุฒิการศึกษา ค.ด. สาขาวิชาเทคโนโลยีและสื่อสาร

การศกึษา 

ตำแหน่ง อาจารย์ 

 

3. ดร. ทวิการ์ น่ิมวรรณัง 

สถานที่ทำงาน โรงเรียนบุญสิษฐ์วิทยา 

วุฒิการศึกษา ปร.ด. การบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรียนบุญสิษฐ์วิทยา 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของ

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (Item Congruence Index: IOC) 

 

ข้อคำถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

 

ข้อ คำถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม ค่า 

สรุปความ

สอดคล้อง คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 
(x) IOC 

ด้านที่ 1 ความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ 

1 ท่านได้วางแผน กำหนดนโยบาย 

และวิสัยทัศน์ในการบูรณาการ

ใช้เทคโนโลยีในสถานศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

2 ท่านถ่ายทอดวิสัยทัศน์ดา้น

บทบาทของเทคโนโลยีและ

ความสำคัญในการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อการศกึษาแก่บุคลากรของ

สถานศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

3 ท่านกระตุน้และชักนำให้

บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม

พัฒนาวสิัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี

ของสถานศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

4 ท่านรับฟังขอ้คิดเห็นจาก

บุคคลากรในการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อนำมาปรับปรุงใน

กระบวนการวางแผนงาน 

  

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ คำถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม ค่า 

สรุปความ

สอดคล้อง คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 
(x) IOC 

5 ท่านส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู

ใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรียนรู้และการสอน 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

6 ท่านปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างแก่

บุคลากรในการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อการบริหารและการเรียน

การสอน 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

7 ท่านวางแผนพัฒนาปรับปรุง

อุปกรณ์เทคโนโลยีและระบบ

สาธารณูปโภคที่จำเป็นต่อการ

ใช้เทคโนโลยีในสถานศกึษา

อย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

8 ท่านได้กำกับ ตดิตามและ

ตรวจสอบการนำเทคโนโลยีไป

ใช้ในการเรียนการสอน 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

9 ท่านส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศ 

สิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการใช้

เทคโนโลยีในสถานศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

ด้านที ่2 ด้านการเรียนรู้และการสอน 
 

1 ท่านมรีะบบช่วยเหลอืหรอืให้

คำปรึกษาแก่ครูเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

2 ท่านจัดทำแนวทางการปฏิบัติใน

การจัดการเรียนการสอนด้วย

เทคโนโลยีให้กับคร ู

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ คำถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม ค่า 

สรุปความ

สอดคล้อง คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 
(x) IOC 

3 ท่านส่งเสริมให้มีการใช้

เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของ

ภาระงานประจำวันของครู 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

4 ท่านวิเคราะห์ประเมินความ

ต้องการและความสามารถของ

ครูในการใชเ้ทคโนโลยีในการ

สอน 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

5 ท่านสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับ

การอบรมด้านเทคโนโลยีเพื่อ

การจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

6 ท่านจัดให้มีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่

เหมาะสมและเพียงพอต่อความ

ต้องการของครูและนักเรียน 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

ด้านที่ 3 ด้านผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ 

1 ท่านใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่ง

ของงานประจำอย่างเป็นกิจวัตร 

เช่น การสื่อสาร การสบืค้น  

การเก็บข้อมูล เป็นต้น 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

2 ท่านศกึษาวิธีการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อการบริหารและการจัดการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

3 ท่านจัดตัง้เจา้หนา้ที่หรอืทีมงาน

ฝ่ายสนับสนุนเพื่อช่วยเหลอืและ

อำนวยความสะดวกให้กับครู

และนักเรียนในการใชเ้ทคโนโลยี 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ คำถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม ค่า 

สรุปความ

สอดคล้อง คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 
(x) IOC 

4 ท่านสนับสนุนการพัฒนาครูและ

บุคลากรใหร้ับการอบรมหรือ

ศกึษาเพิ่มเติมเพื่อพูนความรู้ 

ประสบการณ์และทักษะด้าน

การใชเ้ทคโนโลยี 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

5 ท่านส่งเสริมใหบุ้คลากรใช้

เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งในการ

ทำวิจัยทางการศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

6 

ท่านพัฒนาแหล่งเรียนรูท้าง

เทคโนโลยีในสถานศกึษาเพื่อ

พัฒนาความก้าวหนา้ทางอาชีพ

ของบุคลากร เช่น การสร้าง

พืน้ที่หรอืโอกาสการรวมกลุ่ม

ของบุคลากรเพื่อการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

ด้านที่ 4 ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการปฏิบัติการ  

1 ท่านจัดตัง้ระบบเครือข่ายของ

โรงเรียนเพื่อการบริหารและ 

การปฏิบัติการ  

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

2 ท่านสร้างแนวทางปฏิบัติเพื่อ

ส่งเสริมใหค้รูและนักเรียนใช้

เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานและ

การเรียนรู้ 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ คำถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม ค่า 

สรุปความ

สอดคล้อง คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 
(x) IOC 

3 ท่านสนับสนุนการให้บริการด้าน

เทคโนโลยีที่มคีุณภาพอย่าง

พอเพียง เช่น การจัดหาสถานที่ 

วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องอำนวย

ความสะดวกด้านเทคโนโลยีมา

ใช้ในโรงเรียน 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

4 ท่านจัดสรรงบประมาณเพื่อการ

ปรับปรุง ซ่อมแซม หรอืทดแทน

เทคโนโลยีที่ใชใ้นปัจจุบันให้

เพียงพอต่อความต้องการของ

บุคลากร ครูและผูเ้รียน 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

5 ท่านดำเนนิการตรวจสอบความ

พึงพอใจของครูและนักเรียนต่อ

การให้บริการด้านเทคโนโลยี

ของโรงเรียน 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

6 ท่านส่งเสริมให้มีบริการความ

ช่วยเหลอืด้านเทคโนโลยีใน

สถานศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

ด้านที่ 5 ด้านการวัดและประเมินผล  

1 ท่านใช้เทคโนโลยีในการเก็บ

รวบรวม วเิคราะห์ข้อมูล แปล

ผลการวิเคราะห์เพื่อนำไปใช้ใน

การบริหาร การพัฒนาการสอน

และการเรียนรู้ 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ คำถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม ค่า 

สรุปความ

สอดคล้อง คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 
(x) IOC 

2 ท่านใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่ง

ในการประเมินผลการบริหาร

จัดการภายในสถานศกึษา  

และการประเมินคุณภาพของ

สถานศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

3 ท่านประเมินสมรรถนะครูด้าน

การใชเ้ทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งใน

การพิจารณาความดีความชอบ 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

4 ท่านสนับสนุนให้ครูใช้ระบบ

เทคโนโลยีเป็นฐานในการ

รวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดและ

ประเมินผลผูเ้รียน 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

5 ท่านกำหนดแนวปฏิบัติของ

โรงเรียนในการวัดและ

ประเมินผลของผูเ้รียนด้วย

เทคโนโลย ี

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

ด้านที ่6 ด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรม 

1 ท่านได้ศึกษาเพื่อให้เกิดความรู้

ความเข้าใจในด้านสังคม 

กฎหมาย และจรยิธรรม

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

2 ท่านออกข้อปฏิบัติเพื่อสร้าง

ความมั่นใจว่าบุคลากรและ

นักเรียนสามารถเข้าถึงการใช้

เทคโนโลยีอย่างเสมอภาค 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ คำถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม ค่า 

สรุปความ

สอดคล้อง คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 
(x) IOC 

3 ท่านได้ออกมาตรการการใช้

เทคโนโลยีในสถานศกึษาที่

ชัดเจน เช่น การออกกฎระเบียบ 

บทลงโทษ และข้อระมัดระวังใน

การใชเ้ทคโนโลยี 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

4 ท่านส่งเสริมการสอดแทรก

จรยิธรรมการเป็นผูใ้ช้

เทคโนโลยีที่ดีโดยบูรณาการเข้า

ช้ันเรยีน 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

5 ท่านสนับสนุนให้ครูและนักเรียน

ตระหนักถึงความสำคัญของ

การใชเ้ทคโนโลยีที่ถูกต้อง  

มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

และผลกระทบที่เกิดจากการใช้

เทคโนโลยีที่ขาดความ

ระมัดระวัง 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

6 

 

 

 

 

 

ท่านส่งเสริมใหบุ้คลากรและ

นักเรียนมคีวามเข้าใจใน

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้

เทคโนโลยี เช่น กฎหมาย

ลิขสิทธิ์ ทรัพย์สินทางปัญญา 

การละเมิดสิทธิส่วนบุคคล และ

พระราชบัญญัติว่าด้วยการ

กระทำผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 

เป็นต้น 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

 



 

 

 

ภาคผนวก ค ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Try Out)  

 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.958 38 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ง แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

เรื่อง  

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

 

คำชี้แจง  

1. แบบสอบถามนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาต่อ

ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

2. แบบสอบถามม ี2 ตอน คือ  

ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่  2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

3. กรุณาตอบแบบสอบถามนี้ให้ครบทุกข้อตามความคิดเห็นที่เป็นจรงิของท่าน ข้อมูลที่

ท่านตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ในการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 

4. ขอ้มูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามนี้ จะได้รับการเก็บรักษาไว้เป็นความลับและจะ

นำผลไปใช้สำหรับการศึกษาครั้งนี้เท่านั้น ซึ่งจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่

ประการใด 

5. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้วขอความกรุณาส่งกลับคืนโดยใช้ซอง

เปล่าตดิตราไปรษณียากรจ่าหนา้ซองถึงผู้วจิัยที่แนบไป 

 

ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงในการให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม  

                                                                                นางสาวอัสนี โปราณานนท์ 

    นิสติปริญญาโท สาขาวิชาบริหารการศกึษา  

                                     วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

คำชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย √ ลงใน (   ) หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน  

1. อายุ 

(  ) ต่ำกว่า 30 ปี  

(  ) 31 – 40 ปี  

(  ) 40 – 50 ปี  

(  ) มากกว่า 50 ปี  

2. ระดับการศึกษา  

(  ) ปริญญาตรี  

(  ) ปริญญาโท 

(  ) ปริญญาเอก 

3. ประสบการณ์การดำรงตำแหน่ง 

(  ) ต่ำกว่า 5 ปี  

(  ) 5 – 15 ปี  

(  ) 15 – 25 ปี  

(  ) มากกว่า 25 ปี  

4. ขนาดสถานศึกษา 

(  ) ขนาดเล็ก  

(  ) ขนาดกลาง 

(  ) ขนาดใหญ่ 

(  ) ขนาดใหญ่พิเศษ 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องตารางที่สอดคล้องกับระดับกับภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของท่านตามเป็นจรงิ เพียงข้อละ 1 ระดับเท่านั้น โดยกำหนดระดับ ดังนี้  

ระดับ 1 หมายถึง ท่านมีภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

ระดับ 2 หมายถึง ท่านมีภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับน้อย  

ระดับ 3 หมายถึง ท่านมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับปานกลาง  

ระดับ 4 หมายถึง ท่านมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก  

ระดับ 5 หมายถึง ท่านมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ด้านที่ 1 ความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ 

ข้อ คำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

1 2 3 4 5 

1 ท่านได้วางแผน กำหนดนโยบาย และวิสัยทัศน์ในการบูรณา

การใชเ้ทคโนโลยีในสถานศึกษา 

     

2 ท่านถ่ายทอดวิสัยทัศน์ดา้นบทบาทของเทคโนโลยีและ

ความสำคัญในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษาแก่บุคลากร

ของสถานศกึษา 

     

3 ท่านกระตุน้และชักนำใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมพัฒนา

วิสัยทัศน์ดา้นเทคโนโลยีของสถานศึกษา 

     

4 ท่านรับฟังขอ้คิดเห็นจากบุคคลากรในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ

นำมาปรับปรุงในกระบวนการวางแผนงาน 

     

5 ท่านส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรียนรู้และการสอน 

     

6 ท่านปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างแก่บุคลากรในการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อการบริหารและการเรียนการสอน 

     

7 ท่านวางแผนพัฒนาปรับปรุงอุปกรณ์เทคโนโลยีและระบบ

สาธารณูปโภคที่จำเป็นต่อการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษา

อย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ คำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

1 2 3 4 5 

8 ท่านได้กำกับ ตดิตามและตรวจสอบการนำเทคโนโลยีไปใช้ใน

การเรียนการสอน 

     

9 ท่านส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการใช้

เทคโนโลยีในสถานศกึษา 

     

 

ด้านที่ 2 ด้านการเรียนรู้และการสอน 

ข้อ คำถาม 

ระดับความคดิเห็น 

1 2 3 4 5 

1 ท่านมรีะบบช่วยเหลอืหรอืใหค้ำปรึกษาแก่ครูเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

     

2 ท่านจัดทำแนวทางการปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน

ด้วยเทคโนโลยีให้กับคร ู

     

3 ท่านส่งเสริมให้มีการใชเ้ทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของภาระงาน

ประจำวันของครู 

     

4 ท่านวิเคราะห์ประเมินความต้องการและความสามารถของ

ครูในการใชเ้ทคโนโลยีในการสอน 

     

5 ท่านสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรมด้านเทคโนโลยีเพื่อ

การจัดการเรียนการสอน 

     

6 ท่านจัดให้มีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่เหมาะสมและเพียงพอต่อ

ความตอ้งการของครูและนักเรียน 
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ด้านที่ 3 ด้านผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ 

ข้อ คำถาม 

ระดับความคดิเห็น 

1 2 3 4 5 

1 ท่านใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของงานประจำอย่างเป็น

กิจวัตร เช่น การสื่อสาร การสบืค้น การเก็บข้อมูล เป็นต้น 

     

2 ท่านศกึษาวิธีการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการบริหารและการจัดการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

     

3 ท่านจัดตัง้เจา้หนา้ที่หรอืทีมงานฝ่ายสนับสนุนเพื่อช่วยเหลอื

และอำนวยความสะดวกให้กับครูและนักเรียนในการใช้

เทคโนโลย ี

     

4 ท่านสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรให้รับการอบรมหรอื

ศกึษาเพิ่มเติมเพื่อพูนความรู้ ประสบการณ์และทักษะด้าน

การใชเ้ทคโนโลยี 

     

5 ท่านส่งเสริมใหบุ้คลากรใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งในการทำ

วิจัยทางการศกึษา 

     

6 ท่านพัฒนาแหล่งเรียนรูท้างเทคโนโลยีในสถานศกึษาเพื่อ

พัฒนาความก้าวหนา้ทางอาชีพของบุคลากร เช่น การสร้าง

พืน้ที่หรอืโอกาสการรวมกลุ่มของบุคลากรเพื่อการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     

 

ด้านที่ 4 ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการปฏิบัติการ 

ข้อ คำถาม 

ระดับความคดิเห็น 

1 2 3 4 5 

1 ท่านจัดตัง้ระบบเครือข่ายของโรงเรียนเพื่อการบริหารและ

การปฏิบัติการ  

     

2 ท่านสร้างแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมใหค้รูและนักเรียนใช้

เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานและการเรียนรู้ 
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ข้อ คำถาม 

ระดับความคดิเห็น 

1 2 3 4 5 

3 ท่านสนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยีที่มคีุณภาพอย่าง

พอเพียง เช่น การจัดหาสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องอำนวย

ความสะดวกด้านเทคโนโลยีมาใช้ในโรงเรียน 

     

4 ท่านจัดสรรงบประมาณเพื่อการปรับปรุง ซ่อมแซม หรือ

ทดแทนเทคโนโลยีที่ใชใ้นปัจจุบันใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ

ของบุคลากร ครูและผู้เรยีน 

     

5 ท่านดำเนนิการตรวจสอบความพึงพอใจของครูและนักเรียน

ต่อการให้บริการด้านเทคโนโลยีของโรงเรียน 

     

6 ท่านส่งเสริมให้มีบริการความช่วยเหลอืด้านเทคโนโลยีใน

สถานศกึษา 

     

 

ด้านที่ 5 ด้านการวัดและประเมินผล 

ข้อ คำถาม 

ระดับความคดิเห็น 

1 2 3 4 5 

1 ท่านใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วเิคราะห์ข้อมูล แปลผล

การวิเคราะห์เพื่อนำไปใช้ในการบริหาร การพัฒนาการสอน

และการเรียนรู้ 

     

2 ท่านใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการบริหาร

จัดการภายในสถานศกึษา และการประเมินคุณภาพของ

สถานศกึษา 

     

3 ท่านประเมินสมรรถนะครูด้านการใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่ง

ในการพิจารณาความดีความชอบ 

     

4 ท่านสนับสนุนให้ครูใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวม

ข้อมลูเพื่อการวัดและประเมินผลผูเ้รียน 

     

5 ท่านกำหนดแนวปฏิบัติของโรงเรียนในการวัดและประเมินผล

ของผู้เรยีนด้วยเทคโนโลยี 
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ด้านที่ 6 ด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรม 

ข้อ คำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

1 2 3 4 5 

1 ท่านได้ศึกษาเพื่อให้เกดิความรูค้วามเข้าใจในด้านสงัคม กฎหมาย 

และจริยธรรมเก่ียวกับการใชเ้ทคโนโลย ี
     

2 ท่านออกขอ้ปฏิบัติเพือ่สรา้งความมั่นใจว่าบุคลากรและนักเรยีน

สามารถเข้าถงึการใช้เทคโนโลยีอย่างเสมอภาค 
     

3 ท่านได้ออกมาตรการการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษาที่ชัดเจน 

เช่น การออกกฎระเบียบ บทลงโทษ และขอ้ระมดัระวังในการใช้

เทคโนโลย ี

     

4 ท่านสง่เสรมิการสอดแทรกจริยธรรมการเป็นผู้ใชเ้ทคโนโลยทีี่ดี

โดยบูรณาการเข้าชัน้เรียน 
     

5 ท่านสนับสนนุให้ครูและนักเรยีนตระหนักถึงความสำคัญของการ

ใช้เทคโนโลยีที่ถูกต้อง มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลย ีและ

ผลกระทบที่เกดิจากการใช้เทคโนโลยีที่ขาดความระมดัระวงั 

     

6 ท่านส่งเสริมใหบุ้คลากรและนักเรียนมคีวามเข้าใจในกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยี เช่น กฎหมายลิขสิทธิ์ 

ทรัพย์สินทางปัญญา การละเมิดสิทธิส่วนบุคคล และ

พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 

เป็นต้น 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย  

เรื่อง 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 

ผูส้ัมภาษณ์______________________________________________________________________ 

ผูถู้กสัมภาษณ์___________________________________________________________________ 

วัน เดือน ปีที่สัมภาษณ์____________________________________________________________ 

 

1. การพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในด้านความเป็นผู้นำและ

วิสัยทัศน์ ควรมีแนวทางอย่างไร 

2. การพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในด้านการเรียนรู้และการ

สอน ควรมีแนวทางอย่างไร 

3. การพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในด้านผลิตภาพและความ

ชำนาญเชิงวิชาชีพ ควรมีแนวทางอย่างไร 

4. การพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในด้านการสนับสนุน  

การจัดการ และการปฏิบัติการ ควรมีแนวทางอย่างไร 

5. การพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีในด้านการวัดและประเมินผล 

ควรมีแนวทางอย่างไร 

6. การพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในด้านสังคม กฎหมาย  

และจรยิธรรม ควรมีแนวทางอย่างไร 
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2. ผู้ ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สุ รางคนา ระวังยศ อาจารย์ผู้สอนสาขาวิทยาการ

คอมพิวเตอร์คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยพะเยา (Ph.D. Computer 

Science and Engineering, University of Louisville, USA)  

3. ดร.วิลาวัลย์ โพธิ์ทอง อาจารย์ผู้สอนวิชานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
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สถานที่เกิด กรุงเทพมหานคร 
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