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ABSTRACT 

 The objective of this research was to study the factors effecting to achievement in learning of 

basic education. Study to establiah of the strategic management processes to raise achievement in 

learning of basic education. Study to assess the feasibility of the   strategic management processes to 

raise achievement in learning of basic education. Results of the study were. 

 Factors effecting directly to achievement in learning of basic education, are three factors:           

1) The learning of teacher met the quality of teaching highest value. 2) The characteristics of student 

found Attitude highest value. 3) Family background factors found within the family climate highest 

value.  The Factors effecting indirectly to achievement of basic education, are 2 factors: 1) Leadership of 

Administrator influence that was learning of teacher and characteristics student to achievement in 

learning 2) Community influence that was Leadership of Administrator influence that was learning of 

teacher and characteristics student to achievement in learning. Strategic management process to raise 

achievement in learning of basic education consists of 3 strategies were as following:  1) The strategy of 

promoting quality teaching, 2) The strategy development in behavioral 4 sides of the students, and          

3) The strategy of promoting participation as partnerships by family and school. The feasibility of the 

strategic management processes to raise achievement in learning of basic education found that there is 

a high level. 
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บทท่ี 1 

 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 โลกแหงอนาคต เปนโลกที่เต็มไปดวยการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว และ

รุนแรง ผูคนมักจะเรียกวา โลกแหงยุคโลกาภิวัตน ประเทศไทยเอง ก็ตองมีการปรับตัวใหทัน

ตอการเปลี่ยนแปลงของโลกดวย ยิ่งในป พ.ศ. 2558 กลุมประเทศอาเซียนจะเปดเสรี กาวเขาสู

การเปนประชาคมอาเซียน จะนํามาซึ่งการเคลื่อนยายแรงงานและการลงทุนในภูมิภาคมากขึ้น 

โอกาสจะเกิดขึ้นกับประเทศไทยถาหากเรามีประชากรวัยแรงงานที่มีคุณภาพ สามารถแขงขัน

กับประเทศเพื่อนบานไดในอนาคต และจะเกิดวิกฤติขึ้น ถาเราขาดประชากรวัยแรงงานที่มี

คุณภาพ ขาดความรู ความสามารถ ขาดคุณลักษณะที่เหมาะสม การศึกษาเปนกระบวนการ

สําคัญที่ชวยใหคนรูจักพัฒนาตนเอง เพื่อใหประเทศไทยมีศักยภาพในการแขงขันและสามารถ

ยนืหยัดอยูไดอยางม่ันคง จึงตองพัฒนาใหคนไทยใหเปนคนคุณภาพ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ไดกําหนดเปาหมายหลักของการจัดการการศึกษาไวอยางชัดเจน คือ การจัดการศึกษา           

ตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู      

คุณธรรม จรยิธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 

หรือเปนมนุษยที่สมบูรณ จึงจัดใหมีการศึกษาภาคบังคับ 9 ปขึ้น โดยมอบหมายใหสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนผูขับเคลื่อนใหเด็กไทยมีคุณลักษณะดังกลาว        

ดวยเหตุผลนี้จึงทําใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบตั้งแตป พ.ศ. 2545 เปนตนมา 

เปาหมายของการปฏิรูปการศึกษา เพื่อการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพอยางทั่วถึง สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษาเปนหนวยงานที่ไดติดตามความกาวหนา ตลอดจนปญหาอุปสรรค 

ตาง ๆ  ของการปฏิ รูปการศึกษา พบวา ยังไมบรรลุประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล                

ตามที่กําหนดไว สอดคลองกับ ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) พบวา ในการประเมินรอบแรก              

โดยภาพรวมรอยละ 55 ของสถานศึกษายังไมไดมาตรฐาน ทั้งดานผูเรียน ดานผูบริหาร       

และดานครู (ธีระ รุญเจริญ, 2554, หนา 11-13) ทําใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 

(พ.ศ. 2552–2561) หากนับระยะเวลาการดําเนินการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย ตั้งแต         

รอบแรกในป พ.ศ. 2542 จนถงึ พ.ศ. 2557 นับเปนเวลา 16 ป ภายใตงบประมาณที่เพิ่มมากขึ้นทุกป 
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เชน ในป พ.ศ. 2554 สัดสวนงบประมาณดานการศึกษาตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) 

และงบประมาณดานการศึกษาตองบประมาณรวมของไทยอยูที่รอยละ 4 และรอยละ 20 

ตามลําดับ ซึ่งไมต่ํากวาประเทศอื่น ๆ ที่อยูในภูมภิาคเดยีวกัน แตผลที่ได ปรากฏวา สมรรถนะ

ของประเทศไทยดอยกวานานาชาติ เห็นไดจากผลการจัดอันดับของ โกลบอล คอมเพทติทีฟ            

รีพอรท 2014-2015 (Gobal Competitiveness Report 2014-2015) โดย เวิลด อีโคในมิก ฟอร่ัม 

(World Economic Forum–WEF) โดยส รุป  ปรากฏว า  ขีดความสามารถในการแข ง ขัน           

ของประเทศไทยอยู อันดับ 31 ของโลก จาก 144 ประเทศ ที่ เขารวมจัดอันดับทั่วโลก                 

เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศในภูมิภาคเอเชียดวยกัน ประเทศไทยอยูอันดับต่ํากวาสิงคโปร 

มาเลเซีย ถาพิจารณาเฉพาะดัชนีดานการศึกษาแลว จะเห็นวา มีความนาวิตกเปนอยางยิ่ง 

โดยเฉพาะการศึกษาขั้นพื้นฐานที่อยูอันดับ 7 ของอาเซียน จากปที่แลว อยูในอันดับที่ 6              

และเปนอันดับที่ 86 ของโลก (ภาวิช ทองโรจน, 2557, สื่อออนไลน) ไดมีนักวิชาการศึกษา

หลายทานแสดงความคิดเห็นตรงกันวา การลงทุนครั้งนี้ เปนเพียงการลงทุนเชิงปริมาณ            

สั่งการและควบรวมศูนย มากกวาคํานึงถึงรายละเอียดการมีสวนรวม หรืออาจเรียกไดวา      

เปนการเปลี่ยนรูปแบบการบรหิารงานเทานัน้ ไมไดทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอน

ใหดขีึ้น และแตกตางจากเดมิ นี่เปนความลมเหลวของการปฏรูิปการศึกษารอบแรก นอกจากนี้         

ยังมี เสียงวิพากษวิจารณของสังคมที่มีตอการศึกษาไทยวา “ เด็กไทยยิ่ ง เรียนยิ่ งโง”              

เพราะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูของเด็กไทยตกต่ําลงอยางตอเนื่อง เยาวชนคิดไมเปน มีปญหา

พฤติกรรมรุมเรา สอดคลองกับผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

รอบสาม ที่พบวา ในตัวบงช้ีที ่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเรียนโดยภาพรวม สถานศึกษา

สวนใหญมีผลการประเมินในระดับพอใช คิดเปนรอยละ 73.22 ในระดับดีและดีมาก คิดเปน

รอยละ 22.04 และรอยละ 4.75 ตามลําดับ (สํานักทดสอบทางการศึกษา, 2552, หนา 36) 

เชนเดียวกับรายงานผลการเปรียบเทียบคะแนนการสอบ O-NET ระดับช้ันมัธยมที่ 3                

และมัธยมศึกษาปที่ 6 ระหวางป พ.ศ. 2551-2553 ที่พบวา ทุกกลุมสาระวิชามีคะแนนเฉลี่ย

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ากวารอยละ 50 ทุกป โดยเฉพาะ 5 วิชาหลัก มีคะแนนต่ําลงทุกป 

เชน วชิาคณติศาสตรและภาษาอังกฤษ ที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ํากวารอยละ 20 (พรอมพิไล บัวสุวรรณ, 

2554, หนา 14) หรือพิจารณาผลการทดสอบจากขอสอบมาตรฐานระหวางประเทศ เชน 

Programme for International Student Assessment (PISA) โดยองคการ OECD ที่พบวา มีผูเรียน

คนไทยถึงรอยละ 47 รูวิทยาศาสตรต่ํากวาระดับพื้นฐาน สอดคลองกับผลการประเมิน             

ขององคกรยู เนสโก (UNESCO) ที่พบวา ประเทศไทยควรปรับปรุงคุณภาพการศึกษา               

ตั้ งแตปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา  เชน เดียวกับผลการประเมินของ Trends in International 

Mathematics and Science Study (TIMSS) ที่ พบว า  ด านวิ ท ย าศาสตร แล ะคณิ ตศาสตร                



3 

ของผูเรยีนช้ันมัธยมศกึษาปที่ 2 ในชวงแรกของการเขารวมโครงการมีคะแนนเฉลี่ยใกลเคียงกัน

ทั้งสองวิชาและสูงกวาคาเฉลี่ยระดับนานาชาติ หลังจากนั้น คะแนนเฉลี่ยทั้งสองวิชาลดลง          

อยางตอเนื่อง จากผลการประเมนิการศึกษาของไทย โดยหนวยงานภายในประเทศและตางประเทศ 

ช้ี ชัดวา คุณภาพการศึกษาไทยมีปญหา กลาวคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน             

ซึ่งเปนตัวช้ีวัดสําคัญของคุณภาพการศึกษาโดยรวมลดต่ําลงอยางตอเนื่อง หากปลอยเชนนี้ตอไป 

ทรัพยากรบุคคลของประเทศจะดอยคุณภาพลงเรื่อย ๆ นักวิชาการศึกษาหลาย ๆ ทาน              

ไดวิ เคราะหถึงตัวแปร หรือปจจัยที่สงผลตอคุณภาพของผู เรียน ดังนี้ สํานักทดสอบ           

ทางการศึกษา (2552, หนา 94) ไดวิเคราะหตัวแปรปจจัยที่สงผลตอคุณภาพของผูเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2550 พบวา ตัวแปรภาวะผูนําของผูบริหาร          

และการบริหารจัดการที่เปนระบบ สงผลตอคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ เชนเดียวกับ รุง แกวแดง (2555, สื่อออนไลน) ไดเสนอแนวคิดวา ระบบทุกระบบ

ถาจะใหดี ตองมีผูนําที่ใหความสําคัญ สนใจ และติดตามงาน แตระบบการศึกษาไทยติดตาม

เปนครั้งคราว สอดคลองกับ วิจิตร ศรีสะอาน (2555, สื่อออนไลน) ไดเสนอแนวคิดวา 

สังคมไทยขาดแคลนผูนําทางการศึกษาที่เปนคนกลาคิด กลาทํา กลานํา กลาเปลี่ยนแปลง       

และยังขาดแคลนผูขับเคลื่อนอยางเปนระบบ ไมสามารถทํางานอยางเปนระบบ เพราะฉะนั้น      

ในยุคที่เราตองเรงรัดพัฒนาการศึกษา เราตองเรงสรางผูนําการเปลี่ยนแปลง หรือ Change Agent

อุทุมพร จามรมาน (2552, หนา 4) ไดเสนอแนวคิดวา การที่ผูเรียนมีผลการประเมิน O-NET

และ A-NET ต่ําตอเนื่อง มีสาเหตุ คือ ระบบการเรียนการสอนที่มุงพัฒนาเปนจุด ไมไดมอง

ภาพรวมทั้งประเทศ กลิ่น สระทองเนียม (2554, สื่อออนไลน) ไดเสนอแนวคิดวา ปญหา      

ครูขาดคุณภาพ คือ การที่ครูขาดความรู ขาดความเขาใจในหลักสูตรการศึกษา การออกแบบ

การเรียนรู หรือยังไมปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอน รวมถึงการขาดความเอาใสใจ ขาดความมุงม่ัน

ทุมเทในการทํางาน ครูจึงเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหการศึกษาไทยพัฒนาไดชา เชนเดียวกับ 

ศิริพร บุญญานันต (2555, สื่อออนไลน) ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา ไดเสนอแนวคิดวา        

ตัวแปรหนึ่งที่ทําใหระบบโรงเรียนดีขึ้น คือ คุณภาพของครู ครูที่ดี และเกง ยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ของเด็กไดสอดคลองกับ ไพฑูรย สินลารัตน (2554, หนา 87) ที่เสนอแนวคิดวา 

การจัดกระบวนการเรียนรู ครูตองใหความสําคัญกับผูเรียน ซึ่งผูเรียนเปนเสมือนภารกิจหลัก 

ที่ครูตองดูแล และใหความสําคัญกับการเรียนรูของผูเรียน และจัดใหมีการเรียนรูตลอดเวลา     

ใหนักเรียนไดรับการศึกษาอยางเทาเทียมกัน โดยเชื่อวา ทุกคนสามารถพัฒนาได เชนเดียวกับ 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2539, หนา 87) ไดเสนอแนวคิดวา แนวทางสําคัญในการเพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของเด็กไทยโดยตรง คือ หลักสูตรการศึกษาควรมุงเนนพัฒนาทักษะ

การคิด ไมเนนแตการทองจํา รวมถึงความสามารถในการแกไขปญหา โดยใหผู เรียน               
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ไดมีโอกาสทําโครงการตาง ๆ ตามศักยภาพและความสนใจของตนเองเปนฐาน นอกจากนี้      

ผลการประเมินในระดับนานาชาติ (TIMSS และ PISA) พบวา มีปจจัย 3 ประการ ที่สงผลตอ

ความสามารถของผูเรียนดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและการอาน ไดแก 1) ตัวครู        

การขาดแคลนครูที่มีคุณวุฒิโดยตรง และครูขาดความสามารถในการสอน สงผลกระทบตอ

คุณภาพการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยเฉพาะในการจัดการศึกษาภาคบังคับ 2) ลักษณะ

สําคัญของตัวผูเรียน อันไดแก แรงจูงใจ ความสนใจ สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม           

ของผูเรียน และ 3) ปจจัยสงเสริมสนับสนุน ไดแก การขาดทรัพยากร การเรียนที่มีคุณภาพ 

พรอมพไิล บัวสุวรรณ (2554, หนา 58) ไดเสนอแนวคดิวา ครอบครัวมีอิทธิพลตอการเรียนรู

ของบุตรหลาน เพราะคุณภาพของผู เรียน ขึ้นอยูกับการแสดงความรับผิดชอบรวมกัน              

ของครอบครัวและโรงเรี ยน  การมี ส วนร วมของครอบครัวแบบการเป นผู สนับสนุ น                    

การดําเนินงานตาง ๆ ของโรงเรียนไมเพียงตอความสําเร็จ ในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนได 

แตตองเปนการมีสวนรวมแบบเปนหุนสวนที่อยูบนพื้นฐานของการมีเปาหมายรวมกัน               

ในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน สอดคลองกับ ไพฑูรย สินลารัตน (2553, หนา 105) ไดเสนอ

แนวคิดวา ชุมชนมีความสําคัญอยางมากตอการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ชุมชนในที่นี้ 

นับตั้งแต พอ แม ผูปกครอง เปนกลุมแรก ที่เขามามีบทบาทเกี่ยวกับการจัดการศึกษา            

ในสถานศกึษา จากนัน้จึงเปนการใหความรวมมอืของสมาชิกชุมชนสวนอื่น ๆ ไดแก วัด ตลาด 

โรงพยาบาล อนามัย สถานราชการตาง ๆ ลวนเปนแหลงเรียนรูสําหรับผูเรียนไดทั้งสิ้น         

หากความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน เปนไปอยางเกื้อกูลซึ่งกันและกัน คุณภาพ        

ของการจัดการทางวิชาการของสถานศึกษาก็จะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนเปนไปตามเปาหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

ดังนั้น ทุกสวนไมวาจะเปนผูบริหาร ครู นักเรียน ครอบครัว และชุมชน ตางมีสวนเกี่ยวของ 

กับการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน โดยเฉพาะเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2551-2555 

กําหนดไว 6 ดาน ดังนี้ 1) การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 2) การพัฒนาคุณภาพครู คณาจารย 

และบุคลากรทางการศกึษา 3) การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษา 4) การจัดระบบ

การศึกษาที่สงผลตอคุณภาพการศึกษา 5) การสรางความเขมแข็งของสถานศึกษา                

และ 6) การสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนของสังคม ในยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนา

คุณภาพผูเรียน กระทรวงศึกษาธิการกําหนดเปาหมายไวดังนี้ผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพและเหมาะสมในแตละชวงวัย มีความพรอมในการเรียนรู มีนิสัยใฝรู ใฝเรียน                 

มีความสามารถคิด วิเคราะห และแกปญหาอยางเปนระบบ มีทักษะพื้นฐานที่ จําเปน            

ทั้งทางวิชาการและวิชาชีพ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นในทุกระดับและทุกประเภท
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การศึกษา ในป พ.ศ. 2551 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนหนวยงาน            

ที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกําหนดยุทธศาสตรยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนขึ้น ทั้งหมด 6 ยุทธศาสตร ดังนี้ 1) ยุทธศาสตรคุณธรรมนําความรู

นอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 2) ยุทธศาสตรขยายโอกาสทางการศึกษา          

ขั้นพื้นฐานอยางกวางขวางและทั่วถึง 3) ยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

ทุกระดับ 4) ยุทธศาสตรกระจายอํานาจและสงเสริมความเขมแข็งใหสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาและสถานศึกษา 5) ยุทธศาสตรสงเสริมการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน 

ภาคเอกชนและทองถิ่นในการจัดการศึกษา และ 6) ยุทธศาสตรเรงพัฒนาการศึกษา                

ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต กระบวนการจัดการเพื่อขับเคลื่อน             

การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับในยุทธศาสตรที่ 3 ของสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานที่ผานมา โดยรวมเปนกิจกรรมที่กระทําโดยตรงตอตัวผูเรียน 

ตอตัวครู ตอผูปกครอง และตอสถานศึกษา ในลักษณะการแยกสวน ขาดกระบวนการจัดการ

พัฒนางานที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยางเปนระบบ จึงเปนความจําเปนอยางยิ่ง           

ที่สถานศึกษาตองมีกระบวนการจัดการพัฒนางานที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน        

อยางเปนระบบ เพื่อใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาไดมาตรฐาน และสถานศึกษา

ไดรับความเช่ือถอืตลอดจนการยอมรับจากสาธารณชน 

 จากสภาพปญหา ผลการศึกษาและผลการวิเคราะหถึงสาเหตุที่เปนปจจัยที่ทําให 

ผลสัมฤทธิ์ ทางการ เรี ยน ตํ่า  อัน ได แก  ตั วบุคคลที่ เ กี่ ย วของตอการ จัดการศึกษา                 

การขาดกระบวนการจัดการพัฒนางานที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยางเปนระบบ            

ดังที่ไดกลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงเกิดคําถามการวิจัย ดังนี้ มีปจจัยใดบางที่มีอิทธิพลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนอยางไร ดังนั้น ผูวิจัย          

จึงศึกษาปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตลอดจนความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัย

เหลานั้น เพื่อนํามาเปนขอมูลพื้นฐานในการกําหนดเปนยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ              

ยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประโยชนเพื่อหนวยงานตนสังกัด              

ใชเปนขอมูลสารสนเทศสําหรับกําหนดทศิทาง หรอืนโยบายในการแกปญหาคุณภาพการศึกษา          

ของไทย หรอืเพื่อเปนแนวทางสําหรับผูบริหารสถานศึกษาใชในการยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ตอไป 
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คําถามการวจัิย 

 1. ปจจัยใดบางที่มอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  

 2. ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน             

ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานเปนอยางไร 

 3. ผลการประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ                   

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานเปนอยางไร 

 

วัตถุประสงคการวจัิย 

 1. เพื่อศกึษาปจจัยที่มอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 2. เพื่อสรางยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 3. เพื่อประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 

ประโยชนท่ีจะไดรับจากการวจัิย 

 1. ไดกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา               

ขั้นพื้นฐาน เพื่อผูบริหารสถานศึกษา ครู ผูปกครอง และชุมชนใชเปนแนวทางสําหรับ           

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเรยีน  

 2. ไดขอมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์               

ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหหนวยงานตนสังกัด ใชเปนแนวทาง                

ในการกําหนดทศิทาง หรอืนโยบาย ในการแกปญหาคุณภาพการศกึษาของไทย 

 

ขอบเขตการวจัิย 

 ข้ันตอนท่ี  1 การศึกษาปจ จัย ท่ีมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน                 

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 ในการศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ผูวจัิยดําเนนิการ ดังนี้ 

 1. สังเคราะหตัวแปรจากทฤษฎกีารเรยีนรูและงานวิจัย 

 2. สรางโมเดลโครงสรางปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน และยนืยันโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ 
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 ประชากร ไดแก ครูระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา        

ขัน้พื้นฐาน ปการศกึษา 2555 เขตภาคเหนอืตอนบน 8 จังหวัด จํานวน 7,996 คน 

 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ปการศึกษา 2555 เขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด จํานวน 381 คน ที่ไดมา      

โดยคํานวณขนาดกลุมตัวอยางดวยสูตรยามาเน แลวทําการสุมแบบหลายขัน้ตอน 

 ข้ันตอนท่ี 2 การสรางยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 ในการสรางยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ครัง้นี้ผูวจัิยไดดําเนนิการ ดังนี้ 

 1. การยก (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ซึ่งผลการวิ จัยที่ ไดจากขั้นตอนที่ 1 ภายใตกรอบการปฏิรูปการศึกษาไทย              

ในทศวรรษที่ 2 ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักตามกรอบนโยบาย 4 ใหม 

บนพื้นฐานทฤษฎเีชิงระบบ ทฤษฎกีารเรยีนรู ทฤษฎตีนไมจรยิธรรมและทฤษฎกีารมสีวนรวม  

 2. การตรวจสอบ (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒ ิ จํานวน 14 คน 

 ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการ

จัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 การประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กําหนดประเด็นการประเมิน คือ             

ความเหมาะสม การยอมรับและมองเห็นคุณคา และความพรอมของสถานศึกษาตอการใช

ยุทธศาสตรฯ 

 ประชากร  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปการศึกษา 2555 ในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด 

จํานวน 189 คน 

 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปการศึกษา 2555 ในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด 

จํานวน 128 คน ที่ไดมาโดยคํานวณขนาดกลุมตัวอยางดวยสูตรยามาเน แลวทําการสุม           

อยางเปนสัดสวน 
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คํานิยามศัพท 

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลการประเมินดานความรูของผูเรียน โดยใช

แบบทดสอบสวนกลางระดับชาติ (O-NET) ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาต ิ  

(องคการมหาชน) 

 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง การทําใหคะแนนผลการทดสอบ

สวนกลางระดับชาต ิ (O-NET) ของสถานศึกษาเพิ่มสูงขึ้น รอยละ 3 ของปที่ผานมา 

 ภาวะผูนําดานวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะการประสานบุคคลอื่น ๆ ใหปฏิบัติงาน

วิชาการ ไดแก งานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การผลิตสื่อการเรียนการสอน          

การกํากับตดิตามนเิทศงาน ใหบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมปีระสทิธผิล 

 ความรับผิดชอบทางการศึกษา หมายถึง พันธะผูกพันของโรงเรียน ที่มีหนาที่             

ในการใหความรูแกผูเรยีนตามที่ผูปกครอง เพื่อคุณภาพของผูเรยีน  

 คุณภาพการสอน หมายถึง ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียน

รูจักวธิกีารหาความรู และสัมฤทธิ์ผลทางการเรยีนตามหลักสูตร 

 การจัดการช้ันเรียน หมายถึง ความสามารถของครูในการจัดบรรยากาศการเรียนรู

จัดทําขอมูลสารสนเทศของนักเรียนเปนรายบุคคลและนําขอมูลไปใชประโยชนในการกํากับ  

ดูแลช้ันเรยีน เพื่อแกปญหาพฤตกิรรมดานวนิัยในช้ันเรยีน 

 การจัดการเรียนรู หมายถึง ความสามารถของครูในการออกแบบและจัดทํา            

แผนการจัดการเรียนรู จัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ตามความสามารถ       

และความสนใจ เพื่อใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง ทําใหผูเรียนคิดเปน ทําเปนและแกปญหาได          

มีการใชสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู เทคโนโลยีสารสนเทศ แหลงเรียนรู วัดและประเมินผล        

การเรยีนรูตามสภาพจรงิ โดยใชเครื่องมอืที่มปีระสทิธภิาพอยางหลากหลาย 

 เจตคติตอการเรียน หมายถึง ความคิดที่แสดงเปนความรูสึกของผูเรียนที่มีตอ          

การจัดการเรียนการสอนของครู สามารถแสดงออกมาเปนพฤติกรรมใน 2 ลักษณะ ไดแก 

ทางบวกหรอืทางลบ 

 เวลาที่ใชศึกษาเพิ่มเติม หมายถึง เวลาที่ผูเรียนใชในการเรียนรูเพื่อเพิ่มทักษะ            

หรอืความรู ซึ่งนอกเหนอืจากการเรยีนรูในหองเรยีน 

 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ หมายถงึ แรงที่เปนพลังขับภายในตัวของผูเรียน เพื่อทําใหผูเรียน

ประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 

 ความรูพื้นฐานเดิม หมายถึง ความรู ทักษะ และความสามารถของผูเรียนในเรื่องที่

เคยเรยีนมาแลว ซึ่งจะตองนําไปเปนพื้นฐานในการเรยีนเรื่องตอไป 
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 ความตั้งใจเรียน หมายถึง ความมีจิตใจจดจอ และความพรอมของผูเรียนที่เรียนรู        

ในสิ่งนัน้ ๆ ที่ครูสอน 

 เศรษฐกิจของครอบครัว หมายถึง อาชีพและรายไดของพอหรือแม หรือผูปกครอง         

ที่ผูเรยีนอาศัยอยูดวยกัน 

 บรรยากาศในครอบครัว หมายถึง ความรูสึกของผูเรียนที่ไดรับจากพอหรือแมหรือ

ผูปกครอง ทั้งทางวาจาและกิริยาทาทางในลักษณะของการสั่งสอน แนะนํา ช้ีแจง การใหรางวัล 

การลงโทษ และปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ความเช่ือ คานิยมตาง ๆ ในการดําเนินชีวิต         

และมผีลตอพัฒนาการทางบุคลกิภาพและพฤตกิรรมของแตละคน 

 ความรับผิดชอบของครอบครัว หมายถงึ พันธะผูกพันของพอหรือแม หรือผูปกครอง

ที่มีตอผูเรียนในดานการเลี้ยงดู การใหความรัก การใหความรู การใหการอบรม สั่งสอน           

และการสนับสนุนการเรยีนรูของผูเรยีน 

 การมสีวนรวมแบบหุนสวน หมายถงึ การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสีย เขามารวม

ดําเนนิกจิกรรม ตัง้แตการรวมรับรู รวมคดิ รวมตัดสนิใจ และรวมลงมอืกระทํา 

 ความสัมพันธของชุมชนกับสถานศึกษา หมายถึง  ชุมชนมีความเขาใจอันด ี             

ตอสถานศึกษา และใหการสนับสนุนชวยเหลือสถานศึกษา สวนสถานศึกษาก็มีสวนชวยเหลือ

ชุมชนในทุกดานอยางเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 

 ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

แผนปฏิบัติการที่กําหนดประเด็น เปาประสงค ตัวช้ีวัด และวิธีการที่ ชัดเจน เปนระบบ 

สามารถนํามาใช เพื่อทําใหคะแนนผลการทดสอบสวนกลางระดับชาติ (O-NET) ของ

สถานศึกษาเพิ่มสูงขึ้นรอยละ 3 ของปที่ผานมา ซึ่งประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร 14 วิธีการ 

ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรที่ 1 การสงเสริมคุณภาพการสอนของครู หมายถึง ยุทธศาสตรที่เกี่ยวกับ

ตัวครู โดยเปาประสงคของยุทธศาสตร คือ คุณภาพการสอนของครู วิธีการสงเสริมคุณภาพ

การสอนของครู มี 5 วิธีการ ไดแก การสงเสริมครูใหมีทักษะ 5C การสงเสริมครูใหมีภาวะ

ผูนําทางดานวิชาการ การสงเสริมครูใหพัฒนาระบบการสอนที่มีคุณภาพ การสงเสริมครูใหมี

การเรยีนรูรวมกัน และการนเิทศตดิตามการสอนของครู 

 ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานของผูเรียน หมายถึง ยุทธศาสตร      

ที่เกี่ยวกับตัวผูเรยีน โดยเปาประสงค คอื คุณภาพของผูเรยีนยุคใหม วิธีการพัฒนาจิตลักษณะ 

4 ดานของผูเรียน มีดังนี้ การพัฒนาเหตุผลเชิงจริยธรรมใหกับผูเรียน การเสริมสรางผูเรียน       

ใหเช่ืออํานาจภายในตน การสงเสริมใหผูเรียนเกิดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ และการสงเสริม

คุณลักษณะมุงอนาคต-ควบคุมตนเองใหกับผูเรยีน 
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 ยุทธศาสตรที่ 3 การสงเสริมความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศึกษา

หมายถึง ยุทธศาสตรที่เกี่ยวกับครอบครัว หรือ พอ แม ผูปกครอง โดยเปาประสงค คือ      

การมีสวนรวมแบบเปนหุนสวน การสงเสริมความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศึกษา       

มีดังนี้ การสรางกระบวนทัศนใหมของการมีสวนรวมของครอบครัว การสรางบทบาทเชิงรุก

ของสถานศึกษาเพื่อความเปนหุนสวนของครอบครัว การสรางความตระหนักของครอบครัว

เพื่อความเปนหุนสวน การสรางเครือขายผูปกครองเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน และการจัดทํา

แผนพัฒนาความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศกึษา 

 การประเมินความเปนไปได หมายถึง การประเมินความเหมาะสม การยอมรับ            

และมองเห็นคุณคา และความพรอมของสถานศึกษาตอการใชยุทธศาสตรดานกระบวนการ

จัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 การวจัิย เรื่อง ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของไว

ตามลําดับ ดังตอไปนี้ 

 1. แนวคดิเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 2. ทฤษฎรูีปแบบการเรยีนรูที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 3. ปจจัยทีส่งผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 4. แนวคดิทฤษฎเีชิงระบบ 

 5. ทฤษฎกีารสอน 

 6. ทฤษฎตีนไมจรยิธรรม 

 7. ทฤษฎกีารมสีวนรวม 

 8. แนวคดิการสรางเครือขายและการนเิทศการสอน 

 9. แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร 

 10. งานวจัิยที่เกี่ยวของ 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ไดกําหนดใหมีการออกกฎหมาย

การศึกษาของชาติ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 จึงไดกําหนดขึ้นมาใช และกฎหมาย

การศึกษาแหงชาติฉบับนี้ ได รับการแกไขเพิ่มเติมบางมาตรา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

จุดมุงหมายในการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย 

จิตใจ สตปิญญา ความรู และคุณธรรม มจีรยิธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถ

อยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข เนื้อหาสาระของ พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 มทีัง้หมด 7 สาระ ดังนี้  

 1. หลักการจัดการศกึษาโดยทั่วไป 

 2. ความมุงหมายของการจัดการศกึษา 

 3. การจัดระบบการศกึษา 

 4. ลักษณะการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 5. การจัดการเรยีนการสอน 

 6. บทบาทของบุคคล ครอบครัว และสถาบันทางสังคม 
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 7. การปฏรูิปการเรยีนรู 

 กระทรวงศึกษาธิการ  โดยสํานัก เลขาธิการสภาการศึกษา  ไดประกาศใช             

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2545–2559 เพื่อเปนกรอบแนวทางจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง          

และเปนระบบ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาคนอยางรอบดาน และสมดุลสรางโอกาส         

การเขาถงึการเรยีนรู ปลูกฝงและเสริมศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม คานิยมและคุณลักษณะ         

ที่พึงประสงค พัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มสมรรถนะการแขงขัน 

สรางสังคมคุณธรรมภูมิปญญาและการเรียนรู จัดระบบทรัพยากร และการลงทุนทางการศึกษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม 

 สํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกําหนดนโยบายที่มุงเนนทิศทาง

ของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 5 ประการ ดังนี้ 

 1. กระจายอํานาจ และสรางความเขมแข็งใหกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 2. กระจายอํานาจและสรางความเขมแข็งใหสถานศึกษา โดยเฉพาะสถานศึกษา           

ที่มคีวามพรอมที่จะบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน 

 3. กระจายโอกาสทางการศึกษาใหมากขึ้น โดยมุงเนนขยายบริการทางการศึกษา

ภาคบังคับใหทั่วถงึมากขึ้น 

 4. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ โดยใหความสําคัญสูงสุด             

เรื่อง “คุณธรรมนําความรู และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยเฉพาะการอานเขียนคลอง         

และการคดิวเิคราะห” 

 5. สรางการมสีวนรวมของผูปกครอง ชุมชน ตลอดจนองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 ภารกิจของสถานศึกษา ตามที่กําหนดไวใน พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และแกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 มดีังนี้ 

 1. จัดการศึกษาใหสอดคลองกับหลักการใหการศึกษา เพื่อประโยชนตอผูเรียน          

และสังคมใหบรรลุความมุงหมายที่กําหนด ซึ่งเปนการศกึษาตลอดชีวติ 

 2. จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหทั้งนักเรียนปกติ ผูเรียนพิการ ผูเรียนดอยโอกาส       

และผูเรยีนที่มคีวามสามารถพเิศษ 

 3. จัดการศึกษาโดยใช รูปแบบการจัด  3 รูปแบบ  คือ  ในระบบ  นอกระบบ         

และตามอัธยาศัย ตามความเหมาะสม 

 4. ปฏิรูปการเรียนตามหลักการและแนวทางที่กําหนดไว อาทิเชน จัดตามธรรมชาติ

และศักยภาพของผูเรียนแตละวัยและแตละคน จากแหลงตาง ๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

ตลอดทัง้จัดการวัดและประเมนิผลตามสภาพจริง 
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 5. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยปรับใชหลักสูตรแกนกลางใหเหมาะสมกับ           

สภาพปญหา และความตองการของทองถิ่นที่ตัง้ 

 6. จัดกระบวนการเรยีนรูตลอดชีวิตใหแกประชาชนในชุมชน โดยใหการศึกษา อบรม

ตามความจําเปนและความเหมาะสม 

 7. จัดใหมีวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ ตลอดทั้งสงเสริม          

ใหใชกระบวนการวจัิยในช้ันเรยีน 

 8. บริหารจัดการสถานศึกษาตามการกระจายอํานาจการบริหาร ทั้งดานวิชาการ 

ดานบุคลากร ดานงบประมาณ และดานการบริหารทั่วไป สอดคลองกับหลักการการบริหาร

โดยใชโรงเรยีนเปนฐาน การมสีวนรวมของผูมสีวนไดเสยี 

 9. จัดการประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งคุณภาพภายใน และภายนอก ตามเกณฑ

มาตรฐานการศกึษาที่กําหนด 

 10. พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรอื่น เพื่อจัดการเรียนการสอนไดสอดคลองกับ

แนวทางหลักการที่กําหนดตามการปฏรูิปการศกึษา 

 11. แสวงหาเทคโนโลยี ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการจัด          

การเรยีนการสอน 

 ดังนั้น การจัดการศึกษาในยุคโลกาภิวัตน มีดังภาพ 1 (ธีระ รุญเจริญ, 2553,             

หนา 38) 

 

 

         

  

  

 

 

 

 

  

  

  

 

ภาพ 1 การจัดการศึกษาในยุคโลกาภวิัตน 

ลักษณะกระบวนการเรียนรู 

ท่ีพงึประสงค 

สงผลใหไดลักษณะผูเรียน 

ท่ีพงึประสงค 

คนดี 

คนเกง 

มคีวามสุข 

พัฒนาผูเรยีนอยางตอเนื่อง 

เรยีนรูอยางมคีวามสุข 

บูรณาการสาระการเรยีนรู 

เนนกระบวนการคดิ 

นําไปใชปฏบิัตทิี่เกดิประโยชนไดจรงิ 

เรยีนรูรวมกัน 
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 สาระสําคัญของขอเสนอการปฏรูิปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) 

 วสิัยทัศน “คนไทยไดเรยีนรูตลอดชีวติอยางมคีุณภาพ”  

 เปาหมาย 

 ภายในป  พ.ศ.2561 มีการปฏิ รูปการศึกษาและการเรียนรูอย างเปนระบบ                 

โดยเนนประเด็นหลัก 3 ประการ คอื  

 1. คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรยีนรูของคน 

 2. โอกาสทางการศกึษาและเรยีนรู  

 3. สงเสรมิการมสีวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารและจัดการศกึษา 

 การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) รัฐบาลจะมุงเนน           

ใหคนไทยไดเรยีนรูตลอดชีวติอยางมคีุณภาพ โดยมเีปาหมายหลัก 3 ประการ คอื 

  1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาและเรยีนรูของคนไทย 

  2. เพิ่มโอกาสทางการศกึษาและเรยีนรูอยางทั่วถงึและมคีุณภาพ  

 3. สงเสรมิการมสีวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารและจัดการศกึษา 

 กรอบแนวทางการปฏรูิปการศกึษา ม ี 4 ประการ (นโยบาย 4 ใหม) ประกอบดวย 

 1. พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม ที่มีนิสัยใฝ รู ตั้งแตปฐมวัย  สามารถเรียนรู            

ดวยตนเอง และแสวงหาความรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต มีความสามารถในการสื่อสาร 

สามารถคิดวิเคราะหแกปญหา คิดริเริ่มสรางสรรค มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย คํานึงถึง

ประโยชนสวนรวม สามารถทํางานเปนกลุมไดอยางเปนกัลยาณมิตร มีศีลธรรม คุณธรรม 

จรยิธรรม คานิยม มีจิตสํานึกและความภูมิใจในไทย ยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รังเกียจการทุจริต และตอตานการซื้อสิทธิ์ขายเสียง 

สามารถกาวทันโรค มีสุขภาพกาย สุขภาพใจที่สมบูรณแข็งแรง เปนกําลังคนที่มีคุณภาพ             

มีทักษะความรูพื้นฐานที่จําเปน มีสมรรถนะ ความรูความสามารถ สามารถทํางานไดอยางมี

ประสทิธภิาพ รวมทัง้มโีอกาสเรยีนรูอยางเทาเทยีม เสมอภาค โดยมแีนวทางการปฏรูิป ดังนี้ 

   1.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและเรียนรูเพื่อใหมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

และเรยีนรูในทุกระดับ/ประเภทการศกึษา ที่ไดมาตรฐานตามเกณฑ 

  1.2 ผลติและพัฒนากําลังคนที่มีคุณภาพ มสีมรรถนะและความรูความสามรถ 

  2. พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม ที่เปนผูเอื้ออํานวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูเปนวิชาชีพ        

ที่มีคุณคา มีระบบ กระบวนการผลิต และพัฒนาครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา           

ที่มีคุณภาพมาตรฐาน เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง สามารถดึงดูดคนเกง คนดี มีใจรัก 

ในวิชาชีพครู มาเปนครูคณาจารย มีปริมาณครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา          

อยางเพียงพอตามเกณฑ และสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพมาตรฐาน 
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ขณะเดียวกันสามารถพัฒนาตนเองและแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง มีสภาวิชาชีพที่เขมแข็ง 

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อพัฒนาครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา         

ใหมคีุณภาพชีวติที่ด ี มคีวามม่ันคงในอาชีพ มขีวัญกําลังใจ โดยมแีนวทางการปฏรูิป ดังนี้ 

   2.1 พัฒนาระบบผลติครูคณาจารยและบุคลากรทางการศกึษา 

  2.2 การพัฒนาครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

  2.3 การใชครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

 3. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม เพื่อพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษาทุกระดับ/ประเภทใหสามารถเปนแหลงเรียนรูที่มีคุณภาพ และพัฒนาแหลงเรียนรู

อื่น ๆ สําหรับการศึกษาและเรียนรูทั้งในระบบนอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เชน 

หองสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ หอศิลป สวนสัตวสวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร        

อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และศูนยการกีฬาและนันทนาการ เปนตน เพื่อสงเสริม

การเรยีนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวติและมคีุณภาพ  

 4. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม ที่มุงเนนการกระจายอํานาจสูสถานศึกษา 

เขตพื้นที่การศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้ง การมีสวนรวมของผูปกครอง 

ชุมชน ภาคเอกชน และทุกภาคสวนมีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล              

มีความโปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได ตลอดจนมีการนําระบบและวิธีการบริหารจัดการ      

แนวใหมมาใชควบคูกับการสรางผูนําการเปลี่ยนแปลง มีการบริหารจัดการการเงิน              

และงบประมาณที่ เนนผู เรียนเปนสําคัญ (Demand Side) โดยใหผู เรียนเลือกรับบริการ              

โดยมแีนวทางการปฏรูิป ดังนี้ 

   4.1 กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาใหกับสถานศึกษา          

และเขตพื้นที่การศกึษา 

  4.2 พัฒนาระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใส เปนธรรม มีระบบ การตรวจสอบ 

ที่มปีระสทิธภิาพ 

   4.3 พัฒนาการบรหิารจัดการเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษา 

   4.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อสงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมของ             

ทุกภาคสวน  

  4.5 พัฒนาระบบบรหิารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาใหมปีระสทิธภิาพ 
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แนวคิดเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546,         

หนา 1171) ใหความหมายของคําวา “ผลสัมฤทธิ์” หมายถึง ความสําเร็จ สอดคลองกับ         

ชวาล แพรัตกุล (2516, หนา 15) เสนอแนวคิดวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

ความสําเร็จในดานความรู ทักษะ และสมรรถภาพดานตาง ๆ ของสมอง เชนเดียวกับ          

เบญวลี ไชยแสน (2544, หนา 54) เสนอแนวคิดวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

ความรูหรอืทักษะ ซึ่งเกิดจากการทํางานที่ประสานกัน และตองอาศัยความพยายามอยางมาก

ทั้งองคประกอบทางดานสติปญญา แสดงออกมาในรูปของความสําเร็จ สามารถวัดไดโดยใช

แบบทดสอบ หรือคะแนน นอกจากนี้ ธีระยุทธ รัชชะ (2544, หนา 15) ไดเสนอแนวคิดวา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  หมายถึง  กระบวนการการเรียนการสอนที่สงผลใหผู เรียน        

ประสบผลสําเร็จในการเรียนรูวิชาตาง ๆ ทางดานพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย             

โดยเทยีบกับเกณฑ วัดไดจากแบบทดสอบหรอื แบบสังเกต 

 การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  แบงเปน  3 ระดับ  ดังนี้ การประเมิน          

ระดับรายวิชา และการประเมินระดับสถานศึกษา และการประเมินระดับชาติ สําหรับ             

การประเมินระดับรายวิชา และการประเมินระดับสถานศึกษา เปนการประเมินเพื่อตัดสิน          

ผลการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของหลักสูตรการศึกษา          

ขั้นพื้นฐาน  สวนการประเมินระดับชาติ เปนการประเมินเพื่อวัดคุณภาพของผู เรียน            

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ในงานวิจัยครั้งนี้ ขอกลาวถึงการประเมินผลสัมฤทธิ์        

ทางการเรียนในระดับชาติ หรือ O-NET ประเทศไทยไดเริ่มดําเนินการประเมินระดับชาติ        

ในปการศกึษา 2478 ถงึ 2520 ดังนี้ ผูที่จบช้ันประโยคตองสอบระดับชาติใหไดคะแนนทดสอบ

ไมต่ํากวารอยละ 50 แตเมื่อปการศึกษา 2521 จนถึงปจจุบัน สวนกลางไดมอบใหโรงเรียน                   

แตละโรง เรียน  ทําหนาที่ ในการทดสอบตัวประโยคแทนการสอบกลางระดับชาต ิ               

โดยใหคณะกรรมการการศึกษาจังหวัด พิจารณาอนุญาตใหโรงเรียนที่มีอยูในขั้นมาตรฐาน           

ใหมีการเลื่อนช้ันอัตโนมัติ เปนการกระจายอํานาจแบบไมมี Accountability และไมสามารถ

เทียบเคียงคุณภาพการศึกษาของแตละสถานศึกษาได เนื่องจากแตละสถานศึกษา              

ใชการทดสอบตางกัน เปนเหตุใหสวนกลางกําหนดใหมีการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

หรือ O-NET ขึ้นมาเพื่อเปนการควบคุมระดับ และรักษาคุณภาพของสถานศึกษาตาง ๆ             

ทั่วประเทศใหมีมาตรฐานใกลเคียงกัน สงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนภายใตการประกัน

คุณภาพการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 ในป พ.ศ. 2549 เริ่มมีการใชผลการทดสอบ O-NET เปนมาตรฐานคุณภาพ

ภายใน และการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 (พ.ศ. 2554-2558) ทําใหสถานศึกษา
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ทั้งหลายตื่นตัวในการพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อทําใหผูเรียนมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้น 

การทดสอบ O-NET จึงเปนการชวยยกระดับคุณภาพผูเรียนโดยเฉพาะช้ันประถมศึกษาปที่ 6 

ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 เพราะมีการนําผลการทดสอบ O-NET ไปใช

เปนสวนหนึ่งของการคัดเลือกเขาศึกษาตอในระดับมัธยมศึกษาปที่ 1 มัธยมศึกษาปที่ 6           

และในระดับอุดมศึกษา โดยในปการศึกษา 2549 มีการประกาศใชคะแนน  O-NET              

รอยละ 30 เปนองคประกอบ ในการคัดเลือกเขาศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษา ระบบ 

Admission กลาง ตอมากลุมสถาบันแพทยศาสตรแหงประเทศไทย (กสพท.) ไดกําหนดให          

ผูมสีทิธเิขามาศกึษาตอในคณะแพทยศาสตร กลุม กสพท. ตองมีคะแนน O-NET ใน 5 วิชาหลัก 

(ภาษาไทย, สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม, วิทยาศาสตร, คณิตศาสตร, ภาษาอังกฤษ) 

ตั้งแตรอยละ 60 และตั้งแตปการศึกษา 2554 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ไดกําหนดใหมีการใชคะแนน O-NET ของช้ันประถมศึกษาปที่ 6 และมัธยมศึกษาปที่ 3          

เปนสวนหนึ่งของการคัดเลือกเขาศึกษาตอในช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 

ตามลําดับ ในโรงเรียนที่มีอัตราการแขงขันสูง รวมทั้งใหระบุคะแนน O-NET ลงในแบบรายงาน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน (ปพ.1) ดวย ในปการศึกษา 2554 สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานไดกําหนดใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาใชผลสอบ      

O-NET เปนเครื่องมือการยกระดับคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ สงผลทําใหมีการพัฒนาผูเรียน

ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยางเปนรูปธรรม ทั้งนี้ คะแนนสอบ O-NET สามารถนําไปใช          

ในการทํานายผลคะแนนความรูดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร เทคโนโลยี และการอาน            

จากการทดสอบตามโครงการ PISA ได คณะกรรมการ นโยบายปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2  

(กนป.) ไดกําหนดใหใชผลสอบ O-NET เปนขอมูลในการกําหนดเปาหมายยุทธศาสตร            

และตัวบงช้ีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552–2561) ที่มีเปาหมายใหคนไทย

และการศึกษาไทยมีคุณภาพ และไดมาตรฐานสากล โดยระบุไวในตัวบงช้ีที่ 1.1 ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนในวิชาหลัก จากการทดสอบระดับชาติคะแนนเฉลี่ยมากกวารอยละ 50          

โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการไดมอบนโยบายใหสถานศึกษานําผลสอบ O-NET             

ไปใชในการปรับปรุงการเรยีนการสอน (สํานักทดสอบทางการศกึษา (2555) 

 กลาวโดยสรุป การทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือ O-NET เปนการทดสอบ

จากขอสอบสวนกลาง เพื่อเปนการควบคุมระดับ และรักษาคุณภาพของสถานศึกษาตาง ๆ          

ทั่วประเทศใหมีมาตรฐานใกลเคียงกัน ดังนั้น ในการวิจัยครั้งนี้ กําหนด ความหมายคําวา 

“ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน” หมายถึง ผลการประเมินดานความรูของผูเรียนโดยใชแบบทดสอบ

สวนกลางระดับชาต ิ (O-NET) ของสํานักทดสอบทางการศกึษาแหงชาติ (องคการมหาชน) 
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ทฤษฎรูีปแบบการเรยีนรูท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิ จัยศึกษารูปแบบการเรียนรูที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์         

ทางการเรยีน ของนักการศึกษาที่สําคัญ จํานวน 8 ทาน เพื่อสังเคราะหตัวแปร 

 การเรยีนรูของฮารนิเฟเกอรและไวเลย (The Harnischfeger and Wiley Model) 

 ในป ค.ศ. 1977 ฮารนิเฟเกอรและไวเลย (Harnischfeger and Wiley, 1977, p. 224) 

ไดเสนอแนวคิดที่วา หัวใจของการเรียนรูขึ้นอยูกับกิจกรรมการเรียนของผูเรียน โดยครูใช

หลักสูตรผานกิจกรรมของนักเรียนแลวสงผลทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ดังนั้น ฮารนิเฟเกอร

และไวเลย ใหความสําคัญกับตัวแปรกระบวนการเรียนการสอนมากที่สุด ซึ่งประกอบดวย

องคประกอบ 2 องคประกอบ ไดแก กิจกรรมการสอนของครู และการติดตามการเรียน           

ของผูเรียน จากรูปแบบการเรียนรูของ ฮารนิเฟเกอรและไวเลย พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียนขึ้นอยูกับปจจัยระดับผูเรียน ไดแก ภูมิหลังของผูเรียน และกิจกรรมของผูเรียน         

สวนปจจัยระดับหองเรียน ไดแก ภูมิหลังของครู  และกิจกรรมหรือการสอนของครู                  

เขยีนความสัมพันธได ดังภาพ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 รูปแบบการเรยีนรูของฮารนิเฟเกอรและไวเลย 

 

 รูปแบบการเรยีนรูท่ีของคูลยี–ไลนฮารท (The Cooley-Leinhardt Model) 

 ในป ค.ศ. 1983 Cooley and Lcinhardt (1980, pp. 7-25) ไดเสนอรูปแบบการเรียนรู

ที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยมีจุดเนนที่ความสัมพันธระหวางการฝกปฏิบัติ                  

ในสถานศึกษากับสมรรถภาพที่เกิดขึ้น ตัวแปรเกณฑที่พิจารณาประกอบดวย ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน เจตคติตอสถานศึกษา เพื่อน ครู โอกาส สิ่งจูงใจ โครงสรางหลักสูตร         

และเหตุการณการเรยีนการสอน โดยตัวแปร 4 ตัวสุดทายเปนตัวแปรกระบวนการในช้ันเรยีน 

ภูมหิลังของผูเรยีน 

ภูมหิลังของครู 

องคประกอบของ 

หลักสูตรและสถาบัน 

กจิกรรมหรอืการตดิตามของนักเรยีน 

กจิกรรมของครู 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 
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 ตัวแปรดานโอกาส (Opportunity) Cooley and Lcinhardt ใหคํานิยามไววา เปนจํานวนเวลา

ทีผู่เรยีนสามารถใชในการทํางาน หรอืเรยีนเนื้อหาเฉพาะอยาง 

 ตัวแปรสิ่ ง จูงใจ (Motivation)  Cooley and Lcinhardt ใหคํานิยามไววา สิ่ ง จูงใจ          

ไมวาจะเปนภายในหรอืภายนอก ไดแก พฤตกิรรมและเจตคตทิี่สงเสรมิกจิกรรมการเรยีนรู 

 ตัวแปรดานโครงสร างหลักสูตร  (Curriculum Structure) Cooley and Lcinhardt          

ใหคํานยิามไววา จุดเนนที่ตัวแปรเกี่ยวกับหลักสูตร รวมทัง้ การจัดระบบ และการจัดเรียงลําดับ 

เนื้อหาโอกาสในการเรียนรู ความถนัด เวลาที่ใชจริง ความพยายาม คุณภาพการสอน 

ความสามารถในการเขาใจการสอน เวลาที่จําเปนตองใช ระดับการเรียนรู หรือผลสัมฤทธิ์        

ในหลักสูตร การกําหนดจุดมุงหมาย และความสอดคลองระหวางผูเรียนกับหลักสูตร ตัวแปร

เหตุการณ การเรียนการสอน Cooley and Lcinhardt ใหคํานิยามไววา เปนตัวแปรที่เกี่ยวของ

กับปฏิสัมพันธการสอนระหวางบุคคล นอกจากนี้ ยังมีตัวแปรระดับผูเรียนที่มีความหมาย

ครอบคลุมความสามารถทั่วไป ผลสัมฤทธิ์เดมิ เจตคตติอสถานศกึษา เพื่อน และครู ดังภาพ 3 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 3 รูปแบบการเรยีนรูของ Cooley and Lcinhardt 

 

 รูปแบบการเรยีนรูของดวิเยอร (The Dwyer Model)  

 ในป ค.ศ. 1980 Dwyer (1980 อางอิงใน นวลพรรณ วรรณสุธี, 2553, หนา 14-15)  

ไดเสนอรูปแบบการเรยีนรูที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ดังนี้ ปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียน ไมวาจะเปนดานสติปญญา ความรูสึก หรือทักษะการปฏิบัติงาน 

ไดแก ชุมชน ประสบการณและความเช่ือของผูบริหารในสถานศึกษา สภาพแวดลอม             

ของสถานศึกษา ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา บรรยากาศในสถานศึกษา 

ความสามารถและ 

เจตคตเิบื้องตน 

โอกาส 

 

สิ่งจูงใจ 

 

โครงสรางหลักสูตร 

 

เหตุการณการเรียนการสอน 

 

ผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรยีน 
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และองคประกอบในการเรียน การสอน ไดแก คุณภาพการสอนของครู ความถนัดของผูเรียน 

เจคตติอการเรยีนรูของผูเรยีน และพฤตกิรรมการเรยีนรูของผูเรยีน ดังภาพ 4 

 

                  

                  

                  

                  

                  

                   

 

 

 

 

 

ภาพ 4 รูปแบบการเรยีนรูของดวิเยอร (The Dwyer Model) 

   

 รูปแบบการเรยีนรูของวอลเบอรก (The Wallberg Model) 

 ในป  ค.ศ .  1983 Haetel; Walberg and Weinstein ( 1983, pp. 75-91)  ได เสนอ

ทฤษฎีผลผลิตทางการศึกษา (A Theory of Educational Productivity) ที่ไดจากการสังเคราะห

งานวิจัยจํานวนมากโดยวิธีวิเคราะหเมตตา สรุปไดวา ผลผลิตทางการศึกษาประกอบดวย      

การเรียนรูดานจิตพิสัย (Affective) ดานพุทธิพิสัย (Cognitive) และดานพฤติกรรม (Behavior) 

ตัวแปรที่สงผลตอผลผลิตทางการศึกษา ประกอบดวย 3 กลุม คือ กลุมตัวแปรดานความถนัด 

(Aptitude) ไดแก 1) ความสามารถของผูเรียน พัฒนาการ และแรงจูงใจ 2) กลุมตัวแปร          

ดานการเรียนการสอน (Quality) ไดแก ปริมาณการเรียนการสอน และคุณภาพการเรียน        

การสอน 3) กลุมตัวแปรสิ่งแวดลอมเชิงสังคม จิตวิทยาการศึกษา ไดแก สิ่งแวดลอมทางบาน 

สิ่งแวดลอมในช้ันเรยีน กลุมเพื่อน และสื่อสารมวลชน ดังภาพ 5 

 

 

 

 

 

บรรยากาศ 

ในสถานศึกษา 

 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

 

องคประกอบ 

ในการเรียน 

สภาพแวดลอม 

ของสถานศกึษา 

 

ความเปนผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหาร 

 

ชุมชน 

 

ประสบการณและ 

ความเชื่อของ

ผูบริหาร 
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ภาพ 5 รูปแบบการเรยีนรูของวอลเบอรก (The Wallberg Model) 

 

 รูปแบบการเรยีนรูของรชิชยี (The Richey Model) 

 Richey (1986)  ได เสนอทฤษฎี เ ชิงคณิตศาสตรขององคประกอบที่มีอิทธิพล           

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน เพื่อประโยชนในการออกแบบการเรยีนการสอนไว ดังนี้  

 สมการ  Ach. = b1L + b2C + b3E + b4D + e 

 เมื่อ   Ach. = ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน (Achievement) 

   L  = ผูเรยีน (Learner) 

   C  = เนื้อหาวชิา (content) 

   E  = สิ่งแวดลอม (Environment) 

   D  = วธิสีอน (Delivery) 

   e  = คาความคลาดเคลื่อนหรอืสวนที่ไมสามารถอธบิายได 

   bi  = รอยละของผลสัมฤทธิ์ที่เปนผลจากตัวแปรแตละตัว (i = 1-4) 

 ริชชีย จําแนกองคประกอบของตัวแปรแตละตัวไว ดังนี้  ตัวแปรดานผู เรียน 

ประกอบดวย ลักษณะของผูเรียน (Demographics) ความสามารถ (Capacity) สมรรถภาพ 

(Competence) และเจตคติ (Attitude) ตัวแปรดานเนื้อหาวิชา ประกอบดวย แบบของงาน      

การเรียนรู (Type of Learning Task) เงื่อนไขของการจัดกระทําทางสมอง (Mental Operation 

Required) และปรเิขตของเนื้อหาวชิา (Subject Matter Domain) ดังภาพ 6 

 

ความถนัด 

1. ความสามารถ 

2. พัฒนาการ 

3. แรงจูงใจ 

 

การเรยีนการสอน 

1. ปรมิาณ 

2. คุณภาพ 
  

สิ่งแวดลอม 

1. บาน 

2. ช้ันเรยีน 

3. กลุมเพื่อน 

4. สื่อสารมวลชน 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

1. พฤตกิรรม 

2. จิตพสิัย 

3. พุทธพสิัย 
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ภาพ 6 รูปแบบการเรยีนรูของรชิชยี (The Richey Model) 

  

 รูปแบบการเรยีนรูของ ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ  

 ใจทิพย เ ช้ือรัตนพงษ (2530, หนา 3-8) ไดศึกษางานวิจัย จํานวน 50 เรื่อง        

แลวสรุปตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน และเสนอไว 5 กลุมตัวแปร ดังนี้ 

 1. กลุมตัวแปรที่เกี่ยวกับตัวครู ไดแก วุฒิและประสบการณในการสอน ทัศนะ      

ของครูตอผูเรยีน การใชเวลาของครู และเทคนคิการสอน  

 2. กลุมตัวแปรที่ เกี่ยวกับตัวผู เรียน ไดแก เพศ การมาเรียนของผู เรียน และ                 

พื้นฐานความรูเดมิ 

 3. กลุมตัวแปรที่เกี่ยวกับสภาพแวดลอมของโรงเรียน ไดแก ขนาดของสถานศึกษา 

สภาพภูมิศาสตร ระยะทางจากบานถึงสถานศึกษา อัตราสวนผูเรียนตอครู อัตราสวนครู        

ตอหองเรยีน อุปกรณและสื่อการเรยีนการสอน และสังกัดของสถานศึกษา 

 4. กลุมตัวแปรที่เกี่ยวกับผูปกครอง ไดแก อาชีพผูปกครอง ทัศนะตอการศึกษา        

และอนาคตของบุตรหลาน สภาพเศรษฐกจิทางบาน ความอบอุนในครอบครัว 

 5. กลุมตัวแปรทีเ่กี่ยวกับชุมชน ไดแก ความสัมพันธระหวางชุมชนกับสถานศึกษา 

 ตามแนวคิดของ ใจทิพย เช้ือรัตนพงษ (2530) สามารถเขียนภาพแสดงรูปแบบ         

การเรยีนรู ดังภาพ 7 

 

 

 

 

สวนที่ไมสามารถอธบิายได 

วธิกีารสอน เนื้อหาวชิา 

ผูเรียน 

สิ่งแวดลอม 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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ภาพ 7 รูปแบบการเรยีนรูของ ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ 

   

 รูปแบบการเรยีนรูของ ไพฑูรย สนิลารัตน 

 ไพฑูรย สินลารัตน (2553, หนา 26) ไดเสนอแนวคิดรูปแบบ 3Ps (3Ps Model)         

ในบทความเรื่อง Needs to Enhance Creativity and Produtivity in Teacher Education Throughut Asia 

โดยกําหนดใหรูปแบบนี้ มีองคประกอบหลัก 3 ประการ คือ People, Process และ Product 

ดังนี้ 

 People หมายถงึ ผูมสีวนเกี่ยวของทางการศึกษา หมายถงึ ผูสอน ผูเรยีน และชุมชน 

 Process หมายถงึ กระบวนการ ประกอบดวย การวจัิย การเรยีนและการบรกิาร 

 Product หมายถงึ ความรู บัณฑติ และสังคมที่ดขีึ้น 

 ความเช่ือมโยงที่เกิดขึ้น เมื่อครูทําการวิจัย ก็จะไดความรูสําหรับการจัดการเรียน 

การสอน หรือเมื่อผู เรียนเรียนรูสิ่ งใดสิ่ งหนึ่ งก็จะไดขอความรู และทักษะสัมฤทธิ์ผล                

ทางการศึกษา แตปจจัยของคุณภาพการศึกษาขึ้นอยูกับบุคคลหลายฝาย ไดแก ผูบริหาร ครู 

ผูเรยีน และชุมชนดวย โดยเฉพาะชุมชนมคีวามสําคัญอยางมากตอการพัฒนาการจัดการศึกษา

ในสถานศึกษา จะเห็นวา กลุมแรกที่ เขามามีบทบาท คือ พอ แม ผูปกครอง จากนั้น             

จึง เปนสมาชิกชุมชนสวนอื่น  ๆ  ไดแก  วัด  ตลาด  พิพิธ ภัณฑ  โรงพยาบาล  อนามัย          

สถานที่ ราชการตาง  ๆ  รานคา  ฯลฯ  ลวนเปนแหลง เรียน รูสํ าห รับผู เ รียนไดทั้ งสิ้น                   

หากความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนเปนไปอยางเกื้อกูลซึ่งกันและกัน คุณภาพ      

ของการจัดการศึกษาก็จะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน              

ของผูเรียนเปนไปตามเปาหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ กระบวนการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ควรดําเนนิการ ดังนี้ ครูตองมกีารวางแผนการเรยีนการสอนที่เหมาะสมกับ

สภาพของสถานศึกษา และสอดคลองกับวัตถุประสงคในการพัฒนาคุณลักษณะของผูเรียน 

เพื่อสามารถพัฒนาผูเรียน ในสวนผูเรียนก็ตองเรียนรู และศึกษาคนควาเพิ่มเติมดวยตนเอง

ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับครู 

ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับผูเรียน 

ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับสภาพของสถานศึกษา 

ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับผูปกครอง 

ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับชุมชน 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 
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นอกหองเรียน ตองพัฒนาทักษะตาง ๆ อยางเต็มประสิทธิภาพผลของการเรียนจึงจะมีคุณภาพสูง               

ตามความคาดหวังของตนเอง ผูปกครอง และชุมชน ในขณะเดยีวกันชุมชนตองใหความรวมมือ 

สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อสรางโอกาสในการเรียนรูของผูเรียนใหเพิ่มมากขึ้น 

โดยชุมชนอาจรวมมือกับสถานศึกษา ในการเขาไปเพิ่มเสริมเติมความรูในดานตาง ๆ            

ตามความถนัด รวมทั้ง การเปดโอกาสใหผูเรียนไดเขาไปเรียนรูในแหลงของตน เพื่อเพิ่มพูน

ประสบการณนอกสถานศึกษา เรียนรูโลกกวางจากสภาพแวดลอมรอบตัว เห็นโอกาส             

ในการประกอบอาชีพ เพื่อใหตนเองบรรลุวัตถุประสงคในการเรยีนรูที่ระดับสูงขึ้น 

 กลาวโดยสรุป แนวคิดการเรียนรูของไพฑูรย สินลารัตน ผูวิจัยสามารถสังเคราะห 

ตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได 5 กลุมตัวแปร ดังนี้ กลุมตัวแปรที่เกี่ยวกับ  

ผูบริหาร กลุมตัวแปรที่เกี่ยวกับครู กลุมตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรียน กลุมตัวแปรที่เกี่ยวกับ

ผูปกครอง กลุมตัวแปรที่เกี่ยวกับชุมชน 

 แนวคิดการเรยีนรูของ พรอมพไิล บัวสุวรรณ 

 พรอมพิ ไล  บัวสุ วรรณ  (2554, หนา  9) ได เสนอแนวคิดว า  ผูมีส วนได เสี ย            

ทางการศึกษา ไดแก ครู ผูปกครอง ผูบริหาร ผูเรียน และชุมชน จากขอมูลการสัมภาษณ           

ผูมีสวนไดเสียทางการศึกษา 400 คน ตามโครงการ Quality of Education Review Thailand 

Contest ภายใตการสนับสนุนขององคการยูนิเซพที่ดําเนินการใน ป พ.ศ. 2554 พบวา 

ภาพรวม มุมมองคุณภาพของผูเรียนในมุมมองผูบริหารสถานศึกษา ครู ผูเรียน ผูปกครอง 

และชุมชน มีลักษณะคลาย ๆ กัน ดังนี้ ตองการใหคุณภาพผูเรียนเกิดขึ้นในสามสวน คือ เกง 

(มคีวามรู ความสามารถ โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานการคิด และการมีผลการเรียนตามหลักสูตร 

มีทักษะในการใชชีวิต สามารถแขงขันประกอบอาชีพไดในอนาคต) ดี (มีคุณธรรม จริยธรรม 

คุณลักษณะ พฤติกรรม และคานิยมที่พึงประสงค) สุข (สามารถใชชีวิตอยูในสังคมรวมกับ

ผูอื่นไดอยางมคีวามสุขและพอเพียง) นอกจากนี้ ยังเสนอวา ครอบครัว เปนผูมีบทบาทสําคัญ

ตอการเรยีนรู ของผูเรียน เพราะพอแมเปนครูคนแรกของลูก บานเปนโรงเรียนแหงแรกของเด็ก 

ดังนั้น คุณภาพของผูเรียนขึ้นอยูกับการแสดงความรับผิดชอบรวมกัน ของครอบครัว            

และโรงเรียน การมีสวนรวมของครอบครัว แบบการเปนผูสนับสนุนการดําเนินงานตาง ๆ          

ของโรงเรียนยังไมเพียงพอตอความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได ตองเปน            

การมีสวนรวมแบบความเปนหุนสวนบนพื้นฐานของการมีเปาหมายรวมกัน ในการพัฒนา

คุณภาพผูเรยีน โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

 กลาวโดยสรุป จากการศึกษาแนวคิดการเรียนรูของ พรอมพิไล บัวสุวรรณ ผูวิจัย

สามารถสังเคราะหกลุมตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได 5 กลุมตัวแปร คือ       
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กลุมตัวแปรที่เกี่ยวกับผูบริหาร กลุมตัวแปรที่เกี่ยวกับครู กลุมตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรียน         

กลุมตัวแปรที่เกี่ยวกับผูปกครอง และกลุมตัวแปรที่เกี่ยวกับชุมชน 

 จากการศึกษารูปแบบการเรียนรูที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากแนวคิด        

ของนักวิชาการไทยและตางประเทศ จํานวน 8 ทาน ดังกลาวขางตน ผูวิจัยสังเคราะหตัวแปร

ทีส่งผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน โดยใชตารางการสังเคราะหเนื้อหา ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 การสังเคราะหตัวแปรท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 

 

 

รูปแบบการเรยีนรู 

 

ตัวแปรท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 
ตัว

แป
รที่

เก
ี่ยว

กับ
ผูบ

รหิ
าร

 

ตัว
แป

รที่
เก
ี่ยว

กับ
ครู

 

ตัว
แป

รที่
เก
ี่ยว

กับ
ผูเ
รยี

น 

ตัว
แป

รที่
เก
ี่ยว

กับ

ั 
ตัว

แป
รที่

เก
ี่ยว

กับ
โร
งเ
รยี

น
 

ตัว
แป

รที่
เก
ี่ยว

กับ
ชุม

ชน
 

ตัว
แป

รที่
เก
ี่ยว

กับ

ั 

1. ฮารนเิฟเกอรและไวเลย          

2. คูลีย–ไลนฮารท          

3. ดวิเยอร          

4. วอลเบอรก          

5. รชิชีย          

6. ใจทพิย เช้ือรัตนพงษ        

7. ไพฑูรย สนิลารัตน        

8. พรอมพไิล บัวสุวรรณ        

รวม 5 7 8 4 2 4 1 

 

 จากตาราง 1 การสังเคราะหตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบ ตัวแปร  

ที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จํานวน 7 กลุมตัวแปร ผูวิจัยคัดเลือกตัวแปรที่ศึกษา       

ดวยเกณฑ 50% ของจํานวนนักวิชาการ (ความถี่ในระดับตั้งแต 4 ขึ้นไป) ดังนั้น มีตัวแปร          

ที่ผานเกณฑ ทั้งหมด 5 กลุมตัวแปร ดังนี้ 1) ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูบริหาร 2) ตัวแปรที่เกี่ยวกับครู 

3) ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรียน 4) ตัวแปรที่เกี่ยวกับครอบครัว และ 5) ตัวแปรที่เกี่ยวกับชุมชน 
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ซึ่งกลุมตัวแปรทั้งหมดเปนตัวแปรที่ไมสามารถวัดได เรียกวา ตัวแปรแฝง (Latent Variables) 

ดังภาพ 8 

 

  

 

     

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 8 โมเดลตัวแปรท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 

 จากภาพ 8 ตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผูวิ จัยกําหนดนิยาม         

เชิงปฏบิัตกิารของตัวแปรแฝงแตละตัว ดังนี้ 

 1. ตัวแปรทีเ่กี่ยวกับผูบรหิาร 

  การบรหิารจัดการศกึษานัน้ ผูบริหารการศึกษา นับเปนผูมีบทบาทสําคัญอยางยิ่ง

ตอความสําเร็จ หรือความลมเหลวของการจัดการศึกษา ดังนั้น ผูบริหารจึงถือไดวา เปนกลไกหลัก

ในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาอยางแทจริง ความหมายของคําวา “ผูบริหารสถานศึกษา” 

ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรฐาน 4 หมายถึง 

บุคคลซึ่งปฏบิัตงิานในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา

อื่นที่จัดการศึกษาปฐมวัยขั้นพื้นฐาน และอุดมศึกษาที่ต่ํากวาระดับปริญญาตรี ทั้งของรัฐ         

และเอกชน สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ที่ใหความหมายคําวา “ผูบริหาร

การศกึษา” หมายถงึ บุคลากรวชิาชีพที่รับผิดชอบการบรหิารสถานศกึษาแตละแหงของภาครัฐ

และเอกชน (วัฒนา ภิญญมติร, 2547, หนา 132) 

  กลาวโดยสรุป ผูบริหาร หมายถึง บุคคลกรวิชาชีพซึ่งปฏิบัติงานในตําแหนง

ผูบรหิารสถานศกึษา รับผิดชอบการบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานของภาครัฐ 

  งานวิจัยหลายช้ินไดระบุตรงกันวา ผูบริหารที่ใหความเอาใจใสตองานวิชาการ 

ทุมเทใหกับงานพัฒนาการเรียนการสอน มีคุณธรรม และมีภาวะผูนํา เปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอ 

ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูบรหิาร 

ตัวแปรที่เกี่ยวกับครู 

ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรยีน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ตัวแปรที่เกี่ยวกับครอบครัว 

ตัวแปรที่เกี่ยวกับชุมชน 



27 

 

ความสําเร็จของสถานศึกษาทําใหผู เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี เชนเดียวกับ           

ธีระ รุญเจริญ (2546, หนา 17) ไดเสนอแนวคิดวา ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคลากรหลัก       

ที่สําคัญตอการบรหิาร และการจัดการศึกษา ผลงานของสถานศึกษาจะเปนอยางไร ขึ้นอยูกับ

ผูบริหารเปนสําคัญ สวนใหญสถานศึกษาที่ผูเรียนมีคุณภาพดีมักจะเปนสถานศึกษาที่ผูบริหาร

สนใจงานวิชาการ และอยูปฏิบัติหนาที่ความรับผิดชอบ ณ สถานศึกษา ดังนั้น ผูบริหาร

สถานศึกษา มีบทบาทสําคัญตอการบริหารสถานศึกษามาก โดยเฉพาะผูบริหารมืออาชีพ       

การจัดการศึกษาในสถานศึกษาจึงตองสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงสภาพทางเศรษฐกิจ       

และสังคม และความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ผูบริหารยังตองเปน

ผูชํานาญการเปลี่ยนแปลง รวมทัง้ การจัดการศกึษาใหมีคุณภาพดวย Chester (1972 อางอิงใน 

จันทรานี สงวนนาม, 2551, หนา 128) ไดเสนอแนวคิดวา มโนทัศนงานในหนาที่ของผูบริหาร

สถานศึกษาไว 2 สวน ไดแก สวนที่ 1 มโนทัศนเกี่ยวกับการบริหารงานตามโครงสราง         

ซึ่งมุงเนนการบรหิารงานบุคคล ระบบความรวมมือ สวนที่ 2 มโนทัศนเกี่ยวกับการบริหารงาน

ที่เปนพลวัตเปนการบริหารงานที่มุงเนนคุณลักษณะดานภาวะผูนําของผูบริหาร การตัดสินใจ 

การติดตอสื่อสาร การแกปญหา การเปนผูนําทางวิชาการ บรรยากาศของสถานศึกษา           

และความพงึพอใจในงานของครู ซึ่งคุณลักษณะและพฤตกิรรมเหลานี้ ของผูบริหารจะเปนสวน

สนับสนุนใหสถานศึกษาประสบผลสําเร็จ Campbell (1983 อางอิงใน จันทรานี สงวนนาม, 

2551, หนา 129) ช้ีใหเห็นวา งานในหนาที่ของผูบรหิารสถานศึกษา คือ การสงเสริมสนับสนุน

การเรียนการสอน ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษามีหนาที่ 6 ประการ ดังนี้ 1) พัฒนาเปาหมาย

และนโยบายของสถานศึกษา 2) พัฒนาโปรแกรมการเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมาย        

และวัตถุประสงค 3) สรางและประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ภายในสถานศึกษาในการนํา

โปรแกรมหรือแผนงานไปปฏิบัติ 4) จัดหาทรัพยากรตาง ๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน          

ตามแผนโปรแกรมตาง ๆ 5) เปนตัวแทนของผูเรียนในการจัดกิจกรรมตาง ๆ รวมกับชุมชน       

6) ประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการดําเนินงานทั้งในดานกระบวนการและผลผลิต 

เชนเดียวกับ ไพฑูรย สินลารัตน (2553, หนา 45) ไดเสนอแนวคิดวา ผูบริหาร ในฐานะ          

ที่มีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาการเรียนการสอน ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาในปจจุบัน         

ตองมีทิศทางที่คอนขางชัดจน ผูบริหารตองมีความเปนผูนําเชิงวิสัยทัศน มีภาวะผูนํา         

ทางวชิาการ สามารถเช่ือมโยงคนในกลุมตาง ๆ ใหทํางานรวมกันได  

  กลาวโดยสรุป ผูบริหารเปนตัวแปรสําคัญที่สงผลตอความสําเร็จของสถานศึกษา 

ทําใหผู เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี มีคุณภาพ สถานศึกษาที่ประสบผลสําเร็จ             

ผูบรหิารมักสนใจงานวชิาการทุมเทใหกับงานพัฒนาการเรียนการสอน (Instructional Manager)           
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เปนผูนําปฏิรูปการเรียนรู มีความสามารถในการประสานงาน สามารถเชื่อมโยงคนในกลุมตาง ๆ 

เชน ครู ผูปกครอง กรรมการสถานศกึษา และชุมชน ใหทํางานรวมกันได 

 2. ตัวแปรที่เกี่ยวกับครู 

  ครูเปนบุคคลที่สําคัญในการพัฒนาการศึกษา พัฒนาผูเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนที่สูงขึ้น และพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน 

พ.ศ. 2542 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546) ใหความหมายคําวา “ครู” หมายถึง ผูสั่งสอนศิษย        

ผูถายทอดความรูใหแกศิษย เชนเดียวกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542            

ใหความหมายคําวา “ครู” หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งทําหนาที่หลักทางดานการเรียน        

การสอน และการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตาง ๆ ในสถานศึกษา ทั้งของรัฐ

และเอกชน ตรงกับสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรฐาน 4 ที่ให

ความหมายของคําวา “ครู” หมายถงึ บุคคลซึ่งประกอบวชิาชีพหลักทางดานการเรียนการสอน 

และการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตาง ๆ ในสถานศึกษาปฐมวัย ขั้นพื้นฐาน 

และอุดมศกึษาที่ตํ่ากวาปรญิญาทัง้ของรัฐและเอกชน 

  กลาวโดยสรุป ครู หมายถึง บุคคลผูประกอบวิชาชีพหลักทางดานการเรียน          

การสอน  เกี่ยวกับวิชาความรู หลักการคิดการอาน  รวมถึงการปฏิบัติและแนวทาง                

ในการทํางาน และการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตาง ๆ ในสถานศึกษา           

ขัน้พื้นฐานของรัฐ 

  ในการประกอบวิชาชีพครู นอกจากจะมีมาตรฐานวิชาชีพครูเปนแนวทาง         

การดําเนินงานแลว ครูยังปฏิบัติงานตามแนวทางของ พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

ซึ่งผูวจัิยสรุปได ดังนี้ การจัดการเรียนการสอนยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู

และพัฒนาตนเองได และถือวา ผูเรียนมีความสําคัญที่สุด รวมถึงจะตองสงเสริมใหผูเรียน

สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ และเนนความสําคัญทั้งความรู คุณธรรม  

การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ และความถนัดของผูเรียน         

โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ครูตองฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ          

การเผชิญสถานการณ ตลอดจนผูเรียนสามารถประยุกตความรูไปใชฝกการปฏิบัติ ใหทําได 

คดิเปน รักการอาน และเกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง จัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการเรียน 

เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรู รวมทั้ง สามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่ง             

ของกระบวนการเรยีนรู สงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดทุกเวลา ทุกสถานที่ ครูตองประสาน 

ความรวมมือกับบิดา มารดาผูปกครอง และบุคลากรในชุมชน ทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนา  

การเรียนตามศักยภาพ จัดการประเมินผูเรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน          

ความประพฤติ สังเกตพฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรม และการทดสอบควบคูไป          
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ในกระบวนการเรียนการสอน จัดทําสาระของหลักสูตรในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชน 

และสังคม ภูมิปญญาทองถิ่น รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงคเพื่อใหผูเรียนเปนสมาชิกที่ดี

ของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  

  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) ไดนําเสนองานวิจัยเรื่อง “ระบบ

โรงเรียนที่ดีที่ สุดในโลกที่จะทําใหดียิ่งขึ้นไดอยางไร” (How the World’s Most Improved 

School Systems Keep Getting Beeter) ซึ่งเปนงานวิจัยของ McKinsey & Company ที่พบวา

เงินไมใชตัวหลักสําคัญในการสรางการศึกษาที่ดี แตตองมีครูที่ดีที่สุดถาตองการใหเด็กฉลาด 

และครูที่ดีตองมีระบบการคัดสรรครูที่ดี สอดคลองกับ ศิริพร  บุญญานันต (2555) 

ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา ไดนําเสนอขอสรุปและบทเรียนงานวิจัยวา การวิจัยครั้งนี้           

เปนการศกึษาระบบโรงเรียนจากทั่วโลก 20 ระบบไมใช 20 ประเทศ และเปนการศึกษาตั้งแต

ป พ.ศ. 1985-2010 ผลวิจัย พบวา คุณภาพของครูเปนตัวแปรใหญที่จะขับเคลื่อนระบบ

สถานศึกษาใหดีขึ้นไดนั้น ตองเริ่มที่คุณภาพของครู ครูที่ดีที่เกง สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์

ของเด็กได 

  กลาวโดยสรุป ตัวครูเปนตัวแปรสําคัญที่สงผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ด ี         

ของผูเรียน เพราะครูเปนผูขับเคลื่อนระบบสถานศึกษาใหดีขึ้นได ดังนั้น การมีครูที่ดีที่เกง 

สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ของเด็กได บทบาทสําคัญของครู ไดแก การจัดการเรียนการสอน 

ฝกทักษะ ฝกกระบวนการคิด  จัดบรรยากาศสภาพแวดลอม จัดสื่อการเรียน  และ          

อํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู และมีความรอบรู มีการประสานความรวมมือ

กับบดิา มารดา ผูปกครอง และบุคลากรในชุมชนทุกฝายเพื่อรวมกันพัฒนาคุณภาพของผูเรยีน  

 3. ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรยีน 

  ผูวจัิยไดรวบรวมความหมายของคําวา “ผูเรียน” จากแหลงอางอิงหลาย ๆ แหลง 

สรุปความหมาย ดังนี้ “ผูเรียน” หมายถึง ผูที่ไดรับการศึกษาในสถานศึกษาระดับกอนประถม 

ศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตน และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย            

และที่เทยีบเทา ทัง้นี้ ไมรวมถงึการศกึษานอกโรงเรยีน  

  แดนสวรรค สุกทน (2549, หนา 39-40) พบวา สาเหตุของการไดระดับผล   

การเรียนต่ําเกิดจากตัวผูเรียนเองมากที่สุด เชนเดียวกับ จุฑา บุรีภักดี (2550, หนา 68)       

ที่เสนอวา ตัวผูเรยีนเปนองคประกอบที่สงผลตอคุณภาพการเรยีนมากที่สุด เพราะเกี่ยวของกับ

ตัวแปรตาง ๆ คือ ความพรอม (Readiness) วุฒิภาวะ (Maturity) การฝกฝน (Training) และ

แรงจูงใจ (Motivation) เปนตน การพัฒนาคุณภาพของการเรียนการสอนโดยการพัฒนา

พฤติกรรมการเรียนของผูเรียน เปนวิธีการแกปญหาที่ตรงจุด และเปนการพัฒนาที่ยั่งยืน      

ดังผลการศึกษาของ กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2549, หนา 30-35) ที่สอดคลองกับ 
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สุวารินทร โรจนขจรนภาลัย (2551, หนา 19) ที่พบวา พฤติกรรมการเรียนที่มีความแตกตาง

กันมากที่สุด ระหวางกลุมที่เรียนเกงกับกลุมที่เรียนออน ไดแก พฤติกรรมความรับผิดชอบ        

ในการเรียน และเปนคุณลักษณะสําคัญที่สงผลใหผูเรียนประสบความสําเร็จในดานการเรียน 

เพราะผูเรียนที่มีความรับผิดชอบดานการเรียนดี จะมีความตั้งใจและเอาใจใสในการเรียน       

ขยันอานหนังสือและทบทวนบทเรียน รูจักแบงเวลาในการเรียน และพยายามศึกษาคนควา       

หาความรูเพิ่มเตมิอยูเสมอ 

  กลาวโดยสรุป ตัวผูเรียนเปนตัวแปรสําคัญที่สงผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน           

ของผูเรยีนเอง เพราะเกี่ยวของกับลักษณะนสิัยในการเรียน และพฤติกรรมการเรียนของผูเรียน 

พฤติกรรมการเรียนที่ดีหากปฏิบัติเปนประจําจะนําไปสูนิสัยในการเรียนที่ดี ดังนี้ มีความตั้งใจ

และเอาใจใสในการเรียน ขยันอานหนังสือและทบทวนบทเรียน รูจักแบงเวลาในการเรียน       

และพยายามศกึษาคนควาหาความรูเพิ่มเตมิอยูเสมอ 

 4. ตัวแปรที่เกี่ยวกับครอบครัว 

  ครอบครัวเปนสถาบันที่สําคัญที่สุดของสังคม เปนหนวยยอยของสังคมที่มี

ความสัมพันธและรวมมือกันอยางใกลชิด พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 

2525 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2525, หนา 167) ไดใหความหมายของครอบครัว หมายถึง          

ผูรวมครัวเรือน คือ สามี ภรรยา และบุตร เชนเดียวกับ ภิญโญ ทองดี (2552, สื่อออนไลน) 

ไดอธิบายวา ครอบครัว หมายถึง กลุมคนตั้งแตสองคนที่มาแตงงานกัน หรือมีความสัมพันธ

ฉันทสามีภรรยา อาศัยอยูรวมกันในสถานที่เดียวกัน อาจจะมีหรือไมมีการสืบสายโลหิต            

หรืออาจจะเลี้ยงดูผูอื่นโดยการรับมาอุปการะ อีกทั้งยังอาจมีญาติพี่นองหรือผูอื่นมาอาศัย          

อยูดวยในสถานที่เดียวกัน สอดคลองกับ จิราพร ชมพิกุล และคณะ (2552, หนา 3) ไดสรุป

ความหมายของครอบครัววา หมายถงึ กลุมบุคคลที่อาศัยอยูรวมกัน มีความสัมพันธผูกพันกัน 

ทางสายโลหติหรือกฎหมาย โดยสมาชิกแตละคนจะมีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบที่แตกตางกัน 

เชน บดิามารดา สามภีรรยา บุตร และปูยาตายาย เปนตน 

  กลาวโดยสรุป ครอบครัว หมายถึง บุคคลหรือกลุมบุคคลจํานวนตั้งแต 2 คนขึ้นไป 

ที่อาศัยอยูรวมกัน โดยมคีวามสัมพันธกันทางสายโลหติ หรอืความผูกพันกันทางดานจิตใจ 

  พรอมพิไล บัวสุวรรณ (2554, หนา 58) ไดเสนอแนวคิดวา ครอบครัวมีอิทธิพล

ตอการเรียนรูของบุตรหลาน เพราะคุณภาพของผูเรียนขึ้นอยูกับการแสดงความรับผิดชอบ

รวมกันของครอบครัวและสถานศึกษา การมีสวนรวมของครอบครัวแบบการเปนผูสนับสนุน      

การดําเนินงานตาง ๆ ของสถานศึกษา ไมเพียงตอความสําเร็จ ในการพัฒนาคุณภาพ          

ของผูเรียนได แตตองเปนการมีสวนรวมแบบเปนหุนสวนที่อยูบนพื้นฐานของการมีเปาหมาย

รวมกันในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน การมีความเขาใจรวมกันในบทบาทหนาที่ของตนเอง         
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และตอการดําเนินงานของกันและกัน การมีความรวมมือรวมใจในการตอบสนองตอความตองการ 

และคาดหวังของกันและกัน และการแสดงความรับผิดชอบในผลลัพธที่ เกิดขึ้นรวมกัน           

โดยการแสดงความรับผิดชอบตอคุณภาพของผูเรียน ผานการมีสวนรวมแบบความเปนหุนสวน 

ซึ่งตองเกิดขึ้นในระดับบุคคล ตั้งแต ผูปกครอง ผูบริหาร ครู และผูเรียน สอดคลองกับ 

นักวิชาการ ทีดีอารไอ ไดแสดงความคิดเห็นวา คุณภาพการศึกษาไทยยังนาหวง แนะรัฐ       

เรงยกระดับคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ ใหความสําคัญกับปจจัยระยะยาว และคุณภาพของ

ครอบครัว ที่สงผลตอการพัฒนาขดีความสามารถทางวชิาการของเด็ก เชนเดียวกับ Koutsoulis 

and Cambell (2001, p. 11) ที่พบวา ตัวแปรที่สงผลทางออมตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน         

วิชาวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร ไดแก สถานะทางเศรษฐกิจของครอบครัว การสนับสนุน           

ของครอบครัว ความกดดันจากครอบครัว การชวยเหลือและใหคําปรึกษา มีงานวิจัย           

และวรรณกรรมหลายช้ินยืนยันสอดคลองกันวา ครอบครัวเปนปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ

ทางการเรียนรูของผูเรียน (สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 2551,           

หนา ก-ข) โดยผูปกครองที่มคีวามคาดหวังสูงตอความสําเร็จของบุตร (Hong and Ho, 2005) 

การมีความเช่ือม่ันในความสามารถของบุตร การจัดสภาพแวดลอม การเรียนรู และการมีสื่อ

การเรียนรูที่บานที่เหมาะสม การกระตุนทางปญญา (Lverson and Walberg, 1982) และ        

การใหความเอาใจใสเปนหุนสวนกับสถานศึกษาในการพัฒนาผูเรียนจะสงผลใหผูเรียน         

ประสบผลสําเร็จในการเรียน ซึ่งผูปกครองสามารถมีสวนรวมในการพัฒนาการเรียนรู        

ของผูเรียนได ดังนี้ ความสัมพันธในครอบครัว ไดแก การพูดคุยสื่อสารกับลูก การแสดง        

ความรักกับลูก การพาลูกไปแหลงเรียนรูตาง ๆ การสงเสริมใหลูกไดเรียนรูสิ่งใหม ๆ           

การพูดคุยเกี่ยวกับสื่อการเรียนรู การทํากิจกรรมของครอบครัว ไดแก การศึกษาทบทวน

การบานที่เรียน การทํากิจกรรมครอบครัวประจําวัน การมีกิจกรรมงานอดิเรกของครอบครัว 

การมสีภาพแวดลอมและแหลงเรยีนรู ไดแก การมีสถานที่ใหผูเรียนไดเรียนหรือทบทวนความรู

ที่บาน การมสีื่อการเรยีนรูที่บาน 

  กลาวโดยสรุปตัวแปรครอบครัวเปนตัวแปรสําคัญที่สงผลตอผลสัมฤทธิ ์           

ทางการเรียนของผูเรียน เพราะครอบครัวเปนหุนสวนสําคัญในความสําเร็จของการพัฒนา

คุณภาพผูเรยีน ผูปกครองมบีทบาทอยางสําคัญตอการเรยีนรู โดยผูปกครองมคีวามรับผิดชอบ

ทั้งในการเลี้ยงดูบุตรใหมีความเจริญเติบโตและไดรับความปลอดภัยทางดานรางกาย จิตใจ 

และสังคม และยังรวมกับทางสถานศึกษาในการพัฒนาการเรียนรูเสริมทักษะทางปญญา        

และพัฒนาความสามารถที่หลากหลายของผูเรยีน 
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 5. ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับชุมชน 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)          

พ.ศ. 2545 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2546) กําหนดใหผูปกครอง ชุมชน 

เอกชน มีสวนรวมในการจัดการศึกษา ดังนั้น สถานศึกษากับชุมชนมีความสัมพันธกัน 

ความหมายของคําวา “ชุมชน” ผูวิจัยไดรวบรวม สรุปไดดังนี้ “ชุมชน” หมายถึง กลุมชนที่อยู

ในทองที่หรอืในเมอืงเดยีวกัน มอีาณาบรเิวณหรอืเมอืงที่ มกีลุมคนอยูรวมกัน และกลุมคนที่อยู

รวมกันนี้มีความสนใจในเรื่องตาง ๆ คลายกัน ประกอบดวยพอคาคหบดี ขาราชการ กํานัน 

ผูใหญบาน ผูนําทางศาสนา ประชาชนทั่วไป ตลอดจนผูมสีวนไดเสยี (Stake–Holder) 

  สุดา ทัพสุวรรณ (2545, หนา 24) ไดเสนอแนวคิดวา สถานศึกษากับชุมชน         

มีความสัมพันธกันเปรียบไดกับตนไม เพราะสวนที่เปนรากเสมือนคนในชุมชน เชน พอคา

คหบด ี ขาราชการ กํานัน ผูใหญบาน ผูนําทางศาสนา ประชาชนทั่วไป ตลอดจนผูมีสวนไดเสีย

(Stake–Holder) บุคคลเหลานี้ มีความสําคัญยิ่งที่จะทําใหตนไมเจริญเติบโตหรือลมตายได        

ซึ่งถาสวนที่เปนรากชวยกันหาแรธาตุและน้ําสงไปหลอเลี้ยงลําตน ตนไมก็จะเจริญเติบโต           

แตถาสวนรากไมทํางานยอมมีผลกระทบตอลําตน การรวมมือระหวางชุมชนกับสถานศึกษา         

มีดังนี้ ชุมชนระดมสรรพกําลังชวยเหลือสถานศึกษา สถานศึกษาจัดกิจกรรมรวมกับชุมชน 

ชุมชนและสถานศึกษาพบปะกันบอย ๆ สถานศึกษาแสวงหาขอมูลขาวสารจากผูปกครอง        

และชุมชน ชุมชนรวมจัดกระบวนการเรียนรูและแหลงภูมิปญญา หนาที่ของสื่อมวลชน               

ตองเผยแพรประชาสัมพันธเรื่องราวการศึกษาในเชิงสรางสรรคตอองคกรอื่น ๆ สงเสริม

สนับสนุนกจิกรรมการเรยีนรู (เมตต เมตตการุณจิต, 2553, หนา 62) 

  กลาวโดยสรุป ตัวแปรชุมชนเปนตัวแปรสําคัญที่สงตอผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน เพราะชุมชนเปนตัวเช่ือมที่จะนําไปสูการแกปญหาของผูเรียนได นอกจากนี้           

ชุมชนสามารถชวยระดมสรรพกําลังชวยเหลือสถานศึกษา รวมจัดกระบวนการเรียนรูและ 

แหลงภูมปิญญา  

 

ปจจัยท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 การสัง เคราะห ตัวแปรที่สัง เกตไดของตัวแปรแฝงทั้ ง 5 กลุมตัวแปร  ไดแก           

1) ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูบริหาร 2) ตัวแปรที่เกี่ยวกับครู 3) ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรียน 4) ตัวแปร 

ที่เกี่ยวกับครอบครัว และ 5) ตัวแปรที่เกี่ยวกับชุมชน ผูวิจัยดําเนินการศึกษางานวิจัย ดังนี้      

Koutsoulis and Cambell (2001, pp. 108-172) ศกึษาวจัิย พบวา ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางออม

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร และคณิตศาสตร ไดแก สถานะทางเศรษฐกิจ         

ของครอบครัว การสนับสนุนของครอบครัว ความกดดันจากครอบครัว การชวยเหลือ           
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และใหคําปรึกษา Schreiber (2002, pp. 274-286) ไดเสนอตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนคณิตศาสตร ไดแก เจตคติตอการเรียนรู และเวลาที่ใชศึกษาเพิ่มเติม Singh; 

Granville and Dika, 2002, pp. 323-331) เสนอวา ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน ไดแก เจตคติตอการเรียน และเวลาที่ใชในการศึกษาเพิ่มเติม สวนตัวแปร           

ที่มีอิทธิพลทางออมตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ไดแก แรงจูงใจ Von (2004, pp. 67-77) 

ศึกษา พบวา เจตคติตอการเรียน สภาพแวดลอมทางบาน และวิธีการสอน เปนตัวแปร          

ที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สําหรับในประเทศไทย บุญชม ศรีสะอาด (2524)           

ไดทําการศึกษารูปแบบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบวา ตัวแปรที่สงผลกับผลการเรียน          

มีทั้งหมด 7 ตัวแปร ไดแก เวลาที่ใชในการเรียน คุณภาพของการสอน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

มโนภาพเกี่ยวกับตนเอง ความรูพื้นฐานเดิม ความถนัด และความสนใจ ใจทิพย เช้ือรัตนพงษ 

(2530, หนา 3-8) ไดศึกษางานวิจัย จํานวน 50 เรื่อง แลวสรุปตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนไว 5 กลุมตัวแปร ดังนี้ กลุมตัวแปรที่เกี่ยวกับครู ไดแก วุฒิและประสบการณ 

ในการสอน ทัศนะของครูตอผูเรียนการใชเวลาของครู และเทคนิคการสอน กลุมตัวแปร

เกี่ยวกับผูเรียน ไดแก เพศ การมาเรียนของผูเรียน และพื้นฐานความรูเดิม กลุมตัวแปร          

ที่เกี่ยวกับสภาพแวดลอมของสถานศึกษา ไดแก ขนาดของสถานศึกษา สภาพภูมิศาสตร 

ระยะทางจากบานถงึสถานศึกษา อัตราสวนนักเรียนตอครู อัตราสวนครูตอหองเรียน อุปกรณ

และสื่อการเรยีนการสอน และสังกัดของสถานศกึษา กลุมตัวแปรเกี่ยวกับสภาพของสถานศึกษา 

ไดแก อาชีพผูปกครอง ทัศนะตอการศึกษาและอนาคตของบุตร สภาพเศรษฐกิจทางบาน 

ความอบอุนในครอบครัว และกลุมตัวแปรเกี่ยวกับชุมชน ไดแก สาธารณูปโภค และความสัมพันธ

ระหวางชุมชนกับสถานศึกษา วราภรณ วิหคโต (2536, หนา ก) ทําการวิเคราะหพหุระดับ

ดวยเทคนิค โอแอลเอส พบวา ตัวแปรระดับผูเรียนที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

คณิตศาสตร ไดแก เชาวนปญญา เจตคติ และแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ สวนตัวแปรระดับช้ันเรียน 

ที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร ไดแก ประสบการณในการสอน และ         

ขนาดโรงเรียน สิริวรรณ พรหมโชติ (2542, หนา 92) ศึกษาตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนคณิตศาสตรของผู เรียน ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 พบวา มี 5 ตัวแปร ดังนี้          

ดานตัวผูเรียน ไดแก พฤติกรรมการเรียน เจตคติ ดานครูผูสอน ไดแก พฤติกรรมการสอน 

ปฏิสัมพันธระหวางครูกับผูเรียน ดานครอบครัว ไดแก อาชีพ รายได วุฒิการศึกษาของ

ผูปกครอง ดานผูบริหาร ไดแก การใหการสนับสนุนการเรียนการสอน และดานศึกษานิเทศก 

กรวภิา สวนบุรี (2546) ศึกษาพบวา ตัวแปรเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

คณิตศาสตรของผูเรียนช้ันประถมศึกษาที่ 6 มีตัวแปรอิสระ 11 ตัว ไดแก ความรูพื้นฐานเดิม 

ความถนัดทางการเรียน ความตั้งในเรียน มโนภาพเดี่ยวกับตนเอง เจตคติตอวิชา คุณภาพ        
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การสอนของครู สภาพแวดลอมทางบาน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ นิสัยทางการเรียน ความคาดหวัง

ในการศึกษาของผูเรียน และเวลาที่ใชในการเรียนเสริมของผูเรียน สอดคลองกับ กฤษฎา         

ศรีพานิชย (2546) พบวา ตัวแปรเชิงสาเหตุที่มีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ

ของผูเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 มี 8 ตัวแปร ไดแก ความรูพื้นฐานเดิม ความถนัดทางภาษา 

เจตคติตอวิชาภาษาอังกฤษ อัตมโนทัศนเกี่ยวกับตนเอง ความตั้งใจเรียน คุณภาพการสอน 

แรงจูงใจ ใฝสัมฤทธิ์ และความเอาใจใสของผูปกครอง เชนเดียวกับ สายฝน คาขาย (2546) 

พบวา ปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคอมพิวเตอรของผูเรียน         

ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 ไดแก ความถนัดดานเหตุผล ความถนัดดานมิติสัมพันธ เจตคติตอวิชา

คอมพวิเตอร ความรูพื้นฐานเดมิ ความสนใจตอการเรียนวิชาคอมพิวเตอร แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

และคุณภาพการสอน ในป พ.ศ. 2549 วัชราภรณ เกยีรตบิุญญาฤทธิ์ (2549, หนา ง) ศึกษา 

พบวา ตัวแปรระดับผูเรียนที่มีอิทธิพลทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนคณติศาสตร ไดแก รายไดตอเดอืนของผูปกครอง ความสัมพันธกับเพื่อน เจตคติ

ตอวิชาคณิตศาสตร สวนตัวแปรระดับช้ันเรียน ไดแก การวัดและประเมินผล การจัดการ         

ช้ันเรียน และการใชสื่อการเรียนการสอน สวน พิชิต ธรรมรักษ (2549, หนา ง) ศึกษาเรื่อง 

ปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตรของผูเรียนแผนการเรียนศิลปภาษา               

ผลการศึกษา พบวา ตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ไดแก ประสบการณสอนวิชา

คณิตศาสตร ขนาดของโรงเรียน ความรูพื้นฐานเดิม อาชีพของผูปกครอง ความเปนผูนํา          

ทางวิชาการของผูบริหาร และเจตคติตอวิชาคณิตศาสตร เชนเดียวกับ วิภา มิ่งเมือง (2549) 

ศกึษาพบวา ตัวแปรที่มอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรของผูเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาปที่ 6 ไดแก เจตคติตอผูสอน เจตคติตอวิชาคณิตศาสตร ความตั้งใจเรียน 

ปฏิสัมพันธในกลุมเพื่อน การเรียนแบบมีสวนรวม บรรยากาศในช้ันเรียน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

ความเอาใจใสของผูปกครอง สภาพแวดลอมทางบาน และเวลาที่ใชในการศึกษาเพิ่มเติม 

มานะ สนิธุวงษานนท (2550, หนา 115) ศึกษาถึง ปจจัยสงเสริมการจัดการศึกษาที่สงผลตอ

คุณภาพผูเรยีนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื พบวา ระดับผูเรยีนที่สงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ไดแก ความสนใจใฝรู บรรยากาศในครอบครัว ความพรอมที่จะเรียน และกระบวนการพัฒนา 

ปจจัยระดับหองเรียนที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ไดแก ความกระตือรือรนของครู 

ความรอบรู การใหคําปรึกษา และการจัดการช้ันเรียน ปจจัยระดับสถานศึกษาที่สงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ไดแก โครงสรางการบริหารสถานศึกษา พันธกิจที่ชัดเจน การมีสวนรวม

ของผูปกครอง และกระบวนการบริหารคุณภาพ มณิภา เรืองสินชัยวาณิช (2551, หนา 105) 

ไดศึกษาตัวแปรเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรของผูเรียน 

ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 พบวา ตัวแปรอิสระที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร  
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มีทั้งหมดจํานวน 10 ตัว ไดแก ความรูพื้นฐานเดิม ความถนัดทางการเรียน เจตคติตอการเรียน

วิชาคณิตศาสตร แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ มโนภาพแหงตน ความตั้งใจเรียน ความเอาใจใส          

ของผูปกครอง สภาพแวดลอมทางบาน คุณภาพการสอน และเวลาที่ใชศึกษาเพิ่มเติม 

เชนเดียวกับ วชิราภรณ ทะคะทิน (2551, หนา ง) ศึกษา การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุ        

ของคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ตัวแปรที่มีผลตอคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ไดแก สมรรถนะของผูบรหิาร คุณลักษณะของครู การมีสวนรวมของชุมชน สํานักทดสอบทาง

การศึกษา (2552, หนา84-89) ไดทําการศึกษา ตัวแปรเชิงสาเหตุที่ทําใหคะแนนการทดสอบ 

O-NET ของผูเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 ต่ํา พบวา ปจจัยที่สงผล

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน คือ ปจจัยดานผูเรียน ไดแก การเห็นความสําคัญของ

การสอบ พื้นฐานความรูสภาพแวดลอมของครอบครัว สภาพแวดลอมของโรงเรียน            

สวนปจจัยดานครู ไดแก พฤติกรรมการสอนของครู ภาระงานของครูมีมาก คุณวุฒิครูไมตรง

ตามสาระการสอน การเขาถึงขอมูลของครูยังมีนอย ปจจัยดานผูบริหาร ไดแก นโยบาย          

ของโรงเรยีน 

 ในการพัฒนาคุณภาพวิชาการ ไมเนนที่ตัวบุคคล แตเนนที่ภาพรวม เชนเดียวกับ 

สมควร จําเริญพัฒน (2552, หนา 84-89) ศึกษารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร

ที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 พบวา ตัวแปร            

ที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร ไดแก เชาวปญญาดานตรรกะ

คณิตศาสตร ความรูพื้นฐานเดิม แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ และเจตคติตอวิชาคณิตศาสตร 

เชนเดียวกับ เกลา จักทอน (2552) ศึกษาพบวา ตัวแปรดานเจตคติตอวิชาภาษาไทย ตัวแปร

ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ตัวแปรดานลักษณะของครูผูสอน ตัวแปรดานการสงเสริม              

ของผูปกครอง ตัวแปรดานสภาพแวดลอมในสถานศึกษาและตัวแปรดานอบรมเลี้ยงดู            

สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทยของผูเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 เชนเดียวกับ  

ศุภกร ศรนีุต (2552) ศกึษา ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปรที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

วิชาคณิตศาสตรของผูเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 พบวา ตัวแปรที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

วชิาคณติศาสตร ไดแก เวลาที่ใชในการศึกษาเพิ่มเติม ความรูพื้นฐานเดิม แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

ความรับผิดชอบในการเรียน คุณภาพการสอนของครู สภาพแวดลอมในสถานศึกษา            

ความถนัดดานตัวเลข สภาพแวดลอมในครอบครัว และเจตคติตอวิชาคณิตศาสตร สอดคลองกับ 

มินตรา สิงนาค (2552, หนา ง) ศึกษาถึงอิทธิพลของกระบวนการครอบครัวและตัวแปร

สงผานที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนประถมศึกษา พบวา ตัวแปรที่มีอิทธิพล

ทางตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ไดแก อัตมโนภาพทางการเรียน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์          

เจตคติทางการเรียนและการเห็นคุณคาในตนเอง จุฬาลักษณ โสระพันธ (2551, หนา ง) 
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ศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุของการใชรูปแบบเปาหมายทักษะชีวิตที่มีผลตอคุณภาพผูเรียน พบวา 

ตัวแปรที่มีผลตอคุณภาพผู เรียน ๆ  ไดแก ความสนใจในการเรียน  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

สัมพันธภาพระหวางนักเรียนกับครอบครัว การสนับสนุนของครอบครัว สัมพันธภาพระหวาง

ผูเรียนและเพื่อน เจตคติตอการเรียน การอบรมเอาใจใสของครู และสิ่งแวดลอมภายใน

สถานศึกษา ในปเดียวกัน นวลพรรณ วรรณสุธี (2553) ศึกษา ตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน พบวา ตัวแปรระดับนักเรยีนที่สงผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ไดแก ระดับการศึกษา

ของผูปกครอง อาชีพผูปกครอง สภาพแวดลอมภายในบาน ความรูพื้นฐานเดิม เจตคติตอการเรียน 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ตัวแปรระดับหองเรียน ไดแก ประสบการณสอนของครู บุคลิกภาพ         

การสอนของครู แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน บรรยากาศในช้ันเรียน และในปเดียวกัน ธีระ รุญเจริญ 

(2553, หนา 15-19) ไดเสนอแนวคิดวา ตัวแปรที่จะทําใหเกิดคุณภาพในสถานศึกษา ไดแก 

ผูบริหาร ซึ่งผูบริหารตองมีภาวะผูนําดานวิชาการและความรับผิดชอบ ชุมชนทุกภาคตองม ี

สวนรวมในการจัดการศึกษา ครอบครัวตองเปนครอบครัวแหงการเรียนรู ครูตองจัดการ            

การเรียนการสอนใหสอดคลองกับลักษณะธรรมชาติและความแตกตางระหวางบุคคล                 

และนักเรียนตองเปนบุคคลแหงการเรียนรู ไพฑูรย สินลารัตน (2554, หนา 104-117) ไดเสนอ

แนวคิดวา ตัวแปรที่ทําใหเกิดคุณภาพวิชาการ ไดแก ผูบริหาร ครู ผูเรียน และชุมชน โดยที่

ผูบริหารตองเปนผูนําดานวิชาการ ครูตองจัดเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูเรียน           

ตองศึกษาคนควาเพิ่มเติม ครอบครัวและชุมชนตองใหความรวมมือกับสถานศึกษา โดยเฉพาะ

ชุมชนมีความสําคัญอยางมากตอการพัฒนาสถานศึกษา เพราะเปนแหลงเรียนรูสําหรับผูเรียน 

หากความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนเปนไปอยางเกื้อกูลกัน คุณภาพของการจัดการ

ทางวิชาการก็จะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก็จะดี มีคุณภาพ               

และงานวิจัยของ Mckinsey‘s Company พบวา ปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน           

ของผูเรียน ไดแก คุณภาพของครู และการจัดการเรียนการสอน สุขฤกษ ดีโนนโพธิ์ (2554, หนา 1)

ศึกษา ตัวแปรเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของผูเรียน พบวา 

ตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ไดแก ความรูพื้นฐานเดิม ความถนัดทางการเรียน 

เจตคตติอการเรยีน แรงจูใจใฝสัมฤทธิ์ มโนภาพแหงตน ความตั้งใจเรียน เวลาที่ใชในการศึกษา

เพิ่มเติม คุณภาพการสอน สภาพแวดลอมทางบาน และบรรยากาศในช้ันเรียน ดิลกะ          

ลัทธพพิัฒน (2555, หนา 3-4) ไดเสนอแนวคิดวา ตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน ไดแก ความรับผิดชอบทางการศึกษา พรอมพิไล บัวสุวรรณ (2554, หนา 3-4) 

ไดเสนอแนวคิดวา ผูมีสวนไดเสียทางการศึกษา ไดแก ครู ผูปกครอง ผูบริหาร ผูเรียน            

และชุมชน จากขอมูลการสัมภาษณ ผูมีสวนไดเสียทางการศึกษา 400 คน ตามโครงการ 
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ที่ดําเนินการในป พ.ศ. 2554 พบวา ภาพรวมมุมมองคุณภาพของผูเรียนในมุมมองผูบริหาร

สถานศึกษา ครู ผูเรียน ผูปกครอง และชุมชนมีลักษณะคลาย ๆ กัน ดังนี้ ตองการให

คุณภาพผูเรียนเกิดขึ้นในสามสวน คือ เกง (มีความรู ความสามารถ โดยเฉพาะอยางยิ่ง        

ในดานการคิดและการมีผลการเรียนตามหลักสูตร มีทักษะในการใชชีวิต สามารถแขงขัน

ประกอบอาชีพไดในอนาคต) ดี (มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ พฤติกรรม และคานิยม 

ที่พึงประสงค) สุข (สามารถใชชีวิตอยูในสังคมรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุขและพอเพียง) 

นอกจากนี้ ยังเสนอวา ครอบครัว เปนผูมีบทบาทสําคัญตอการเรียนรูของผูเรียน เพราะพอ 

แม เปนครูคนแรกของลูก บานเปนสถานศึกษาแหงแรกของเด็ก ดังนั้น คุณภาพของผูเรียน

ขึ้นอยูกับการแสดงความรับผิดชอบของครอบครัวรวมกับสถานศึกษา จากการศึกษาปจจัยที่มี

อิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนขางตน ผูวิจัยไดนํามาวิเคราะห และสังเคราะหตัวแปรที่

สังเกตไดของตัวแปรแฝงทั้ง 5 กลุมตัวแปร ไดแก 1) ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูบริหาร 2) ตัวแปรที่

เกี่ยวกับครู 3) ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรียน 4) ตัวแปรที่เกี่ยวกับครอบครัว และ 5) ตัวแปรที่

เกี่ยวกับชุมชน ดังตาราง 2 

 

 



ตาราง 2 การวเิคราะหตัวแปรท่ีวัดไดของตัวแปรท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

แนวคดิ/งานวจิัย 
ตัวแปรท่ีสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน   

ผูบรหิาร ครู ผูเรยีน ครอบครัว ชุมชน 

ใจทพิย เชื้อรัตนพงษ 

 

- 1. ประสบการณ 

 ในการสอน 

2. ทัศนะของครู 

 ตอผูเรียน 

3. การใชเวลาของครู 

4. เทคนคิการสอน 

1. เพศ 

2. การมาเรียน 

 ของผูเรียน 

3. พื้นฐานความรูเดมิ 

 

1. อาชีพของ

 ผูปกครอง 

2. ทัศนะตอการศกึษา 

 และอนาคตของ 

 บุตรหลาน 

3. สภาพเศรษฐกิจ 

 ทางบาน 

4. ความอบอุน 

 ในครอบครัว 

1. สาธารณูปโภค 

2. ความสัมพนัธ

 ระหวางชุมชนกับ 

 สถานศกึษา 

กรวภิา สวนบุรี 

 

- คุณภาพการสอน 

ของครู 

1. ความรูพื้นฐานเดมิ 

2. ความถนัดทาง 

 การเรียน 

3. ความตัง้ใจเรียน 

4. แรงจงูใจใฝสัมฤทธิ ์

5. เจตคต ิ

สภาพแวดลอม 

ภายในบาน 

- 
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ตาราง 2 (ตอ) 

แนวคดิ/งานวจิัย 
ตัวแปรท่ีสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน   

ผูบรหิาร ครู ผูเรยีน ครอบครัว ชุมชน 

พชิิต ธรรมรักษ 

 

 

ภาวะผูนาํทางวชิาการ ประสบการณสอน 1. ความรูพื้นฐานเดมิ 

2. เจตคต ิ

สภาพแวดลอม 

ทางบาน 

- 

วัชราภรณ เกียตบิุญญาฤทธิ์ 

 

- 1. การวัดและ 

 ประเมนิผล 

2. การจัดการช้ันเรียน 

3. การใชสื่อการเรียน 

 การสอน 

1. เจตคต ิ

2. ปฏสิัมพันธระหวาง 

 เพื่อน 

รายไดตอเดอืน - 

มานะ สนิธุวงษานนท  - 1. ความกระตอืรอืรน 

 ของครู 

2. ความรอบรู 

3. การใหคําปรึกษา 

4. การจัดการ 

 ในช้ันเรียน 

1. ความสนใจใฝรู 

2. ความพรอม 

 ที่จะเรียน 

3. กระบวนการ 

 พัฒนาการ 

บรรยากาศในครอบครัว 

 

การมสีวนรวม 

ในการจัดการศกึษา 
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ตาราง 2 (ตอ) 

แนวคิด/งานวิจัย 
ตัวแปรท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน   

ผูบรหิาร ครู ผูเรยีน ครอบครัว ชุมชน 

มณภิา เรอืงสนิชัยวาณิช  - คุณภาพการสอน 

 

1. ความรูพื้นฐาน 

2. เวลาที่ใชใน 

 การศกึษาเพิ่มเตมิ 

3. แรงจูงใจใฝ 

 สัมฤทธิ ์

4. ความตัง้ใจเรยีน 

5. ความถนัด 

 ในการเรยีน 

6. เจตคตติอการเรยีน 

1. สภาพแวดลอม 

 ทางบาน 

2. ความเอาใจใส 

 ของผูปกครอง 

 

- 

วชิราภรณ ทะคะทนิ สมรรถนะผูบรหิาร คุณลักษณะครู - - การมสีวนรวม

ชุมชน 
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ตาราง 2 (ตอ) 

แนวคดิ/งานวจิัย 
ตัวแปรท่ีสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน   

ผูบรหิาร ครู ผูเรยีน ครอบครัว ชุมชน 

สถาบันทดสอบการศกึษา

แหงชาต ิ

 

นโยบายของ

สถานศกึษาในการ

พัฒนาคุณภาพวชิาการ 

ไมเนนตัวบุคคล 

1. พฤตกิรรมการสอน 

 ของครู 

2. ภาระงานของครู 

 มมีาก 

3. คุณวุฒไิมตรง 

 ตามสาระการสอน 

4. การเขาถึงขอมูล 

 มนีอย 

1. การเห็นความสาํคัญ 

 ของการสอบ 

2. พื้นฐานของความรู 

สภาพแวดลอม 

ของครอบครัว 

- 

สมควร จําเริญพัฒน 

 

- - 1. เชาวนปญญา 

2. ความรูพื้นฐาน 

3. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์

4. เจตคต ิ

- - 

เกลา  จักทอน 

 

- ลักษณะของครูผูสอน 1. เจตคต ิ

2. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์

การสงเสรมิ 

ของผูปกครอง 

- 
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ตาราง 2 (ตอ) 

แนวคดิ/งานวจิัย 
ตัวแปรท่ีสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน 

ผูบรหิาร ครู ผูเรยีน ครอบครัว ชุมชน 

ศุภกร ศรีนุช 

 

- คุณภาพการสอน 

ของครู 

1. เวลาที่ใชใน

 การศกึษาเพิ่มเตมิ 

2. ความรูพื้นฐาน 

3. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์

4. เจตคต ิ

สภาพแวดลอมภายใน - 

มนิตรา สงินาค 

 

- - 1. อัตมโนภาพทาง 

 การเรียน 

2. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์

3. เจตคต ิ

- - 

จุฬาลักษณ โสรพันธ 

 

สิ่งแวดลอมภายใน

โรงเรียน 

1. การอบรมเอาใจใส

ของครู 

1. ความสนใจ 

 ในการเรียน 

2. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์

3. สัมพันธภาพระหวาง 

 นักเรียนกับนักเรียน 

4. จตคตติอการเรียน 

1. สัมพันธภาพ

 ระหวางนักเรยีน 

 กับครอบครัว 

2. การสนับสนุน 

 ของครอบครัว 

- 
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ตาราง 2 (ตอ) 

แนวคดิ/งานวจิัย 
ตัวแปรท่ีสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน 

ผูบรหิาร ครู ผูเรยีน ครอบครัว ชุมชน 

นวลพรรณ วรรณสุธ ี

 

- 1. ประสบการณสอน 

2. บุคลกิภาพการสอน 

3. แรงจูงใจ 

 ในการปฏบิัตงิาน 

4. บรรยากาศ 

 ในช้ันเรียน 

1. ความรูพื้นฐานเดมิ 

2. เจตคตติอการเรียน 

3. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์

1. ระดับการศกึษา 

 ของผูปกครอง 

2. อาชีพผูปกครอง 

3. สภาพแวดลอม 

 ภายในบาน 

- 

ธรีะ รุญเจริญ 

 

ภาวะผูนาํดานวชิาการ การจัดการเรียน 

การสอน 

บุคคลแหงการเรียนรู ครอบครัวแหง 

การเรยีนรู 

มสีวนรวมในการจัด

การศกึษา 

ไพฑูรย สนิลารัตน  ภาวะผูนําดานวชิาการ 

ความรับผดิชอบ

ทางการศึกษา 

การจัดการเรียน 

การสอน 

คนควาเพิ่มเตมิ มสีวนรวมในการจัด

การศกึษา 

มสีวนรวมในการจัด

การศกึษา 

Mckinsey‘s Company  

 

ภาวะผูนาํ 

ดานวชิาการ 

1. คุณภาพครู 

2. การจัดการเรียน 

 การสอน 

- -  
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ตาราง 2 (ตอ) 

แนวคดิ/งานวจิัย 
ตัวแปรท่ีสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน 

ผูบรหิาร ครู ผูเรยีน ครอบครัว ชุมชน 

สุขกฤษ ดโีนนโพธิ์ 

 

- 1. คุณภาพ 

 การสอน 

2. บรรยากาศ            

 ในช้ันเรียน 

 

1. ความตัง้ใจ 

2. ความรูพื้นฐาน 

3. ความถนัด 

 ทางการเรียน 

4. เจตคต ิ

5. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์

6. มโนภาพแหงตน 

7. เวลาที่ใชใน

 การศกึษาเพิ่มเตมิ 

สภาพแวดลอม 

ทางบาน 

 

- 

ดลิกะ ลัทธพิพิัฒน 

 

ความรับผิดชอบ

ทางการศึกษา 

- - ความรับผิดชอบ - 

พรอมพไิล บัวสุวรรณ 

 

ความรับผิดชอบ

ทางการศึกษา 

ความรับผิดชอบ

ทางการศึกษา 

- ความรับผิดชอบ 

ของครอบครัว 

ความเปนหุนสวน 

ทางการศกึษา 
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 จากตาราง 2 ผูวิ จัยนํามาสังเคราะหตัวแปรที่วัดไดของกลุมตัวแปรตอไปนี้              

ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูบริหาร ตัวแปรที่เกี่ยวกับครู ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรียน ตัวแปรที่เกี่ยวกับ

ครอบครัว และตัวแปรที่เกี่ยวกับชุมชน ดังตาราง 3, 4, 5, 6 และ 7 ตามลําดับ 

 

ตาราง 3 การสังเคราะหตัวแปรท่ีวัดไดของตัวแปรท่ีเกี่ยวกับผูบรหิาร 

 

 

 

แนวคิด/งานวิจัย 

ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับผูบรหิาร 

นโ
ยบ

าย
พั
ฒ
นา

คุณ
ภ
าพ

วชิ
าก

าร
 

กา
รพั

ฒ
นา

สิ่ง
แว

ดล
อม

สถ
าน

ศึก
ษ
า 

กา
รใ
ห
กา

รส
นับ

สนุ
นก

าร
สอ

น 

ภ
าว

ะผ
ูนํา

ดา
นว

ชิา
กา

ร 

คว
าม

รับ
ผดิ

ชอ
บ
ท
าง
กา

รศึ
กษ

า 

สม
รร

ถน
ะผ

ูบ
ริห

าร
 

1. วชิรภรณ ทะคะทนิ       

2. สถาบันทดสอบการศกึษาแหงชาติ        

3. จุฬาลักษณ โสรพันธ        

4. ธรีะ รุญเจรญิ        

5. ไพฑูรย สนิลารัตน        

6. Mckinsey’s company        

7. ดลิกะ ลัทธพิพิัฒน        

8. พรอมพไิล บัวสุวรรณ        

9. จันทรานี สงวนนาม       

10. พชิิต ธรรมรักษ       

รวม 1 1 1 5 5 1 

 

 จากตาราง 3 การสังเคราะหแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการศึกษา จํานวน 10 ทาน 

พบวา ตัวแปรที่วัดไดของตัวแปรที่เกี่ยวกับผูบริหาร จํานวน 6 ตัวแปร ผูวิจัยคัดเลือกตัวแปร        

ที่ศึกษาดวยเกณฑ 50% ของแนวคิดของนักวิชาการ (ความถี่ในระดับตั้งแต 5 ขึ้นไป) ดังนั้น  

มีตัวแปรที่ผานเกณฑ ทั้งหมด 2 ตัวแปร ดังนี้ 1) ภาวะผูนําดานวิชาการ 2) ความรับผิดชอบ

ทางการศึกษา กลาวโดยสรุป ผูวิจัยจึงกําหนดใหภาวะผูนําผูบริหารเปนตัวแปรที่เกี่ยวกับ
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ผูบรหิาร ซึ่งประกอบดวย ตัวแปรที่วัดได 2 ตัวแปร ไดแก ดานวิชาการ และดานความรับผิดชอบ

ทางการศึกษา แสดงเปนโมเดลดังภาพ 9 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพ 9 โมเดลตัวแปรท่ีเกีย่วกับผูบรหิาร 

 

 จากภาพ 9 ตัวแปรที่ เกี่ยวกับผูบริหาร คือ ภาวะผูนําผูบริหาร ประกอบดวย           

ดานวิชาการและดานความรับผิดชอบทางการศึกษา ผูวิจัยกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ           

ของตัวแปรภาวะผูนําดานวชิาการและความรับผิดชอบทางการศกึษา ดังนี้ 

 1. ภาวะผูนําดานวชิาการ 

  การศึกษาทฤษฎีภาวะผูนําไดมีมานานหลายทศวรรษ สามารถจําแนกไดเปน         

3 ทฤษฎี ดังนี้ ทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม และทฤษฎีเชิงสถานการณ             

หรือการเปลี่ยนแปลง ปจจุบันไดมีการศึกษาทฤษฎีเชิงการเปลี่ยนแปลงอยางกวางขวาง            

ภาวะผู นําดานวิชาการ  (Instructional Leadership) เปนอีกหนึ่ งแนวคิดที่ถูกนํามาศึกษา            

กับตัวผูบริหารสถานศึกษา เพราะผูบริหารสถานศึกษาตองบริหารงานดานวิชาการ ดังนั้น

ผูบริหารสถานศึกษา ตองมีความรู และเปนผูนําดานวิชาการ ลักษณะความเปนผูนํา             

ทางวิชาการของผูบริหาร คือ มีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง           

มีความเปนผูนําในการริเริ่มการใชนวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน สงเสริมการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการปฏิรูปการเรียนรู มีศักยภาพในการพึ่งตนเอง            

ในการพัฒนางานวิชาการ  และมีการแสวงหาความรู ใหม  ๆ  มาปรับใชตลอดเวลา                

(ธีระ รุญเจริญ , 2553,  หนา 136) สอดคลองกับ  สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา              

ที่มีการประชุมปฏิบัติการระหวางผูบริหารสถานศึกษา และผูทรงคุณวุฒิทางการบริหาร              

เมื่อป พ.ศ. 2544 ไดรวมกันกําหนดคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่พึงประสงคไว ดังนี้ 

เปนผูมีบุคลิกภาพดีมีคุณธรรม เจตคติที่ดีในการบริหารและการจัดการศึกษา ประพฤติตน 

เปนแบบอยางที่ดีในการครองตน ครองคน ครองงาน และยึดม่ันในจรรยาบรรณวิชาชีพ           

ภาวะผู้ นําผู้บริหาร 

ดานวชิาการ 

ดานความรับผิดชอบ 

ทางการศึกษา 
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เปนผูมคีวามรูความเขาใจในหลักการบริหารการศึกษา ไดแก การมีมนุษยสัมพันธที่ดี มีภาวะผูนํา

ผูตามที่ดี มีความคิดสรางสรรค มีวุฒิภาวะทางอารมณ มีความคิดเปนประชาธิปไตย              

และมกีารทํางานเปนทมี เปนผูมคีวามรูความเขาใจในหลักการบริหารการศึกษา ไดแก ความรูทั่วไป 

ในการบริหารจัดการที่เกี่ยวของกับการศึกษา เปนผูมีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการศึกษา 

ไดแก การวเิคราะหสภาพปจจุบัน และสรางความมุงหวังในอนาคต มีความคิดริเริ่มสรางสรรค

และแนวทางพัฒนาการศึกษา ไพฑูรย สินลารัตน (2553, หนา 119) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับ

ผูนําทางวชิาการในแนวทางใหม ดังนี้ ตองเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน (Visionary Leader) เพื่อกําหนด 

วิสัยทัศนใหชัดเจนในการนําพาหนวยงานไปขางหนา โดยเฉพาะดานหลักสูตรและการสอน 

ตองเปนผูนําที่มีบุคลิกภาพที่ทําใหผูอื่นรูสึกอบอุน และสามารถปรึกษาหารือในเรื่องตาง ๆ ได 

ตองเปนผูนําที่สามารถเช่ือมโยงคนในกลุมตาง ๆ ใหสามารถทํางานรวมกันได ตองเปนผูนํา          

ที่มีกระบวนการ หรือเทคนิคในการเปลี่ยนแปลงการดําเนินงาน เพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย

อยางมีประสิทธิภาพ และตองเปนผูนําที่มีความคิดใหม ๆ และสรางสรรคงานใหม ๆ เกิดขึ้น

อยางสมํ่าเสมอ จากงานในหนาที่ และบทบาทการเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ตลอดจนคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่พึงประสงคดังไดกลาวไวขางตน ช้ีใหเห็น

ความสําคัญของการเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ที่จําเปนจะตองปลูกฝง        

ใหเกดิขึ้นในตัวของผูบริหาร ทั้งนี้ เพื่อสงผลใหสถานศึกษาประสบผลสําเร็จ จันทรานี สงวนนาม 

(2551, หนา 131) แสดงความเห็นวา เนื่องจากสถานศึกษาเปนศูนยกลางของการเรียนการสอน 

ผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนตองเปนผูนําทางวิชาการ ไมวาจะเปนการบริหารการจัดการ

หลักสูตร โปรแกรมการเรยีนการสอน การรวมกับสมาคมวิชาชีพ ความรอบรูทันตอเหตุการณ            

ที่เปลี่ยนแปลง และมีวิสัยทัศนทางการศึกษา กลาวโดยสรุป ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง 

การประสานบุคคลอื่น ๆ ใหปฏิบัติงานวิชาการ ไดแก งานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 

การผลิตสื่อการเรียนการสอน การกํากับติดตามนิเทศงาน ใหบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมี

ประสทิธผิล 

 2. ความรับผิดชอบทางการศกึษา 

  อัมมาร สยามวาลา; ดิลกะ ลัทธพิพัฒน และสมเกียรติ ตั้งกิจวาณิชย (2554,         

หนา 7) ไดเสนอแนวคิด เรื่อง ความรับผิดชอบวา ความรับผิดชอบ หมายถึง พันธะผูกพัน        

ในหนาที่ของคนหรือองคกรตอเปาหมายที่ไดรับมอบหมาย โดยมีระบบที่ผูมอบหมายสามารถ

ตรวจสอบและประเมินผลงาน เพื่อใหรางวัลหรือลงโทษผูที่ไดรับมอบหมายงานได ในกรณี        

ของการศึกษา สถานศึกษามีพันธะผูกพันตามหนาที่ในการใหความรูแกผูเรียนตามที่ผูปกครอง

มอบหมาย สถานศึกษาจึงควรมีความรับผิดชอบตอผูปกครอง อยางไรก็ตามในหลายประเทศ

รวมทั้งประเทศไทย รัฐมักมีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ เชน              
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การอุดหนนุและการกํากับ

 

สายความรับผดิชอบสัน้ 

 

กลไกลตลาดผานกําลังซื้อ 

จัดการศึกษาเองผานสถานศึกษาของรัฐบาล หรืออุดหนุนงบประมาณแกสถานศึกษา               

รัฐและสถานศึกษาเอกชน รัฐจึงเขามามีบทบาทรับผิดชอบตอผูปกครองแทนสถานศึกษา          

โดยในประเทศประชาธิปไตย การเลือกตั้งจะเปนกลไกที่ผูปกครองในฐานะพลเมืองใชควบคุม

นักการเมือง ซึ่งคุมอํานาจรัฐในเวลาเดียวกัน สถานศึกษารัฐบาลหรือสถานศึกษาเอกชน          

ที่ไดรับการอุดหนุนจากรัฐ ก็ตองรับผิดชอบตอรัฐบาล และตองกํากับดูแลครูของตนใหสอน

ผูเรียนอยางมีคุณภาพ ทั้งหมดนี้ ทําใหเกิด “สายความรับผิดชอบ” (Accountability Chain) 

จากผูปกครองไปยังรัฐบาล ตอเนื่องไปจนถงึสถานศึกษาและครู ดังภาพ 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 10 แนวคิดการสรางความรับผดิชอบของ อมัมาร สยามวาลา 

 

  สอดคลองกับ พรอมพิไล บัวสุวรรณ (2554, หนา 22) ไดเสนอแนวคิดวา 

คุณภาพของผูเรียนมิอาจเกิดขึ้นได หากสังคมไทยไมตระหนักในการแสดงความรับผิดชอบรวมกัน

เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน โดยควรนําวัฒนาธรรมไทยอันดีงาม ดานความรักใครสามัคคี 

การอยูรวมกันมาปรับเปลี่ยนใหความเปนพวกพอง กลายเปนพวกเรา และยกระดับการมีสวนรวม

จากเดมิที่เนนการใหความชวยเหลอืสนับสนุนเปนการแสดงความรับผิดชอบรวมกันที่บงบอกถึง

การมพีันธะผูกพันทางจิตใจในการพัฒนาเยาวชนไทยใหมคีุณภาพไดตอไป 

  กลาวโดยสรุป ความรับผิดชอบทางการศึกษา หมายถึง พันธะผูกพันของ

สถานศึกษาที่มีหนาที่ในการใหความรูแกผูเรียนตามที่ผูปกครองมอบหมาย สถานศึกษา         

จึงควรมีความรับผิดชอบตอผูปกครอง เพื่อคุณภาพของผูเรียน เพราะคุณภาพของผูเรียน           

มอิาจเกดิขึ้นได หากสังคมไทยไมตระหนักในการแสดงความรับผิดชอบรวมกัน 

รัฐบาล 

สถานศึกษา 

ครู 

ผูปกครอง 

การเลอืกตัง้ สายความรับผดิชอบ

 
การอุดหนนุและการกํากับ 
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ตาราง 4 การสังเคราะหตัวแปรท่ีวัดไดของตัวแปรท่ีเกี่ยวกับครู 

แนวคิด/งานวิจัย 

ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับครู 

กา
รจั

ดก
าร

เร
ยีน

รู 

คุณ
ภ
าพ

กา
รส

อน
 

ป
ระ

สบ
กา

รณ
สอ

น 

คว
าม

สา
มา

รถ
 

กา
รป

ฏ
บิ
ัตงิ

าน
 

กา
รจั

ดก
าร

ชั้น
เร
ยีน

 

ทั
ศน

ะค
ตคิ

รู 

พ
ฤต

กิร
รม

กา
รส

อน
 

คุณ
ลัก

ษ
ณ
ะข

อง
ครู

 

คุณ
วุฒิ

ขอ
งค

รู 

1. ใจทพิย เช้ือรัตนพงษ           

2. วัชราภรณ เกยีตบิุญญาฤทธิ์          

3. มณภิา เรอืงสนิชัยวาณชิ           

4. ศุภกร ศรนีุช           

5. จุฬาลักษณ โสรพันธ          

6. นวลพรรณ วรรณสุธี           

7. ธรีะ รุญเจรญิ           

8. ไพฑูรย สนิลารัตน           

9. Mckinsey’scompany           

10. สุขกฤษ ดโีนนโพธิ ์           

รวม 5 5 2 2 5 1 1 1 1 

 

  จากตาราง 4 การสังเคราะหแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการศึกษา จํานวน 11 ทาน 

พบวา ตัวแปรที่วัดไดของตัวแปรที่เกี่ยวกับครูจํานวน 9 ตัวแปร ผูวิจัยคัดเลือกตัวแปรที่ศึกษา

ดวยเกณฑ 50 % ของจํานวนนักวิชาการ (ความถี่ในระดับตั้งแต 5 ขึ้นไป) ดังนั้น มีตัวแปร       

ที่ ผ าน เกณฑทั้ งหมด  3 ตัวแปร  ดั งนี้  1) คุณภาพการสอน  2) การจัดการ ช้ัน เรียน               

3) การจัดการเรียนรู กลาวโดยสรุปผูวิจัยกําหนดให การจัดการเรียนรูของครู เปนตัวแปร         

ที่ เกี่ ยวกับค รู  ซึ่ งประกอบดวยตัวแปรที่ วั ด ได  3 ตั วแปร  ได แก  คุณภาพการสอน           

การจัดการช้ันเรยีน และการจัดการเรยีนรู แสดงเปนโมเดลดังภาพ 11  
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ภาพ 11 โมเดลตัวแปรท่ีเกี่ยวกับครู 

 

 จากภาพ 11 ตัวแปรที่เกี่ยวกับครู คือ การจัดการเรียนรูของครู ประกอบดวย  

คุณภาพการสอน  การจัดการช้ันเรียน  และการจัดการเรียนรู   ผูวิ จัยกําหนดนิยาม                 

เชิงปฏบิัตกิารของตัวแปรคุณภาพการสอน การจัดการช้ันเรยีน และการจัดการเรยีนรู ดังนี้ 

 1. คุณภาพการสอน 

  คุณภาพการสอนของครูเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหเกิดคุณภาพการศึกษา ดังเชน        

Carroll (1963, p. 730) ไดเนนถึง ความสําคัญของคุณภาพการสอนของครู โดยเช่ือวา 

คุณภาพการสอนของครูเปนตัวแปรที่เปนกลไกลใหเกิดการเรียนรู สอดคลองกับผลการวิจัย

หลาย ๆ ช้ิน พบวา คุณภาพการสอนมีอิทธิพลในรูปที่เปนสาเหตุตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

การสอนที่มีคุณภาพแตกตางกัน นอกจากจะทําใหผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนแตกตางกันแลว         

ยังสงผลตอแรงจูงใจในการเรียน และความม่ันใจในความสามารถในการเรียนของผูเรียน

แตกตางกันดวย ทั้งนี้ เนื่องจากผลจากการสอนที่มีคุณภาพยอมทําใหผูเรียนประสบผลสําเร็จ

ในการเรยีน ซึ่งจะชวยใหเกิดแรงจูงใจอยากเกงในวิชานั้น และเกิดความม่ันใจในความสามารถ

ในการเรียนของตน เกิดมโนภาพแหงตน (สํานักทดสอบทางการศึกษา, 2552, หนา 22) 

เชนเดียวกับ บุญชม ศรีสะอาด (2524, หนา 26) ใหความหมายวา คุณภาพของการสอน 

หมายถงึ การสอนที่ประกอบดวยองคประกอบสําคัญ ที่อํานวยใหคุณภาพของการจัดการเรียน

การสอนที่มปีระสทิธภิาพสูง เชน ความสามารถในการเสนอบทเรียน ใหผูเรียนเกิดความเขาใจ 

มคีวามรอบรู การใหผูเรยีนมสีวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอนอยางเหมาะสม การใหแรงเสริม

ที่สอดคลองกับผูเรียน การคนหาขอมูลยอนกลับและการแกไขขอบกพรอง การใหคนควา

เพิ่มเตมิจากในช้ันเรยีน  

  กลาวโดยสรุปคุณภาพการสอน หมายถึง ความสามารถในการจัดการเรียน      

การสอนเพื่อใหผูเรยีนรูจักวธิกีารหาความรู และสัมฤทธิ์ผลทางการเรยีนตามหลักสูตร 

  เมื่อไรก็ตามที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเรียนสูงขึ้นจากการใชเวลาในการเรียน 

การสอนที่นอยที่สุด แสดงวา การสอนมีคุณภาพ (Fazer and others, 1987, p. 145 อางอิงใน 

นวลพรรณ วรรณสุธี, 2553, หนา 53 ในป 1980 Doland (1980, p. 989-A) ไดศึกษา

การจัดการเรยีนรูของครู 
การจัดการช้ันเรยีน 

 

การจัดการเรยีนรู 

คุณภาพการสอน 
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งานวิจัยเกี่ยวกับตัวแปรดานคุณภาพการสอน การเขารวมโครงการของผูปกครอง และ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สงผลตออารมณ จิตใจ โดยใชผูเรียนเกรด 6 เปนกลุมตัวอยาง        

จากสถานศึกษาที่เปนแบบอยางของสถานศึกษาทั่วไป ผลการศึกษา พบวา คุณภาพการสอน

การเขารวมโครงการและการไดรับการสนับสนุนจากผูปกครอง ตางมีอิทธิพลตอการเรียน        

และมีอิทธิผลตอคุณลักษณะดานอารมณและจิตใจ นอกจากนี้ มณิภา เรืองสินชัยวาณิช 

(2551, หนา 105) ไดศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา

คณิตศาสตรของผูเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 พบวา คุณภาพการสอน เปนตัวแปรอิสระ          

ที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เชนเดียวกับ ศุภกร ศรีนุต (2552) ศึกษาความสัมพันธ      

เชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียนวิชาคณิตศาสตรของผู เรียน            

ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 พบวา คุณภาพการสอนของครู ปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 2. การจัดการช้ันเรยีน  

  ตัวครูเปนปจจัยสําคัญของการจัดการช้ันเรียน จัดสิ่งแวดลอมที่สงเสริมการเรียน

เพื่อสรางบรรยากาศทางกายภาพ รวมทัง้ การสนับสนุนสงเสรมิใหเด็กสรางวินัยในการควบคุม

ตนเองและระงับยับยัง้พฤตกิรรมที่ไมพงึประสงค การจัดการช้ันเรยีนที่ดตีองเหมาะสมกับสภาพ

ลักษณะนิสัยของผูเรียน ความเช่ือ คานิยม พื้นฐานที่เปนวัฒนธรรมประเพณีไทย การยอมรับ

หรือความคาดหวังของสังคม ชุมชน ผูปกครองที่มีตอผูเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค       

ของสังคมประเทศชาต ิ ดังที ่ สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    

ไดกําหนดสมรรถนะเฉพาะที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของตําแหนงสายงานครู ดานการจัดการ  

ช้ันเรียน ดังนี้ 1) มีความสามารถในการจัดบรรยากาศในการเรียนรู โดยจัดกิจกรรม        

หรือสนับสนุนใหผูเรียนกลาแสดงความคิดเห็น พูดคุยโตตอบในสิ่งที่เกี่ยวของกับบทเรียน         

การจัดกจิกรรมใหผูเรยีนปฏบิัตงิานรวมกัน การจัดมุมประสบการณและสื่อที่เอื้อตอการเรียนรู

ใหแกผูเรยีน และการจัดกจิกรรมเพื่อสงเสริมใหผูเรียนเรียนรูอยางมีความสุข 2) ความสามารถ

ในการจัดทําขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจําช้ันหรือวิชา โดยการจัดทําขอมูลสารสนเทศ

ของผูเรียนเปนรายบุคคล การนําขอมูลสารสนเทศไปใชในการบริหารจัดการช้ันเรียน การนํา

ขอมูลจากฐานขอมูลไปใชประโยชนในการบริหารจัดการในช้ันเรียน 3) ความสามารถ          

ในการกํากับ ดูแลช้ันเรียน โดยการจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีสวนรวมในการกําหนดกติกา 

ขอตกลงสําหรับใชรวมกันในช้ันเรียน และการแกปญหาพฤติกรรมดานวินัยในช้ันเรียน ตรงกับ

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษาไดกําหนดสมรรถนะดานจัดการ         

ช้ันเรียนไววา สมรรถนะดานการจัดการช้ันเรียน เปนความสามารถจัดบรรยากาศการเรียนรู  

ความสามารถจัดทําขอมูลสารสนเทศของผูเรียน ประจําช้ันและประจําวิชา ความสามารถ          
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นํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการบริหารจัดการช้ันเรียน และความสามารถกํากับดูแล         

และแกปญหาในช้ันเรยีน (สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2551, หนา 20, 29) 

  กลาวโดยสรุปการจัดการช้ันเรียน หมายถึง ความสามารถของครูในการจัด

บรรยากาศการเรียนรู จัดทําขอมูลสารสนเทศของผูเรียนเปนรายบุคคลและนําขอมูลไปใช

ประโยชนในการกํากับ ดูแลช้ันเรยีน เพื่อแกปญหาพฤตกิรรมดานวินัยในช้ันเรียน ซึ่งตองอาศัย 

ความรู ทักษะ และคุณลักษณะสวนบุคล 

  ในป พ.ศ. 2550 มานะ สินธุวงษานนท (2550, หนา 115) ไดทําการศึกษาถึง

ปจจัยสงเสริมการจัดการศึกษาที่สงผลตอคุณภาพนักเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา          

การจัดการในช้ันเรียน เปนปจจัยระดับหองเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เชนเดียวกับ         

จุฬาลักษณ โสระพันธ (2551, หนา ง) ศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุของการใชรูปแบบเปาหมาย

ทักษะชีวิตที่มีผลตอคุณภาพผูเรียน พบวา การอบรมเอาใจใสของครู เปนปจจัยที่มีผลตอ

คุณภาพผูเรียน สอดคลองกับผลการวิจัยของ นวลพรรณ วรรณสุธี (2553) และสุขฤกษ            

ดีโนนโพธิ์ (2554, หนา 1) ที่พบวา บรรยากาศในช้ันเรียนเปนปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน  

 3. การจัดการเรยีนรู 

  การจัดการเรียนรู หมายถึง การสงเสริม หรือการสรางขั้นตอน วิธีการในการจัด

ใหเกิดการศึกษาเรียนรูของบุคคลทั้งในระดับปจเจกและพหุชน สํานักงานคณะกรรมการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดกําหนดสมรรถนะเฉพาะที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ของตําแหนงสายงานครู ดานการจัดการช้ันเรียน ดังนี้ 1) ความสามารถในการสรางและ

พัฒนาหลักสูตร โดยการดําเนินงานสราง พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถิ่น 

แลวนําหลักสูตรไปใชใหบรรลุจุดประสงค จากนั้นนําผลการประเมินการจัดการเรียนรูมาใช            

ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 2) ความสามารถในเนื้อหาสาระ 3) ความสามารถ          

ในการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู       

อยางมีระบบอยางสอดคลองกัน จัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนการปฏิบัติจริงเพื่อใหผูเรียน          

คิดเปน ทําเปน และแกปญหาได นอกจากนี้ ยังจะตองจัดกิจกรรมใหผูเรียนเลือกเรียน        

ตามความสามารถและความสนใจ รวมทั้งมีการใชสื่อการเรียนรู นวัตกรรม เทคโนโลยี

สารสนเทศ และแหลงเรียนรูที่หลากหลาย 4) ความสามารถในการใชและพัฒนานวัตกรรม

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู 5) ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู          

ตามสภาพจริง โดยใช เครื่องมือที่มีประสิทธิภาพอยางหลากหลาย ตรงกับสํานักงาน

คณะกรรมการขาราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษาไดกําหนดสมรรถนะดานการจัดการ

เรยีนรูไววา ครูสามารถบูรณาการสาระการเรยีนรู ทัง้ภายใน และระหวางกลุมสาระการเรียนรู
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ไดสอดคลองกับชีวิตจริง แลวยังสามารถออกแบบการเรียนรูไดเหมาะสมกับวัยของผูเรียน 

นอกจากนี้ ยังสามารถจัดแผนการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ และสามารถจัดกิจกรรม       

การเรียนรูที่ เนนการปฏิบัติจริง เพื่อใหผู เรียนคิดเปน ทําเปนและสามารถแกปญหาได 

(สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2551, หนา 18, 28) 

  กลาวโดยสรุป การจัดการเรียนรู หมายถึง ความสามารถของครู ในการสราง         

และพัฒนาหลักสูตรแลวนําหลักสูตรไปใชใหบรรลุจุดประสงค โดยออกแบบและจัดทําแผน       

การจัดการเรียนรูอยางมีระบบ บูรณาการ อยางสอดคลองกัน จัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ ตามความสามารถและความสนใจ เพื่อใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง ทําใหผูเรียน

คิดเปน ทําเปน และแกปญหาได มีการใชสื่อการเรียนรู นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ       

และแหลงเรยีนรู วัดและประเมนิผลการเรยีนรูตามสภาพจริง โดยใชเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ

อยางหลากหลาย 

 

ตาราง 5 การสังเคราะหตัวแปรท่ีวัดไดของตัวแปรท่ีเกี่ยวกับผูเรยีน  

 

 
 

แนวคิด/งานวิจัย 

ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับผูเรยีน 
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1. ใจทพิย เช้ือรัตนพงษ             

2. มานะ สนิธุวงษานนท             

3. มณภิา เรอืงสนิชัย             

4. สมควร จําเรญิพัฒน             

5. เกลา จักทอน             

6. ศุภกร ศรนีุช             

7. จุฬาลักษณ โสรพันธ             

8. นวลพรรณ วรรณสุธี             

9. ไพฑูรย สนิลารัตน             

10. สุขกฤษ ดโีนนโพธิ ์             

รวม 7 5 7 2 1 6 5 1 2 1 1 
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  จากตาราง 5 การสังเคราะหแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการศึกษา จํานวน 11 ทาน 

พบวา ตัวแปรที่วัดไดของตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรียน จํานวน 11 ตัวแปร ผูวิจัยคัดเลือกตัวแปร       

ที่ศึกษาดวยเกณฑ 50 % ของจํานวนนักวิชาการ (ความถี่ในระดับตั้งแต 5 ขึ้นไป) ดังนั้น         

มี ตัวแปรที่ผานเกณฑ  ทั้ งหมด  5 ตัวแปร  ดังนี้ 1) เจตคติตอการเรียน 2 ) เวลาที่ ใช            

ในการเรียนรูเพิ่มเติม 3) แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 4) ความรูพื้นฐานเดิม และ 5) ความตั้งใจเรียน        

กลาวโดยสรุป  ผูวิ จัยไดกําหนดคุณลักษณะของผู เรียนเปนตัวแปรที่ เกี่ยวกับผู เรียน               

ซึ่งประกอบดวย ตัวแปรที่วัดได 5 ตัวแปร ไดแก เจตคติตอการเรียน เวลาที่ใชในการเรียนรู

เพิ่มเติม แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ความรูพื้นฐานเดมิ และความตัง้ใจเรยีน แสดงเปนโมเดลดังภาพ 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 12 โมเดลตัวแปรท่ีเกี่ยวกับผูเรยีน 

 

 จากภาพ 12 ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรียน คือ คุณลักษณะของผูเรียน ประกอบดวย  

เจตคติตอการเรียน เวลาที่ใชในการเรียนรูเพิ่มเติม แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ความรูพื้นฐานเดิม 

และความตั้งใจเรียน ผูวิจัยกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติของตัวแปรเจตคติตอการเรียน เวลาที่ใช        

ในการเรยีนรูเพิ่มเตมิ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ความรูพื้นฐานเดมิ และความตัง้ใจเรยีน ดังนี้ 

 1. เจตคตติอการเรยีน 

    เจตคติตอการเรียนในงานวิจัยนี้ ไดแก เจตคติตอวิชาที่เรียน และเจตคติตอ

ครูผูสอน นักวิชาการศึกษาหลายทานไดใหความหมายของเจตคติตางกัน ดังนี้ ชัยวัฒน แสงศรี 

(2538, หนา 53) กลาววา เจตคติเปนความรูสึก ความคิดที่บุคคลมีตอสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เปนผล

มาจากประสบการณหรือสิ่งแวดลอม ความรูสึก และความคิดดังกลาวเปนไปไดในทางชอบ

หรอืไมชอบ เห็นดวยหรือไมเห็นดวย อันมีแนวโนมที่จะใหบุคคลแสดงปฏิกิริยา หรือกระทําตอ

สิ่งนั้น ทั้งในการสนับสนุนและตอตาน เจตคติ เปนสิ่งที่ไมสามารถมองเห็นไดอยางชัดเจน          

การที่เราจะทราบเจตคติของบุคคลหนึ่งไดก็ตองใชวิธีแปลความหมายของการแสดงออก            

คุณลักษณะของผูเรยีน 

เวลาที่ใชในการเรยีนรูเพิ่มเตมิ 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

ความรูพื้นฐานเดมิ 

ความตัง้ใจเรยีน 

เจตคตติอการเรยีน 
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ซึ่งอาจจะเปนแบบหนึ่งขององคประกอบของเจตคติก็ได สวนเจตคติทางการเรียนนั้น สุดฤทัย 

มุขยวงศา (2533, หนา 7) ที่อธิบายเจตคติในการเรียนวา เปนสภาพทางอารมณ ความรูสึก 

ความคิด ความเช่ือ และพฤติกรรมที่แสดงออก เพื่อตอบสนองตอครู โรงเรียน และระบบ

การศึกษา เกิดจากประสบการณและการเรียนรู ซึ่งแสดงออกมาได 2 ดาน คือ เจตคติ          

ในทางที่ดีตอการเรียน ผูเรียนจะแสดงออกในลักษณะของความพึงพอใจสนใจมาเรียน

สมํ่าเสมอ ยอมรับความสามารถและวิธีการของครู เห็นคุณคาของการศึกษา และเจตคติ

ในทางที่ไมดีตอการเรียน ผูเรียนจะแสดงออกในลักษณะของความไมพึงพอใจ ไมเห็นดวย          

ไมชอบครู ไมตั้งใจเรียน ขาดเรียนบอย ๆ ไมเห็นคุณคาของการศึกษา เชนเดียวกับ สมบูรณ 

ชิตพงษ (2544, หนา 93) ที่เสนอแนวคิดวา เจตคติหรือทัศนคติเปนความรูสึกอยางม่ันคง         

ของบุคคลที่มีตอวัตถุ เรื่องราวหรือเหตุการณใดอยางใดอยางหนึ่ง โดยความรูสึกนั้น         

อาจเปนไปไดในทางบวก (Positive) หรอื ทางลบ (Negative) 

  กลาวโดยสรุป เจตคติตอการเรียน หมายถึง ความรูสึกตอการจัดการเรียน       

การสอนของครู และเปนผลมาจากประสบการณหรือสิ่งแวดลอม ที่เกี่ยวของกับความคิด 

สามารถแสดงออกมาเปนพฤตกิรรมใน 2 ลักษณะ ไดแก ทางบวก หรอื ทางลบ  

  เจตคติของบุคคลจึงเปนตัวแปรสําคัญตัวแปรหนึ่งที่สงผลตอการแสดงออกที่เปน

พฤติกรรมของมนุษย ดังนั้น หากผูเรียนมีเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนการสอนของครูแลว        

จะทําใหผูเรียนมีพฤติกรรมการเรียนที่ดี ดังที่ ศรีนวล วรรสุธี (2536) ศึกษาพบวา เจตคต ิ        

ตอการเรียนมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และมีอิทธิพลทางตรงกับทางออม          

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เชนเดียวกับงานวิจัยของ มณิภา เรืองสินชัย (2551, หนา 105); 

สมควร  จําเริญพัฒน (2552, หนา  84-89); เกลา  จักทอน  (2552)  ที่พบวา  เจตคติ            

ตอวชิาเรยีนปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภกร ศรีนุต 

(2552); มินตรา สิงนาค (2552, หนา ง) ที่ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน ไดแก เจตคตติอการเรยีน 

 2. เวลาที่ใชในการเรยีนรูเพิ่มเตมิ 

  การเรยีนเสริมเปนการเพิ่มทักษะและความรูที่นอกเหนือจากการเรียนในหองเรียน          

ซึ่งจะทําใหผูเรียนที่เรียนเสริมมีความรูมากขึ้น (มนู ดอนมอญ, 2540, หนา 36); Humphreys 

(1960) ศึกษา ความสัมพันธของกิจกรรมนอกโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบวา              

เด็กที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงใชเวลาในการทํากจิกรรมนอกโรงเรียน เชน การอานหนังสือ     

งานศิลปะ และกิจกรรมทางสังคมคอนขางสูงมาก เด็กที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา                 

ใชเวลาสวนใหญในการดูโทรทัศน รองเพลง และการเลนเกมตาง ๆ 
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  กลาวโดยสรุป เวลาที่ใชศึกษาเพิ่มเติม หมายถึง เวลาที่ใชในการเพิ่มทักษะ           

หรอืความรูที่นอกเหนอืจากการเรยีนรูในหองเรยีน   

  เวลาที่ ใชศึกษาเพิ่มเติมมีความจําในวิชาที่ ใชทักษะการแกโจทยอยาง เชน 

คณิตศาสตร วิทยาศาสตร การเรียนพิเศษจะชวยใหมีโอกาสฝกทักษะไดมากกวา รวมทั้ง       

ไดมีโอกาสสัมผัสกับการแกโจทยปญหาที่ไมมีในหนังสือแบบเรียนอีกดวย ชญานิษฐ พุกเถื่อน 

(2539, หนา16) ไดศกึษาตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนช้ันประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก พบวา การเรียนพิเศษมีความสัมพันธกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ มนู ดอนมอญ (2540, หนา 82) ศึกษา การเปรียบเทียบผลการวิเคราะห

เสนทางแบบ พี เอ คิว และแบบ พี เอ แอล พบวา การเรียนเสริมของผูเรียนมีอิทธิพล

ทางตรงและทางออมตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนอกจากนี้ ทรายทอง พวกสันเทียะ (2542) 

ไดศึกษา ตัวแปรที่มอีทิธิพลในรูปที่เปนสาเหตุทางตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาแคลคูลัส 1 

พบวา เวลาที่ ใชในการศึกษาเพิ่มเติมเปนสาเหตุทางตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน           

วิชาแคลคูลัส 1 สอดคลองกับงานวิจัยของ วิภา เมืองมิ่ง (2549, หนา 84) ที่ไดศึกษาปจจัย

เชิงสาเหตุที่สงอทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรของผูเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 

พบวา เวลาที่ ใชในการศึกษาเพิ่มเติมเปนสาเหตุทางตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                

วชิาคณติศาสตร 

 3. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (Achievement Motive) เปนแรงจูงใจภายใน ที่ทําใหบุคคล

ทํางานที่มีมาตรฐานและเปนสิ่งสําคัญที่สงผลตอความสําเร็จของงาน ไดมีนักวิชาการและ

นักจิตวิทยาใหความหมายของแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ และลักษณะของผูที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์     

มีดังนี้ Sprinthall (1991, p. 527) ไดเสนอแนวคิดวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เปนความตองการ       

ที่มุงเนนไปสูระดับความสามารถที่ยากเสมอ ๆ และหลีกเลี่ยงลักษณะความสามารถที่ต่ํา ๆ 

Nelson; Organ and Bateman (1993, pp. 141-142) ใหความเห็นวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์          

จะเกี่ยวของกับความเกง การแขงขัน จุดมุงหมายที่ทาทาย การมุงหนาไมลดละ และ          

การอยากจะไดชัยชนะ เชนเดียวกับ Weiten (1997, p. 403); Wood (1997, p. 373); Wade 

(1998, p. 438) ไดใหความหมายของแรงจูงใจในแนวทางเดียวกันวา เปนความตองการ         

เปนผูครอบครองความยากที่ทาทาย (Master Difficult Challenges) การแสดงออกที่เดนกวาผูอื่น 

( To Outperform Other) และการพบกับมาตรฐานความเปน เยี่ ยม  ซึ่ งประกอบด วย           

ความตองการความฉลาด  (To Excel) ความพิ เศษในการแขงขันกับบุคคลอื่น นั่นคือ              

เปนความปรารถนาที่จะเปนคนเกงและพเิศษกวาบุคคลอื่น 
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  McClelland (1985, pp. 246-247) ไดกลาวถงึ บุคลกิของผูมแีรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ไว         

3 ประการ คอื 

  1. มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน (Personal Responsibility for Performance)          

มคีวามรับผิดชอบในการปฏบิัตอิยางมเีหตุผล เขาจะทํางานไดดภีายใตสภาพที่เขารูสกึพอใจ 

  2. ตองการทราบขอมูลยอนกลับ (Need for Performance Feedback) ผูที่มีแรงจูงใจ

ใฝสัมฤทธิ์สูงจะชอบทํางานในสถานการณที่พวกเขาทราบผลขอมูลยอนกลับของงานที่ไดทําลงไป 

  3. เปนผูเปลี่ยนแปลงพัฒนาอยูเสมอ (Innovativeness) กระทําในสิ่งที่แตกตาง            

และดีขึ้นจากเดิม เชน ใชเวลานอยกวา หรือมีประสิทธิภาพมากกวา ชอบการเปลี่ยนแปลง          

และงานที่ทาทาย  

  กลาวโดยสรุปแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ หมายถึง แรงที่เปนพลังขับภายใน เพื่อทําให

บุคคลนัน้ประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 

  มณภิา เรืองสินชัยวาณิช (2551, หนา 105) ไดศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพล

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรของผูเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 พบวา แรงจูงใจ         

ใฝสัมฤทธิ์ ตัวแปรอิสระที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เชนเดียวกับ ผลการวิจัยของ

สมควร จําเริญพัฒน (2552, หนา 84-89); เกลา จักทอน (2552); ศุภกร ศรีนุต (2552)  

ที่พบวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เปนปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ มินตรา สิงนาค (2552, หนา ง); จุฬาลักษณ โสระพันธ (2551, หนา ง); 

นวลพรรณ วรรณสุธี (2553) ที่พบวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ เปนปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนเชนกัน 

 4. ความรูพื้นฐานเดมิ 

  Bloom (1976, p. 167)  กลาววา  ความรูพื้นฐานเดิม  คือ  ความรู  ทักษะ         

และความสามารถที่จําเปนตอการเรียนในเรื่องนั้น ๆ การที่มีความรูพื้นฐานเดิมอยูมาก และ

เปนฐานสําคัญชวยใหเรยีนรูไดมากขึ้น และม่ันคง บลูมเนนความสําคัญของความรูพื้นฐานเดิมมาก 

จึงไดจัดไวเปนองคประกอบที่สําคัญในการเรียนรูของคน เชนเดียวกับ ยุพิน พิพิธกุล              

(2536, หนา 1) ใหความหมายวา พื้นฐานความรู เดิม หมายถึง ความรู ทักษะ และ

ความสามารถในเรื่องตน ๆ ที่เปนพื้นฐานที่จําเปนในการเรียนเรื่องตอไป พื้นฐานความรู      

แบงออกเปน 2 สวนใหญ ๆ คือ ความสามารถพื้นฐานทั่วไปที่จําเปนในการเริ่มตนหนวย       

การเรยีนการสอน และพื้นฐานความรูเฉพาะที่ไดเรยีนมาแลวในหนวยการเรยีนการสอนกอน ๆ 

  กลาวโดยสรุป ความรูพื้นฐานเดิม หมายถึง ความรู ทักษะ และความสามารถ           

ในเรื่องที่เคยเรยีนมาแลว ซึ่งจะนําไปเปนพื้นฐานในการเรยีนเรื่องตอไป 

 

 



58 

 

  ความสําคัญของความรูพื้นฐานเดมิ 

  Bloom (1976, p. 32) เสนอแนวคิดวา วิชาที่เรียนในสถานศึกษาทั่วไป มักจะมีลําดับ

เนื้อหาจากงายไปหายากตอเนื่องกัน (Sequential) กลาวคือ อยูในลักษณะที่เนื้อหาใหมจะตอง

อาศัยเนื้อหาที่เรียนมาแลว โดยเฉพาะอยางยิ่งในวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร เนื้อหา 

การเรียนในระดับหนึ่ง ๆ จะตั้งอยูบนสมมติฐานที่วา ผูเรียนไดเรียนรูในบางสิ่งบางอยาง          

ที่จําเปนมากอนแลว จึงจะเรียนเนื้อหาใหม ๆ ได ถาผูเรียนขาดความรูพื้นฐานเดิมที่จําเปน          

ในการเรียนเนื้อหาใหมแลว จะไมสามารถเรียนเนื้อหาใหมใหบรรลุจุดมุงหมายได ไมวาจะใช

ความพยายามใหรางวัล หรือใชการสอนที่มีประสิทธิภาพเพียงใดก็ตาม ความรูพื้นฐานเดิม          

จึงเปนสิ่งที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอการเรียนการสอน การที่ผูเรียนมีความรูพื้นฐานเดิม           

อยางเพยีงพอจะเปนฐานสําคัญชวยใหเรียนรูไดมากขึ้น เร็วขึ้น และม่ันคงขึ้น ในรูปแบบทฤษฎี

การเรยีนรูในสถานศกึษาของบลูม จึงมคีวามรูพื้นฐานเดมิเปนองคประกอบที่สําคัญ นอกจากนี้

ในรูปแบบผลการเรียนในสถานศึกษาของนักศึกษาหลายทาน เชน บุญชม ศรีสะอาด (2524, 

หนา 20–24) ตางก็ใหความสําคัญของความรูพื้นฐานเดิม โดยจัดเปนองคประกอบหนึ่ง             

ในรูปแบบของการเรียนรู Arlin (1973, p. 12) ไดวิจัย พบวา ความสัมพันธระหวางความรู

พื้นฐานเดมิในการเรยีนและอัตราการเรยีนรูมีความสัมพันธกันทางบวก กลาวคือ ระดับความรู

พื้นฐานเดมิของผูเรยีนเปนฐานสําคัญที่ชวยใหผูเรยีนเรยีนรูไดมากขึ้น เร็วขึ้นและม่ันคงขึ้น 

  กลาวโดยสรุป ความรูพื้นฐานเดิมเปนฐานสําคัญที่ชวยใหผูเรียน เรียนรูไดมากขึ้น 

เร็วขึ้น และม่ันคงขึ้น ไดมีนักวิชาการศึกษาหลาย ๆ ทานไดศึกษา เรื่องความรูพื้นฐานเดิม 

ดังนี้ มณิภา เรืองสินชัยวาณิช (2551, หนา 105) ไดศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรของผูเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 พบวา ความรู

พื้นฐานเดิม เปนตัวแปรอิสระตัวหนึ่งที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร 

เ ช น เดี ยวกับผลการวิ จัยของ  สํ านักทดสอบทางการศึกษา  ( 2552, หน า  84-89) ;           

สมควร จําเริญพัฒน (2552, หนา 84-89); นวลพรรณ วรรณสุธี (2553) ที่พบวา ความรู

พื้นฐานเดิม เปนปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สอดคลองกับ สุขฤกษ ดีโนนโพธิ ์

(2554, หนา 1) ศึกษา ปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร            

ของผูเรยีน พบวา ความรูพื้นฐานเดมิ ปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

 5. ความตัง้ใจเรยีน 

  ความตั้งใจเรียน เปนแรงผลักดันใหผูเรียนพยายามประกอบกิจกรรมเกี่ยวกับ           

การเรียนเพื่อบรรลุเปาหมายดานการเรียนที่ตั้งไว ถือวา เปนพลังงานอยางหนึ่งที่แฝง            

ในตัวบุคคล และผลักดันใหประกอบกิจกรรมตาง ๆ อยางจริงจัง บุคคลที่มีความตั้งใจเรียนมาก 

จะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ซึ่งตรงขามกับบุคคลที่มีความตั้งใจเรียนนอยจะมีผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนต่ํา ความตั้งใจเรียนถือเปนพื้นฐานสําคัญของการเรียนรู (สุวิมล อดุลรัตนไพร, 

2536, หนา 27) นอกจากนี้ วิมลรัตน คลายเนียม (2533, หนา 2) ไดใหความหมาย          

ของความตั้งใจเรียน หมายถึง ความมีสมาธิในการเรียน และการทําแบบฝกหัดบอย ๆ ซึ่งทําให 

ผลการเรยีนดีขึ้น ศรนีวล วรรณสุธี (2536, หนา 30) ไดใหความหมายของความตั้งใจเรียนวา 

หมายถึง ความจดจอของจิตใจในสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ความตั้งใจเรียนจะทําใหบุคคลมีสมาธิ การศึกษา

วชิาใดก็ตาม ถาวชิาที่เรยีนตรงกับความสนใจของผูเรยีนแลวจะทําใหผูเรียนเกิดความตั้งใจเรียน 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนที่มีความตั้งใจเรียนจะสูงขึ้นกวาผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนที่ไมมี            

ความตัง้ใจเรยีน 

  กลาวโดยสรุป ความตั้งใจเรียน หมายถึง ความมีจิตใจจดจอ ความพรอม                

ที่จะผลักดันใหผูเรยีนมปีระกอบกจิกรรมการเรยีนใหบรรลุเปาหมาย การมสีมาธติัง้ใจเรยีน  

  ไดมีนักวิชาการศึกษาหลาย ๆ ทานไดศึกษา เรื่อง ความตั้งใจเรียนมีอิทธิพลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดังนี้ มิญชมนัส วรรณมหินทร (2544) ศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนวชิาภาษาไทยของผูเรยีนช้ันประถมศกึษาปที่ 6 พบวา ความตัง้ใจเรียน

เปนปจจัยที่สงผลทางออมตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สอดคลองกับผลการวิ จัยของ          

มณิภา เรืองสินชัยวาณิช (2551, หนา 105); สุขฤกษ ดีโนนโพธิ์ (2554, หนา 1) ที่พบวา 

ความตัง้ใจปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

 

ตาราง 6 การสังเคราะหตัวแปรท่ีวัดไดของตัวแปรท่ีเกี่ยวกับครอบครัว 

แนวคิด/งานวิจัย 

ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับครอบครัว 

วุฒ
กิา

รศ
กึษ

า 

เศ
รษ

ฐก
จิค

รอ
บ
คร
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กา
รส

น
ับ
สน

นุ
ขอ

งค
รอ

บ
รัว

 

สภ
าพ

แว
ดล

อม
ท
าง
บ
าน

 

บ
รร

ยา
กา

ศใ
น
คร

อบ
คร

ัว 

คว
าม

รับ
ผดิ

ชอ
บ
ขอ

ง

คร
อบ

คร
ัว 

1. ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ        

2. วัชราภรณ เกียติบุญฤทธิ์       

3. พิชติ ธรรมรักษ       

4. จุฬาลักษณ โสรพันธ       

5. นวลพรรณ วรรณสุธ ี        

6. ธรีะ รุญเจรญิ        

7. มณิภา เรอืงสินชัยวาณิซ       

8. สุขกฤษ ดีโนนโพธิ์       

9. ดิลก ลัทธพิิพัฒน       

10. พรอมพิไล บัวสุวรรณ       

รวม 1 5 1 2 5 5 
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 จากตาราง 6 การสังเคราะหแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการศึกษา จํานวน         

8 ทาน พบ ตัวแปรที่วัดไดของตัวแปรที่เกี่ยวกับครอบครัว จํานวน 6 ตัวแปร ผูวิจัยคัดเลือก   

ตัวแปรที่ศึกษาดวยเกณฑ 50% ของจํานวนนักวิชาการ (ความถี่ในระดับตั้งแต 5 ขึ้นไป) 

ดัง นั้น  มีตั วแปรที่ ผ านเกณฑ  ทั้ งหมด  3 ตัวแปร  ดั งนี้  1) เศรษฐกิจของครอบครัว                  

2) บรรยากาศภายในครอบครัว 3) ความรับผิดชอบของครอบครัว กลาวโดยสรุป ผูวิจัย

กําหนดให ภูมิหลังของครอบครัว เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับครอบครัว ซึ่งประกอบดวย ตัวแปร           

ที่วัดได 3 ตัวแปร ไดแก เศรษฐกิจของครอบครัว บรรยากาศภายในครอบครัว ความรับผิดชอบ

ของครอบครัว แสดงเปนโมเดลดังภาพ 13 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 13 โมเดลตัวแปรท่ีเกี่ยวกับครอบครัว 

 

 จากภาพ 13 ตัวแปรที่เกี่ยวกับครอบครัว คือ ภูมิหลังของครอบครัว ประกอบดวย  

เศรษฐกิจของครอบครัว บรรยากาศภายในครอบครัว และความรับผิดชอบของครอบครัว  

ผูวิจัยกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปรเศรษฐกิจของครอบครัว บรรยากาศภายใน

ครอบครัว และความรับผิดชอบของครอบครัว ดังนี้ 

 1. เศรษฐกจิของครอบครัว 

  ครอบครัวเปนสถาบันกํ าหนดสถานภาพทางเศรษฐกิจในสั งคมยุคแรก  ๆ                

และมบีทบาทกอใหเกิดความรวมมือดานเศรษฐกิจภายในครอบครัวอีกดวย พอแมจะทํามาหากิน 

เพื่อเลี้ยงลูกในวัยเด็ก เมื่อลูกถงึวัยตองรับการศึกษาในสถานศึกษา ครอบครัวก็มีหนาที่ตองสง

สมาชิกเขาเลาเรียนศึกษา ดังนั้น เศรษฐกิจของครอบครัวมีอิทธิพลตอการเรียนรูของสมาชิก           

ในครอบครัว งานวิจัยครั้งนี้ ขอกลาวถึงเศรษฐกิจของครอบครัวในประเด็นของอาชีพ          

และรายไดของผูปกครอง ไดแก พอหรือแม เนื่องจากอาชีพของผูปกครอง ก็คือ รายได           

ของครอบครัว ซึ่งเปนองคประกอบที่สําคัญของสถานภาพทางเศรษฐกิจของครอบครัว            

และมผีลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ดังเชนผลการวิจัยของ อรพินทร ชูชม (2523, 

บรรยากาศภายในครอบครัว   

ความรับผิดชอบของครอบครัว 

เศรษฐกจิของครอบครัว   

ภูมหิลังของครอบครัว 
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หนา 53) ที่พบวา รายไดของผูปกครอง มีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนมาก             

ในระดับการศึกษาระยะแรก  เชน  ในระดับประถมศึกษา  และมัธยมศึกษา  ตรงกับ                

วัชราภรณ เกียรติบุญญาฤทธิ์ (2549, หนา ง) ศึกษา พบวา รายไดตอเดือนของผูปกครอง 

เปนตัวแปรระดับผูเรียนที่มีอิทธิพลทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

คณิตศาสตร สวน พิชิต ธรรมรักษ (2549, หนา ง) ศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนคณิตศาสตรของผูเรียนแผนการเรียนศิลปภาษา พบวา อาชีพของผูปกครอง           

เปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เชนเดียวกับ นวลพรรณ วรรณสุธี (2553) 

ศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบวา อาชีพผูปกครอง เปนปจจัยระดับ

ผูเรยีนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

  กลาวโดยสรุป เศรษฐกจิของครอบครัว หมายถึง อาชีพและรายไดของผูปกครอง 

ไดแก พอหรือแม หรือผูดูแลครอบครัว และเปนปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน 

 2. บรรยากาศในครอบครัว 

  ราชบัณฑิตยสถาน (2546, หนา 606) ไดใหความหมายของคําวา “บรรยากาศ

ในครอบครัว” หมายถึง สภาพความรูสึกหรือสิ่งที่อยูรอบ ๆ ตัวของสามี ภรรยา และลูก 

เชนเดียวกับ  วีนัส  ศรีศักดา (2545, หนา 10-12) ไดสรุปความหมายของบรรยากาศ          

ในครอบครัววา หมายถึง กระบวนการที่พอแมผูปกครองปฏิบัติตอเด็กทั้งทางวาจาและกิริยา

ทาทางในลักษณะของการสั่งสอน แนะนํา ช้ีแจง การใหรางวัล การลงโทษ และปลูกฝงคุณธรรม 

จรยิธรรม ความเช่ือ คานิยมตาง ๆ ในการดําเนินชีวิตสอดคลองกับ สมลักษณ จันทรปยวงศ 

(2546, หนา 20) ไดสรุปความหมายของบรรยากาศในครอบครัว หมายถึง ความรูสึก หรือ 

สิ่งที่อยูรอบตัวของบุคคลที่เคยไดรับจากบิดามารดา และมีผลตอพัฒนาการทางบุคลิกภาพ 

และพฤตกิรรมของแตละคน 

  กลาวโดยสรุป บรรยากาศในครอบครัว หมายถึง ความรูสึกที่ไดรับจากพอแม

ผูปกครอง ทั้งทางวาจาและกิริยาทาทางในลักษณะของการสั่งสอน แนะนํา ช้ีแจง การให

รางวัล การลงโทษ และปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ความเชื่อ คานิยมตาง ๆ ในการดําเนินชีวิต 

และมผีลตอพัฒนาการทางบุคลกิภาพและพฤตกิรรมของแตละคน 

 3. ลักษณะของบรรยากาศในครอบครัว  

       ผกา สัตยธรรม (2552, หนา 18-23) ไดกลาวถงึ บรรยากาศความเปนไปในบาน  

ดังนี้ 1) บรรยากาศของการทอดทิ้งหรือปลอยปละละเลย เปนลักษณะการปฏิบัติของบิดา

มารดาที่ไมเอาใจใสลูก ขาดความใกลชิด ไมไดใหความรักความอบอุนกับลูก ทําใหเด็กวาเหว 

ขาดความรักใครผูกพันกับครอบครัว ปลอยชีวติตามสบาย ไมมจุีดมุงหมาย ขาดความกระตือรือรน 
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ไมสนใจรวมกจิกรรมกับผูอื่น เมื่อมปีญหาไมมทีี่ปรกึษาทําใหเกิดความตึงเครียด อาจทําใหเกิด

ปญหาสุขภาพจิตได 2) บรรยากาศในครอบครัวที่แตกแยก เปนลักษณะการปฏิบัติของบิดา

มารดาที่มกีารทะเลาะวิวาทกันประจํา เด็กไดพบกับความกาวราว การทํารายกัน ไมสามัคคีกัน

สิ่งตาง ๆ เหลานี้มีผลกระทบตอจิตใจและความรูสึกของเด็ก เด็กที่อยู ในบรรยากาศ          

ของครอบครัวแบบนี้ แบงไดเปนสองพวก พวกแรกจะมีลักษณะเงียบเฉย ถดถอย ไมสู หลบ          

และมีความเศราซึม ไมมีความสุข และไมมีความหวังในชีวิต อีกพวกจะมีลักษณะการแสดงออก 

ไปในทางกาวราว เกเร อารมณแปรปรวน หงุดหงิด และโกรธงาย 3) บรรยากาศครอบครัว        

ที่ชวยเหลือลูกมากเกินไป เปนลักษณะการปฏิบัติของบิดามารดาที่ทําใหลูกทุกอยางหรือ         

เกือบทุกอยาง มีผลทําใหเด็กไม รู จักโต ติดนิสัยไมอยากชวยเหลือตัวเอง เกียจคราน           

ไมมีความรับผิดชอบ พึ่งตนเองไมได ตอไปอาจเกิดปญหาสุขภาพจิตหากไมมีใครเขาใจ          

และคอยชวยเหลือ 4) บรรยากาศครอบครัวที่บิดามารดามีอารมณรุนแรง เปนลักษณะ             

การปฏิบัติของบิดามารดาที่เปนคนเจาอารมณ ชอบดุวา เอาแตใจตัวเอง ตองการใหลูก           

ทําตามที่ตนตองการ บางครั้งทําโทษลูกอยางรุนแรง จะทําใหเด็กขาดความรักความอบอุน           

มีปมดอย ทอถอยงาย เปนคนขี้ขลาด หวาดหวั่น เงียบเฉยไมคอยพูด ไมคอยคิดตอสู            

ไมมีความสุข ซึมเศรา 5) บรรยากาศครอบครัวที่บิดามารดาอบรมใหลูกมีความรับผิดชอบสูง

เกินไป เปนลักษณะการปฏิบัติของบิดามารดาที่ตองการใหลูกทําไดดังที่ตนคาดหวัง จะทําให

เด็กเกิดความกลัววา เมื่อทําสิ่งตาง ๆ แลวผูใหญจะไมเห็นดีดวยหรือวา ไมชอบ เกิดความวิตก

กังวลวา จะทําอะไรผิด หรอืทําไดไมดเีทาที่ควร กลัวจะเกดิความลมเหลว 

  ความสําคัญของบรรยากาศในครอบครัว เกษม ตันติผลาชีวะ (2545, หนา 228)         

ไดกลาวสรุปถึง บรรยากาศในครอบครัวไววา ความสุขของครอบครัวมาจากพื้นฐาน            

แหงความเขาใจที่ดีตอกัน ความรักของพอแมสงผลตอลูกโดยตรง พอแมรักกันลูกก็มีความสุข          

การสรางบรรยากาศใหกับครอบครัวเปนสิ่งจําเปนและสงผลตอสมาชิกในครอบครัว ไดแก 

ความสงบในครอบครัว การดํารงความสดใส การเพิ่มพูนความมีชีวิตชีวา และการแกปญหา

ของครอบครัวดวยสันติวิธี สิริลักษณ เอี่ยมสําอางค (2546, หนา 3) ไดกลาวสรุปถึง           

การอบรมเลี้ยงดูอันเปนสวนหนึ่งของบรรยากาศในครอบครัวไววา การอบรมเลี้ยงดู          

ของแตละครอบครัวมีความสําคัญตอการวางรูปแบบและพื้นฐานอุปนิสัยใหกับเด็ก เพราะถา

พอแมมีความเขาใจในการเลี้ยงดูลูกของตนไดอยางถูกตอง ก็จะชวยปองกันไมใหมีปญหาเรื่อง      

การพึ่งตนเองเกิดขึ้น เพราะการอบรมรมเลี้ยงดูที่เหมาะสม ไมวาจะเปนการอบรมเลี้ยงดูแบบรัก

สนับสนุน หรือแบบใชเหตุผล จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในวัยเด็กตอนกลางไดดี เชน 

สามารถตอบสนองตอปญหาไดดี คิดถึงผูอื่นมากกวาตนเอง มีความอดทน มีความรอบคอบ 

แตการอบรมเลี้ยงดูที่ไมเหมาะสม จะเกิดความขัดแยงระหวางสมาชิกในครอบครัว ทําให     
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เด็กเกิดความรูสึกไมม่ันคงหรือเสียหายตอพฤติกรรมการพึ่งตนเองของเด็ก การอบรมเลี้ยงด ู            

ที่เหมาะสมจึงเปนองคประกอบสําคัญของครอบครัวที่จะสงผลตอเด็กในอนาคต ความรัก     

ความผูกพันในครอบครัวจะทําใหเด็กมีพัฒนาการดานตาง ๆ ที่เหมาะสมตามวัย และสามารถ

พึ่งตนเองไดเปนอยางดี กฤษฎา ศรีพานิชย (2546); มณิภา เรืองสินชัยวาณิช (2551, หนา 105) 

พบวา ความเอาใจใสของผูปกครองปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

สอดคลองกับ มานะ สินธุวงษานนท (2550, หนา 115) ศึกษาถึงปจจัยสงเสริมการจัด

การศึกษาที่สงผลตอคุณภาพนักเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา บรรยากาศ          

ในครอบครัว เปนปจจัยระดับผูเรยีนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

  4. ความรับผิดชอบของครอบครัว 

  หลักการสําคัญประการหนึ่ งของการปฏิ รูปการศึกษาตามแนวทางของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ก็คือ การใหทุกสวนของสังคมมีสวนรวมพัฒนาผูเรียน 

โดยเฉพาะอยางยิ่งพอแม ผูปกครอง ซึ่งเปนผูที่อยูใกลชิดกับเด็กมากที่สุด พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดบัญญัติสาระ        

ที่เกี่ยวของกับความรับผิดชอบพอแม ผูปกครอง ในการจัดและพัฒนาการศึกษา ดังมาตรา 11 

บัญญัติวา บิดา มารดา หรือผูปกครอง มีหนาที่จัดใหบุตรหรือบุคคลซึ่งอยูในความดูแลไดรับ

การศกึษาภาคบังคับตามมาตรา 17 และตามกฎหมายที่เกี่ยวของ ตลอดจนใหไดรับการศึกษา

นอกเหนอืจากการศกึษาภาคบังคับตามความพรอมของครอบครัว 

  พรอมพิไล บัวสุวรรณ (2554, หนา 40-41) ไดแสดงความคิดวา บิดา มารดา

เปนหัวหนาครอบครัว มีหนาที่ตองรับผิดชอบตอสมาชิกทุกคนในครอบครัว โดยเฉพาะ

รับ ผิดชอบในดานการศึกษาของบุตร  โดยการสนับสนุนใหบุตรไดศึกษาเล า เรียน                

ตามความสามารถ และสติปญญาของบุตรอยางเต็มกําลังความสามารถ เพื่อบุตรจะไดมีวิชา

ความรูนําไปประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองได ดังจะเห็นไดจากความสําเร็จของประเทศเพื่อนบาน  

ประเทศสิงคโปร  ประเทศเกาหลีใต ประเทศฮองกง  ที่ครอบครัวมีสวนสําคัญมาก              

กับความสําเร็จของผูเรียน เนื่องจากผูปกครองมีการตระหนักถึงความสําคัญของการเปน

หุนสวนระหวางครอบครัวและสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ผูปกครองจะแสดง

บทบาทของการเปนผูมีความรับผิดชอบตอการศึกษาและพัฒนาคุณภาพของ กลาวโดยสรุป 

ความรับผิดชอบของครอบครัว  หมายถึง พันธะผูกพันของครอบครัว  ที่มีตอผู เรียน                

โดยครอบครัวมีหนาที่ในการเลี้ยงดู ใหความรัก ใหความรู ใหการอบรมสั่งสอน และพัฒนา

คุณภาพของผูเรยีน 

 

 

 



64 

 

ตาราง 7 การสังเคราะหตัวแปรท่ีวัดไดของตัวแปรท่ีเกี่ยวกับชุมชน 

 

 

แนวคิด/งานวิจัย 

ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับชุมชน 

ค
ว
า
ม
รั
บ
ผิ
ด
ช
อ
บ
ข
อ
ง

ชุม
ชน

 

สา
ธา

รณู
ป
โภ

ค 

คว
าม

สัม
พั
นธ

ขอ
งชุ

มช
น 

กับ
สถ

าน
ศึก

ษ
า 

กา
รม

สีว
นร

วม
ใน

กา
รจั

ด

กา
รศึ

กษ
า 

1. ใจทพิย เช้ือรัตนพงษ      

2. มานะ สนิธุวงษานนท     

3. วชิรภรณ ทะคะทนิ     

4. ธรีะ รุญเจรญิ     

5. ไพทูรย สนิลารัตน      

6. พรอมพไิล บัวสุวรรณ     

รวม 1 1 1 4 

 

 จากตาราง 7 การสังเคราะหแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการศึกษา จํานวน            

6 ทาน พบ ตัวแปรที่วัดไดของตัวแปรที่เกี่ยวกับชุมชน จํานวน 4 ตัวแปร ผูวิจัยคัดเลือก            

ตัวแปรที่ศึกษาดวยเกณฑ 50% ของจํานวนนักวิชาการ (ความถี่ในระดับตั้งแต 3 ขึ้นไป) 

ดังนั้น มีตัวแปรที่ผานเกณฑ ทั้งหมด 1 ตัวแปร ไดแก การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา                 

แตเนื่องจากบริบทของสังคมไทยตั้งแตอดีตมา สถานศึกษาจะมีความสัมพันธกับวัด               

และบาน ทําใหผูวิจัยเลือกความสัมพันธของชุมชนกับสถานศึกษา เปนตัวแปรที่สงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดังนั้น ตัวแปรที่วัดไดของตัวแปรที่เกี่ยวกับชุมชนจึงมี 2 ตัวแปร 

ไดแก 1) การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และ 2) ความสัมพันธของชุมชนกับสถานศึกษา 

กลาวโดยสรุป ผูวิ จัยกําหนด การมีสวนรวมของชุมชน  เปนตัวแปรที่ เกี่ยวกับชุมชน                   

ซึ่งประกอบดวย การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และความสัมพันธของชุมชนกับ

สถานศึกษา แสดงเปนโมเดลดังภาพ 14 
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ภาพ 14 โมเดลตัวแปรท่ีเกี่ยวกับชุมชน 

 

 จากภาพ 14 ตัวแปรที่เกี่ยวกับชุมชน คือ การมีสวนรวมของชุมชน ประกอบดวย 

การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และความสัมพันธของชุมชนกับสถานศึกษา ผูวิจัยกําหนด

นิยามเชิงปฏิบัติการของการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และความสัมพันธของชุมชนกับ

สถานศึกษา ดังนี้ 

 1. การมสีวนรวมในการจัดการศกึษา 

  การจัดการศึกษาใหเกดิผลดี มปีระสทิธภิาพ ตรงตามความตองการของประชาชน 

โดยเฉพาะผูปกครอง ตองอาศัยกระบวนการมีสวนรวมมาใช ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาต ิ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กลาวถึงการมีสวนรวมไวใน

มาตรา  8(2) ใหสั งคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  ซึ่ งสอดคลองกับ รัฐธรรมนูญ             

แหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 58 ไดบัญญัติเรื่องการมีสวนรวมไววา บุคคลยอมมี

สิทธิมีสวนรวมในกระบวนการพิจารณาของเจาหนาที่ของรัฐ ในการปฏิบัติราชการ              

ทางปกครองอันมีผลหรืออาจมีผลกระทบตอสิทธิและเสรีภาพของตน พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ สถานศึกษาที่จัดการศึกษาทุกระดับจึงตองปฏิบัติตาม โดยการเปดโอกาส

ใหประชาชน ชุมชนเขามามสีวนรวมในการจัดการศึกษา ทั้งนี้ เพราะเมื่อผูปกครองควรมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษายอมจะชวยขับเคลื่อนใหการบริหารจัดการศึกษาดําเนินไปตาม          

ความตองการของผูปกครองและชุมชน ชวยใหสถานศึกษาไดรับการยอมรับจากชุมชน ชุมชน

รักและหวงแหนสถานศึกษา ซึ่งสงผลใหผูปกครองและชุมชนสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา           

และใหความรวมกับสถานศึกษาในการดําเนนิกจิกรรมตาง ๆ ดวยความเต็มใจ 

  การมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสีย เขามารวมดําเนิน

กิจกรรม ตั้งแตการศึกษาปญหา การวางแผนดําเนินการ การตัดสินใจ การแกไขปญหา        

และการประเมินรวมกัน เพื่อขับเคลื่อนใหกิจกรรมนั้นดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลัก 

การมีสวนรวม คือ หลักรวมคิด รวมทํา รวมตรวจสอบ รวมรับผิดชอบ การมีสวนรวม          

ของประชาชนและชุมชน จึงเปนกระบวนการที่เปดโอกาสใหประชาชนไดเขามามีสวนรวม        

ในการจัดการศึกษารวมกับสถานศึกษา เปนกระบวนการเรียนรูซึ่งกันและกันของทุกฝาย 

ความสัมพันธของชุมชนกับสถานศึกษา 

 

การมสีวนรวมในการจัดการศึกษา 

การมสีวนรวมของชุมชน 
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นับตั้งแตการแสดงความคิดเห็น การวางแผน การดําเนินการและการแกไขปญหา ตลอดจน

การควบคุม กํากบั ตดิตามและประเมนิผล เพื่อประโยชนในการพัฒนาการศกึษาใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคที่ตั้งไว ซึ่งสามารถทําไดทั้งทางตรง คือ รวมเปนคณะทํางาน และทางออม          

รวมวางแนวทาง นโยบาย 

  การมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2550, หนา 88-90) ไดเสนอแนวทางการมสีวนรวมไว ดังนี้ 

  1. การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยสถานศึกษาสามารถเปด

โอกาสใหผูปกครองและชุมชนจัดสรางหลักสูตรสถานศกึษา และกํากับ ติดตามการใชหลักสูตร

สถานศึกษา 

  2. การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา การสรางความรวมมือระหวางสถานศึกษา       

กับผูปกครองและชุมชนเปนยุทธศาสตรที่จําเปนอยางยิ่ง ผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษา

ควรระลึกถึงซึ่งมีหลัก 10 ประการ คือ 1) สรางความศรัทธาและความเชื่อม่ันตอชุมชน           

2) ฝกใหเปนคนใจกวางและมีจิตสาธารณะ 3) ตระหนักในสิ่งที่ จําเปนและขาดแคลน            

ไมวางเฉยทุกอยางทําไดหากตั้งใจทํา 4) ตองหม่ันสรางและปรุงแตงตนเองใหเปนบุคคล            

ที่มีเสนหเปนที่ช่ืนชมศรัทธาของชุมชนและเพื่อรวมงาน 5) ออนนอมถอมตน วางตัวเรียบงาย 

อยู กับ ชุมชนและเพื่ อนร วมงานไดทุก เวลา  6) หลีก เลี่ ยงการโตแย ง  พัฒนาทักษะ               

การประนีประนอม 7) ใหการตอนรับชุมชนดวยบรรยากาศมิตรภาพ 8) พัฒนาเทคนิค      

การวิเคราะหชุมชนใหลึกซึ้ง เพื่อสํารวจจุดเดน จุดดอย เพื่อเปนฐานขอมูลในการพัฒนา            

9) หม่ันแสวงหาแหลงงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ จากหนวยงาน บริษัท หาง รานคา โดยใช

โครงการที่มีประสิทธิภาพ 10) สรางและพัฒนาคานิยมการสรางสัมพันธภาพกับชุมชน            

อยางสมํ่าเสมอ 

  3. บทบาทของชุมชนในการทีสวนรวมจัดการศึกษา มีดังนี้ 1) การมีสวนรวมใน

การจัดและสงเสริมกระบวนการเรียนรูของผูเรียนทั้งที่บานและที่สถานศึกษา 2) การกําหนด

นโยบาย เปาหมายการจัดการศึกษาแกสถานศึกษา 3) การประชาสัมพันธ สนับสนุนกิจกรรม

ทางการศึกษา 4) การเปนผูสนับสนุนทรัพยากรและบุคลากรในการจัดการศึกษา และ              

5) การตรวจสอบการจัดการศกึษา 

  4. กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา ควรดําเนินการ ดังนี้               

1) สํารวจความตองการการสํารวจขอมูลพื้นฐาน 2) การกําหนดมาตรฐานของสถานศึกษา   

3) การวางแผนพัฒนาสถานศกึษาตามวสิัยทัศน พันธกิจ 4) กิจกรรมการปฏิบัติ คือ แนวทาง

ปฏิบัติที่ จะนําไปสูความสําเ ร็จ 5) การประเมินผล  คือ  การประเมินแนวทางปฏิบัต ิ                

และ 6) การสรุปผลการมสีวนรวมเพื่อพัฒนากระบวนการทํางานรวมกัน 
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  สถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จและมีชื่อเสียงสวนมากจะไดรับความรวมมือ            

จากชุมชนโดยเฉพาะอยางยิ่งผูปกครอง ศิษยเกา กรรมการการศึกษา ฯลฯ เพราะบุคคล

เหลานี้  มีความรูสึก เปนเจาของเนื่องจากมีสวนรวมอยางมากในการจัดการศึกษา                

ของสถานศึกษา และใหความชวยเหลือสถานศึกษาในดานตาง ๆ เชน วัสดุและอุปกรณ

ทางการศึกษา ทุนการศกึษา เปนตน มีการติดตอสังสรรคกัน ซึ่งจะกอใหเกิดความเขาใจอันดี

และความรวมมือซึ่ งกันและกัน  จึง นับไดว า  เปนสิ่ งที่มีคุณคายิ่ ง ในการดํ าเนินงาน                

ของสถานศึกษา ดังผลการวิจัย มานะ สินธุวงษานนท (2550, หนา 115) ศึกษาถึงปจจัย

สงเสริมการจัดการศึกษาที่สงผลตอคุณภาพผูเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา การมี

สวนรวมของผูปกครองเปนปจจัยระดับผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เชนเดียวกับ 

ผลการวิจัยของ วชิราภรณ ทะคะทิน (2551, หนา ง) ที่พบวา การมีสวนรวมของชุมชน           

เปนปจจัยที่มผีลตอคุณภาพของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

  กลาวโดยสรุป การมสีวนรวมของประชาชนและชุมชนในการจัดการศึกษา นับเปน

กระบวนการที่สําคัญ ที่จะชวยพัฒนาการศึกษาใหตอบสนองความตองการของทองถิ่น  

โดยเฉพาะในสถานศึกษาขนาดเล็ก หากชุมชนมีสวนรวมในการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา 

รวมถึงการเชิญผูปกครองที่มีความรูและมีเวลาวางมาเปนครูพอครูแมใหความรูดานวิชาการ 

ดานภูมปิญญากับบุตรหลาน ยอมเกิดผลดีทั้งตอสถานศึกษาที่ไดบุคลากรเพิ่ม สวนผูปกครอง

ยอมภาคภูมิใจที่ไดสอนบุตรหลานในสถานศึกษา รวมถึงผูเรียนที่จะมีความเคารพและนับถือ  

ในตัวผูปกครองเพิ่มมากขึ้น ซึ่งเปนการสรางความสัมพันธที่ดกีับชุนชน 

 2. ความสัมพันธของชุมชนกับสถานศึกษา 

  สถานศึกษากับชุมชนมีความสัมพันธกันมาโดยตลอด ดังที่ พาณี ศิริสวัสดิ์       

(2551, หนา 23) ไดเสนอแนวคิดวา การสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับผูปกครองนั้น           

เปนสิ่งจําเปนอยางมาก เพราะสถานศึกษาจะตองอาศัยทรัพยากรจากชุมชนมาชวย               

ในการพัฒนาตลอดจนทั้งดานการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร ปจจุบันมุงเนนใหใช 

แหลงวิชาการ สถานประกอบการและสถานประกอบอาชีพอิสระของชุมชนมาชวยในการเรียน      

การสอนซึ่งจะทําใหความรวมมือตาง ๆ นี้ นําไปสูประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน

บรรลุตามวัตถุประสงคดวยด ี สอดคลองกับ เมตต เมตตการุณจิต (2553, หนา 60) ไดเสนอ

แนวคดิวา การสงเสริมใหชุมชนและสถานศึกษามีความสัมพันธแนบแนนเปนสิ่งที่ดี เพราะจะทําให

เกิดความเขาใจซึ่งกันและกัน สงผลใหเกิดการพัฒนาผูเรียน ดังนี้ ชุมชนตองสนับสนุน

ชวยเหลอืในกิจการของสถานศึกษา เชน การระดมสรรพกําลังในดานวัสดุอุปกรณ ทุนการศึกษา 

รวมทั้ง แหลงเรียนรูตาง ๆ ตามภูมิปญญาทองถิ่น และรวมกับสถานศึกษากําหนดนโยบาย

การจัดกระบวนการเรียนรู เชนเดียวกับ ศิริกาญจน โกสุมภ (2542, หนา 32) ไดกลาวถึง 
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กิจกรรมที่ควรดําเนินในดานความสัมพันธกับผูปกครอง คือ 1) ครูออกเยี่ยมเยือนผูปกครอง

เมื่อมีโอกาส 2) รายงานความกาวหนาทางการศึกษาของผู เรียนใหผูปกครองทราบ               

3) เ ชิญผูปกครองมาเยี่ยมเยือนสถานศึกษาในโอกาสที่มีกิจกรรมตาง ๆ ของผู เรียน          

และสถานศึกษา 4) จัดประชุมผูปกครองในโอกาสอันควรเปนครั้งคราว 5) สงขาวสาร 

จดหมายขาวแจงความเคลื่อนไหว ความกาวหนา หรือการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา              

ใหทราบ 6) จัดนิทรรศการผลงานของนักเรียนและเชิญผูปกครองมาเยี่ยมชม 7) เชิญผูปกครอง            

ที่มีความเช่ียวชาญมาใหความรูแกเด็ก 8) เชิญผูปกครองมาเยี่ยมเยือนกิจกรรมพิเศษ                

ของสถานศึกษา เชน กีฬา ละคร หรือดนตรี 9) จัดใหมีวันคุยกับครู โดยเชิญผูปกครอง              

มาสนทนากับครูประจําช้ัน อยางนอยภาคการศกึษาละ 1 ครัง้ 

  สรุปไดวา ผูปกครองนักเรียนเปนผูที่มีความใกลชิดกับตัวผูเรียน การสราง

ความสัมพันธกับผูปกครองจึงเปนสิ่งจําเปนสําหรับการบริหารสถานศึกษา นอกจากนี้            

ยังมีองคกรและคณะบุคคลที่มีบทบาทและสามารถประชาสัมพันธงานสถานศึกษาไดด ี        

ทําใหสถานศึกษาประสบความสําเร็จ ไดแก ชมรมศิษยเกา ผูปกครอง คณะกรรมการศึกษา           

ของโรงเรยีน เปนตน 

  กลาวโดยสรุป การศึกษาปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผูวิ จัย

สังเคราะหตัวแปร ดังนี้  

  ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูบริหาร คือ ภาวะผูนําของผูบริหาร ซึ่งประกอบดวย ดานวิชาการ 

และดานความรับผิดชอบทางการศกึษา  

  ตัวแปรที่เกี่ยวกับครู คือ การจัดการเรียนรูของครู ซึ่งประกอบดวย คุณภาพ              

การสอน การจัดการช้ันเรยีน และการจัดการเรยีนรู 

  ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรียน คือ คุณลักษณะของผูเรียน ซึ่งประกอบดวย เจตคติตอ        

การเรียน เวลาที่ใชในการเรียนรูเพิ่มเติม แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ความรูพื้นฐานเดิม และ       

ความตัง้ใจเรยีน   

  ตัวแปรที่ เกี่ยวกับครอบครัว คือ ภูมิหลังของครอบครัว ซึ่ งประกอบดวย 

เศรษฐกจิของครอบครัว บรรยากาศภายในครอบครัว และความรับผิดชอบของครอบครัว 

  ตัวแปรที่เกี่ยวกับชุมชน คอื การมสีวนรวมของชุมชน ซึ่งประกอบดวย การมีสวนรวม

ในการจัดการศกึษา และความสัมพันธของชุมชนกับสถานศกึษา 

  สามารถแสดงปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน            

ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 ปจจัยท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรท่ีวัดได 

ภาวะผูนําของผูบรหิาร 
ดานวชิาการ 

ดานความรับผิดชอบทางการศกึษา 

การจัดการเรยีนรูของครู 

คุณภาพการสอน 

การจัดการช้ันเรยีน 

การจัดการเรยีนรู 

คุณลักษณะของผูเรยีน 

เจตคตติอการเรยีน 

เวลาที่ใชในการเรยีนรูเพิ่มเตมิ 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

ความรูพื้นฐานเดมิ 

ความตัง้ใจเรยีน 

ภูมหิลังของครอบครัว 

เศรษฐกจิของครอบครัว 

บรรยากาศภายในครอบครัว 

ความรับผิดชอบของครอบครัว 

การมสีวนรวมของชุมชน 
การมสีวนรวมในการจัดการศกึษา 

ความสัมพันธของชุมชนกับสถานศกึษา 

 

 จากตาราง 8 ปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ไดจากการสังเคราะห

เอกสาร งานวิจัย รูปแบบการเรียนรูที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ไดทั้งหมด 5 ตัวแปร 

ผูวิจัยนําไปสรางโมเดลสมาการโครงสรางปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน         

ของสถานขัน้พื้นฐาน  

 การศกึษาเสนทางอทิธิพลของปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 สมบัติ นพรัก (2548, หนา 5) ไดเสนอแนวคิดวา ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการจัด

การศึกษา ซึ่งมีปจจัยที่เปนทางตรงและทางออม โดยกรอบช้ันใน คือ ปจจัยที่สงผลโดยตรง 

ไดแก หลักสูตร ครู เทคโนโลยีการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล และผู เรียน                

สวนกรอบช้ันนอกคือปจจัยที่สงผลทางออม ไดแก รัฐ ผูบริหาร ผูปกครอง และชุมชน            

ซึ่งผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการศึกษาทั้งหมดจะไดทราบถึงปญหา มองเห็นปญหาและพยายาม

แกไขปญหาเพื่อคุณภาพการศึกษา สามารถเขยีนเปนกรอบแนวคดิ ดังภาพ 15 
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ภาพ 15 แนวคิดปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพการจัดการศึกษาของ สมบัต ินพรัก 

 

 ธรีะ รุญเจรญิ (2553, หนา 19) ไดเสนอแนวคดิวา ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการจัด

การศกึษา ดังภาพ 16 

 

  

 ไพฑูรย  สนิลารัตน (คุณภาพการจัดการศกึษาดังภาพที่ 12 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 16 แนวคิดปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพการจัดการศึกษาของ ธรีะ รุญเจรญิ 

 

 ไพฑูรย สินลารัตน (2554, หนา 106) ไดเสนอแนวคิดวา ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพ

การจัดการศึกษา ซึ่งมีความเกี่ยวของของปจจัย ดังนี้ ปจจัยบุคคล ไดแก ครูเกี่ยวโยงกับ

กระบวนการวางแผนการเรยีนเพื่อใหมผีลเปนนวัตกรรมการสอน ในสวนของผูเรียนก็ตองศึกษา 

เพื่อจบอยางมีคุณภาพ ในขณะเดียวกันตองสนับสนุนการศึกษาของชุมชนเพื่อเปาหมายใหได

ผูปกครอง 

ครู 

ผูบริหาร ชุมชน นักเรียน 

คุณภาพของผูเรียน 

สิ่งแวดลอม 

   Input                  process             output       

รัฐ 

 
หลักสูตร 

ครู 

เทคโนโลยี 

การเรียน

การสอน

การวัดผล 

  

นักเรียน 

 

 

 

ผูบริหาร 

 

 

 

ผูปกครอง 

             ชุมชน 
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สังคมที่ดี ทั้ง 3 จะเช่ือมโยงกันเปนลูกโซ ทั้งสามสวนนี้ ยังเช่ือมโยงกับเศรษฐกิจ สังคม 

การเมอืง และนานาชาตทิี่บรบิทลอมรอบการศกึษาอยู ดังภาพ 17 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                   คุณลักษณะ   เกง ด ีมสุีข 

                           การเรียนการสอน  ผูเรียนเปนสําคัญ 
                           การบริหาร               S B M 

 

 

ภาพ 17 แนวคิดปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพการจัดการศึกษาของ ไพฑูรย สนิลารัตน 

 

 กลาวโดยสรุป จากการเสนอแนวคิดปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการจัดการศึกษา         

ของนักวิชาการที่ไดกลาวมาขางตน ผูวิจัยวิเคราะห และสังเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ 

ของปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนตามกลุมตัวแปร ไดแก ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูบริหาร   

ตัวแปรที่เกี่ยวกับครู ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรียน ตัวแปรที่เกี่ยวกับครอบครัว และตัวแปร                  

ที่เกี่ยวกับชุมชน ดังตาราง 9 

ผูเรียน ครู 

การวางแผน 

การเรยีนรู 

นวัตกรรม

การสอน 

ชุมชน 

เรียน 

คุณภาพ

ผูเรียน 

สนับสนุน 

ชุมชนท่ีดี 

เศรษฐกจิ สังคม 

นานาชาติ 

การเมอืง 

เดิม 

CCPR สรางสรรคและ

ผลติภาพ การบริหาร 

เชิงวสิัยทัศน 

ใหม 

peple 

process 

product 

ผูเรียน 
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ตาราง 9 การสังเคราะหความสัมพันธของปจจัยท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ท่ี ปจจัย ความสัมพันธ ผาน แนวคิด 

1 ภาวะผูนําของผูบรหิาร 

  

ตรง - ธรีะ รุญเจรญิ 

ออม ครู, ผูเรยีน 

ชุมชน, ครู 

สมบัต ิ นพรัก 

ธรีะ รุญเจรญิ 

2 การจัดการเรยีนรูของครู ตรง - สมบัต ิ นพรัก 

ธรีะ รุญเจริญ 

ออม ครอบครัว 

ผูเรยีน 

ธรีะ รุญเจรญิ 

ไพฑูรย สนิลารัตน 

3 คุณลักษณะของผูเรยีน ตรง - สมบัต ิ นพรัก 

ธรีะ รุญเจรญิ 

- - - 

4 ภูมหิลังของครอบครัว ตรง - ธรีะ รุญเจรญิ 

ออม ครู,ผูเรยีน 

ครู 

สมบัต ิ นพรัก 

ธรีะ รุญเจรญิ 

5 

 

การมสีวนรวมของชุมชน ตรง - ธรีะ รุญเจรญิ 

ออม ผูเรยีน, ครู 

ผูเรยีน, 

ผูบรหิาร, 

ผูเรยีน 

สมบัต ิ นพรัก, ดวิเยอร 

ธรีะ รุญเจรญิ, ดวิเยอร 

ไพฑูรย สนิลารัตน 

   

 จากตาราง 9 ผูวิจัยนํามาสรางโมเดลโครงสรางปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ดังภาพ 18 
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ภาพ 18 โมเดลโครงสรางปจจัยท่ีมอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

 

การมีสวนรวม

ของชุมชน 

ภาวะผูนํา 

ของผูบรหิาร 

ภูมหิลงั 

ของครอบครัว 

การจัดการ

เรียนรูของครู 

คุณลักษณะ 

ของผูเรียน 

ผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรยีน 

ความสัมพันธของชุมชนกับสถานศึกษา 

การมสีวนรวมในการจัดการศึกษา 

ดานวชิาการ 

ดานความรับผดิชอบทางการศกึษา 

บรรยากาศภายในครอบครัว 

ความรับผดิชอบของครอบครัว 

เศรษฐกิจของครอบครวั 

การจัดการชั้นเรียน 

คุณภาพการสอน 

การจัดการเรียนรู 

ความตัง้ใจเรียน 

เจตคตติอการเรียน 

เวลาที่ใชในการศกึษาเพิ่มเตมิ 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ความรูพื้นฐานเดมิ 
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แนวคิดทฤษฎเีชงิระบบ 

 จันทรานี  สงวนนาม (2551, หนา 91-100) ไดแสดงความคิดเห็นดังนี้ คําวา 

“ระบบ” เปนคํากลาวที่ ใชกันแพรหลาย  หมายถึง กลุมขององคประกอบตาง ๆ ที่มี

ความสัมพันธระหวางกัน และมีความเกี่ยวของกันในลักษณะที่ทําใหเกิดความเปนอันหนึ่ง          

อันเดียวกัน เพื่อกระทํากิจกรรมใหไดผลสําเร็จตามความตองการขององคการ ดังนั้น            

การกลาวถึงระบบมักจะคํานึงถึงคํา 3 คํา คือ 1) การคิดอยางมีระบบ หมายถึง การคิด     

อยางมีเหตุผลโดยคิดอยางรอบคอบถึงผลไดผลเสียที่เกิดขึ้นทั้งในภาพรวมและทุก ๆ สวน      

ขององคประกอบยอย ของระบบวา ตางมีสวนสัมพันธกัน และสัมพันธกับสิ่งแวดลอม             

2) วิธีการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ หมายถึง วิธีการปฏิบัติงานที่เปนระบบ โดยมีการนํา

ปจจัยที่จําเปนตอการบริหารมาใชในการปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดผลลัพธตรงตามเปาหมาย            

ที่กําหนด ทั้งปจจัย กระบวนการการทํางาน และผลลัพธที่เกิดขึ้นจะมีสวนสัมพันธกันแลวเปนผล

ซึ่ งกันและกัน  3) ทฤษฎีที่ระบุวา  องคการประกอบดวย  สวนประกอบที่ เปนอิสระ             

และเปนวิธีการบริหารที่จะเพิ่มความเขาใจ รูจุดเดนจุดดอยในองคการ เพื่อการพัฒนา               

และแกปญหาไดมากยิ่งขึ้น 

 หลักการและแนวคิดของทฤษฎรีะบบ 

1. ทฤษฎีระบบมีความเช่ือวา ระบบจะตองเปนระบบเปด (Open System) กลาวคือ 

จะตองมปีฏสิัมพันธกับสิ่งแวดลอมโดยไดรับอทิธพิล หรอืผลกระทบตลอดเวลาจากสภาพแวดลอม 

2. มรูีปแบบของการจัดลําดับในลักษณะของระบบใหญ และระบบยอยที่สัมพันธกัน 

3. มีรูปแบบของปจจัยปอนเขาและผลผลิต ซึ่งแสดงใหเห็นถึงผลของปฏิสัมพันธที่มี

กับสิ่งแวดลอม โดยเริ่มจากปจจัย กระบวนการ ผลผลติตามลําดับ เปนองคประกอบของระบบ 

4. แตและองคประกอบของระบบจะตองมีสวนสัมพันธกัน หรือมีผลกระทบตอกัน

และกัน หมายความวา ถาองคประกอบของระบบตัวใดตัวหนึ่งเปลี่ยนไป ก็จะมีผลตอ         

การปรับเปลี่ยนขององคประกอบตัวอื่นดวย 

5. ทฤษฎีระบบเช่ือในหลักการของความมีเหตุมีผลของสิ่งตาง ๆ ซึ่งเปนหลักการ 

ทางวิทยาศาสตรที่สามารถพิสูจนได ทฤษฎีระบบไมเช่ือวา ผลของสถานการณใดสถานการณ

หนึ่ง เกิดจากสาเหตุเพียงสาเหตุเดียว แตทฤษฎีระบบเชื่อวาปญหาทางการบริหารที่เกิดขึ้น

มักจะมาจากสาเหตุที่มากกวา 1 สาเหต ุ

6. ทฤษฎีระบบจะมองทุก ๆ อยางในภาพรวมของทุกองคประกอบมากกวาที่จะมอง

เพยีงสวนใดสวนหนึ่งของระบบ 
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7. ทฤษฎีระบบคํานึงถึงผลของการปฏิบัติที่ เปน Output หรือ Product มากกวา 

Process ซึ่งผลสุดทายของงานที่ไดรับ อาจมีมากมายหลายสิ่ง ซึ่งก็คือ ผลกระทบที่เกิดขึ้นมา             

ในภายหลังน่ันเอง 

8. ทฤษฏีระบบจะมีกระบวนการในการปรับเปลี่ยน และปอนขอมูลยอนกลับ            

เพื่อบอกใหรูวาระบบมีการเบี่ยงเบนอยางไร ควรจะแกไขที่องคประกอบใดของระบบ ซึ่งก็คือ      

การวเิคราะหระบบน่ันเอง 

 รูปแบบของวธิรีะบบ 

 จากหลักการและแนวคิดของทฤษฎีระบบ ระบบประกอบดวยสวนประกอบที่สําคัญ

ดังตอไปนี้ 

1. ปจจัยนําเขา (Input) หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหารทุก ๆ ดาน ไดแก บุคลกร 

(Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ (Materials) การบริหารจัดการ (Management) 

และแรงจูใจ (Motivation) ที่เปนสวนเริ่มตนและเปนตัวจักรสําคัญในการปฏบิัตงิานขององคการ 

2. กระบวนการ (Process) หมายถึง การนําเอาปจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหาร

ทุกประเภทมาใชในการดําเนินงานรวมกันอยางเปนระบบ เนื่องจากในกระบวนการจะมีระบบ

ยอย ๆ รวมกันอยูหลายระบบครอบวงจร ตั้งแต การบริหาร การจัดการ การริเทศ การวัด

และประเมินผล และการติดตามตรวจสอบ ทั้งนี้ เพื่อใหปจจัยทั้งหลายเขาไปสูกระบวนการ            

ทุกกระบวนการไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

3. ผลลัพธ (Product or Output) เปนผลที่เกิดจากกระบวนการของการนําเอาปจจัย

มาปฏบิัต ิ เพื่อใหเกดิประสทิธผิลตามเปาหมายที่กําหนดไว 

4. ผลกระท บ  (Outcome or Inpact) เ ป นผลที่ เ กิ ด ขึ้ นภาย หลั งผล ลั พธ ที่ ไ ด             

ซึ่งอาจเปนสิ่งที่คาดไวหรอืไมเคยคาดคดิมากอนวา จะเกดิขึ้นได 

 รูปแบบของการวเิคราะหระบบ 

 การนําเอาทฤษฎีระบบหรือวิธีระบบมาใชในการบริหารองคการ หากนํามาใชใหด ี

ถูกตองและเหมาะสม ระบบก็จะชวยใหองคหากนํามาใชไมถูกตองการมีประสิทธิภาพ             

ในทางตรงกันขามหากนําระบบมาใชไมถูกตอง หรือองคประกอบแตละสวนของระบบ          

ไมสัมพันธกันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอองคการได ดังนั้น การนําเอาทฤษฎีระบบหรือ

วิธีการระบบมาใช จําเปนตองมีการวิเคราะหที่เรียกวา System Analysis ควบคูกันไปดวย           

การวิเคราะหระบบจะชวยใหผูบริหารทราบวา หากผลผลิตหรือผลลัพธที่เกิดขึ้นไมเปนไปตาม

เปาหมายที่กําหนดไว ปญหานัน้จะเกิดจากองคประกอบใดของระบบ มีความสัมพันธเกี่ยวของ

กันหรือไม  อยางไร  ขอ มูลยอนกลับ  (Feedback) จะชวยใหทราบถึงประเภทปญหา                   

จุดที่ตองการไดรับการพัฒนาแกไขหรือปรับปรุงไดมากขึ้น การแกไขปรับปรุงก็จะตองกระทํา
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อยางเปนระบบ มิใชแกไขเฉพาะดานใดดานหนึ่งเทานั้น การวิเคราะหระบบ เปนสวนหนึ่ง        

ของวิธีระบบที่มุงเนนกระบวนการมากกวาผลผลิตหรือผลงาน โดยมุงวิเคราะหปญหา            

และเปนกระบวนการการประเมินวิธีระบบ การวิเคราะหระบบเปนขั้นแรกของการพัฒนา             

ที่จะนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายเพื่อใหมีระบบการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ            

เพราะการพัฒนา คือ การปรับปรุง เพื่อใหสภาพปญหาที่มีอยูหมดไป หรือเหลือนอยลง         

ตามศักยภาพของทรัพยากรและขอจํากัดที่มีอยู ให เกิดความสมดุลของโครงสราง             

และองคประกอบตาง ๆ ในระบบ จึงจําเปนตองมกีารวเิคราะหระบบ  

 กลาวโดยสรุปวา การวิเคราะหระบบเปนขั้นแรกของการพัฒนาที่จะนําไปสู

ความสําเร็จตามเปาหมายเพื่อใหมรีะบบการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ เพราะการพัฒนา คือ

การปรับปรุง เพื่อใหสภาพปญหาที่มีอยูหมดไป หรือเหลือนอยลงตามศักยภาพของทรัพยากร

และขอจํากัดที่มีอยู ใหเกิดความสมดุลของโครงสรางและองคประกอบตาง ๆ ในระบบ                

จึงจําเปนตองมีการวิเคราะหระบบจุดประสงคเพื่อประเมินความมีประสิทธิภาพของระบบ 

ประเมินเวลาประเมินการใชงบประมาณ ประเมินความถูกตองของกระบวนการ ประเมินผลผลิต

หรือผลงาน วิธีระบบและการวิเคราะหระบบ เปนกระบวนการที่ใชหลักการทางวิทยาศาสตร         

ที่มเีหตุผล และมุงไปที่กระบวนการแกปญหาอยางมขีัน้ตอน 

 การนําทฤษฎรีะบบมาใชในการแกปญหา 

 การนําทฤษฎีระบบมาใชในการแกปญหานั้น กอนอื่นควรจะตองรูและทําความเขาใจวา 

ปญหาคอือะไรเสยีกอน 

 ปญหา คอื ความแตกตางระหวางสภาพที่พงึประสงคกับสภาพที่เปนจรงิในปจจุบัน 

 ปญหา คือ ความแตกตางระหวางสิ่งที่คาดหวังวา ควรจะเปนกับสิ่งที่ เปนอยู         

ในปจจุบัน 

 ปญหา คือ สภาพการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และมีแนวโนมวา จะไมตรงกับ   

ความตองการ 

 ปญหา คอื ความตองการ 

 ปญหา คือ สิ่งที่ไมตรงกับความตองการ หรือความพอดี มากเกินไปก็เปนปญหา 

นอยเกนิไปก็เปนปญหา 

 สรุปวา ปญหา คือ ความเบี่ยงเบนของสภาวการณที่ เกิดขึ้น ซึ่งแตกตางกับ

สภาวการณที่ตองการ สามารถเขยีนเปนสมาการณไดดังนี้  

 ปญหา = สภาพที่คาดหวัง – สภาพความเปนจรงิ x ความวติกกังวล 

 Problem = Expectation – Reality x Concern 
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 เราสามารถแกปญหาได           ชีวติก็จะมคีุณภาพ 

 Solution                      Quality of Life/work 

 ประเภทของปญหา แบงออกเปนหลายประการ คอื 

1. ปญหาที่แบงตามระดับความรุนแรงของสภาวการณของปญหาแบงเปน 3 ประเภท 

ดังนี้ 

  1.1 ปญหาที่เกิดจากสภาวการณคงที่ (Stable) เชน ปญหาที่เกี่ยวกับเนื้องาน 

ระเบยีบและกฎเกณฑตาง ๆ ซึ่งไมจําเปนตองรบีแกไข 

  1.2 ปญหาที่เกิดจากสภาวการณที่เปนพลวัต (Dynamic) เชน ปญหาที่เกี่ยวของ

กับพฤตกิรรมของคน และการปฏบิัต ิ

  1.3 ปญหาวกิฤติ (Critical) เปนปญหารุนแรงที่จะตองไดรับการแกไขอยางเรงดวน 

ถาไมแกไขจะสงผลกระทบกับปญหาอื่น ๆ ได 

 2. ปญหาที่แบงตามความเบี่ยงเบนของสภาวการณที่เกิดขึ้นจริงกับความตองการ          

ที่เกดิในเวลาตางกัน 

  2.1 ปญหาขัดของ ถาความเบี่ยงเบนเกิดขึ้นในอดีต ปจจุบันยังคงปรากฏอยู          

และมีแนวโนมวาจะเกิดตอไปในอนาคต เพราะมาตรการแกไขไมไดผล จําเปนตองไดรับ              

การแกไขปรับปรุงเรยีกวา ปญหาขัดของ 

  2.2 ปญหาปองกัน ถาในอดีตไมมีความเบี่ยงเบน แตปจจุบันมีสิ่งบอกเหตุวา        

จะเกดิการเบี่ยงเบนหรอืเกดิปญหาขึ้นในอนาคต ถาไมปองกันเอาไวกอน 

  2.3 ปญหาเชิงพัฒนา ตองการแกไขเปลี่ยนแปลง เพื่อปรับปรุงสภาพในอนาคต  

ใหดกีวาเดมิอยางมเีปาหมายวา จะพัฒนาในเรื่องใด จึงจะทําใหคุณภาพของงานสูง 

  ผูบริหารที่มีความเช่ือวา ผลของสถานการณเกิดจากสาเหตุใดเพียงสาเหตุเดียว 

จะมลัีกษณะของผูนําที่มีความเขมแข็ง เช่ือม่ันในตนเองวา การเปนผูนําที่เขมแข็งจะเปนสาเหตุ

ที่กอใหเกดิประสทิธภิาพขององคการ ดังนี้ 

  ผูนําที่เขมแข็ง   ประสทิธภิาพขององคการ 

  สวนผูบริหารที่มีความเช่ือวา ผลของสถานการณเกิดจากสาเหตุตามแนวคิด         

ของทฤษฎีระบบ จะมีลักษณะของผูบริหารที่มีภาวะผูนํา มีทักษะในการแกปญหาความขัดแยง 

รูจักใชทรัพยากรที่จําเปน และรูเปาหมายขององคการ ดังนี้ 
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   ภาวะผูนํา                          ทรัพยากรที่จําเปน 

      

                 เปาหมายที่ชัดเจน 

 

 ทักษะในการแกไขขอขัดแยง          ประสทิธภิาพขององคการ 

 

ภาพ 19 ผลของสถานการณท่ีเกดิจากหลายสาเหต ุ

   

 ขัน้ตอนการแกไขปญหาดวยวธิกีารระบบ 

1. ระบุประเด็นปญหา 

2. กําหนดวัตถุประสงค 

3. ระบุแหลงทรัพยากรหรือขอจํากัด 

4. กําหนดเกณฑของความสําเร็จ 

5. กําหนดทางเลอืกหลาย ๆ ทาง 

6. กําหนดรูปแบบของทางเลอืก 

7. จัดลําดับของทางเลอืก 

8. ตัดสนิใจ ทําแผนปฏบิัตกิาร 

9. นําแผนไปปฏบิัติ 

10. ตดิตาม กํากับ ประเมนิผล 

 ประโยชนของการนําวธิรีะบบมาใชในการแกปญหาการศึกษา 

 เนื่องจากการศึกษาเปนระบบ และในระบบการศึกษาก็มักจะมีระบบยอยอีกหลายระบบ 

เชน ระบบการบริหาร ระบบการเรียนการสอน ระบบการวางแผน ระบบการิเทศ เปนตน           

การนําวธิกีารระบบมาใชแกปญหาการศกึษาจะชวยใหเกดิประโยชน ดังนี้ 

1. ชวยกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของการศกึษา 

2. ชวยใหการจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมรีะบบ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค 

3. ชวยกําหนดคุณลักษณะ รายละเอยีดที่จําเปนและที่ไมตรงประเด็น 

4. ชวยใหมองเห็นวัตถุประสงคที่สามารถวัดไดชัดเจนยิ่งขึ้น 

5. ชวยเสนอแนะวิธีการในการพัฒนานวัตกรรมและการแกปญหาที่ รุนแรง          

ทางการศึกษา 

6. กอใหเกดิความยุตธิรรม เพราะวธิรีะบบเปนวธิกีารที่ปราศจากความลําเอยีง 
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7. เปนเครื่องมอืที่ชวยผูบรหิารในการตัดสนิใจ 

8. ชวยผูบรหิารในการตัดสนิคานยิมและนโยบายภายใตกรอบความรับผิดชอบ 

 เชนเดียวกับ  ทิศนา แขมมณี (2555, หนา 197) ไดแสดงความคิดเห็น ดังนี้                

ผูที่มีระบบในการเรียน หรือการทํางานจะรูจักการวางแผนจัดระเบียบในการทําสิ่งตาง ๆ             

ใหมีความสัมพันธกันในลักษณะที่จะชวยตนสามารถบรรลุผลตามจุดมุงหมายที่หวัง               

หรือกําหนดไวได จึงกลาวไดวา ความเปนระบบ เปนปจจัยที่สําคัญอยางหนึ่งที่ชวยให          

การทํางานใด ๆ ประสบผลสําเร็จมปีระสทิธภิาพตามที่ตัง้ไว ซึ่งสอดคลองกับ สงัด อุทรานันท 

(2542, หนา 7) ไดกลาวไววา การทํางานอยางมีระบบเปนการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

ทัง้นี้เพราะ 1) การทํางานอยางเปนระบบนั้นสิ่งตาง ๆ ที่เปนองคประกอบของระบบจะอยูดวยกัน

อยางเปนระเบียบไมมีความสับสน ไมมีความขัดแยงกันระหวางองคประกอบเหลานั้น             

2) การทํางานอยางเปนระบบจะเปนไปดวยความสะดวกรวดเร็ว ประหยัดแรงงาน เวลา             

และคาใชจาย 3) งานทุกอยางจะสําเร็จตามเปาหมายและไดผลอยางเต็มที่ ขอมูลดังกลาว

ขางตน แสดงใหความสําคัญของความเปนระบบ และการจัดระบบ 

 เนื่องจากระบบ มีความสําคัญในการชวยใหการดําเนินงานตาง ๆ เกิดสัมฤทธิ์ผล  

ตามเปาจึงไดเกิดความคิดและนวัตกรรมในดานนี้ขึ้น ที่เรียกกันวา วิธีการเชิงระบบ รวมทั้ง 

ดานการศึกษาไดมีการนําแนวคิดเชิงระบบมาใช ทําใหเกิดการวางแผน วิธีการใหม ๆ          

ขึ้นมากมาย เชน ในการจัดระบบการเรียนการสอน นักการศึกษาสามารถนํากระบวนการ        

เชิงระบบไปใชในการจัดการเรยีนการสอนที่มลีักษณะเฉพาะ มคีวามเปนเอกลักษณตามความคดิเห็น

หรือประสบการณของตน หรืออาจเริ่มจากการวิเคราะหระบบที่ใชอยู โดยใชแบบจําลอง          

การจัดระบบของ ชัยยงค พรหมวงศ (ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 201) ซึ่งมี 4 ขั้นตอน 

ดังนี้ 

1. ขั้นการวิเคราะหระบบ หมายถึง การนําระบบเดิมที่ใชอยูมาวิเคราะหเพื่อศึกษา

ปญหาความตองการและจุดบกพรองตาง ๆ รวมทัง้ การสํารวจทรัพยากรที่มอียูและที่ตองการ 

2. การสังเคราะหระบบ เปนขัน้ตอนกรรวบรวมขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหระบบเดิม 

และนํามาใชในการสรางระบบใหม 

3. ขัน้สรางแบบจําลองระบบการสอน เปนขัน้ของการนําเอาขั้นตอนตาง ๆ ที่กําหนด

ไวในขั้นสังเคราะหระบบ มาใสแบบจําลองเพื่อแสดงลําดับขั้น เพื่อสะทอนใหเห็นองคประกอบ

ทัง้ 4 ของแบบจําลองระบบคลาสสกิ คอื ตัวปอน กระบวนการ กลไกควบคุม และผลผลติ 

4. ขั้นการทดลองใชระบบในสถานการณจําลอง เปนขั้นของการพิสูจนทดสอบวา

ระบบที่สรางขึ้น สามารถใชไดผลตามที่คาดหวัง 
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 จากแนวความคิดตาง ๆ ดังกลาวขางตน จะเห็นไดวา การสรางระบบหรือจัดระบบใด ๆ 

ควรจะเปนไปตามขัน้ตอน ดังนี้ 

 กําหนดจุดมุงหมายของระบบ 

 1. ศกึษาหลักการ ทฤษฎทีี่เกี่ยวของ 

 2. ศกึษาสภาพการณและปญหาที่เกี่ยวของ 

 3. กําหนดองคประกอบของระบบ 

 4. การจัดกลุมขององคประกอบ 

 5. การจัดความสัมพันธขององคประกอบ 

 6. การจัดผังระบบ 

 7. การประเมนิผลระบบ 

 8. การปรับปรุงระบบ 

 กลาวโดยสรุป  ในการจัดสร างระบบใดขึ้นมา  กระบวนการที่ จํ า เปนก็คือ           

การกําหนดจุดมุงหมายของระบบ การศึกษาหลักการหรือทฤษฎีที่เกี่ยวของ การประมวล

สภาพการณและปญหาที่เกี่ยวของ การกําหนดองคประกอบของระบบ การจัดความสัมพันธ

ขององคประกอบ  การเขียนผังระบบ  การทดลองใช ระบบ  การประเมินผลระบบ                        

และการปรับปรุงระบบ 

 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเชิงระบบ ผูวิจัยนําไปเปนฐานการสรางยุทธศาสตร  

เนื่องจาก เห็นถงึความสําคัญของ “ความเปนระบบ” และ “การจัดระบบ” ตอการสัมฤทธิ์ผล

ดานการสอน ดังที่ ทิศนา แขมมณี (2555, หนา 217) ที่ไดแสดงความคิดเห็นวา ระบบ               

มีความสําคัญในการชวยใหการดําเนินงานตาง ๆ สัมฤทธิ์ผลตามเปาหมาย ตรงกับ               

ครูผูที่ประสบผลสําเร็จในการสอนหลาย ๆ ทานกลาวขอเท็จจริงที่ตรงกันวา ความเปนระบบ           

เปนปจจัยหนึ่งที่ชวยใหการสอนประสบผลสําเร็จ มีประสิทธิภาพตามที่ตั้งไว นั่นหมายถึงวา           

ในการจัดระบบการเรียนการสอน ครูผูสอนที่จัดการสอนไดอยางมีคุณภาพตอผูเรียนนั้น           

ตองเปน “ระบบ” หรอืมวีธิกีารเชิงระบบ” (System Approach) 

    

ทฤษฎกีารสอน  

 ทฤษฎพีหุปญญา (Theory of Multiple Intelligences) 

 เปนแนวคิดเกี่ยวกับเชาวนปญญา ซึ่ง การดเนอร (ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 86)  

ใหนิยามคําวา เชาวนปญญา ไววา หมายถึง ความสามารถในการแกปญหาในสภาพการณ

แวดลอมตาง ๆ หรอืการสรางสรรคผลงานตาง ๆ ซึ่งจะมคีวามสัมพันธกับบริบททางวัฒนธรรม

ในแตละแหง รวมทั้งความสามารถในการตั้งปญหาเพื่อจะหาคําตอบและเพิ่มพูนความรู            
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โดยการดเนอรมีความเช่ือพื้นฐาน ที่สําคัญ 2 ประการ คือ 1) เชาวปญญาของบุคคลแตละ

บุคคลมิไดมี เพียงความสามารถทางภาษาและทางคณิตศาสตรเทานั้น แตมีอยูอยาง

หลากหลายถึง 8 ประเภท 2) เชาวปญญาของแตละบุคคลจะไมอยูคงที่อยูที่ระดับที่ตนม ี        

ตอนเกิด แตสามารถเปลี่ยนแปลงไดหากไดรับการสงเสริมที่เหมาะสม ซึ่งในความคิดของ             

การดเนอร เชาวปญญาของบุคคลประกอบดวย 3 ประการ คือ 1) ความสามารถในการ

แกปญหาในสภาพการณตาง ๆ ที่เปนไปตามธรรมชาติและตามบริบททางวัฒนธรรมของ

บุคคลนั้น 2) ความสามารถในการสรางสรรคผลงานที่มีประสิทธิภาพและสัมพันธกับบริบท

ทางวัฒนธรรม และ 3) ความสามารถในการแสวงหาหรือตั้งปญหาเพื่อหาคําตอบและเพิ่มพูน

ความรู เชาวปญญา 8ดาน ตามแนวคดิของการดเนอร มดีังนี้ 

1. เชาวปญญาดานภาษา เชาวปญญาดานนี้ถูกควบคุมโดยสมองที่เรียกวา “Broca’s 

Area” สติปญญาดานนี้แสดงออกทางความสามารถในการอาน การเขียน การพูดอภิปราย 

การสื่อสารกับผูอื่น การใชคําศัพท การแสดงออกทางความคิด การประพันธ การแตงเรื่อง 

การเลาเรื่อง เปนตน 

2. เชาวปญญาดานคณิตศาสตรหรือการใชเหตุผลเชิงตรรกะ ผูที่มีอัจฉริยะภาพ      

การใชเหตุผลเชิงตรรกะ มักจะคิดโดยใชสัญลักษณ มีระบบระเบียบในการคิด ชอบคิด

วิเคราะห แยกแยะสิ่งตาง ๆ ใหเห็นชัดเจน ชอบคิดและทําอะไรตามเหตุผล เขาใจในสิ่งที่เปน

นามธรรมไดงาย ชอบทําคณติศาสตรไดด ี

3. สติปญญาดานมิติสัมพันธ เชาวปญญาดานนี้ถูกควบคุมดวยสมองซีกขวา            

และสามารถแสดงออกทางดานศิลปะ การวาดภาพ การสรางภาพ การคิดเปนภาพ การเห็น

รายละเอียด การใชสี การสรางสรรคงานตาง ๆ และมักจะเปนผูมองเห็นวิธีการแกปญหา      

มโนภาพ 

4. เชาวปญญาดานดนตรี เชาวดานนี้ถูกควบคุมโดยสมองซีกขวา แตยังไมสามารถ

ระบุตําแหนงได บุคคลที่มีสติปญญาดานนี้ จะแสดงออกทางความสามารถในดานจังหวะ     

การรองเพลง การฟงเพลงและดนตรี การแตงเพลง การเตน และมีความไวตอการรับรูเสียง

และจังหวะตาง ๆ 

5. เชาวดานการเคลื่อนไหวรางกายและกลามเนื้อ เชาวดานนี้ถูกควบคุมโดยสมอง

สวนที่เรยีกวา คลอเท็กซ โดยดานซายควบคุมการเคลื่อนไหวของรางกายซีกขวา และดานขวา

ควบคุมการเคลื่อนไหวของซีกซาย สติปญญาทางดานนี้สังเกตไดจากความสามารถ            

ในการเคลื่อนไหวรางกาย เชน ในการเลนกฬีา การใชภาษาทาทาง การแสดง และเตนรํา 

6. เชาวดานการสัมพันธกับผูอื่น เชาวดานนี้ถูกควบคุมดวยสมองสวนหนา 

ความสามารถที่แสดงออกทางดานนี้ เห็นไดจากการปฏิสัมพันธกับผูอื่น การทํางานกับผูอื่น 
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การเขาใจและเคารพผูอื่น การแกปญหาความขัดแยง การจัดระเบียบ ผูมีความสามารถ

ทางดานนี้ มักเปนผูที่มีความไวตอความรูสึกและความตองการของผูอื่น มีความเปนมิตรชอบ

ชวยเหลอืและใหคําปรกึษาแกผูอื่น 

7. เชาวปญญาดานการเขาใจตนเอง บุคคลที่มีความสามารถในการเขาใจตนเอง          

มักเปนคนที่ชอบคิด พิจารณาไตรตรองมองตนเอง และทําความเขาใจถึงความรูสึก             

และพฤติกรรมของตนเอง มักเปนคนที่ม่ันคงในความคิดความเช่ือตาง ๆ จะทําอะไรมักตองการ

เวลาในการคดิไตรตรอง และชอบที่จะคดิคนเดยีว ชอบความเงียบสงบ สตปิญญาดานนี้มักเกิด

รวมกับสตปิญญาดานอื่น ๆ เปนลักษณะสตปิญญาสัมพันธระหวางเชาวปญญา 2 ดานขึ้นไป 

8. เชาวปญญาดานความเขาใจธรรมชาติ เชาวปญญาดานนี้ เปนความสามารถ           

ในการสังเกตสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติการจําแนกแยกแยะ จัดหมวดหมู สิ่งตาง ๆ รอบตัว 

บุคคลที่มีความสามารถทางดานนี้ มักเปนผูรักธรรมชาติ เขาใจธรรมชาติ ตระหนักใน

ความสําคัญของสิ่งแวดลอมรอบตัว และมักจะชอบและสนใจในสัตวเลี้ยง 

 กลาวโดยสรุป เชาวแตและดานมักจะทํางานในลักษณะผสมผสานกัน แลวแตวา

กิจกรรมที่ทํานั้นตองการสติปญญาสวนใดบาง การดเนอรเชื่อวา ในการกระทําอยางใด         

อยางหนึ่ง แมจะดูเหมือนวา ตองอาศัยเชาวปญญาดานใดดานหนึ่งชัดเจน แตแทจริงแลว        

ตองอาศัยเชาวปญญาหลายดานผสมผสานกันไป เชน นักดนตรทีี่ประสบผลสําเร็จ ดูเหมือนจะ

ใชเชาวปญญาดานดนตรเีทานัน้ แตแทที่จรงิแลวตองอาศัยเชาวปญญาดานการสัมพันธกับผูอื่น 

ดานภาษา และดานการเขาใจตนเอง 

 เนื่องจากเชาวปญญาทุกดานเปนสวนหนึ่ งของการถายทอดทางพันธุกรรม               

เชาวปญญาทุกดานจึงแสดงออกในระดับทางพื้นฐานที่เหมือนกัน ซึ่งแสดงออกอยางชัดเจน 

ในชวงแรก ๆ ของชีวิต และคอย ๆ พัฒนาโดยการสัมพันธกับระบบสัญลักษณอยางใด           

อยางหนึ่ง เชน แสดงออกทางเสียงเพลง การวาดภาพ ขอเขียน เรื่องราว เปนตน ตอไป        

การพัฒนาจะคอย ๆ เพิ่มระดับความซับซอนมากขึ้นเรื่อย ๆ และในชวงวัยรุนและวัยผูใหญ 

จะแสดงออกผานทางกจิกรรมและการประกอบอาชีพ  

 การประยุกตใชทฤษฎใีนการสอน 

 ทิศนา แขมมณี (2555, หนา 89) ไดแสดงความเห็นวา การมองและเขาใจ          

เชาวปญญาในความหมายตางกัน ยอมกอใหเกิดการกระทําที่แตกตางกันออกไป ทฤษฎ ี       

พหุปญญาไดขยายขอบเขตของความหมายของคําวา ปญญา ออกไปอยางกวางขวางมากขึ้น

จากเดิม สงผลใหการจัดการสอนขยายขอบเขตไปอยางกวางขวางเชนกัน แนวทางในการนํา

ทฤษฎพีหุปญญามาใชในการสอนมหีลากหลาย ดังนี้ 
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1. เนื่องจากผูเรียนแตละคนมีเชาวปญญาที่แตกตางกัน ดังนั้น การจัดการสอน         

ควรมีกิจกรรมที่หลากหลายที่สามารถสงเสริมเชาวปญญาหลาย ๆ ดาน จะชวยใหผูเรียน         

ทุกคนมโีอกาสที่จะพัฒนาตนเอง พรอมทัง้สงเสรมิความเปนอัจฉรยิะของผูเรยีน 

2. เนื่องจากผูเรียนมีระดับพัฒนาการในเชาวปญญาแตละดานไมเทากัน ดังนั้น          

จึงจําเปนที่จะตองจัดการสอนใหเหมาะสมกับขั้นพัฒนาการในแตละดาน และการจัดการสอน

ใหกับผูเรียนที่มีขั้นพัฒนาการดานใดดานหนึ่งสูง ควรแตกตางไปจากผูเรียนที่มีขั้นพัฒนาการ

ดานใดดานหนึ่งต่ํา 

3. เนื่ อ งจาก ผู เ รี ยนแต ละคนมี ร ะดับ เชาว ปญญาแต ละด านไม เหมือนกั น                  

การผสมผสานของความสามารถดานตาง ๆ ที่มีอยู ไม เทากัน ทําให เกิดเปนเอกลักษณ             

ของแตละบุคคล ทําใหแตละคนแตกตางกัน และความแตกตางที่หลากหลายนี้สามารถนํามาใช

ใหเกิดประโยชนแกสวนรวม ดังนั้น ระบบความคิดที่วาคนนี้โง ฉลาด หรือเกงกวาคนนั้นคนนี้ 

จึงควรเปลี่ยนไป การสอนควรเนนการสงเสริมความเปนเอกลักษณของผูเรียน ครูควรสอนให

ผูเรยีนคนหาเอกลักษณของตนเอง ภาคภูมใิจในเอกลักษณของตนเอง และเคารพในเอกลักษณ

ของผูอื่น รวมทัง้เห็นคุณคาและเรยีนรูที่จะใชความแตกตางของแตละบุคคลใหเปนประโยชนตอ

สวนรวม เชนนี้ผูเรียนจะเรียนรูอยางมีความสุข มีทัศนคติที่ดีตอตนเองเห็นคุณคาในตนเอง 

ในขณะเดยีวก็จะเคารพในผูอื่น และอยูรวมกันอยางเกื้อกูล 

4. ระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรูควรตองมีการปรับเปลี่ยนไปจากแนวคิด

เดิมที่ ใชการทดสอบเพื่อวัดความสามารถทางเชาวปญญาเพียงดานใดดานหนึ่งเทานั้น                 

และที่สําคัญคือ ไมสัมพันธกับบริบทที่แทจริงที่ใชความสามารถนั้น ๆ ตามปกติ วิธีการ

ประเมินการเรียนการสอนที่ดี ควรประเมินหลาย ๆ ดาน และแตละดานควรเปนการประเมิน

ในสภาพการณของปญหาที่สามารถแกปญหาไดดวยอุปกรณที่สัมพันธกับเชาวปญญานั้น ๆ 

โดยตองใชสตปิญญาหลาย ๆ ดาน สังเกตผูเรยีนมกีารใชเชาวปญญาดานใด มากเพยีงไร 

 กลาวโดยสรุป การพัฒนาดานปญญาของผูเรียน คือการทําใหผูเรียนมีความรู          

ความเขาใจในสาระ มีทักษะการคิดและกระบวนการคิด ฯลฯ ครูผูสอนควรใชนวัตกรรม         

ทางการศึกษามาชวยพัฒนาปญญาเฉพาะดานที่ถนัด รวมทั้งการพัฒนาปญญาหลากหลาย

ใหกับผูเรียนทุก ๆ คน โดยคํานึงถึงความสอดคลองกับศักยภาพ ความถนัด และความสนใจ

ของผูเรียนดวย คําวา นวัตกรรมมีความหมาย คือ เปนสิ่งใหมยังไมเคยมีใครทํามากอน           

หรือเปนการนํานวัตกรรมเดิมที่มีอยูแลว นํามาพัฒนาใชใหม ซึ่งนวัตกรรมมีทั้งที่เปนแนวคิด 

รูปแบบ วธิกีาร และกระบวนการจัดการเรยีนรู หรอืเปนสื่อการสอน ไมวาจะเปนอะไรที่สําคัญ

ที่สุด นวัตกรรมนั้นจะตองชวยใหการจัดการเรียนรูเกิดผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล        

สูงกวาเดิม ดังนั้น การที่จะรับนวัตกรรมไปใชในการจัดการเรียนรู จําเปนอยางยิ่งที่ครูผูสอน
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จะตองพิจารณาอยางรอบคอบ ในการเลือกนวัตกรรมที่เหมาะสมที่สุดไปแกปญหาเพื่อใหตรงจุด 

ครูควรมีทักษะการใชนวัตกรรมการเรียนรูในช้ันเรียน (Classroom Innovation Implementation) 

ที่ดีพอเชนผลการวิจัยของ กฤษกร จีรัง (2555) ทําการศึกษาการจัดการเรียนรูโดยใช

นวัตกรรม Rock & Rap for Mathematic: RRM โดยยดึแนวคิดการเรียนรูโดยใชสมองเปนฐาน

ที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและเจตคติตอวิชาคณิตศาสตร ผลการวิจัย พบวา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและเจตคติตอวิชาคณิตศาสตร เรื่อง ระบบจํานวนเต็มของผูเรียนที่

ไดรับการจัดการเรียนรูโดยนวัตกรรม Rock & Rap for Mathematic :RRM หลังเรียนสูงกวา

กอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เชนเดียวกับ วรานันท สาครินทร (2555) 

ทําการศึกษาการพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน เรื่อง จํานวนเชิงซอนที่มีผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 ผลงานวิจัย พบวา ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียนหลังการใชบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน เรื่อง จํานวนเชิงซอน            

สูงกวากอนเรยีนอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 ทฤษฎกีารสรางความรูดวยตนเอง (Theory of Consstructivism) 

 ทฤษฎีการเรียนรูนี้ มีนักการศึกษาที่ศึกษาเกี่ยวกับพัฒนาทางเชาวปญญา ซึ่งให

ความสนใจเกี่ยวกับกระบวนการรูคิด หรือกระบวนการทางปญญา ไดแก Vygotsky, Piaget,  

Kozulin and Ulrich Neisser โดยนิยาม “กระบวนการรูคิด” วา “เปนกระบวนการรูคิด        

ของสมองในการปรับเปลี่ยน ลด ตัด ทอน ขยาย จัดเก็บ และใชขอมูลตาง ๆ ที่รับเขามาทาง

ประสาทสัมผัส ซึ่งอาจจะเกดิหรอืไมเกดิจากการกระตุนของสิ่งเราภายนอกได ดังนั้น การรูสึก 

การรับรูจินตนาการ การระลึกได การจํา การคงอยู การแกปญหา การคิด และอื่น ๆ อีกมาก

จึงถือไดว า  เปนสวนหนึ่งของกระบวนการรูคิด” ดัง นั้น  กระบวนการสรางความรู              

เปนกระบวนการที่ผูเรียนจะตองจัดกระทําขอมูล ไมใชเพียงรับขอมูลเขามา และนอกจาก

กระบวนการเรียนรูจะเปนกระบวนการปฏิสัมพันธภายในสมองแลว ยังเปนกระบวนการทาง

สังคมอกีดวย การสรางความรูจึงเปนกระบวนการทัง้ทางสตปิญญาและสังคมควบคูกันไป 

 การประยุกตใชทฤษฎใีนการสอน 

 ทิศนา แขมมณี (2555, หนา 94) ไดแสดงความเห็นวา การนําทฤษฎีการสราง

ความรูไปใชในการสอน สามารถทําไดหลายประการ ดังนี้  

1. ตามทฤษฎกีารสรางความรู ผลของการเรยีนรูมุงเนนไปที่กระบวนการสรางความรู 

และการตระหนักรูในกระบวนการนั้น เปาหมายการเรียนรูจะตองมาจากการปฏิบัติงานจริง          

ครูจะตองเปนตัวอยางและฝกฝนกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนเห็น ผูเรียนจะตองฝกฝน                

การสรางความรูดวยตนเอง 
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2. เปาหมายของการสอนจะเปลี่ยนจากการถายทอดใหผูเรียนไดรับสาระความรู               

ที่แนนอนตายตัว ไปสูการการสาธิตกระบวนการแปลและสรางความหมายที่หลากหลาย        

การเรยีนรูทักษะตาง ๆ จะตองใหมปีระสทิธภิาพถงึขึ้นทําไดและแกปญหาจรงิได 

3. ในการเรียนการสอน ผูเรียนจะเปนผูมีบทบาทในการเรียนรูอยางตื่นตัว ผูเรียน

จะตองเปนผูจัดกระทํากับขอมูลหรือประสบการณตาง ๆ และจะตองสรางความหมายใหกับ    

สิ่งนัน้ดวยตนเอง โดยการใหผูเรยีนอยูในบรบิทจรงิ ซึ่งไมไดหมายความวาผูเรียนจะตองออกไป

สถานที่จริงเสมอไป แตอาจจัดเปนกิจกรรมที่ เรียกวา “Physical Knowledge Activities”            

ซึ่งเปนกจิกรรมที่เปดโอกาสใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับสื่อ วัสดุ อุปกรณ สิ่งของหรือขอมูลตาง ๆ 

ที่เปนของจริง และมีความสอดคลองกับความสนใจของผูเรียน โดยผูเรียนสามารถจัดกระทํา 

ศกึษา สํารวจ วเิคราะห ทดลอง ลองผิดลองถูกกับสิ่งนั้น ๆ จนเกิดเปนความรูความเขาใจขึ้น 

ดังนัน้ ความเขาใจจึงเปนสิ่งที่เกดิขึ้นจากกระบวนการคิดการจัดกระทํากับขอมูล มิใชเกิดขึ้นได

งาย ๆ จากการไดรับขอมูลหรอืมขีอมูลเพยีงเทานัน้  

4. ในการจัดการสอนของครูจะตองพยายามสรางบรรยากาศทางสังคม จริยธรรม 

(Sociomoral) ให เกิดขึ้น กลาวคือ ผู เรียนจะตองมีโอกาสเรียนรูในบรรยากาศที่ เอื้อตอ         

การปฏิสัมพันธทางสังคม ซึ่งทางสังคมถือวา เปนปจจัยสําคัญของการสรางความรู               

เพราะลําพังกิจกรรมและวัสดุอุปกรณทั้งหลายที่ครูจัดใหหรือผูเรียนแสวงหามาเพื่อการเรียนรู

ไมเปนการเพยีงพอ ปฏสิัมพันธทางสังคม การรวมมอืและการแลกเปลี่ยนความรู ความคิดและ

ประสบการณระหวางผูเรียนกับผูเรียน และบุคคลอื่น ๆ จะชวยใหการเรียนรูของผูเรียนกวางขึ้น 

ซับซอนขึ้น และหลากหลายขึ้น 

5. ในการเรียน ผูเรียนมีบทบาทในการเรียนรูอยางเต็มที่ โดยผูเรียนจะนําตนเอง      

และควบคุมตนเองในการเรียนรู เชน ผูเรียนจะเปนผูเลือกสิ่งที่ตองการเรียนเอง ตั้งกฎระเบียบเอง 

แกปญหาที่เกิดขึ้นเอง ตกลงกันเองเมื่อเกิดความขัดแยง หรือมีความคิดเห็นที่แตกตางกัน 

เลอืกผูรวมงานไดเอง และรับผิดชอบในการดูแลรักษาหองเรยีนรวม 

6. ในการสอนแบบสรางความรู ครูจะมีบทบาทแตกตางไปจากเดิม คือ จากการเปน         

ผูถายทอดความรูและควบคุมการเรียนรู เปลี่ยนเปนการใหความรวมมือ อํานวยความสะดวก           

และชวยเหลือผูเรียนในการเรียนรู คือ การเรียนการสอนจะตองเปลี่ยนจาก “Instruction”                

ไปเปน “Construction” คอื เปลี่ยนจาก “การใหความรูเปน” ไปเปนการใหผูเรยีนสรางความรู” 

บทบาทของครูก็คือ จะตองทําหนาที่ชวยสรางแรงจูงใจภายในใหเกิดแกผู เรียน ดูแล            

ใหความชวยเหลอืผูเรยีนที่มปีญหา และประเมนิการเรยีนรูของผูเรยีน นอกจากนั้น ครูยังตองมี

ความเปนประชาธปิไตยและมเีหตุผลในการสัมพันธกับผูเรยีนดวย 
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7. ในดานการประเมนิผลการเรียนการสอน เนื่องจากการเรียนรูตามทฤษฎีการสราง

ความรูดวยตนเองนี้ ขึ้นกับความสนใจและการสรางความหมายที่แตกตางกันของบุคคล               

ผลการเรียนรูที่เกิดขึ้นจึงมีลักษณะหลากหลาย ดังนั้น การประเมินผลจึงจําเปนตองมีลักษณะ

เปน “Goal free evaluation” ซึ่งหมายถึงการประเมินตามจุดมุงหมายในลักษณะที่ยืดหยุนกัน

ไปในแตละบุคคล หรืออาจใชวิธีการที่เรียกวา “Socially Negotiated Goal” และการประเมิน

ควรใชวิธีการที่หลากหลาย ซึ่งอาจประเมินจากเพื่อน จากแฟมสะสมผลงาน รวมทั้ง            

การประเมนิตนเองดวย 

 กลาวโดยสรุป การสอนตามแนวคิดทฤษฎีการสรางความรูดวยตนเอง ครูควรออกแบบ

หรือวางแผนการจัดการสอนที่ชัดเจน เลือกรูปแบบการสอน เทคนิค วิธีการสอนหลากหลาย 

เหมาะสมกับเนื้อหา และความสามารถของผูเรียน ครูตองเตรียมแหลงเรียนรูเพื่อใหผูเรียน          

ไปสืบคนหาความรูดวยตนเอง ซึ่งเปนการสรางองคความรูใหม ตลอดจนใชวิธีและเครื่องมือ

วัดผลการเรียนรูที่หลากหลาย ดังนั้น ตัวครูจําเปนตองมีทักษะการพัฒนาหนวย การเรียนรู

บูรณาการ (Curriculum Development) เนื่องจากการบูรณาการเรียนการสอนเปนการจัด

กิจกรรมเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู หรือตอบสนองปญหาที่สงสัยดวยการผสมผสานสาระ 

กระบวนการ วิธีสอน เทคนิคที่เนนใหผูเรียนปฏิบัติดวยการสอดแทรกสาระความรูอื่น ๆ เชน

ผลการวิจัยของ นาคนอย บุญประเสริฐ (2555) ทําการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน           

และจรยิธรรมการทําความดตีามหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 ของผูเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 ที่เรียน

วชิาพระพุทธศาสนา ดวยการสอนแบบไตรสกิขารวมกับกิจกรรมการสอนตามแนวคอนสตรัคติวิซึม 

ผลการวิจัย พบวา ผูเรียนที่ไดรับการสอนแบบไตรสิกขารวมกับกิจกรรมกลุมกับการสอน          

ตามแนวคอนสตรัคติวิซึมมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาพระพุทธศาสนา แตกตางกันอยางไมมี

นัยสําคัญทางสถิติ แตมีจริยธรรมการทําความดีตามหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เชนเดียวกับ สุมาลี บัวเล็ก (2555) ทําการศึกษาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนและความสามารถในการคิดแกปญหาทางวิทยาศาสตรของผูเรียนช้ันมัธยมศึกษา

ปที่ 3 ที่เรียนโดยใชชุดกิจกรรมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรเรื่องไฟฟา ผลการวิจัย

พบวา ผู เรียนที่ เรียนโดยใชชุดกิจกรรมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรมีผลสัมฤทธิ์             

ทางการเรียนและความสามารถในการคิดแกปญหาทางวิทยาศาสตรหลังเรียนสูงกวากอนเรียน

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

 ทฤษฎีการสรางความรูดวยตนเองโดยการสรางสรรคชิ้นงาน (Theory of 

Constructionism)  

 แนวความคิดนี้ของทฤษฎีนี้ คือ การเรียนรูที่ดีเกิดจากการสรางพลังความรูในตนเอง

ดวยตัวผูเรยีนเอง หากผูเรยีนไดมโีอกาสไดสรางความคิดและนําความคิดของตนเองของตนเอง
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ไปสรางสรรคช้ินงาน โดยอาศัยสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม จะทําใหความคิดนั้นเปนรูปธรรม

ที่ชัดเจน และเมื่อผูเรยีนสรางสิ่งหนึ่งสิ่งใดขึ้นมาในโลก ก็หมายถึงผูเรียนไดสรางองคความรูขึ้น

ในตนเอง ความรูที่ผูเรียนสรางขึ้นดวยตนเองนี้ จะมีความหมายตอผูเรียน จะอยูคงทน ผูเรียน

จะไมลืมงาย และจะสามารถถายทอดใหผูอื่นเขาใจความคิดของตนเองไดดี นอกจากนั้น 

ความรูที่ตนเองไดสรางขึ้นยังจะเปนฐานใหมใหผูเรียนสามารถสรางความรูใหมตอไปอยางไมมี 

ที่สิ้นสุด (ทศินา แขมมณี, 2555, หนา 94) 

 การประยุกตใชทฤษฎใีนการสอน  

 ทิศนา แขมมณี (2555, หนา 97 ) ไดแสดงความเห็นวา เนื่องจากทฤษฎีการสราง

ความรูดวยตนเอง (Theory of Consstructivism) กับทฤษฎีการสรางความรูดวยตนเอง             

โดยการสรางสรรคช้ินงาน (Theory of Constructionism) มีรากฐานมาจากทฤษฎีเดียวกัน              

ซึ่งมาจากแนวคิดทฤษฎีเชาวปญญาของเพียเจต แนวคิดหลักจึงเหมือนกันจะมีความแตกตาง

กันไปบางก็ตรงรูปแบบการปฏิบัติ ซึ่ง Constructionism จะมีเอกลักษณของตนในการใชสื่อ 

เทคโนโลยี วัสดุ และอุปกรณตาง ๆ ที่เหมาะสมในการใหผูเรียนสรางสาระการเรียนรู          

และผลงานตาง ๆ ดวยตนเอง ดังนั้น สิ่งที่เปนปจจัยสําคัญมากประการหนึ่ง คือ บรรยากาศ

และสิ่งแวดลอมที่ดี ซึ่งควรมสีวนประกอบ 3 ประการ ดังนี้ 

1. บรรยากาศที่มีทางเลือกที่หลากหลาย เปดโอกาสให ผู เรียนได เลือกตาม             

ความสนใจ เนื่องจากผูเรียนแตละคนมีความชอบและความสนใจไมเหมือนกัน การมีทางเลือก

ที่หลากหลาย หรือการเปดโอกาสใหผูเรียนไดทําในสิ่งที่ตนสนใจจะทําใหผูเรียนมีแรงจูงใจ           

ในการคดิการทําและการเรยีนรูตอไป 

2. เปนสภาพแวดลอมที่มีความแตกตางกันอันจะเปนประโยชนตอการสรางความรู 

เชนมีกลุมคนที่มีวัย ความถนัด ความสามารถ และประสบการณที่แตกตางกันซึ่งจะเอื้อใหมี  

การชวยเหลอืกัน การสรางสรรคผลงานและความรู รวมทัง้การพัฒนาทักษะทางสังคมดวย 

3. เปนบรรยากาศที่มคีวามเปนมิตร เปนกันเอง บรรยากาศที่ทําใหผูเรียนรูสึกอบอุน 

ปลอดภัย สบายใจ จะเอื้อใหการเรยีนรูเปนไปอยางมคีวามสุข 

 กลาวโดยสรุป แนวคิดทฤษฎีการสรางความรูดวยตนเอง จะเนนตัวผูเรียนใหสราง

องคความรู โดยผานกระบวนการคิด การกระทําดวยตนเอง ดังนั้น ตัวครูจําเปนตองมีทักษะ

การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (Child Centered Instruction) ดังผลวิจัยของ จันทร ติยะวงค

(2555) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนคณิตศาสตรที่เนนผูเรียนเปนสําคัญที่สงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร  และคุณลักษณะ              

ที่พึงประสงคของผูเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 ที่พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญสูงกวากอนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังจัดกิจกรรมการเรียนการสอนฯ สูงกวาเกณฑที่กําหนด  

รอยละ 75 นอกจากนี้ ยังพบวา ผูเรียนมีทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร 5 ดาน ไดแก

ดานแกปญหา การใหเหตุผล การสื่อสารและนําเสนอ การเช่ือมโยง และความคิดสรางสรรค

สูงกวาเกณฑที่กําหนดรอยละ 75  และพบวา ผู เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคทาง

คณิตศาสตร 5 ดาน ไดแก ดานความช่ือสัตย ความรับผิดชอบ การตรงตอเวลา การทํางาน

อยางเปนระบบและความมนี้ําใจสูงกวาเกณฑที่กําหนด รอยละ 75 

 หลักการสอนท่ีเนนผูเรยีนเปนสําคัญ (Child Centered Instruction)  

 หลักการนี้มีแนวคิดวา ในการสอนครูตองคํานึงถึงการเรียนรูของผูเรียนเปนสําคัญ

และชวยใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูดวยวธิกีารตาง ๆ มใิชแตเพยีงการถายทอดความรูเทานั้น เชน 

การใหผูเรียนไดเรียนรูดวยการกระทํา ทิศนา แขมมณี (2555, หนา 120) ไดแสดงความเห็นวา 

การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ยึด

ผูเรยีนเปนตัวตัง้ โดยคํานงึถงึความเหมาะสมกับผูเรยีนและประโยชนสูงสุดที่ผูเรยีนควรจะไดรับ 

และมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ เปดโอกาสใหผู เรียนมีบทบาทสําคัญในการเรียนรู                

ไดมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูอยางตื่นตัว และไดใชกระบวนการเรียนรูตาง ๆ อันจะนํา

ผูเรยีนไปสูการเรยีนรูที่แทจรงิ  

 การมีสวนรวมอยางตื่นตัว (Active Participation) หมายถึง การมีสวนรวมที่ผูเรียนรู

เปนผูจัดกระทําตอสิ่งเรา (สิ่งที่เรียนรู) มิใชเพียงการรับสิ่งเราหรือการมีสวนรวมอยางเปนผูรับ

เทานั้น การมีสวนรวมอยางตื่นตัวที่จะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่แทจริงไดดี ควรเปน      

การตื่ นตั วที่ เปน ไปอยางรอบดานทั้ งด านร างกาย  สติปญญา  สั งคม  และอารมณ                

เพราะพัฒนาการทั้ง 4 ดาน มีความสัมพันธตอกันและกัน และสงผลตอการเรียนรูของผูเรียน 

ดังนี้ 

1. การมีสวนรวมอยางตื่นตัวทางกาย หมายถึง การใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรม

การเรียนรูที่ชวยใหผูเรียนไดเคลื่อนไหวรางกายทํากิจกรรมตาง ๆ ที่หลากหลาย เหมาะสมกับวัย 

วุฒภิาวะของผูเรยีน เพื่อชวยใหรางกายและประสาทการรับรูตื่นตัวพรอมที่จะรับรูและเรยีนรูไดดี 

2. การมีสวนรวมอยางตื่นตัวทางสติปญญา หมายถึง การใหผูเรียนมีสวนรวม          

ในกิจกรรมการเรียนรูที่ชวยใหผูเรียนไดมีการเคลื่อนไหวทางสติปญญาหรือสมอง ไดคิด               

ไดกระทําโดยใชความคดิ เปนการใชสตปิญญาของตนสรางความหมาย ความเขาใจในสิ่งที่เรียนรู 

3. การมีสวนรวมในการตื่นตัวทางอารมณ หมายถึง การใหผู เรียนมีสวนรวม          

ในกิจกรรมการเรียนรูที่ ชวยให ผู เรียนไดมีการเคลื่อนไวทางอารมณ หรือความรูสึก            

เกิดความรูสึกตาง ๆ  อันจะชวยใหผู เรียนเกิดการเรียนรูที่ดี ในเรื่องที่ เรียนรูอารมณ                    

และความรูสกึของบุคคลจะชวยใหการเรยีนรูมคีวามหมายตอตนเอง และตอการปฏบิัตมิากขึ้น 
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4. การมีสวนรวมในการตื่นตัวทางสังคม  หมายถึง  การให ผู เรียนมีสวนรวม            

ในกิจกรรมการเรียนรูที่ชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูทางสังคม หรือมีการปฏิสัมพันธทางสังคม

กับผูอื่น หรือสิ่งแวดลอมรอบตัว เนื่องจากกระบวนการเรียนรูเปนกระบวนการทางสังคม           

การไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกันจะชวยขยายขอบเขตของการเรียนรูของบุคคลใหกวางขึ้น                

และกระบวนการเรียนรูจะเปนกระบวนการที่สนุก มีชีวิตชีวามากขึ้น หากผูเรียนไดมีโอกาส

ปฏสิัมพันธกับผูอื่น 

 การเรียนรูที่แทจริง หมายถึงผลการเรียนรูที่เกิดขึ้น (ซึ่งอาจเปนความรูความเขาใจ 

ทักษะ เจตคต ิ คุณลักษณะ ฯลฯ) จากกระบวนการที่บุคคลรับรูและจัดกระทําตอสิ่งเราตาง ๆ 

เพื่อสรางความหมายของสิ่งเรา (สิ่งที่เรียนรู) นั้นเชื่อมโยงกับความรูและประสบการณเดิม            

จนเกดิเปนความหมายที่ตนเขาใจอยางแทจรงิ และสามารถอธบิายความเขาใจของตนเองได 

 กลาวโดยสรุป จะเห็นไดวา การมีสวนรวมอยางตื่นตัวเปนกระบวนการที่ชวยให

ผูเรียนเกิดการเรียนรูที่แทจริง ดังนั้น ครูที่จะจัดการเรียนการสอนเชนนี้ ตองมีการดําเนินการ 

ที่สําคัญ 2 ประการ ดังนี้ 

1. ครูตองจัดเตรียมกิจกรรม  หรือ  ประสบการณที่ เอื้อให ผู เรียนมีสวนรวม          

อยางตื่นตัวและไดใชกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมเพื่อนําไปสูการเกิดการเรียนรูที่แทจริง          

ตามจุดประสงคที่ตัง้ไว 

2. ในขณะที่ดําเนินการกิจกรรมเรียนการสอน ครูควรลดบทบาทของตนเองลง          

และเปลี่ยนบทบาทจากการถายทอดความรูไปเปนผูอํานวยความสะดวก ชวยใหผูเรียนดําเนิน

กจิกรรมการเรยีนรูไดอยางราบรื่นและมปีระสทิธผิล 

 กลาวโดยสรุปวา ในขณะที่มกีารเรยีนการสอนเกดิขึ้น ผูเรียนจะมีบทบาทเดน สําคัญ 

เพราะผูเรียนจะตองเปนผูจัดกระทําตอสิ่งที่เรียนรู ใชกระบวนการตาง ๆ สรางความหมาย 

และความเขาใจใหแกตนเอง โดยมีครูทําหนาที่ดูแล อํานวยความสะดวก กระตุนและใหคําช้ีแนะ

แนวทางตาง ๆ ตามความจําเปน ครูมบีทบาทเดนกอนการสอน คือเตรียมงานสอน จัดเตรียม

กิจกรรมและประสบการณตาง ๆ ที่สามารถชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดีตามจุดประสงค  

หลักการและกระบวนการสอนที่ชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดีมีหลากหลาย ดังปรากฏใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดคัดสรรที่สําคัญ ๆ ไวสวนหนึ่งที่จะชวย

แกปญหาการปฏิรูปการศึกษาของไทยได ซึ่งสะทอนใหเห็นในมาตราตาง ๆ โดยเฉพาะ ตั้งแต

มาตรา 22-30 เชน หลักการบูรณาการ หลักการเรียนรูจากประสบการณจริง หลักการ

เรียนรูจากการปฏิบัติจริง หลักการเรียนรูทักษะกระบวนการตาง ๆ หลักการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรม หลักการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ครูผูสอนจึงควรศึกษาเพื่อนําหลักการ
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แนวคิด และแนวทางเหลานั้นมาใชเพื่อพัฒนาผูเรียนใหบรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตร              

และสนองเจตนารมณของพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ  

 รูปแบบและกระบวนการสอนท่ีเนนผูเรยีนเปนสําคัญ มดีังนี้ 

1. แบบเนนตัวผูเรียน ไดแก การจัดการสอนแบบเอกัตภาพ การจัดการสอน              

โดยผูเรยีนนําตนเอง  

  การจัดการสอนแบบเอกัตภาพ (Individualized Instruction) เปนการจัดการสอน

แบบเนนตัวผูเรียน คํานึงถึงภูมิหลัง สติปญญา ความสามารถ ความถนัด แบบการเรียนรู  

ความสนใจ ความตองการของผูเรียน จะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดี และพัฒนาไปตาม

ความสามารถและศักยภาพของแตละบุคคล (ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 124) ซึ่งเปน   

การชวยใหผูเรยีนเห็นวาเขาสามารถเรยีนรูไดดวยตนเอง และประสบผลสําเร็จได  

  การจัดการสอนโดยผูเรียนนําตนเอง (Self-Directed Learning) เปนการสอนแบบ

เนนที่ตัวผูเรียน สามารถฝกฝนใหผูเรียนพึ่งพาตนเองและพัฒนาตนเอง เปนการใหโอกาส

ผูเรียนวางแผนการเรียนรูดวยตนเอง ซึ่งครอบคลุมการวินิจฉัยความตองการในการเรียนรู       

ของตนเองการตั้งเปาหมายหรือวัตถุประสงคของการเรียนรู การเลือกวิธีการเรียนรู                

การแสวงหาความรู การรวบรวมความรู การวิเคราะหขอมูล รวมทั้งการประเมินตนเอง          

โดยครูทําหนาที่กระตุนและใหคําปรกึษา (ทศินา แขมมณี, 2555, หนา 139) ซึ่งเปนการฝกให

ผูเรยีนตัง้เปาหมาย 

2. แบบเนนความรู ความสามารถ ไดแก การจัดการสอนแบบรูจรงิ  

  การจัดการสอนแบบรูจริง (Mastery Learning) เปนการจัดการสอนแบบเนน

ความรู ความสามารถของผูเรียน ผูเรียนทุกคนที่มีความสามารถและสติปญญาแตกตางกัน 

สามารถเกิดการเรียนรูบรรลุวัตถุประสงค โดยใชสื่อการเรียนรู วิธีการสอน หรือใหเวลา             

ที่แตกตางกัน เพื่อชวยใหผูเรียนแตละคนสามารถเรียนรูไดบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด            

หากผูเรียนสามารถทําไดบรรลุวัตถุประสงคนั้น จึงสามารถดําเนินการเรียนรูในวัตถุประสงค

ตอไปได หากยังไมบรรลุวัตถุประสงค ผูสอนจะตองมีการแสวงหาวิธีการ สื่อ แบบฝกหัด         

หรือนวัตกรรมอื่น ๆ มาชวยใหผูเรียนเกิดความเขาใจ จนกระทั่งสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค

เปนระดับ ๆ (ทศินา แขมมณี, 2555, หนา 127)  

3. แบบเนนประสบการณ ไดแก การจัดการสอนแบบเนนประสบการณ การจัด       

การสอนตามสภาพจรงิ 

  การจัดการสอนแบบเนนประสบการณ (Experiential Learning) เปนการสอนแบบ

เนนประสบการณ ซึ่งจะชวยใหผู เรียนเกิดการเรียนรูตามเปาหมาย โดยผู เรียนได รับ

ประสบการณ (Experience) ที่จําเปนตอการเรียนรู ในเรื่องที่เรียนกอน และใหผูเรียนสังเกต 
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ทบทวนสิ่งที่เกิดขึ้น และนํามาคิดพิจารณา ไตรตรองรวมกันจนกระทั่งผูเรียนสามารถสราง

ความคิดรวบยอด ในเรื่องที่เรียน แลวนําความคิดที่ไดไปประยุกตใชในสถานการณใหม ๆ 

ตอไป (ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 131) เปนการสงเสริมผูเรียนใหเกิดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์          

ที่จะเรยีนรู ตอยอดคดิเรื่องใหม ๆ บนพื้นฐานความรูเดมิ 

  การจัดการสอนตามสภาพจริง (Authentic Learning) เปนการสอนแบบเนน

ประสบการณ ชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู โดยการใหผูเรียนเขาไปเผชิญสภาพการณจริง  

ปญหาจริงในบริบทจริง และรวมกันศึกษาเรียนรู แสวงหาความรู ขอมูล และวิธีการตาง ๆ 

เพื่อแกไขปญหานัน้ ซึ่งจะชวยใหผูเรียนสามารถพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง เกิดการเรียนรูระดับลึก  

เช่ือมโยงสิ่งที่เรียนรูกับโลกความเปนจริง และไดรับผลการตัดสินใจและการกระทําจากสังคม 

หรือตามเกณฑมาตรฐานชีวิต (ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 132) เปนการสงเสริมใหเกิด

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

4. แบบเนนปญหา ไดแก การจัดการสอนโดยใชปญหาเปนหลัก การจัดการสอน  

โดยใชโครงงานเปนหลัก 

  การจัดการสอนโดยใชปญหาเปนหลัก (Problem Based Instruction) เปนการสอน

แบบเนนปญหา เพราะปญหาสามารถกระตุนใหผูเรียนเกิดภาวะงุนงงสงสัยและความตองการ   

ที่จะแสวงหาความรูเพื่อขจัดความสงสัยดังกลาว หรือกลาวไดวา เปนการจัดสภาพการณ        

ของการเรียนที่ใชปญหาเปนเครื่องมือในการชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามเปาหมาย ผูเรียน

ฝกกระบวนการวิเคราะห และแกปญหารวมกัน ชวยใชผูเรียนเกิดความเขาใจในปญหานั้น      

เห็นทางเลือกและวิธีการที่หลากหลายในการแกปญหา รวมทั้งชวยใหผูเรียนเกิดความใฝรู         

เกิดทักษะ กระบวนการคิด และกระบวนการแกปญหา เมื่อผูเรียนแกปญหาสําเร็จจะเกิด   

ความภาคภูมิใจ (ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 139) เปนการสงเสริมคุณลักษณะมุงอนาคต-

ควบคุมตนเองใหกับผูเรยีน 

  การจัดการสอนโดยใชโครงการเปนหลัก (Project Based Instruction) เปนการสอน

แบบเนนปญหา โดยใหผูเรียนไดรวมกันเลือกทําโครงการที่ตนสนใจ รวมกันสํารวจ สังเกต 

และกําหนดเรื่องที่ตนสนใจ วางแผนในการทําโครงการรวมกัน ศกึษาหาขอมูล ความรูที่จําเปน 

และลงมอืปฏบิัตติามแผนที่วางไวจนไดขอคนพบ หรือสิ่งประดิษฐใหม เก็บขอมูล แลวนําเสนอ

ผลงานและประสบการณตอสาธารณชน มีการแลกเปลี่ยนความรู (ทิศนา แขมมณี, 2555, 

หนา 138) เปนการสงเสรมิใหกับผูเรยีนเกดิแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการทํางาน 

5. แบบเนนทักษะกระบวนการ ไดแก การจัดการสอนโดยเนนกระบวนการสืบสอบ 

การจัดการสอนโดยเนนกระบวนการคดิ การจัดการสอนโดยเนนกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง 

และการจัดการสอนโดยเนนกระบวนการกลุม 
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  การจัดการสอนโดยเนนกระบวนการสืบสอบ  (Inquiry Based Instruction)             

เปนการจัดการสอนแบบเนนกระบวนการ โดยกระตุนใหผูเรียนเกิดคําถาม เกิดความคิด          

และลงมือเสาะแสวงหาความรู เพื่อนํามาประมวลหาคําตอบหรือขอสรุปดวยตนเอง นําไปสู

การคนพบขอความรูใหม (ทศินา แขมมณี, 2555, หนา 144) ทําใหผูเรียนเกิดความภาคภูมิใจ 

และเช่ือม่ันในตนเองที่สามารถสรางความรูไดดวยตนเองจากการใชทักษะการสืบคน          

แหลงความรู การอาน การวิเคราะห การสังเคราะหขอมูล การสรุปขอมูล การอภิปราย       

และการทํางานเปนกลุม ดังนัน้ จึงเปนการเสรมิสรางผูเรยีนใหเกดิความเช่ืออํานาจภายในตน  

  การจัดการสอนโดยเนนกระบวนการคิด (Thinking Process-Oriented Instruction) 

เปนการสอนแบบเนนกระบวนการ ซึ่งการสอนแบบนี้จะกระตุนใหผู เรียนเกิดความคิด          

ขยายตอเนื่องจากความคิดเดิม ที่มีอยู ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เชนเกิดความคิดที่ม ี         

ความละเอียด กวางขวาง ลึกซึ้ง ถูกตองและมีเหตุผล นาเช่ือถือขึ้นมากกวาเดิม ซึ่งการฝก

กระบวนการคิดจะชวยใหผูเรียนมีการคิดอยางจงใจและอยางมีเปาหมาย อยางมีคุณภาพ         

(ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 142 ) เปนการสงเสริมคุณลักษณะมุงอนาคต-ควบคุมตนเอง

ใหกับผูเรยีน 

  การจัดการสอนโดยเนนกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง (Self-learning Process 

Instruction) เปนการจัดการสอนแบบเนนกระบวนการ โดยเปดโอกาสใหผูเรียนดําเนินการ

ศึกษาหาความรูดวยตนเอง ผูเรียนสามารถเลือกหัวขอ เนื้อหา วิธีการ และสื่อการเรียน      

การสอนไดตามความสนใจ โดยครูชวยสงเสริม และกระตุนใหผูเรียนเกิดความใฝรู ชวยพัฒนา

ทักษะในการเรียนรูดวยตนเอง และใหคําปรึกษาแนะนําตามความเหมาะสม (ทิศนา แขมมณี, 

2555, หนา 146) เมื่อผูเรียนไดรับการสงเสริมใหรับผิดชอบการเรียนรูของตนเอง ไดรับ        

การฝกฝนทักษะที่จะเปนตอการศกึษาหาความรูดวยตนเองเปนประจํา ผูเรยีนจะสามารถเรียนรู

ในสิ่งที่ตนสนใจไดตลอดชีวิต เกิดพฤติกรรมความสนใจใฝเรียนรู จนสามารถสรางความรู

พื้นฐานใหกับตนเองได เปนการเสรมิสรางใหผูเรยีนเช่ืออํานาจภายในตน 

  การจัดการสอนโดยเนนกระบวนการกลุม (Group Process-Oriented  Instruction)  

เปนการสอนแบบเนนกระบวนการ ซึ่งเปนการฝกใหผูเรียนในเรื่องการทํางานรวม ภายใต

วัตถุประสงค การดําเนินการรวมกัน โดยแตละคนตองทําตามบทบาทหนาที่ ตามที่ไดรับ

มอบหมายอยางเหมาะสม และมีกระบวนการทํางานที่ดี เพื่อนํากลุมไปสูเปาหมายที่กําหนด   

(ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 143 ) ซึ่งจะชวยใหผูเรียนไดฝกลักษณะการควบคุมตนเอง          

โดยการปฏบิัตตินเปนสมาชิกที่ดขีองกลุม เพื่อทํางานรวมกันใหบรรลุเปาหมาย และเปนการฝก

คุณลักษณะมุงอนาคต คอื การชวยกันตัง้เปาหมาย หรอืวัตถุประสงค และวางแผนการทํางาน

รวมกัน ดังนัน้จึงเปนการสงเสรมิคุณลักษณะการมุงอนาคต-ควบคุมตนเองใหกับผูเรยีน 
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 6. แบบเนนบูรณาการ เปนการจัดการสอนที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูปญหา        

โดยใชความรูหลาย ๆ ดาน ประกอบกัน และชวยใหผูเรียนเกิดพัฒนาการทั้งทางดานความรู 

ทักษะ และเจตคตไิปพรอม ๆ กัน 

 กลาวโดยสรุป การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มุงเนนใหผูเรียนมีประสบการณตรง

กับสิ่งที่เรียน ไดเลือกทํากิจกรรมตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจของตนเอง           

ไดศึกษาคนควารวบรวมขอมูลสรางสรรคความรูดวยตนเอง ไดฝกปฏิบัติการทํากิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุม ไดคิดจินตนาการอยางหลากหลาย ไดแสดงออกอยางชัดเจน         

อยางสรางสรรค ไดคนคําตอบและแกปญหาดวยตนเองซึ่งเปนการเรียนที่ผูเรียนตองใฝหา

ความรูอยางตอเนื่อง โดยมีผูสอนคอยจัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศที่จูงใจและเสริมแรง          

ใหผู เรียนมีความกระตือรือรนในการเรียนรูจากแหลงเรียนรูที่หลากหลายที่ เ ช่ือมโยง

ประสบการณกับชีวิตจริง ผานกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุม โดยผูสอนคอยสังเกต

สวนดี และสวนที่ตองปรับปรุงของผูเรียน เพื่อประเมินพัฒนาการของผูเรียนอยางตอเนื่อง 

ดังนั้น การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญจึงมุงเนนที่การประเมินผูเรียนตามสภาพจริง 

เพราะการประเมินตามสภาพจริง คือ เปนการชวยใหผูเรียนแตละคนบรรลุถึงความตองการ

ของตนเองได เนื่องจากเปนการเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรับรูและมีสวนรวมในการประเมิน

ตนเองตลอดเวลา รวมถึงการมีสวนรับรู และมีสวนรวมในการประเมินตนเองตลอดเวลา 

รวมถงึการมสีวนรวมวางแผนและเลือกกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมกับสภาพของผูเรียนดวย 

ดัง นั้นครูควรมีทักษะการประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง  (Classroom Authentic 

Assessment) ที่ดพีอ 

 การประเมนิผลการเรยีนรูตามสภาพจรงิ 

 การใชวิธีการประเมินตามสภาพจริงผูสอนตองสังเกต จดบันทึกและรวบรวมขอมูล

จากผลงานและวิธีการเรียนรูสูวิธีการปฏิบัติของผูเรียนตลอดเวลา โดยยึดถือพฤติกรรมบงช้ีที่

กําหนดไวในหลักสูตร (Curriculum) การจัดการเรียนการสอน (Instruction) และการประเมินผล 

การเรียนรู (Assessment) ตามพฤติกรรมที่คาดหวัง และจะตองกระทําไปพรอม ๆ กัน            

โดยไมแยกการสอนกับการประเมนิผลออกจากกัน และตองดําเนินการตรวจสอบผลการเรียนรู

ของผูเรียนกับพฤติกรรมที่คาดหวังของหลักสูตรทุกระยะ จึงจะถือวา เปนความสําเร็จของ      

การจัดการศึกษาตามหลักสูตรที่สรางขึ้น การประเมินตามสภาพจริง เปนวิธีการประเมินที่ใช

เทคนิควิธีการอยางหลากหลาย เพื่อเขาถึงสภาพความเปนจริงของผูเรียนใหมากสุด สามารถ

สะทอนใหเห็นพัฒนาการของผู เรียนตลอดเวลาขณะที่ทําการเรียนการสอน ถือไดวา            

การประเมินแบบนี้เปนการกระตุนใหผูเรียนลงมือปฏิบัติและแสดงออกใหเห็นถึงระดับความรู 

ความเขาใจ และระดับทักษะที่เกิดกับผูเรียน ตลอดจนแสดงใหเห็นถึงวิธีการหรือกระบวนการ
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เรียนของผูเรียนตามสภาพที่แทจริงของตนเอง ซึ่งตองอาศัยการบูรณาการความรูกับวิธีการ 

และกระบวนการเรยีนรูที่หลากหลายวธิเีขาดวยกันอยางมีประสิทธิภาพ เช่ือมโยงผลการเรียนรู

ไปสูชีวติจริงได หรือนําไปสรางสรรคผลงงานการเรียนรู การประเมินผลตามสภาพจริงนับเปน

หัวใจสําคัญของหลักสูตรแบบบูรณาการ (ชัยวัฒน สุทธรัิตน, 2555, หนา 485-490) 

 กลาวโดยสรุป แนวคิดและกระบวนการประเมินตามสภาพจริงจะเนนการประเมินผล

ระหวางเรียนของผูเรียนแตละคน โดยคํานึงถึงสภาพปญหาและผลการปฏิบัติจริงในช้ันเรียน

และชีวิตประจําวัน ซึ่งจะชวยสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดีกวาการประเมินผลโดยใช

แบบทดสอบและวธิกีารประเมนิแบบเดมิ 

 ขอดีของการประเมินตามสภาพจริง คือ เปนการลงมือปฏิบัติจริงชวยใหผูเรียน

สามารถถายโอนประสบการณจากการเรียนรูไปสูสถานการณใหม ไดดีกวาการใชความรูเพื่อ

ทดสอบผลการสอนทั่ว ๆ ไป ผูเรียนไดใชความคิดและแสวงหาวิธีปฏิบัติที่เหมาะสมกับ

ความสามารถและมคีวามหมายตอตนเอง ผูเรยีนมคีวามมุงม่ันตอการลงมือปฏิบัติงานใหสําเร็จ 

เพราะผูเรยีนเปนผูคดิวางแผนปฏบิัติ จึงตองการดูผลที่ตนคาดหวัง สงเสริมใหผูเรียนมีนิสัยใฝรู

ใฝคิด อยากทดลองคนหาคําตอบดวยตนเอง กระตุนใหผูเรียนรูจักคิด มีระเบียบวิธีคิด               

ที่ถูกตอง เปนเหตุเปนผลและแสวงหาแนวทางปฏิบัติของตนดวยการกําหนดงานหรือวิธีการ 

และเปนการช้ีนําใหผู เรียนรู จักการแกปญหาตาง ๆ ดวยการบูรณาการเนื้อหาความรู              

จากหลากหลายวชิาที่เรยีนในหลักสูตร เพื่อเสรมิสรางกระบวนทัศนเกี่ยวกับชีวติจริง สังคมจริง 

การทํางานจรงิ และกระตุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามสภาพจริง (ชัยวัฒน สุทธิรัตน, 2555, 

หนา 491) 

 จากแนวคดิการประเมนิตามสภาพจรงิที่นําเสนอมา แสดงใหเห็นวา การประเมินตาม

สภาพจริง เปนสิ่งที่ครูผูสอนตองปฏิบัติใหควบคูกับการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญแลว 

ครูผูสอนตองวิจัยในช้ันเรียน (Classroom Action Research) ไปดวย ดังนั้น ครูควรมีทักษะ 

การวิจัยปฏิบัติการปฏิบัติการในช้ันเรียน (Classroom Action Research)ที่ดีพอเพื่อการพัฒนา

ผูเรยีน  

 วจัิยปฏบิัตกิารในช้ันเรยีน 

 วิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนเปนนวัตกรรมการเรียนรูที่เปนบทบาทสําคัญของครูยุคนี้      

ซึ่งเปนไปตามมาตรา 30 ที่ครูควรสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน        

ในแตละดับการศกึษาตามหมวด 4 แนวการจัดการศึกษาในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2542 ประเภทการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน คือ การวิจัยมีเปาหมายเพื่อนําผลไปใช

ปฏิบัติงานจริง คือเปนการวิจัยเพื่อนําผลไปพัฒนาและถาพบขอบกพรองก็จะนําผลไปพัฒนา

อยางตอเนื่อง ดังนัน้ จึงเปนลักษณะการวจัิยและพัฒนา (Research & Development) จัดไดวา
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การวิจัยปฏิบัติการเปนการบูรณาการวิธีการปฏิบัติงานกับการพัฒนาองคความรูที่เกิดจาก       

การปฏิบัติงาน โดยมีความสําคัญ ดังนี้ เปนการพัฒนาหลักสูตรและการปรับปรุงวิธีการ

ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนดวยการวิจัย เปนการพัฒนาวิชาชีพครู             

เปนการแสดงความกาวหนาทางวิชาชีพครู ดวยการเผยแพรความรูที่ไดจากการปฏิบัต ิ

นอกจากนี้ยังเปนการสงเสริมสนับสนุนความกาวหนาของการวิจัยทางการศึกษา กระบวนการ 

ที่ใชในการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน คือ วิธีการทางวิทยาศาสตร (Scientific Method) ซึ่งเปน

วิธีการที่มีระบบ  มีขั้นตอน  เพื่อสรางความรู ใหมทางการศึกษาและสิ่ งประดิษฐ ใหม                 

ทางการศกึษา คอื สื่อการเรยีนการสอน เชน ชุดการเรยีน แบบฝก บทเรยีนสําเร็จรูป เปนตน 

(พมิพันธ เดชะคุปต, 2551, หนา 147-149) 

 กลาวโดยสรุป วิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน มีประโยชน เพราะผลวิจัยที่ ได คือ           

องคความรูที่มปีระโยชนใชเปนแนวทางนําไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเรียน

ใหเกิดการเรียนรูตามเปาหมาย อีกทั้งเปนการพัฒนาตัวครูเอง คือ ครูเปนผูสรางความรู          

เปน เรื่องจากการคนพบความรูใหมจะทําใหไดผลงานทางการศึกษาตามมาอีกมากมาย เชน 

ตําราที่ไดจากการวิจัย ดังนั้น กิจกรรมวิจัยในช้ันเรียนจึงตองควบคูไปกับกิจกรรมการเรียน 

การสอน อันมีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน และพัฒนาการเรียนการสอน        

ครูมืออาชีพควรมีทักษะการสอนใหผูเรียนสรางความรูเอง ขณะเดียวกันครูก็ควรสรางความรู

ทางการศึกษาเองเชนกัน โดยใชทักษะการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน ดังผลการวิจัยของ           

ธีรพงษ แสงสิทธิ์ (2555) ทําการพัฒนาศักยภาพของผูเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 ในวิชาเคม ี

เรื่ อง  เซลลไฟฟาเคมี โดยการใช  Clay Animation เปนเครื่องมือในการเรียนรู  พบวา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนหลังเรียนเรื่อง เซลลไฟฟาเคมีโดยการใช Clay Animation 

สูงกวากอนเรยีนอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 มคีวามคิดสรางสรรคอยูในระดับดีเยี่ยม 

และมเีจตคตติอการเรียนรูอยูในระดับดี นอกจากนี้ยังพบวา รอยละ 100 ของผูเรียนใหความสนใจ

ตอกิจกรรมการเรียนการสอนดวยการใช Clay Animation เปนเครื่องมือในการเรียนรูเปนอยางดี 

ขณะที่ดําเนนิกจิกรรมการเรียนรู ผูเรียนไดจดจออยูกับความคิด ทําใหเกิดเปนลักษณะวัฎจักร

ทางความคิดอยางตอเนื่อง ผานกระบวนการวางแผน ออกแบบ สรางองคความรู และลงมือ

ปฏบิัต ิ ซึ่งผูเรยีนจะสนใจอยูกับสิ่งที่ทํา กอใหเกดิการเรียนรูอยางมีความหมาย ไดคิดวิเคราะห

ขอมูล ไดประเม ินผลงาน ไดมีสวนรวมในการทํางาน ไดสังเคราะหองคความรู ไดใช

จินตนาการ ไดสรางมโนภาพ ชวยยกระดับการเรยีนรูของผูเรยีน 

  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีการสอน และหลักการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

ผูวิจัยนําไปเปนฐานการสรางยุทธศาสตรดานตัวครู เพื่อสรางระบบการสอนที่มีคุณภาพ          

ในการใชพัฒนาผูเรยีน เนื่องจากเห็นถงึความสําคัญของการสอนดังกลาวเปนกระบวนการสอน
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ที่มุงเปาหมาย และการเรียนรูดวยตนเอง ดังที่ ทิศนา แขมมณี (2555, หนา 94) ไดแสดง

ความเห็นไววา การเรียนรูที่ดีเกิดจากการสรางพลังความรูในตนเองดวยตัวผูเรียนเอง          

หากผูเรียนไดมีโอกาสไดสรางความคิดและนําความคิดของตนเองไปสรางสรรคช้ินงาน           

เปนรูปธรรมที่ชัดเจน ก็หมายถึง ผูเรียนไดสรางองคความรูขึ้นในตนเอง ความรูที่ผูเรียน         

สรางขึ้นดวยตนเองนี้  จะมีความหมายตอผู เรียน  จะอยูคงทน  ผู เ รียนจะไมลืมงาย                

และจะสามารถถายทอดใหผูอื่นเขาใจความคิดของตนเองไดดีนอกจากความรูที่ตนเอง            

ไดสรางขึ้นนี้ ยังจะเปนฐานใหมใหผูเรียนสามารถสรางความรูใหมตอไปอยางไมมีที่สิ้นสุด           

ธีระ รุญเจริญ (2554, หนา 83) ไดแสดงความเห็นวา หลักการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

เปนยุทธศาสตรหนึ่งที่จะใหคนไทยสามารถคิดเปนองครวม เรียนรูรวมกันและทํางานเปนทีม 

ประกอบกับครูผูมีหนาที่สําคัญในการพัฒนาผูเรียน สามารถพัฒนาผูเรียนทั้งดานรางกาย 

สติปญญา สังคม และอารมณ โดยผานกระบวนการสอนได เพราะในการสอนที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญ จะเปนกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนตัวตั้ง โดยคํานึงถึง          

ความเหมาะสมกับผูเรียนและประโยชนสูงสุดที่ผูเรียนควรจะไดรับ ซึ่งตัวครูเองตองปฏิบัติและ

พงึมทีักษะสําคัญ 5 ทักษะตามพระราชบัญญัตกิารศกึษา พ.ศ. 2542 ในหมวด 4 แนวการจัด

การศึกษา คือ ทักษะการพัฒนาหนวย การเรียนรูบูรณาการ (Curriculum Development) 

ทักษะการ จัดการ เรียนการสอนที่ เ น น ผู เ รี ยนเปนสํ าคัญ  ( Child centered Approach)             

ทักษะการใชนวัตกรรมการเรียน รู ใน ช้ัน เรียน  (Classroom Innovation Implementation)           

ทักษะการประเมินการเรียนรูตามสภาพจริง  (Classroom Authentic Assessment) และ           

ทักษะการวจัิยปฏบิัตกิารในช้ันเรยีน (Classroom Action Research) 

 

ทฤษฎตีนไมจรยิธรรม 

 ทฤษฎีตนไมจริยธรรม เปนทฤษฎีที่เสนอจิตลักษณะ 8 ประการ ที่อาจเปนสาเหตุ

ของพฤติกรรมคนดี คนเกง และมีสุข ของคนไทย ทฤษฎีนี้มีพื้นฐานจากผลการวิจัย 12 เรื่อง 

และทฤษฎีนี้ไดรับการตรวจสอบและมีผลการวิจัยที่สนับสนุนมาตลอดจนกระทั่งปจจุบัน ทฤษฎีนี้

ถูกนําเสนออยูในรูปตนไม ดังภาพที่ 20 ประกอบดวย 3 สวน ไดแก สวนราก สวนที่เปนลําตน 

และสวนที่เปนดอกและผลของตนไม (ดุจเดอืน พันธุมนาวนิ, 2550, หนา 18-26) 
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ภาพ 20 ตนไมจรยิธรรม 

 

ท่ีมา: ดวงเดอืน พันธุมนาวิน, 2538 

 

 สวนแรก คือ ราก ประกอบดวยรากหลัก 3 ราก แทนจิตลักษณะพื้นฐานสําคัญ         

3 ประการ ไดแก 1) สุขภาพจิต หมายถึง ความวิตกกังวล ตื่นเตน ไมสบายใจของบุคคล

อยางเหมาะสมกับเหตุการณ 2) ความเฉลียวฉลาด หรือสติปญญา หมายถึง การรูการคิด        

ในขัน้รูปธรรม อาทร เห็นอกเห็นใจ 3) ประสบการณทางสังคมสูง จิตลักษณะทั้ง 3 ประการ

นี้จะเปนจิตลักษณะพื้นฐานของจิตลักษณะ 5 ตัว บนลําตนและเปนจิตลักษณะพื้นฐาน             

ของพฤติกรรมของบุคคลในสวนที่ เปนดอกและผลดวย  ดัง นั้นจะตองมี จิตลักษณะ                   

ทั้ง 3 ประการนี้ ในปริมาณสูงเหมาะสมตามวัย จึงจะทําใหจิตลักษณะอีก 5 ตัวบนลําตน

พัฒนาไดอยางด ี และมพีฤตกิรรมที่นาปรารถนามากดวย 

 สวนท่ี  2 คือ  สวนท่ี เปนลํ าตน  อัน เปนผลจากจิตลักษณะพื้นฐานที่ ราก             

3 ประการ ประกอบดวย จิตลักษณะ 5 ประการ ไดแก 1) ทัศนคติ คานิยม และคุณธรรม 

ทัศนคติ หมายถึง การเห็นประโยชน โทษของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ความพอใจไมพอใจ และความพรอม        

ที่จะมีพฤติกรรมตอสิ่งนั้น สวนคุณธรรม หมายถึง สิ่งที่สวนรวมเห็นวาดีงาม สวนใหญ           

มักเกี่ยวของกับหลักศาสนา เชน ความกตัญู ความเสียสละ ความช่ือสัตย เปนตน          
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และคานิยม หมายถึง สิ่งที่คนสวนใหญเห็นวาสําคัญ เชน คานิยมที่จะศึกษาตอในระดับสูง 

คานิยมในการใชสินคาไทย เปนตน 2) เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง เจตนาของการกระทํา         

ที่ทําเพื่อสวนรวมมากกวาสวนตัวหรือพวกพอง ซึ่งมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีพัฒนาการทาง

เหตุผลเชิงจริยธรรมของ  Kohlberg 3) ลักษณะมุงอนาคต-ควบคุมตนเอง  หมายถึง 

ความสามารถในการคาดการณไกล วาสิ่งที่กระทําลงไปในปจจุบันจะสงผลอยางไรในปริมาณ

เทาใด ตอใคร ตลอดจนความสามารถในการอดไดรอได สามารถอดเปรี้ยวไวกินหวานได            

4) ความเช่ือในอํานาจตน หมายถึง ความเช่ือวา ผลที่ตนกําลังไดรับอยู เกิดจากการกระทํา

ของตนเอง มิใชเกิดจากโชคเคราะห ความบังเอิญ หรือการควบคุมของคนอื่น เปนความรูสึก

ในการทํานายไดควบคุมไดของบุคคล ซึ่งมีพื้นฐานมาจากทฤษฎี Locus of Control Rotter               

5) แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ หมายถึง ความมานะพยายามฝาฟนอุปสรรคในการทําสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

โดยไมยอทอ ซึ่งมพีื้นฐานมาจากทฤษฎแีรงจูงใจของ McClelland 

 จิตลักษณะ 5 ประการนี้ เปนสาเหตุของพฤติกรรมที่นาปรารถนาที่เปรียบเสมือน

ดอกและผลบนตนไม นอกจากนี้ ดวงเดือน พันธุมนาวิน ยังเสนอวา ควรใชจิตลักษณะ             

ทั้ง 5 ประการ บนลําตน รวมกับจิตลักษณะพื้นฐาน 3 ประการ ในการอธิบาย ทํานาย 

และพัฒนาพฤติกรรมของบุคคล ดังนั้น อาจกลาวไดวา จะตองใชจิตลักษณะหลายตัวพรอมกัน

ในการศึกษาและพัฒนาพฤติกรรมที่นาปรารถนาของบุคคล การใชจิตลักษณะเพียงตัวเดียว

หรอืนอยตัว จะไมชวยใหนักพัฒนาเขาใจการกระทําของบุคคลไดอยางนาม่ันใจ  

 สวนท่ี 3 คือ สวนของดอกและผล เปนสวนของพฤติกรรมคนดี คนเกง ซึ่งแสดง

พฤติกรรมการทําความดี ละเวนความช่ัว ซึ่งเปนพฤติกรรมของคนดี และพฤติกรรม                   

การทํางานอยางขยันขันแข็งเพื่อสวนรวมอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งพฤติกรรมของคนเกง คนด ี

คือ พฤติกรรมรับผิดชอบ เชน พฤติกรรมการเรียนการทํางาน พฤติกรรมอบรมเลี้ยงดูเด็ก 

เปนตน พฤตกิรรมพัฒนาตนเอง เชนพฤตกิรรมใฝรู พฤตกิรรมรักการอาน 

 กลาวโดยสรุป ทฤษฎีตนไมจริยธรรมเปนการศึกษาพฤติกรรมการเปนคนดี และคนเกง 

มีองคประกอบทางจิต 8 ประการ ซึ่งแบงออกเปน 2 ประเภท คือ จิตลักษณะพื้นฐาน           

3 ประการ และจิตลักษณะที่เกี่ยวของกับพฤตกิรรม 5 ประการ 

 จิตลักษณะพื้นฐาน 3 ประการ มักจะไดรับการพัฒนามาในระดับหนึ่ง จากระบบของ

สังคมภายในสถานศึกษา  ขณะที่ ได รับการศึกษาในระดับประถมศึกษามาบางแลว                

เพราะสถานศึกษาเปนระบบของปฏิสัมพันธทางสังคมทั้งทางบุคลิกภาพและความสัมพันธ               

ในฐานะของระบบสังคม สถานศึกษามีกระบวนการทางสังคมที่กอใหเกิดพฤติกรรมของมนุษย 

เกิดจากปจจัย 2 ประการ ดังตอไปนี้ 1) โครงสรางของความสัมพันธทางสังคมของกลุม             

2) วัฒนธรรมของกลุม ดังที่เกทเซลส และกูบา (Getzel and Guba) มีแนวคิดวา พฤติกรรม
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พฤติกรรมท่ีสังเกตได 

(Output) 

ความคาดหวัง 

(Expectation) 

 

สถาบัน

(Institute) 

ระบบสังคม 

(Input) 

บุคคล 

(Individual) 
บุคลกิภาพ

(Personality) 
  ความตองการ

(Need) 

ของบุคคลในสังคม  คือหนาที่ของปฏิสัมพันธระหวางบทบาท (Role) กับ  บุคลิกภาพ 

(Personality)สถานศึกษามีรูปแบบของระบบสังคมตามแนวความคิดของเกทเซลส และกูบา 

ประกอบดวย สวนประกอบ 2 มิติ คือ มิติสถาบันกับมิติบุคคล ดังภาพ 21 (จันทรานี สงวนนาม, 

2551, หนา 106-108) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 21 สวนประกอบของระบบสังคมตามแนวคิดเกทเซลสและกูบา 

                         (Getzel and Guba) 

 

ท่ีมา: จันทรานี สงวนนาม, 2551, หนา 108 

 

 มิติสถาบัน เปนสิ่งที่สังคมสรางขึ้นมาประกอบดวย บทบาทและความคาดหวัง 

เพื่อใหคนในสถาบันบรรลุตามเปาหมาย โดยมีวัฒนธรรม จริยธรรม และคานิยมของสังคม

แวดลอมอยู ดังเชน สถานศึกษามหีนาที่ใหการศกึษาภายใตระบบการศกึษาและการปฏิบัติตาม

กฎหมายของสถาบันการปกครอง  รูปแบบของพฤติกรรมที่ แสดงออกก็จะเปนไป                

อยางสมํ่าเสมอจนเปนปกติ สวนมิติบุคคล เปนมิติทางจิตวิทยาที่อธิบายถึงลักษณะ               

ของพฤตกิรรมของบุคคลเกี่ยวของกับบุคลกิภาพ และความตองการ ของแตละบุคคล 

มติิบุคคล (Idiographic Dimension) 

 

บทบาท 

(Roles) 

มติิสถาบัน (Nomothetic Dimension) 

สิง่แวดล้อม 

สิง่แวดล้อม 
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 กลาวโดยสรุป สถาบันการศึกษา และ สถาบันครอบครัว ทําหนาที่หลอหลอม          

ทางสังคมใหกับผูเรยีนใหมจิีตลักษณะพื้นฐาน 3 ประการ ไดแก 1) สุขภาพจิต 2) ความเฉลยีวฉลาด 

หรือสติปญญา 3) ประสบการณทางสังคมสูง ดังนี้ สถาบันการศึกษาทําหนาที่พัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมใหเกิดขึ้นในตัวผูเรียน โดยการบรรจุไวในหลักสูตรการเรียนการสอน 

สําหรับสถาบันครอบครัว ก็ทําหนาที่หลอหลอมทางสังคมใหกับผูเรียน ดวยการใหการอบรม

เลี้ยงด ู อบรมในดานจิตใจ 

 จิตลักษณะที่เกี่ยวของกับพฤติกรรม 5 ประการ ประกอบดวย 1) ทัศนคติ คานิยม 

และคุณธรรม 2) เหตุผลเชิงจริยธรรม 3) การมุงอนาคต-ควบคุมตนเอง 4) การเช่ืออํานาจ 

ในตน 5) แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ จากผลการวิจัยเกี่ยวกับการพิสูจนสาเหตุตาง ๆ ของพฤติกรรม

ของคนไทย ทําใหทราบวา พฤติกรรมของบุคคลในกาลละเทศะหนึ่ง ๆ นั้น มีสาเหตุจาก            

ทั้งภายในและภายนอกตัวบุคคล และจากการประมวลรวมผลการวิจัยในประเทศ พบวา             

จิตลักษณะเพียงดานใดดานหนึ่งเพียงดานเดียว มีอิทธิพลตอพฤติกรรมในระดับหนึ่ง แตถามี

จิตลักษณะที่สําคัญสูงหลายดานพรอมกันในแตละคน บุคคลจะมีพฤติกรรมที่นาปรารถนา       

มากขึ้น บอยขึ้น และยนืยาวขึ้น การพัฒนาจิตเพยีงดานเดียวจะไมกอใหเกดิผลดีแกคนเหลานั้น 

และการพัฒนาจิตแกเยาวชนประเภทที่มีจิตหลายดานพัฒนาลาชา ก็ควรพัฒนาจิตดานที่

สําคัญอยางนอย 3-4 ดาน แกเยาวชนเหลานัน้เพื่อเปนมาตรการเสริมสรางใหเยาวชนเหลานั้น 

พัฒนาไปเปนคนดี เกง และมสีุขมากขึ้นในเยาวชนแตละคน นอกจากนี้ ยังพบวา จากการประมวล

สรุปผลการวิจัยไทย จํานวน 258 เรื่องวา จิต 4 ดาน ที่สําคัญ คือ เหตุผลเชิงจริยธรรม        

การมุงอนาคต-ควบคุมตนเอง การเช่ืออํานาจในตน และแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ เปนจิตลักษณะ

สําคัญอันดับตน ๆ ของพฤติกรรมคนเกงคนดี และเกงแทบทุกประเภท ตั้งแตพฤติกรรม

จริยธรรมตาง ๆ ไปจนถึงพฤติกรรมรับผิดชอบ และพฤติกรรมสุขภาพ ดังนั้น การพัฒนาจิต 

4 ดานนี้ ใหมีมากในบุคคลใดบุคคลนั้น จะมีพฤติกรรมหลายดานที่เหมาะสมมากตามไปดวย 

ซึ่งเปนการพัฒนานอย แตใหผลดีมากอยางอเนกประสงค (ดวงเดือน พันธุมนาวิน และคณะ, 

2556, หนา 23-24) 

 สําหรับจิตลักษณะดานทัศนคติคานิยมและคุณธรรม อาจไมจําเปนตองทํามากนัก

เพราะมผีลการวจัิย พบวา ในเด็กชาวอังกฤษ กอนเขาโรงเรียน บิดามารดาไดอบรมสั่งสอนวา

อะไรควรทํา อะไรไมควรทํา มาอยางดพีอสมควรแลว แตพฤติกรรมของเด็กเหลานี้ในโรงเรียน

ไมสอดคลองกับความรูเรื่องคุณธรรม คานิยม เหลานั้นเลย ดังนั้น ควรมีการปลูกฝงอะไร

นอกเหนือจากคุณธรรม และคานิยม เหลานั้น ที่จะชวยใหเกิดพฤติกรรมที่ตองการไดมาก 

อยางแทจริง นั่นคือ การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานที่ สําคัญดังที่ไดกลาวขางตน นอกจากนี้ 

ยังมีงานวิจัยที่ผานมายืนยันวา ความรู ทัศนคติ และคุณธรรมไมเพียงพอที่จะทําใหเกิดผลตอ
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พฤตกิรรมไดเต็มที่ (ดวงเดือน พันธุมนาวิน และคณะ, 2556, หนา 25) สอดคลองกับทฤษฎี

ของ Kohlberg ที่กลาววา พัฒนาการเหตุผลเชิงจริยธรรม มีลักษณะสําคัญ คือ มีการพัฒนา

ตามระดับความสามารถของการรูการคิด หรือตามระดับสติปญญา และตามวัยหรืออายุ 

ผูเรียนระดับมัธยมศึกษา มีอายุระหวาง 13-18 ป จะใชเหตุผลเชิงจริยธรรมในขั้นหลักการทํา

ตามหนาที่ทางสังคม จนถึงขั้นหลักการทําตามคําม่ันสัญญา นั่นแสดงวา พวกเขาสามารถ

ตัดสนิใจเองได หรอืสามารถบังคับควบคุมใจตนเองได  

 กลาวโดยสรุป การพัฒนาแตเพียงคุณธรรม คานิยม ที่ทําอยูนั้น ไมเพียงพอที่จะทํา

ใหเกิดพฤติกรรมเปาหมายแตตองพัฒนาจิตลักษณะที่ขาดหายไปใหเกิดครบถวนตามที่ระบุไว 

ในทฤษฎีตนไมจริยธรรม การเกิดจิตลักษณะมากเทาใดก็จะมีผลตอการเกิดพฤติกรรม

เปาหมายไดมากขึ้นตามไปดวย ดังนั้น การพัฒนาพฤติกรรมตาง ๆ ของเยาวชน จึงควรเริ่ม

พัฒนาที่จิตลักษณะสําคัญ 4 ประการ ดังนี้ 

 1. เหตุผลเชิงจริยธรรม คือ ลักษณะทางจิตที่อยูในรูปของเหตุผล หรือเจตนา          

ของบุคคล กอนที่บุคคลจะกระทําหรือไมกระทําพฤติกรรมหนึ่ง ๆ จะมีการคิดถึงผลดี ผลเสีย 

รวมถึงฝายตาง ๆ ที่จะไดรับผลดี ผลเสียจากการกระทําของตน เรียกรวมวา ความสามารถ

ในการตัดสินใจอยางมีเหตุผล ผลดีที่เกิดขึ้นเมื่อผูเรียนมีเหตุผลเชิงจริยธรรมจะชวยใหผูเรียน         

มีสติ มีความรับผิดชอบ สามารถควบคุมความประพฤติของตนเอง (Self-Control) ได ทําให

การเรียนการสอนในหองเรียนประสบผลสําเร็จ เพราะในหองเรียนเปนระเบียบ ทุกคนปฏิบัติ

ตนตามกฎเกณฑ ยิ่งถาครูอธิบายเหตุผลของการมีกฎเกณฑ และพยามยามใหนักเรียน          

มีสวนรวมในการสรางระเบียบกฎเกณฑของหอง จะชวยสงเสริมใหนักเรียนใชเหตุผล            

เชิงจริยธรรมขั้นสูง การพัฒนาเหตุผลเชิงจริยธรรมของผูเรียน สามารถกระทําไดโดยการฝก 

ซึ่งมีหลักการสําคัญ คือ การสรางใหเกิดความขัดแยงขึ้นภายในบุคคล หรือทําใหบุคคลเกิด

ความไมพอใจในเหตุผลเดมิที่เขามอียู แลวใหเขาไดอภิปรายแสดงความคิดเห็นกับผูอื่น จากนั้น

ครูซึ่งเปนผูฝกช้ีใหผูเรียนไดเขาใจเหตุผลใหมในขั้นที่สูงขึ้น จะทําใหผูเรียนเกิดความเขาใจ               

ในสิ่งซึ่งกอนหนานั้นเขาไมเคยเขาใจมากอน (ดวงเดือน พันธุมนาวิน และคณะ, 2556,              

หนา 44-45)  

 2. ความเช่ืออํานาจในตน คือ ลักษณะทางจิตที่เกิดจากการเรียนรูจากสภาพรอบตัววา 

ผลที่ เ กิ ดขึ้นกับตน  ทั้ งที่ เป นผลดีหรือผลเสีย  มีสา เหตุ จากความสามารถ  ทักษะ                

หรือการกระทําของตน มิใชผูอื่น หรือโชคชะตา และความบังเอิญ ผลดีที่เกิดขึ้นเมื่อผูเรียน         

มีความเช่ืออํานาจภายในตน ผูเรียนเกิดทัศนคติวาการทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นได 

เพราะความสามารถ ทักษะ และการกระทําของตนเองเทานั้น ผูเรียนจะมีความกระตือรือรน 

ตั้งใจเรียน ขยันอานหนังสือ พยายามคิดหาวิธี และคนควาหาความรูเพิ่มเติม เพื่อใหประสบ
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ความสําเร็จ และแกไข ปรับปรุงเมื่อลมเหลว และเมื่อผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น

จากความพยายามของตนเองจริง เขาจะเกิดความภาคภูมิใจ และเห็นคุณคาในตนเอง ยากที่

ใครจะชักชวนใหเช่ือตามโดยไมมีเหตุผล กลายเปนคนมุงม่ันตอการเรียน ครูสามารถใช

หลักการสอนที่ เนนผู เรียนเปนสําคัญในการพัฒนาความเช่ืออํานาจในตนของผูเรียนได 

เนื่องจากการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญจะเปนการสอนที่ยึดตัวผูเรียนเปนตัวตั้ง คํานึงถึง

ความเหมาะสมและประโยชนที่ผูเรียนไดรับ และมีการจัดกิจกรรมการเรียนที่เปดโอกาสให

ผูเรียนมีบทบาทสําคัญในการเรียนรู ไดมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนอยางตื่นตัวทั้ง 4 มิต ิ

คือ การปฏิบัติ (ทางกาย ) ความคิด (สติปญญา) ความรูสึกอันจะชวยใหการเรียนรู                

มคีวามหมายตอตน (อารมณ) และปฏิสัมพันธแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูอื่น (สังคม) นอกจากนั้น

ยังใชกระบวนการเรยีนรูตาง ๆ อันนําไปสูการเกิดการเรียนรูที่แทจริง อันไดแก ความรู ทักษะ 

เจตคติ คุณลักษณะ (ทศินา แขมมณี, 2555, หนา 120) 

 3. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ คือ  ความมุง ม่ันที่จะกระทํา เพื่อให เกิดความสําเร็จ                

ที่ตนตองการ โดยเริ่มจากการมองเหตุการณตาง ๆ ในชีวิตประจําวันที่เกิดขึ้น ในทํานองที่ตน

ตองการจะทําบางอยางใหสําเร็จในเหตุการณนั้น มองทุกอยางเปนงานที่ตนควรทํา ควรเขาไป

รับผิดชอบ ควรแกปญหา แลวเริ่มวางแผนดําเนินการใหเกิดความสําเร็จและปองกัน           

ความลมเหลวเอาไวทุกขั้นตอน และทายสุดเมื่อความคิดวาจะทําไดสําเร็จก็รูสึกสุขใจ           

หรอืเมื่อคดิวา อาจลมเหลวไดก็ไมยอทอ ใสความพยายามของตนลงไปใหมากที่สุด (ดวงเดือน 

พันธุมนาวิน และคณะ, 2556, หนา 26) ผลดีที่ เกิดขึ้นเมื่อผูเรียนมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์           

จะทําใหผูเรียนตั้งใจ พยายามที่จะทําคะแนนใหดีในวิชาที่เรียน โดยไมไดมาจากความตองการ

รางวัล หรือตองการความรักจากพอแม หรือเพราะกลัวพอแมทําโทษ แตเพราะผูเรียน              

ตั้งมาตรฐานความเปนเลิศ (Standard of Excellence) ใหแกตนเอง ดังนั้น แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์

เปนองคประกอบที่สําคัญในการเรยีนรู 

 4. ลักษณะมุงอนาคต-ควบคุมตน แบงออกเปนสองสวน คือ สวนที่เปนลักษณะ          

ทางจิตที่เปนนามธรรม และสวนที่เปนการวางแผนจัดการ โดยลักษณะมุงอนาคต เปนลักษณะ

ทางจิตที่หมายถึงความสามารถคิด และรับรูในสิ่งที่เปนนามธรรม ซึ่งเปนสิ่งที่ยังไมไดเกิดขึ้น 

แตอาจจะเกิดขึ้นไดในอนาคต จึงตองอาศัยสติปญญาคอนขางสูง ในอันที่จะสามารถ

คาดการณถึงสิ่งที่จะเกิดในอนาคตทั้งไกลและใกลได โดยเห็นความสําคัญของผลดีที่ยังไมเกิด

และตองรอคอยวา มีความสําคัญมีคุณคา สวนการควบคุมตน เปนทักษะความสามารถ             

ในการจัดระเบียบการกระทําของตนอยางเปนระบบ โดยเริ่มที่การกําหนดเปาหมายรวมที่ตน

ตองการใหเกิดในอนาคต แลวแบงเปนเปาหมายยอย ๆ เปนขั้น ๆ จากนั้นจึงจัดสภาพแวดลอม

ใหเอื้ออํานวยที่ตนจะทําไดสําเร็จตามเปาหมายยอยขั้นแรก เมื่อกระทําสําเร็จก็ใหรางวัลตนเอง 
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ทําใหมีกํ าลั งใจจะดํา เนินการในขั้นตอนตอไป  จนเกิดความสําเ ร็จสมบูรณ ในที่สุด                

(ดวง เดือน  พันธุมนาวิน  และคณะ , 2556, หน า  26-27) ผลดีที่ เ กิ ดขึ้น เมื่ อ ผู เ รี ยน               

มีการมุงอนาคต-ควบคุมตนเอง ผูเรียนมีการตั้งเปาหมายการเรียน หรือเปาหมายอาชีพ           

ในอนาคต จะมีการวางแผนปฏิบัติการที่จะนําไปสูเปาหมาย สามารถตัดสินใจเลือกวิธีการ    

หรือแนวทางที่เหมาะสม บังคับควบคุมตนเองใหปฏิบัติตามแผน อดทนรอทําการตรวจสอบ

ประเมนิความเปนไปไดที่จะบรรลุเปาหมายไดหรือไม หากพบวา ไมก็มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการ

ใหม ๆ แลวพยามยามทําตอไปเพื่อใหเปาหมายเปนจรงิ ซึ่งเปนลักษณะของคนเกง 

 

ทฤษฎกีารมสีวนรวม 

 การบริหารแบบมีสวนรวมมีวิวัฒนาการมาจากแนวคิดการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ 

(Human Relation Approach) และการบริหารเชิงพฤติกรรม (Behavioral Approach) Likert 

(1967, pp.16-24) ไดเสนอแนวคิด ระบบการบริหารแบบมีสวนรวม เปนระบบการขยาย

ขอบเขตความสัมพันธและความเปนมิตรกันระหวางนายจางกับลูกจางในระดับสูงจากการมี 

สวนรวมในการทํางานแบบกลุม โดยการบริหารแบบมีสวนรวมมีแนวคิดพื้นฐานมาจาก            

ความเช่ือเรื่องธรรมชาติมนุษย ตามแนวคิดของแมค เกรเกอร มี 2 แนวทาง ไดแก ทฤษฎี x 

และ Y โดยทฤษฎี x เช่ือวามนุษยขี้เกียจและขาดความรับผิดชอบ ดังนั้น ตองใชวิธีการบังคับ

หรือควบคุมการทํางานอยางใกลชิด สวนทฤษฎี y เช่ือวา มนุษยมีความขยัน ชอบทํางาน

โดยเฉพาะอยางยิ่งถาสภาพการทํางานที่มีความเหมาะสม และคนมีสวนรวมในการทํางาน         

โดยไมถูกบังคับก็จะมีความรับผิดชอบมากขึ้น นอกจากนี้ มีความเช่ือพื้นฐานมาจากความคิด

เกี่ยวกับความเปนองคการของโรงเรียน เช่ือวา องคการมิใชเปนเพียงเครื่องมือสําหรับ        

การบรรลุเปาหมายหรอืผลผลติเชิงปรมิาณเทานัน้ แตองคการเปนสถานที่สําหรับการดํารงชีวิต

และการพัฒนาดวย การบริหารแบบมีสวนรวมมีแนวคิดพื้นฐานมาจากการตัดสินใจ สั่งการ         

ในระดับสถานศึกษาควรมีลักษณะรวมมือใชอํานาจระหวางครู ผูปกครอง นักเรียน ตลอดจน

ศิษยเกาเพื่อสะทอนสภาวการณปจจุบัน ความตองการในอนาคต ซึ่งจะตองระดมสติปญญา

แนวคิดใหสมาชิกไดมีโอกาสเรียนรูและพัฒนาใหบริหารสถานศึกษาไดสําเร็จ อีกทั้งยังสราง

ความรูสกึผูกพันกับสถานศึกษาดวย 

 องคประกอบของการบรหิารแบบมสีวนรวม ไดแก 

1. การไววางใจกันซึ่งเปนปรัชญาพื้นฐานของการมสีวนรวม 

2. ความยดึม่ันผูกพัน 

3. การตัง้เปาหมายและจุดประสงครวมกัน 

4. ความเปนอสิระตอความรับผิดชอบในงาน 
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 Likert (1961, p. 223) ไดแสดงแนวคิดเกี่ยวกับสาระสําคัญของการบริหารแบบมี

สวนรวม ดังนี้ 

1. ผูบังคับบัญชารับฟงขอคดิเห็นและขอเสนอแนะของผูใตบังคับบัญชา 

2. ผูบังคับบัญชากระตุนจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหเกดิกําลังใจในการปฏบิัตงิาน 

3. ระบบการตดิตอสื่อสารภายในองคการมคีวามคลองตัวเปนไปโดยอสิระ 

4. ผูบั งคับบัญชาและผู ใตบั งคับบัญชามีปฏิกิ ริ ยาโตตอบกันอยางเปด เผย                   

และโดยกวางขวางเกี่ยวกับเปาหมายองคการ การปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ 

ภายในองคการ 

5. การตัดสินใจตาง ๆ กระทําโดยกลุมในทุกระดับขององคการ เปดโอกาสให          

กลุมเขามามสีวนรวมในการกําหนดเปาหมายการดําเนนิงาน 

6. การควบคุมงานมีลักษณะกระจายไปในหมูผูรวมงานใหมีการควบคุมกันเอง            

และเนนในเรื่องการแกปญหาเปนหลัก 

7. ผูบังคับบัญชาเห็นความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร โดยการฝกอบรมเพื่อให

การทํางานมผีลงานที่สูงสุดและสําเร็จตามเปาหมาย 

 การบรหิารงานแบบมสีวนรวมที่จะมผีลตอทัศนคตกิารปฏบิัตงิานและการกระตุนจูงใจ

ผูใตบังคับบัญชาไว 4 ประการ ดังนี้ 

1. บรรยากาศการมีสวนร วมควรจะตองทํ าใหแนวทางที่จะไปสู เป าหมาย                

มคีวามชัดเจนยิ่งขึ้น และบรรยากาศจะมลีักษณะของความไมเปนทางการมากกวา 

2. จะทําใหผูใตบังคับบัญชาสามารถเลือกเปาหมายที่มีคุณคา ดังนั้น ผูบังคับบัญชา

ควรเพิ่มเปาหมายสวนบุคคล กับเปาหมายองคกรใหเทาเทยีมกัน 

3. ผูมีสวนรวมจะเพิ่มการควบคุมงานมากขึ้นถามีแรงจูงใจและความเปนอิสระ            

ซึ่งจะทําใหผูใตบังคับบัญชามคีวามเพยีรพยายามในการปฏบิัตงิานมากขึ้น 

4. เมื่อบุคคลเขาไปมสีวนรวมในกระบวนการตัดสนิใจเขาจะม ี Ego–involed 

 การบรหิารแบบมสีวนรวม ประกอบดวย 

1. การมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นดวยการที่ผูบังคับบัญชาไดความรวมมือ

จากผูใตบังคับบัญชา หรือผูใตบังคับบัญชาไดมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย เปาหมาย        

และวัตถุประสงคขององคการ มกีารเปดโอกาสใหผูใตบัญชามีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย

ของงาน 

2. การกระจายอํานาจในการบรหิาร ไดแก การใชคณะกรรมการและกลุมงานเฉพาะ

กจิในการปฏบิัตงิาน การใหอสิระกับบุคลากรในการดําเนนิงานที่รับผิดชอบ 
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3. การใหอํานาจในการตัดสนิใจ ไดแก การใหบุคลากรมสีิทธิในการตัดสินใจในงานที่

รับผิดชอบโดยไมตองปรึกษาผูบังคับบัญชา ผูบริหารระดับสูงใหการสนับสนุนผูบริหาร ทุกคน

ในการใชการบรหิารแบบมสีวนรวม 

4. การไววางใจซึ่งกันและกันในองคการ ไดแก การมอบหมายงานใหตรงตามความรู

ความสามารถและมกีารมอบหมายใหบุคลากรไดปฏบิัติงานใหมๆ  

 กลาวโดยสรุปไดวา การบริหารแบบมีสวนรวมมีความสําคัญในการบริหารองคการ

เปนอยางมาก เพราะผูบริหารระดับสูงเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนเกี่ยวของ         

ในการบริหาร มีอิสระในการทํางานตลอดจนมีสิทธิในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อรวมกัน

แกปญหา ซึ่งลักษณะดังกลาวยอมเปนแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความรูสึกผูกพัน          

และรวมกันรับผิดชอบตอสิ่งที่รวมกันตัดสนิใจดําเนนิงานใหองคการประสบผลสําเร็จ 

 ประเภทของการบรหิารแบบมสีวนรวม  

 เมตต เมตตการุณจิต (2553, หนา 18) ไดแสดงความเห็นวา การมีสวนรวม

โดยทั่วไปแบงเปน 2 ประเภท ดังนี้  

1. การมสีวนรวมโดยตรง 

  การมีสวนรวมในการบริหารเปนเรื่องที่เกี่ยวกับการตัดสินใจเปนสําคัญ ดังนั้น      

ผูมีหนาที่รับผิดชอบกิจกรรมโดยตรง เชน ผูบริหาร หัวหนาโครงการ การปฏิบัติตามอํานาจ

หนาที่ ก็ตาม มักจะเปดโอกาสใหบุคคลอื่นเขามามีสวนรวมในรูปแบบของกรรมการที่ปรึกษา 

ที่จะใหขอคิดขอเสนอแนะ เพราะกิจกรรมบางอยางอาจมี อุปสรรคไมสามารถแกปญหาลุลวง

ไปไดดวยดี จึงจําเปนตองใหบุคคลอื่นเขารวมตัดสินใจ เพื่อใหผลการตัดสินใจ เปนที่ยอมรับ 

แกคนทั่วไป หรือเกิดผลที่มีประสิทธิภาพ การมีสวนรวมโดยตรงจึงมีสาระสําคัญอยูที่วา           

เปนการรวมอยางมรีะบบตามกระบวนการบรหิาร มักทําเปนลายลักษณอักษร เชน เมื่อมีคําสั่ง

แตงตั้งคนเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจเรื่องใดก็ตาม ผลที่เกิดขึ้นนั้นเกิดจากการตัดสินใจ

รวมกัน 

2. การมสีวนรวมโดยออม 

  การมีสวนรวมโดยออมเปนเรื่องของการทํากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งใหบรรลุ

เปาหมายอยางไมเปนทางการ โดยไมไดมีสวนรวมในการตัดสินใจในกระบวนการบริหาร           

แตอยางใด แตเปนเรื่องของการใหการสนับสนุน สงเสริมใหบรรลุเปาหมายนั้น เชน                  

การบริจาคเงินทรัพยสิน วัสดุ อุปกรณ แรงงาน เขาชวยสมทบ ไมไดเขารวมประชุมแตยินดี

รวมมือ เปนตน ลักษณะของการมีสวนรวม ลักษณะหรือรูปแบบของการเขาไปมีสวนรวมนั้น 

สามารถพิจารณาไดหลากหลาย ซึ่งขึ้นอยูกับวา เราสนใจในดานใด บางทานพิจารณาจาก
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กิจกรรมที่เขาไปมีสวนรวม เชน การเลือกตั้ง การประชุม บางทานพิจารณาในเชิงการบริหาร 

เชนการมสีวนรวมในแนวราบและแนวดิ่ง เปนตน  

 การมสีวนรวมที่ใชอํานาจการตัดสนิใจเปนเกณฑสามารถจัดการมสีวนรวมได 3 กลุม 

ดังภาพ 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 22 บันไดของลักษณะการมสีวนรวม 

 

ท่ีมา: เมตต เมตตการุณจิต, 2553, หนา 19 

 

 จากภาพ 22 บันไดขัน้ที่ 1-2 รวมเรียกวา ขั้นการมีสวนรวมเทียม หรือไมมีสวนรวม 

หมายถงึ ประชาชนยังไมเขาไปมสีวนรวมในการตัดสนิอยางแทจรงิ 

 บันไดขั้นที่ 3-5 รวมเรียกวา ขั้นการมีสวนรวมระดับพอเปนพิธีหรือการมีสวนรวม

บางสวน หมายถึง เปดโอกาสใหประชาชนเขาไปมีสวนรวมไดในบางสวนบางเรื่องเทานั้น 

เพราะบางสวนผูมอีํานาจเต็มสงวนเอาไว แตนับวา ยังดกีวาขัน้ที ่ 1-2 

การมสีวนรวมเทยีม 

(Non-Participation)  

การมสีวนรวมระดับพอเปน

พธิ ี(Partial-Participation)  

การมสีวนรวมระดับอํานาจเปนของประชาชน 

(Degree of Citizen)  

 

6 ขัน้เปนหุนสวน (Partnership) 

4 ขัน้ใหคําปรึกษา (Consultation) 

1 ขัน้จัดฉาก (Manipulation) 

3 ขัน้แจงขาวสาร (Informing) 

2 ขัน้บําบัดรักษา (Therapy) 

5 ขัน้ปลอบใจ (Placation) 

7 ขัน้มอบอํานาจ (Delegated) 

8 ขัน้ควบคุมโดยประชาชน 

(Citizen Control) 
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 บันไดขั้นที่  6-8 รวมเรียกวา ขั้นการมีสวนรวมระดับอํานาจของประชาชน               

ซึ่งเปนระดับที่ประชาชนมีสวนรวมในการตัดสินใจมาก โดยพัฒนาจากขั้นที่ 6-7 จนถึงขั้นที่ 8       

ขัน้ควบคุมโดยประชาชนเปนการใชอํานาจตักสนิใจของประชาชนโดยตรงหรอืผานตัวแทน 

 รายละเอยีดของบันไดแตละขัน้ 

 1. ขั้นจัดฉาก เปนการเขามามีบทบาทในกิจกรรมหนึ่ง ๆ โดยมิไดมุงหวังจะเขามา

เพื่อมสีวนรวมในการบรหิารจัดการ แตแฝงพฤตกิรรมไวเพยีงเพื่อตองการแสดงหรืออวดตนเอง

ใหคนอื่นสนใจหรอืรูจักเทานัน้ คลายกับการจัดฉากแสดง 

 2. ขัน้บําบัดรักษา เปนพฤติกรรมที่ผูนําทีความมุงหวังที่จะใหทุกคนเช่ือฟงและปฏิบัติ

ตามที่ผูนําตองการ ผูตามตองปฏบิัตติามเทานัน้ 

 3. ขั้นแจงขาวสาร  เปนลักษณะที่ ผูนํา เปดโอกาสให ผูตามเขามามีสวนรวม              

ในการบรหิารเพยีงเล็กนอย ผูนําพูดช้ีแจง นโยบาย วธิกีารดําเนนิงาน เปาหมาย เปนสวนใหญ

เพยีงผูเดยีว แตจะเปดโอกาสใหที่ประชุมซักถามขอสงสัยในตอนทาย แลวปดการประชุม  

 4. ขั้นใหคําปรึกษา เปนลักษณะเหมือนการนิเทศงานของผูบริหารหรือหัวหนางาน 

เมื่อผูรวมงานแสดงความคดิเห็นอะไร ผูบรหิารจะรับฟง แตจะปฏบิัตติามหรอืไมเปนอกีเรื่อง  

 5. ขั้นปลอบใจ เปนลักษณะที่ ผูตามเห็นดวย มีทาทีคลอยตาม มีความเห็นใจ 

กระตือรือรนที่จะทําตามขอเสนอแนะของผูตาม หรือคลายกับการปลอบและใหกําลังใจผูมี

ปญหา แตในสวนลึกมิไดเห็นดวยกับขอเสนอนั้น ๆ เลย ซึ่งอาจเปนเพราะขอเสนอแนะนั้น          

ไมตรงกับแนวความคดิของผูบรหิารก็ได 

 6. ขั้นเปนหุนสวน เปนการมีสวนรวมที่ผูนําเปดโอกาสใหผูตามมีสวนรวมคิด รวมทํา 

และรวมกันตัดสนิใจ ซึ่งคลายกับการดําเนนิงานของหางหุนสวน 

 7. ขั้นมอบอํานาจ เปนการที่ผูมีอํานาจหนาที่ใหผูตามปฏิบัติงานแทน การมอบ

อํานาจเชนนี้ ผูปฏิบัติงานมีอํานาจหนาที่เทากับผูมีอํานาจทุกประการ และมีอิสระในการแสดง

ความสามารถไดอยางเต็มที่ ซึ่งแสดงใหเห็นวาผูรับมอบอํานาจเปนที่ไววางใจของผูบริหาร 

นับวาเปนการเปดโอกาสในการมสีวนรวมการบรหิารมากขึ้น 

 8. ขั้นควบคุมโดยประชาชน เปนลักษณะที่ผูนําเปดโอกาสใหผูตามเขามามีสวนรวม

ตัดสนิใจในกระบวนการบรหิารอยางแทจรงิ มอีํานาจและบทบาทหนาที่ในองคการมากที่สุด  

 กลาวโดยสรุป ลักษณะการมีสวนรวมทั้งหมดที่กลาวมาขางตนทั้ง 8 ระดับ จะเปน

การพิจารณาจากพฤติกรรมของผูบริหารวา เปดโอกาสใหผูตามมีสวนรวมมากนอยเพียงใด 

หรือมอบอํานาจการมีสวนรวมเทาใด เปนการพิจารณาถึงการพัฒนาระดับของการมีสวนรวม

จากนอยไปถึงมากี่สุด ระดับที่แสดงใหเห็นถึงการมีสวนรวมในการตัดสินใจ คือ ตั้งแตระดับที่ 6-8 

ซึ่งในระดับที่ 6 ขั้นการเปนหุนสวน เปนการมีสวนรวมที่ผูนําเปดโอกาสใหผูตามมีสวนรวมคิด 
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รวมทํา และรวมตัดสินใจ ซึ่งถือเปนการมีสวนรวมที่แทจริง เพื่อใหผลการตัดสินใจเปนที่

ยอมรับแกคนโดยทั่วไป หรอืเกดิผลงานที่มปีระสทิธภิาพ สอดคลองกับ พรอมพิไล บัวสุวรรณ

(2555, หนา 53) เสนอแนวคิดวา ความเปนหุนสวนเปนการแสดงใหเห็นถึงความรวมมือ   

รวมใจ ที่เปนความเกี่ยวของผูกพัน การแสดงความรับผิดชอบตอกันบนความเขาใจและการมี

ขอตกลงรวมกันของคนหรือองคการตั้งแตสองหนวยขึ้นไป ซึ่งเปนระดับของการมีสวนรวม            

ที่ลึกซึ้ง เสมือนหนึ่งการเปนสามีภรรยาแตงงานกัน เปนหุนสวนชีวิตที่ไมใชแคการมีสวนรวม         

ในกิจกรรมตางๆ ดวยกัน แตมีความรับผิดชอบตอกัน มีความคาดหวัง และมีการกําหนด

เปาหมายชีวิตรวมกัน ภายใตขอตกลงตาง ๆ ที่กําหนดขึ้นรวมกัน และเชนเดียวกันกับความเปน

หุนสวนธุรกจิที่ดําเนนิกจิกรรมบนพื้นฐานของการมีความรับผิดชอบ มีบทบาทและหนาที่ตอกัน 

มีความคาดหวังและการแสดงความรับผิดชอบตอการกระทําของกันและกัน มีการกําหนด

เปาหมายและแนวทางการดําเนินงานไปสูเปาหมายของการมีประโยชนรวมกัน Luis Bush        

and Lorry Lutz (1990, p. 46) ไดใหความหมายของการเปนหุนสวนวา “เปนความเกี่ยวของ

สัมพันธของคนอยางนอย 2 คน/กลุม บนพื้นฐานของความไววางใจ และการเติมเต็ม             

ความคาดหวังของกันและกันโดยการประสานจุดแข็งและทรัพยากรของกันและกันเพื่อนําไปสู

ความสําเร็จของเปาหมายรวมกัน” นอกจากนี้ Rickett (2002) ไดเสนอวา การเปนหุนสวนนั้น

ไม ใช เพียงการมีสวนรวมแบบเกี่ ยวของสัมพันธกัน  หรือมีความรวมมือระหวางกัน                

แตความรวมมือเปนสวนประกอบ ของการเปนหุนสวนซึ่งจําเปนตองมีการประสานจุดแข็ง         

ของกันและกันบนฐานของความเขาใจ และไววางใจในการดําเนินงาน เพื่อมุงสูเปาหมาย

เดียวกัน ดังนั้น ความเปนหุนสวนทางการศึกษาจึงตองเกิดขึ้นบนฐานของการมีความเขาใจ 

การมี เปาหมาย และการรวมมือ  รวมใจในการดําเนินงานตามเปาหมาย  และแสดง                

ความรับผิดชอบเพื่อความสําเร็จรวมกัน 

 หลักการมสีวนรวมแบบเปนหุนสวน 

 พรอมพิไล บัวสุวรรณ (2555, หนา 54) เสนอแนวคิดวา การมีสวนรวมแบบเปน

หุนสวน มหีลักการที่สําคัญ ดังนี้ 

1. หัวใจคือผู เรียน การเปนหุนสวนเริ่มตนจากการมีเปาหมายรวมกันชัดเจน 

เปาหมายการศึกษา คือการพัฒนาคุณภาพผูเรียน เปาหมายของผูปกครองคือ การพัฒนา    

การเรียนรูของบุตร ซึ่งในภาพรวมเปาหมายของการศึกษากับผูปกครองที่มีรวมกัน คือ       

การพัฒนาการเรยีนรูของผูเรยีน  

2. ผสานจุดแข็ง ที่สามารถเอื้อประโยชนตอกัน เชนผูปกครองเปนผูอยูใกลชิดบุตร 

รูจัก เขาใจ และสามารถใหการดูแลเอาใจใสบุตร คอยติดตามผลการเรียนรูของผูเรียนได

ขณะที่โรงเรียนมีครูที่มีความรูความชํานาญดานเนื้อหาวิชาและการจัดประสบการณ          
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เพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน ดังนั้น การเปนหุนสวนจึงเปนการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

การมีสวนรวมแบบหุนสวนมีหลายระดับ โดยระดับพื้นฐานเปนขอกําหนดเกี่ยวกับหนาที ่          

และความรับผิดชอบที่แตละฝายควรปฏิบัติ เพราะเปนความรับผิดชอบ และจุดแข็งที่แตละ

บุคคลมี สามารถใชเสรมิการทํางานเพื่อพัฒนาผูเรยีนโดยรวมได 

3. เสริมพลังอํานาจ เนื่องจากการเปนหุนสวนเปนการผสานจุดแข็งเพื่อกอใหเกิด 

การพัฒนาผูเรียน แตการที่จุดแข็งจะไดรับการนําออกมาใชไดนั้น ตองเปดโอกาสใหแตละฝาย

ไดนําจุดแข็งที่มีอยูออกมาใช การใหอํานาจแกผูมีสวนเกี่ยวของในการเปนหุนสวนจึงเปน           

สิ่งสําคัญ เพราะความรับผิดชอบมาพรอมกับอํานาจ ดังนั้น การสรางความรับผิดชอบ              

ของครอบครัวตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนจึงตองใหอํานาจผูปกครองในการมีสวนรวม       

ในการตัดสินใจ ดําเนินการ ผูปกครองที่แตกตางกันอาจมีแรงจูงใจในการมีสวนรวมตางกัน     

จึงตองไดรับการกระตุนเสรมิแรง การเสรมิพลังอํานาจใหกับผูปกครอง 

4. ตอบสนองความคาดหวัง ความเปนหุนสวนเปนการทํางานรวมกันเพื่อมุงสู

เปาหมายเดียวกัน การบรรลุเปาหมายนั้นไมอาจเกิดขึ้นไดโดยการกระทําของฝายใดฝายหนึ่ง 

ดังนัน้จึงตองมกีารตอบสนองตอความคาดหวังของกันและกัน การตอบสนองในระดับที่ตํ่าที่สุด

คือ การแสดงความรับผิดชอบในบทบาทหนาที่ของตนเอง แตหากการตอบสนองกลายเปน 

ความพงึพอใจที่จะทําใหความเปนหุนสวนนัน้ยั่งยนืได 

5. รับผิดชอบรวมกัน เนื่องจากความเปนหุนสวนเปนการใหอํานาจแตละฝาย         

อยางเทาเทียมกันในการมีสวนรวมตัดสินใจ ดําเนินการ ดังนั้น ความรับผิดชอบในผลแหง     

การกระทําจึงตองเกิดขึ้นรวมกันดวย เพราะการมีความรับผิดชอบรวมกันจะนําไปสู             

การแสวงหาบทเรียนรู เพื่อการพัฒนาปรับปรุงตอไป การสรางความตระหนักและการเนนย้ํา

ถึงความเปนหุนสวนที่มีความรับผิดชอบตอการกระทําของกันและกัน และรับผิดชอบ                

ตอผลลัพธที่เกดิขึ้นจะเปนการพัฒนาคุณภาพของผูเรยีนใหดําเนนิตอไปได 

 กลาวโดยสรุป ความเปนหุนสวน เปนการแสดงใหเห็นถึงความรวมมือรวมใจที่เปน

ความเกี่ยวของผูกพัน การแสดงความรับผิดชอบตอกันบนความเขาใจและการมีขอตกลง

รวมกันของคนหรือองคการตั้งแตสองหนวยขึ้นไป ซึ่งเปนระดับของการมีสวนรวมที่ลึกซึ้ง 

เสมอืนหนึ่งการเปนสามีภรรยาแตงงานกัน เปนหุนสวนชีวิตที่ไมใชแคการมีสวนรวมในกิจกรรม

ตางๆ ดวยกัน แตมีความรับผิดชอบตอกัน มีความคาดหวัง และมีการกําหนดเปาหมายชีวิต

รวมกัน ภายใตขอตกลงตาง ๆ ที่กําหนดขึ้นรวมกัน ตรงกับพฤติกรรมรวมมือที่ Parten, 

(1933, p. 136-147) ไดเสนอแนวคิดไววา พฤติกรรมแบบรวมมือ เปนพฤติกรรมที่แสดงออกถึง     

การรวมมือกัน การใหและการรับสลับกัน คือมีลักษณะประชาธิปไตย มีการรวมคิด รวมปฏิบัต ิ
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ใหงานสําเร็จลุลวงตามเปาหมาย ดังนั้น แนวคิดการรวมมือของพารเทนเปนการแสดงใหเห็น

ความสัมพันธในกลุม อันจะพอเปนดัชนทีี่บงบอกถงึการมสีวนรวมของสมาชิกได 

 นอกจากนี้ Mulhare (1985, p. 2508-A) ไดมีผลการวิจัยที่กลาวถึง การมีสวนรวม

แบบพฤตกิรรมรวมมอื ดังนี้ มัลแอลรศกึษาเกี่ยวกับระบบการบริหารโรงเรียน และความสมํ่าเสมอ

ของครูและผูเรียนที่มาทําการเรียนการสอน โดยกลุมตัวอยางเปนโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา

ของรัฐ 42 แหง ในรัฐนิวเจอรซี่ พบวา สถานศึกษาที่ใชการบริหารงานแบบมีสวนรวม           

จะทําใหเกดิผลดใีนดานการเรยีนการสอนของครูและผูเรยีนอยางมีระดับสูง 

 กลาวโดยสรุป พฤติกรรมรวมมือ หมายถึง ปริมาณการใชพฤติกรรมแบบรวมมือ 

ของผูบริหาร ครู ผูปกครอง ชุมชน ในการเขามามีสวนรวมจัดการศึกษาเพื่อยกผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในลักษณะเปนประชาธิปไตย มีการรวมคิด 

รวมปฏบิัตงิานใหสําเร็จลุลวงตามเปาหมาย  

 Epstein ไดเสนอทฤษฎีความเกี่ยวของผูกพันของครอบครัว เปนแนวคิดเกี่ยวกับ      

การเปนหุนสวนของครอบครัวและโรงเรียน (Epstein‘s Theory of Parent of Involvement)         

ซึ่งไดการยอมรับโดยทั่วไปในการอางอิงทางวรรณกรรม โดยEpstein‘s Theory of Parent of 

Involvement มองวา ครอบครัว โรงเรยีน และชุมชน มบีรบิทที่ทับซอนกันในการพัฒนาผูเรียน 

บนมติกิจิกรรมสัมพันธ 6 ประการ (พรอมพไิล บัวสุวรรณ, 2554, หนา 52) 

1. ผูปกครองมีหนาที่ดูแลสุขภาพและความปอดภัยของผูเรียน สรางสภาพแวดลอม 

ที่สงเสริมการเรียนรูที่บาน และสอดสองดูแลพฤติกรรมของผูเรียน สถานศึกษาจัดอบรม              

ใหขอมูลเพื่อชวยใหผูปกครองเขาใจบทบาทหนาที่และแนวทางในการสงเสรมิพัฒนาผูเรยีน 

2. สถานศึกษาควรรับผิดชอบในการติดตอใหขอมูลกับผูปกครองเกี่ยวกับ

ความกาวหนาของผูเรียน โดยชองทางการสื่อสารควรหลากหลายและเหมาะสมกับบริบท       

ของผูปกครอง โดยเปนกระบวนการสื่อสารสองทาง 

3. ผูปกครองสามารถใหการสนับสนุนการดําเนินงานกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษา

โดยสถานศึกษาควรอํานวยความสะดวก ใหความยืดหยุน เพื่อใหผูปกครองมีความพรอม              

มคีวามสามารถ และความสนใจพเิศษไดรวมตอบสนองตอความตองการ 

4. ผูปกครองสามารถชวยสนับสนุน ใหคําปรึกษาแนะนําแกผูเรียนเกี่ยวกับกิจกรรม

การเรยีน ซึ่งเปนการสนับสนุนการดําเนนิงานของครูไดมากขึ้น 

5. สถานศึกษาสามารถใหบทบาทแกผูปกครองในการตัดสินใจดําเนินการตาง ๆ          

ของสถานศึกษา และชวยสนับสนุนใหผูปกครองสามารถดําเนินการดังกลาวได โดยโอกาส          

ในการมีสวนรวมตัดสินใจนี้ควรเปดกวางใหกับทุกคนมากกวา เพียงเฉพาะผูที่มี เวลา              

หรอืมคีวามพรอมในการสนับสนุนกจิกรรมของสถานศึกษา 
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6. สถานศึกษาควรประสานการทํางานและทรัพยากรของชุมชน องคกรธุรกิจ 

วิทยาลัย มหาวิทยาลัย หรือกลุมอื่นในการเสริมความเขมแข็งของหลักสูตร กิจกรรมตาง ๆ 

ของสถานศึกษาและครอบครัวในการพัฒนาการเรียนรูของผู เรียน  โดยสถานศึกษา             

ชวยสนับสนุนใหผูปกครองสามารถเขาถึงกลุมเครือขายสนับสนุนตาง ๆ เชน การสงเสริม

สุขภาพ กจิกรรม วัฒนธรรมการเรยีนเสรมิ และกจิกรรมหลังเลกิเรยีน 

 กล าว โดยส รุป  ครอบครัว  สถานศึกษา  และชุมชน  มีบริบทที่ ทั บซอนกัน               

ในการพัฒนาผูเรียน ดังนั้น คุณภาพของผูเรียนขึ้นอยูกับการแสดงความรับผิดชอบรวมกัน         

ของ ครอบครัว สถานศึกษา และชุมชน ในลักษณะการมีสวนรวมแบบความเปนหุนสวน           

ที่อยูบนพื้นฐานของการมเีปาหมายรวมกัน   

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดให การมีสวนรวมแบบเปนหุนสวนเปนกระบวนการ

จัดการแบบมีสวนรวมเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดย การมีสวนรวมแบบเปนหุนสวน 

หมายถึง การเปดโอกาสใหผูบริหาร ครู ผูปกครอง ชุมชน เขามารวมจัดการศึกษา ในระดับ     

ที่แสดงถึงพฤติกรรมรวมมือ เพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน โดยมีหลักการที่สําคัญ ดังนี้ มีลักษณะเปนประชาธิปไตย มีการรวมรับรู รวมคิด        

รวมตัดสินใจ  และรวมลงมือกระทําอยางเขมแข็งเพื่อใหสํา เ ร็จลุลวงตามเปาหมาย              

และรวมรับผิดชอบผลงานที่เกดิขึ้น 

 

แนวคิดการสรางเครอืขายและการนิเทศการสอน 

 แนวคิดการสรางเครอืขาย (Networking) 

 เครือขาย (Network) คือ การเชื่อมโยงของกลุมของคนหรือกลุมองคกรที่สมัครใจ           

ที่จะแลกเปลี่ยนขาวสารรวมกัน หรือทํากิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสราง          

ของคนในเครือขายดวยความเปนอิสระ เทาเทียมกันภายใตพื้นฐานของความเคารพสิทธิ 

เช่ือถือเอื้ออาทร ซึ่งกันและกันการเช่ือมโยงในลักษณะของเครือขาย เปนการเช่ือมโยงเขาหา

กันเพื่อพบปะสังสรรคแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน การลงมือทํากิจกรรมรวมกันเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายรวมกันดวย องคประกอบของเครอืขาย มดีังนี้  

1. การรับรูมุมมองที่เหมอืนกัน (Common Perception) 

  สมาชิกในเครือขาย ตองมีความรูสึกนึกคิดและการรับรูเหมือนกันถึงเหตุผล           

ในการเขามารวมกันเปน เครือขาย อาทิเชน มีความเขาใจในตัวปญหาและมีจิตสํานึก            

ในการแกไขปญหารวมกัน ประสบกับปญหาอยางเดียวกันหรือตองการความชวยเหลือ             

ในลักษณะที่คลายคลึงกัน ซึ่ งจะสงผลใหสมาชิกของเครือขายเกิดความรูสึกผูกพัน                

ในการดําเนินกิจกรรมรวมกันเพื่อแกปญหาหรือลดความเดือดรอนที่เกิดขึ้น การรับรูรวมกัน 
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ถอืเปนหัวใจของเครอืขายที่ทําใหเครอืขายดําเนนิไปอยางตอเนื่อง เพราะถาเริ่มตนดวยการรับรู

ที่ตางกัน มีมุมมองหรือแนวคิดที่ไมเหมือนกันแลว จะประสานงานและขอความรวมมือยาก 

เพราะแตละคนจะตดิอยูในกรอบความคดิของตัวเอง มองปญหาหรือความตองการไปคนละทิศ

ละทาง แตทั้งนี้มิไดหมายความวา สมาชิกของเครือขายจะมีความเห็นที่ตางกันไมได           

เพราะมุมมองที่แตกตางชวยใหเกดิการสรางสรรค ในการทํางาน  

2. การมวีสิัยทัศนรวมกัน (Common Vision) 

  วิสัยทัศนรวมกัน  เปน การที่สมาชิกมองเห็นจุดมุงหมายในอนาคตที่ เปน         

ภาพเดียวกัน มีการรับรูและเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน และมีเปาหมายที่จะเดินทางไปดวยกัน    

การมีวิสัยทัศนรวมกันจะทําใหกระบวนการขับเคลื่อนเกิดพลัง มีความเปนเอกภาพ และชวย

ผอนคลายความขัดแยงอันเนื่องมาจากความคดิเห็นที่แตกตางกัน 

3. มคีวามสนใจหรอืผลประโยชนรวมกัน (Mutual Interests/Benefits) 

  คํ าว า  “ผลประโยชน”  ในที่ นี้ ค รอบคลุ มทั้ งผลประ โยชนที่ เ ป นตั ว เ งิ น               

และผลประโยชนไมใชตัวเงิน เปนความตองการ (need) ของมนุษยในเชิงปจเจก อาทิเชน

เกียรติยศ ช่ือเสียง การยอมรับ โอกาสในความกาวหนา ความสุข ความพึงพอใจ ฯลฯ 

สมาชิกของเครือขายเปนมนุษยปุถุชนธรรมดาที่ตางก็มีความตองการเปนของตัวเอง (Human 

Needs) ถ าการ เ ข าร วม ใน เครือข ายสามารถตอบสนองต อความตองการของ เขา                

หรือมีผลประโยชนรวมกัน ก็จะเปนแรงจูงใจใหเขามามีสวนรวมในเครือขายมากขึ้น ดังนั้น             

ในการที่จะดึงใครสักคนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานของเครือขาย จําเปนตองคํานึงถึง

ผลประโยชนที่เขาจะไดรับจากการเขารวม  

4. การมสีวนรวมของสมาชิกทุกคนในเครอืขาย (Stakeholders Participation)  

  การมสีวนรวมของสมาชิกในเครือขาย เปนกระบวนการที่สําคัญมากในการพัฒนา

ความเขมแข็งของเครือขาย เปนเงื่อนไขที่ทําใหเกิดการรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ              

และรวมลงมือกระทําอยางเขมแข็ง ดังนั้น สถานะของสมาชิกในเครือขายควรมีความเทาเทียมกัน 

ทุกคนอยูในฐานะ “หุนสวน (Partner)” ของเครือขาย เปนความสัมพันธในแนวราบ (Horizontal 

Relationship) คือ  ความสัมพันธฉันท เพื่อน  มากกวาความสัมพันธ ในแนวดิ่ ง (Vertical 

Relationship) ในลักษณะเจานายลูกนอง  

5. มกีารเสรมิสรางซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship)  

  องคประกอบที่จะทําใหเครือขายดําเนินไปอยางตอเนื่อง คือ การที่สมาชิก         

ของเครือขายตางก็สรางความเขมแข็งใหกันและกัน โดยนําจุดแข็งของฝายหนึ่งไปชวยแกไข

จุดออนของอกีฝายหนึ่ง แลวทําใหไดผลลัพธเพิ่มขึ้นในลักษณะพลังทวคีูณ 
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6. การเกื้อหนุนพึ่งพากัน (Interdependence)  

  เปนองคประกอบที่ทําให เครือขายดําเนินไปไดอยางตอเนื่องเชนเดียวกัน                      

การที่สมาชิกเครือขายตกอยูในสภาวะจํากัดทั้งดานทรัพยากร ความรู เงินทุน กําลังคน ฯลฯ         

ไมสามารถทํางานใหบรรลุเปาหมายอยางสมบูรณไดดวยตนเองโดยปราศจากเครือขาย  

จําเปนตองพึ่งพาซึ่งกันและกันระหวางสมาชิกในเครือขาย การทําใหหุนสวนของเครือขาย          

ยึดโยงกันอยางเหนียวแนน จําเปนตองทําใหหุนสวนแตละคนรูสึกวา หากเอาหุนสวนคนใด          

คนหนึ่งออกไปจะทําใหเครือขายลมลงได การดํารงอยูของหุนสวนแตละคนจึงเปนสิ่งจําเปน

สําหรับ การดํารงอยูของเครือขาย การเกื้อหนุนพึ่งพากันในลักษณะนี้จะสงผลใหสมาชิก           

มปีฎสิัมพันธระหวางกันโดยอัตโนมัต ิ  

7. มปีฎสิัมพันธในเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction)  

  สมาชิกในเครอืขายตองทํากจิกรรมรวมกันเพื่อกอใหเกดิการปฎสิัมพันธระหวางกัน 

เชน มีการติดตอกันผานทางการเขียน การพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น            

ซึ่ งกันและกัน หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนารวมกัน  โดยที่ผลของการปฎิสัมพันธนี้            

ตองกอใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในเครือขายตามมาดวย ลักษณะของปฎิสัมพันธระหวางสมาชิก

ควรเปนการแลกเปลี่ยนกัน (Reciprocal Exchange) มากกวาที่จะเปนผูใหหรือเปนผูรับฝายเดียว 

(Unilateral Exchange) ยิ่งสมาชิกมีปฎิสัมพันธกันมากเทาใดก็จะเกิดความผูกพันระหวางกัน

มากขึ้นเทานั้น  ทําใหการเ ช่ือมโยงแนนแฟนมากขึ้น มีการเรียนรูระหวางกันมากขึ้น            

สรางความเขมแข็งใหกับเครอืขาย 

 การกอเกดิของเครอืขาย  

 เครือขายแตละเครือขายตางมีจุดเริ่มตน หรือถูกสรางมาดวยวิธีการตาง ๆ กัน   

แบงชนดิของเครอืขายออกเปน 3 ลักษณะ คอื  

 1. เครือขายที่เกิดโดยธรรมชาติ เปนเครือขายที่เกิดจากการที่ผูคนมีใจตรงกัน 

ทํางานคลายคลึงกันหรือประสบกับสภาพปญหาเดียวกันมากอน  เขามารวมตัวกัน            

เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ รวมกันแสวงหาทางเลือกใหมที่ดีกวา การดํารงอยู

ของกลุมสมาชิกในเครือขายเปนแรงกระตุนที่เกิดขึ้นภายในตัวสมาชิกเอง (ฉันทะ) เครือขาย

เชนนี้มักเกิดขึ้นในพื้นที่ อาศัยความเปนเครือญาติ เปนคนในชุมชนหรือมาจากภูมิลําเนา

เดยีวกันที่มวีัฒนธรรมความเปนอยูคลายคลงึกัน  

 2. เครือขายจัดตั้ง เปนเครือขายที่มีความเกี่ยวพันกับนโยบายหรือ การดําเนินงาน

ของภาครัฐเปนสวนใหญ การจัดตัง้อยูในกรอบความคิดเดิมที่ใชกลไกของรัฐผลักดันใหเกิดงาน

ที่เปนรูปธรรมโดยเร็ว และสวนมากภาคีหรือสมาชิกที่เขารวมเครือขายมักจะไมไดมีพื้นฐาน 

ความตองการ ความคิด ความเขาใจ หรือมุมมองในการจัดตั้งเครือขายที่ตรงกันมากอนที่จะ
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เขามารวมตัวกัน เปนการทํางานเฉพาะกิจช่ัวคราวที่ไมมีความตอเนื่อง และมักจะจางหายไป  

ในที่สุด เวนแตวา เครือขายจะไดรับการช้ีแนะที่ดี ดําเนินงานเปนขั้นตอนจนสามารถสราง

ความเขาใจที่ถูกตอง เกิดเปนความผูกพันระหวางสมาชิกจนนําไปสูการพัฒนาเปนเครือขาย            

ที่แทจรงิ   

 3. เครือขายวิวัฒนาการ เปนการถือกําเนิดโดยไมไดเปนไปตามธรรมชาติตั้งแตแรก 

และไมไดเกิดจากการจัดตั้งโดยตรง แตมีกระบวนการพัฒนาผสมผสานอยู โดยเริ่มที่กลุมบุคคล 

องคการมารวมกันดวยวัตถุประสงคกวาง ๆ ในการสนับสนุนกันและเรียนรูไปดวยกัน โดยยังไมได

สรางเปาหมายหรือวัตถุประสงคเฉพาะที่ชัดเจนนัก หรืออีกลักษณะหนึ่ง คือ ถูกจุดประกาย

ความคดิจากภายนอก ไมวาจะเปนการไดรับฟง หรอืการไปไดเห็นการดําเนินงานของเครือขาย

อื่น ๆ มา แลวเกิดความคิดที่จะรวมตัวกัน สรางพันธะสัญญาเปนเครือขายชวยเหลือ               

และพัฒนาตนเอง  

 กลาวโดยสรุป การประสานงานเปนการสรางเครือขายสายสัมพันธใหเกิดขึ้น              

ในลักษณะการเช่ือมโยงของกลุมของคนหรือกลุมองคกรที่สมัครใจ ที่จะแลกเปลี่ยนขาวสาร

รวมกัน หรือทํากิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสรางของคนในเครือขายดวย     

ความเปนอสิระ เทาเทียมกันภายใตพื้นฐานของความเคารพสิทธิ เช่ือถือ เอื้ออาทร ซึ่งกันและกัน 

ทํากิจกรรมรวมกันเพื่อใหบรรลุเปาหมายรวมกัน โดยสมาชิกในเครือขาย ตองมีความรูสึก    

นกึคดิ และการรับรูเหมอืนกัน ถงึเหตุผลในการเขามารวมกันเปนเครือขาย นอกจากนี้ สมาชิก

ในเครือขาย ตองมีวิสัยทัศนรวมกัน มองเห็นจุดมุงหมายในอนาคตที่เปนภาพเดียวกัน มีความ

สนใจหรือผลประโยชนรวมกัน มีสวนรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ และรวมลงมือกระทํา

อยางเขมแข็งในลักษณะเปน “หุนสวน (Partner)” ของเครือขายมีปฎิสัมพันธในเชิงแลกเปลี่ยน 

(Interaction) มีการติดตอกันผานทางการเขียน การพบปะพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น            

ซึ่งกันและกัน หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนารวมกัน ยิ่งสมาชิกมีปฎิสัมพันธกันมากเทาใด            

ก็จะเกดิความผูกพันระหวางกันมากขึ้นเทานัน้ ทําใหการเช่ือมโยงแนนแฟนมากขึ้น มีการเรียนรู

ระหวางกันมากขึ้น สรางความเขมแข็งใหกับเครอืขาย  

 การสรางเครือขายในการทํางานเชิงพัฒนา มีแนวโนมที่จะเปนการสรางเครือขาย

ระหวางองคกรที่ทํางานพึ่งพิงซึ่งกันและกัน มากกวาที่จะแขงขันกัน ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 

ผูวิจัยเลือกสรางสรางเครือขายชุมชน ตามทฤษฎี ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange Theory) 

และ แนวคดิการรวมพลัง (Synergy) 

 1. ทฤษฎกีารแลกเปลี่ยน (Exchange Theory) อธบิายถงึการแลกเปลี่ยนผลประโยชน

ระหวางกัน ดังนั้น เหตุผลหลักที่จะทําใหเครือขายเกิดขึ้นไดโดยสมัครใจ ก็คือ แตละฝาย

 



115 

 

มองเห็นประโยชนที่ตนจะไดรับจากการเขารวมเครือขาย ซึ่งจะนําไปสูความเต็มใจที่จะ

ประสานกันหรอืเขารวมเปนเครอืขายทฤษฎกีารแลกเปลี่ยน (Exchange Theory) 

 2. แนวคดิการรวมพลัง (Synergy) เปนการผนกึกําลังในลักษณะที่มากกวา 1+1 = 2 

แตตองเปน 1+1 > 2 หมายความวา การรวมพลังกันทํางานนําไปสูผลลัพธที่มีคุณคา            

หรอืเขมแข็งมากกวาการที่แตละองคกรจะทํางานโดยโดดเดี่ยว 

 กลาวโดยสรุป เครือขายชุมชน หมายถึง การเขามามีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองทองถิ่น องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น บทบาทในฐานะเปนแนวรวมการจัดการศึกษา            

ของสถานศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ดวยการมีสวนรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ และรวมลงมือกระทําอยางเขมแข็งในลักษณะ

การรวมพลัง (Synergy) และมกีารแลกเปลี่ยนกันทางสังคม (Social Exchange) 

 ในการวจัิยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดให การสรางเครือขายชุมชน เปนกระบวนการจัดการ

ประสานงานเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดย เครือขายชุมชน หมายถึง การรวมกลุม           

ของ ผูปกครอง องคกรชุมชน องคกรปกครองทองถิ่น องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ๆ บทบาทในฐานะเปนแนวรวมในการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา โดยมีหลักการสําคัญ ดังนี้ การมีสวนรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ 

และรวมลงมอืกระทําอยางเขมแข็ง ในลักษณะการรวมพลัง และมกีารแลกเปลี่ยนกันทางสังคม 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเรยีนในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 การนิเทศการสอน (Teaching Supervision) 

 ปจจุบันนักการศกึษาและผูมสีวนเกี่ยวของกับการจัดการศกึษาไดใหความสนใจที่จะใช

การนิเทศการสอน เปนการควบคุมคุณภาพการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน              

ดังที ่ นพินธ ไทยพานชิ ไดเสนอแนวคดิวา แนวโนมและความตองการของการพัฒนาและนิเทศ

ทางการศึกษาในเมอืงไทยในอนาคตจะหันมาใหความสนใจการนเิทศการสอนมากขึ้น การนิเทศ

การสอนเปนสวนยอยของการนิเทศการศึกษา โดยมุงปรับการเรียนการสอนโดยตรง              

มิไดหมายถึง การปรับปรุงการศึกษาทั้งระบบ แตมีจุดมุงหมายรวมกัน คือ การปรับปรุง

คุณภาพการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล (จอมพงษ มงคลวานิช, 2555,              

หนา 134)  

 โกลแฮมเมอร  และคณะ  (Goldhammer and Other, 1980) ได เสนอแนวคิดวา              

การนิเทศวา เปนลักษณะงานที่มอบหมายใหครูหรือผูนิเทศที่กระตุนใหครู หรือครูแนะแนว             

ในสถานศึกษาไดมีการพัฒนาในการที่จะนําวิธีการสอน สื่อการเรียนการสอนมาใชโดยเนนถึง

ทักษะในการติดตอสื่อสารปจจุบัน การนิเทศการศึกษา เปนความพยายามที่จะชวยเหลือครู
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แกปญหา ชวยเหลือครูในดานความสัมพันธระหวางบุคคล และการสรางบรรยากาศที่ดี

ระหวางครูและนักเรียน เชนเดียวกับ แฮริส ไดใหเสนอวา การนิเทศ หมายถึง สิ่งที่บุคลากร 

กระทํากับบุคคลและสภาพแวดลอมอื่น เพื่อจุดมุงหมายในการคงไวหรือเปลี่ยนแปลง                 

การดําเนนิงานของสถานศึกษาใหเปนไปในทางที่ดีขึ้น สอดคลองกับ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน 

(2546, หนา 223) ที่เสนอวา การนิเทศการศึกษา เปนกระบวนการจัดการบริหารการศึกษา

เพื่อช้ีแนะ ใหความชวยเหลอืและความรวมมือกับครู และเพิ่มคุณคาของบทเรียนใหเปนไปตาม

จุดมุงหมายของการศกึษา  

 กลาวโดยสรุป การนิเทศการสอน เปนกระบวนการควบคุม (Controlling Process) 

ภายในสถานศึกษา ที่มีการทํางานรวมกันระหวางผูบริหารกับครู โดยการรวมมือกันหรือ

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครู เพื่อใหผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผูเรยีนสูงขึ้นตามจุดมุงหมายที่ทางสถานศกึษาคาดหวัง 

 การนเิทศภายในสถานศึกษา ตามหลักการบรหิารของกูลคิ “POSDCoRB” ดังนี้ 

1. Planning (P) หมายถึง การวางแผนหรือการวางโครงการอยางกวางขวางวา           

มีงานอะไรบางที่ตองปฏิบัติตามลําดับ วางแผนวิธีการปฏิบัติ พรอมดวยวัตถุประสงคของ      

การปฏบิัตงิานนัน้ ๆ กอนการลงมอืปฏบิัตกิาร 

2. Organizing (O) หมายถึง การจัดรูปโครงการหรือเคาโครงของการบริหาร              

โดยกําหนดอํานาจหนาที่ของหนวยงานยอยหรือตําแหนงตาง ๆ ของหนวยงานใหชัดเจน          

พรอมดวยกําหนดลักษณะและวิธีการติดตองานสัมพันธกันตามลําดับขั้นแหงอํานาจหนาที่

สูงสุดลดหลั่นกันไป 

 3. Staffing (S) หมายถึง การบริหารงานอันเกี่ยวกับตัวบุคล  หรือเจาหนาที่           

ทุกประเภทของหนวยงาน การบริหารงานบุคคลดังกลาวรวมตั้งแตการรับคนมาทํางาน หรือ     

การบรรจุแตงตัง้ การฝกอบรมและพัฒนาบุคคลที่บรรจุแตงตั้งไว การบํารุงขวัญ การเลื่อนขั้น

เงินเดือน การลดขั้นเงินเดือน ตลอดจนการติดตามดูแลและการบํารุงรักษาที่ดี และมี

ประสทิธภิาพอยูตลอดไป 

 4. Directing (D) หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการหลังจากไดวิเคราะหและพิจารณางาน

โดยรอบครอบแลว รวมทั้งการติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามคําสั่งนั้น ๆ ในฐานะผูบริหาร

เปนผูบังคับบัญชา 

 5. Coordination (Co) หมายถึง การประสานงานหรือการสื่อสัมพันธหนวยงานยอย 

หรือตําแหนงตาง ๆ ภายในองคการหรือสํานักงานใหญ เพื่อกอใหเกิดการทํางานที่มี

ประสิทธิภาพ ไมมีการซ้ําซอนหรือขัดแยงกัน แตทุกหนวยงานทํางานประสานกลมกลืนกัน          

เพื่อวัตถุประสงคหลักขององคการหรอืหนวยงาน 
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 6. Reporting (R) หมายถงึ การเสนอรายงานไปยังผูบังคับบัญชาหรือไปยังหนวยงาน

ที่เกี่ยวของทั้งเบื้องบนและเบื้องลาง การเสนอรายงานทําใหผูบังคับบัญชาทราบความกาวหนา

ของงานทุกระยะ สะดวกแกการประสานงานกับหนวยงานอื่น ๆ ในขณะเดียวกันควรเสนองาน

ใหผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาไดทราบดวย จะเปนการสรางความเขาใจอันดีรวมกัน             

และเปนการบํารุงขวัญไปในตัว การเสนอรายงานจําเปนที่จะตองมีการบันทึกหลักฐานเกี่ยวกับ

การปฏิบัติงานไวเปนระยะ ๆ มีการวิจัยการประเมินผลและการตรวจสอบเปนระยะ ๆ จึงจะ

สามารถทํารายงานไดถูกตอง รัดกุม และสมบูรณ 

 7. Budgeting (B) หมายถึง การจัดทํางบประมาณเงิน การวางแผนหรือโครงการ          

ในการใชจายเงิน การบัญชีและการควบคุมและการใชจายเงินหรือการตรวจสอบบัญชี 

โดยรอบครอบและรัดกุม 

 กลาวโดยสรุป การนิเทศภายในสถานศึกษา ตามหลักการบริหารของกูลิค ดังนี้          

การวางแผนการจัดรูปโครงการ การบริหารงานอันเกี่ยวกับตัวบุคล การวินิจฉัยสั่งการ     

การประสานงานการเสนอรายงานไปยังผูบังคับบัญชา และการจัดทํางบประมาณเงิน 

 รูปแบบการนเิทศ 

 การนิเทศมีรูปแบบที่หลากหลาย นักวิชาการแบงรูปแบบการนิเทศไวแตกตางกัน            

ตามยุคสมัย ทั้งในประเทศและตางประเทศ แตเนื่องจากรูปแบบ และลักษณะการนิเทศไมแตกตาง

กันนัก คือ จะเนนการนิเทศแบบตรวจตรา และแบบประชาธิปไตยเปนสวนใหญ จึงไมไดแยก

ตามยุคสมัย แตแบงการนเิทศตามรูปแบบการนําไปใชแทน 

 แฮรสิ (Harris,1985) แบงการนเิทศตามลักษณะที่เดนของการนิเทศ ได 2 แบบ ดังนี้ 

 1. การนิเทศแบบเนนการใหคําแนะนํา (Tractive Supervision) แบบนี้ผูนิเทศจะใหคํา

นํา ใหผูไดรับการนเิทศนําไปปรับปรุงแกไข 

 2. การนิเทศแบบเนนความเปนพลวัต (Dynamic Supervision) แบบนี้ผูนิเทศจะจุด

ประกายทางดานความคดิเพื่อสงเสรมิใหผูไดรับการนเิทศนําไปปฏบิัต ิ ผูไดรับการนิเทศสามารถ

ใชความรู ความสามารถตลอดจนประสบการณที่ตนเองมีมาปรับปรุงการสอนตาม          

ความเหมาะสมกับสภาพความเปนจรงิ 

 D. Tanner and L. Tanner (1987) แบงการนิเทศตามลักษณะของผูนิเทศได 4 แบบ 

ดังนี้ 

 1. การนเิทศแบบตรวจตรา (Inspection Supervision) การนเิทศแบบนี้เปนแบบเกาแก

ที่มีใชมานาน ผูนิเทศจะตรวจการทํางานของสถานศึกษาใหเปนไปตามกฎเกณฑระเบียบ          

ของหลักสูตรที่กําหนดไว 
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 2. การนิเทศแบบเนนผลงาน (Supervision as Production) การนิเทศแบบนี้จะดู

ผลงานของสถานศึกษาวา สามารถผลิตผูเรียนออกสูสังคมอยางมีประสิทธิภาพหรือไม                

มากนอยเพยีงใด บางคนเรยีกการนเิทศแบบวทิยาศาสตร  

 3. การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) การนิเทศแบบนี้เนนที่การปรับปรุง

กระบวนการเรียนการสอนในลักษณะที่พิจารณาและแกไขตามความเหมาะสมของผูไดรับ            

การนเิทศแตละแหง จึงคลายกับการรักษาอาการเจ็บปวยของคนไข ใหมีการฟนฟูสภาพไดดีขึ้น 

แตการนิเทศการศึกษาจะมุงใหผูไดรับการนิเทศเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอนใหมี

ความเหมาะสม โดยผูนิเทศและผูไดรับการนิเทศจะไดพบปะเผชิญหนากันและรับคําแนะนํา            

ไปปรับใชตามความเหมาะสมและความจาเปนเพื่อประโยชนของการใชงาน 

 4. การนิเทศแบบเนนการพัฒนา (Developmental Supervision) การนิเทศแบบนี้          

เนนพัฒนาผูไดรับการนิเทศ ใหมีความรูความสามารถในการแกไขปญหาของตนเองได                 

ตามสถานการณที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา กลิคแมน (Glickmam, 1981) ไดแบงวิธีการนิเทศแบบนี้ 

เปน 3 วิธี คือ วิธีที่มีการช้ีนํา ไมมีการช้ีนํา และวิธีผสมผสาน โดยพิจารณาตามความสามารถ

ของผูไดรับการนเิทศ 

 การนเิทศในประเทศไทยมกีารนํารูปแบบการนิเทศของตางประเทศมาใชขณะเดียวกัน

ก็มีการพัฒนารูปแบบการนิเทศของตนเองขึ้นมาเพื่อใหเหมาะสมกับสภาพสังคมของไทย                 

มรูีปแบบหลายรูปแบบดังตอไปนี้ การนิเทศการสอนแบบคูสัญญา เปนการนิเทศโดยตรงที่เปด

โอกาสใหครู 2 คน ไดดงึเอาศักยภาพทางการสอนที่มอียูในตัวของแตละคนออกมาแลกเปลี่ยน

เรียนรูกัน การนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตร เปนการช้ีแนะและชวยเหลือดาน การเรียน         

การสอนในกลุมเพื่อนครูดวยกัน การนิเทศแบบรวมพัฒนา เปนปฏิสัมพันธทางการนิเทศ

ระหวางผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศกและครูผูสอน ในกระบวนการนิเทศการศึกษา          

ทีมุ่งแกปญหาและพัฒนาการเรียนการสอนอยางเปนระบบ การนิเทศสอนงาน เปน การนิเทศ

ที่เนนการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน และพัฒนาศักยภาพของครู และการนิเทศแบบคลินิก            

เปนการนิเทศเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในช้ันเรียนโดยตรง โดยเริ่มดวย            

การพูดคุยปรึกษาหารือกันระหวางครูกับผูนิเทศเกี่ยวกับแผนการสอน การสังเกตการณสอน             

การวเิคราะหขอมูลการสอน และการใหขอมูลยอนกลับแกครู  

 การนเิทศแบบคลนิกิ (Clinical Supervision)  

 รูปแบบการนิเทศแบบคลินิกตามแนวคิดของโกลดแฮมเมอร มีกระบวนการสําคัญ

ดังนี้ การประชุมกอนการสังเกตการสอน สังเกตการสอนในช้ันเรียน วิเคราะหผลการสังเกต

การสอน และกําหนดยุทธวิธีการประชุมประชุมเพื่อการนิเทศ ประชุมเสนอผลการวิเคราะห

การสังเกตการณสอนหรือพิจารณาการดําเนินการใน 4 ขั้นตอน ที่ผานมา สอดคลองกับ
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รูปแบบการนิเทศแบบคลินิกตามแนวคิดของ Mosher and Purpel (1972) วางแผนการสังเกต

การสอน สังเกตการสอน ประเมินผลหรือวิเคราะหการสังเกตการสอน เชนเดียวกับ Bellon 

and Bellon ประชุมกอนการสังเกตการสอน สังเกตการสอนในช้ันเรียน ประชุมภายหลัง             

การสังเกตการสอน และ Acheson & Gall (1997) เสนอแนวคิดการนิเทศแบบคลินิก ดังนี้ 

ประชุมวางแผนกอนสังเกตการณสอน สังเกตการสอนในช้ันเรียน  ประชุมใหขอมูลยอนกลับ 

(วัชรา เลาเรยีนดี, 2550, หนา 106)  

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดให การนิเทศภายในแบบคลินิก เปนกระบวนการ

จัดการควบคุมเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยการนิเทศแบบคลินิก หมายถึง การนิเทศ

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในช้ันเรียนโดยตรง โดยเริ่มประชุมวางแผนกอน    

การสังเกต สังเกตการสอน ใหขอมูลยอนกลับ และประชุมวางแผนการสังเกตการสอน        

ครัง้ตอไป 

 

แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร 

 การเปลี่ยนแปลงของสภาพทางเศรษฐกิจการเมือง และสังคม ทั้งในระดับโลก ระดับ

ภูมิภาคและระดับภายในประเทศ บนพื้นฐานของเศรษฐกิจยุคดิจิตอล อันมีความรวดเร็ว          

เปนองคประกอบที่สําคัญยิ่ง ไมวาจะเปนองคกรใด ระดับใด จําเปนตองมีการปรับตัว               

เพื่อรองรับการแขงขันระดับโลก องคประกอบหนึ่งที่จะชวยเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน ก็คือ 

แนวทางการบริหาร (Strategic Management) นั่นเอง (สมชาย ภคภาสนวิวัฒน, 2551,           

หนา 282) เชนเดียวกับการจัดการศึกษาจําเปนตองอาศัยยุทธศาสตรตาง ๆ ในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา เพื่อนําไปสูการปฏรูิปการศกึษา 

 คําวา “ยุทธศาสตร”(Strategic) มี นักวิชาการนักการบริหารดานยุทธศาสตร               

ในปจจุบันไดใหความหมาย ดังนี้ ธงชัย สันติวงษ (2550,หนา 140); ศิริวรรณ เสรีรัตน 

(2554, หนา 40) เสนอแนวคิดวา ยุทธศาสตรเปนเรื่องราวที่กลาวถึงทิศทางระยะยาว             

ซึ่งเปนขอความเชิงบรรยาย เพื่อจัดเตรียมแผนงานระยะสั้น และทําหนาที่ประสานแผนงาน           

ใหเปนทศิทางเดยีวกันทัง้หนวยงาน เนนการปฏบิัตเิปนสําคัญ และมีความเขาใจตรงกันระหวาง

ผูบริหารระดับสูง และระดับกลางขององคกรนั้น ๆ สอดคลองกับ สมชาย ภคภาสนวิวัฒน 

(2551, หนา 5) ที่ เสนอแนวคิดวา ยุทธศาสตร หมายถึง การวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอกขององคกร เพื่อพิจารณาหาโอกาส และภยันตราย ตลอดจนการวิเคราะห

สภาพแวดลอมในองคกร เพื่อหาจุดออนและจุดแข็ง ตรงกับ เรวัฒร ชาตรีวิศิษฎ และคณะ 

(2553, หนา 21) เสนอแนวคิดวา ยุทธศาสตรเปนสิ่งที่ไมใชวิธีการตามธรรมดา มีการใช

ความคดิเพื่อการกลั่นกรองแนวทางที่ดทีี่สุดและสามารถเปลี่ยนสถานการณทุกประเภทใหกลับ
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เปนประโยชนตอองคกร หรือตอหนวยงาน ไมวาในขณะนั้นองคกรจะอยูในสถานการณใด      

เชนเดียว Samuel Paul (1983, p. 57) เสนอแนวคิดวา ยุทธศาสตร หมายถึง  ชุดของ

ทางเลือกระยะยาวที่เกี่ยวกับเปาประสงคเชิงปฏิบัติการและนโยบายรวมทั้งแผนปฏิบัติการ     

ของแผนงานของรัฐบาลซึ่งหนวยงานภาครัฐกําหนด โดยคํานึงถึงปจจัยที่สําคัญ 2 ประการ ไดแก 

วัตถุประสงคของแผนงานที่กําหนดไว และสิ่งแวดลอมที่มีอิทธิพลตอการดําเนินงาน              

ของแผนงาน เชนเดียวกับ Schermerhorn (2002, p. 203) เสนอแนวคิดวา ยุทธศาสตร  

หมายถึง แผนแมบทหรือแผนปฏิบัติการหลักสําคัญขององคกร ซึ่งองคกรใชเปนตัวกําหนด          

ทิศทางการดําเนินงานระยะยาว รวมทั้งใชเพื่อเปนแนวทางในการใชทรัพยากรเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายโดยทําใหไดเปรยีบทางการแขงขันที่ยั่งยนื 

 กลาวโดยสรุป ยุทธศาสตร (Strategic) หมายถึง เครื่องมือพื้นฐานในการวางแผน 

แนวทาง วิธีการ รูปแบบการตัดสินใจ หรือแผนปฏิบัติการที่ ผูบริหารนํามาใชเพื่อเปน             

กรอบแนวทางในการในการดําเนินการจากปจจุบันใหเกิดผลสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค            

และเปาหมายที่วางในอนาคต ยุทธศาสตรทางการศึกษาสามารถแบงเปน  2 ระดับ              

(ธรีะ รุญเจรญิ และวาสนา ศรไีพร, 2554, หนา 70) ดังนี้  

 ยุทธศาสตรระดับองคกร ไดแกการพัฒนาระบบบริการจัดการที่ดีเนนการกระจาย

อํานาจและการมสีวนรวมของบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชน ในการบรหิาร จัดการศึกษาปฏิรูป

กระบวนการเรียนรูใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพพัฒนาและสงเสริมการจัด

การศกึษาแบบมสีวนรวม พัฒนาครูตามเกณฑมาตรฐานวชิาชีพครู   

 ยุทธศาสตรระดับแผนงาน พัฒนา สภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนรู 

พัฒนาระบบการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศ พัฒนาระบบการจัดการและการบริการดานสื่อ     

การเรียนการสอนดวยวิธีการสอนที่หลากหลาย โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญตามแนวทาง       

การปฏรูิปกระบวนการเรยีนรู สงเสรมิใหนักเรยีนมคีุณลักษณะที่พึงประสงค สงเสริมสนับสนุน

การประสานงาน สงเสริมใหมีผูปกครององคการบริหารสวนทองถิ่นและชุมชนมีสวนรวมใน 

การจัดการศกึษา พัฒนาคุณภาพของครูใหไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  

 กระบวนการสรางยุทธศาสตร (Strategic) 

 การสรางยุทธศาสตร (Strategic) กระทําไดโดยศึกษาแนวคิดจากทฤษฎี ตํารา 

กระบวนการสรางยุทธศาสตร ประกอบดวย วิสัยทัศน แผนยุทธศาสตร การทบทวนสภาพ

ปจจุบันขององคกรเพื่อประเมินผล และมีแนวทางที่ใชเปนขอมูลในการกําหนดยุทธศาสตร  

โดยการวิเคราะหจากการถามตอบวา วัตถุประสงคแลเปาหมายที่สําคัญขององคกรคืออะไร 

องคกรจะเดินไปทางไหน มีองคประกอบที่สําคัญเปนอยางไร ทําการวิเคราะหทั้งสภาพ

ภายนอกและสภาพภายในองคกร นั้น คือ การวิเคราะห SWOT นั่นเอง โดยวิเคราะหจุดแข็ง
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และจุดออนโอกาสและอุปสรรค ทั้งดานบุคลากรการเงินและการตัดสินใจของกลุม จากนั้น        

จึงเปนการปฏิบัติตามแผนซึ่ ง เปนขั้นตอนสุดทายของกระบวนการสรางยุทธศาสตร                

(ธีระ รุญเจริญ และคณะ, 2554, หนา 71) เชนเดียวกับ เนตรพัณณา ยาวิราช (2552, หนา 47) 

ไดเสนอแนวคิดกระบวนการสรางยุทธศาสตรไววา การสรางยุทธศาสตรเปนการพิจารณาวา 

การที่จะบรรลุตามวิสัยทัศนนั้นจะตองใชวิธีการอยางไร องคการที่ประสบความสําเร็จ คือ        

การแปลงวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติอยางมีคุณคาเปนไปตามวัตถุประสงค การสรางยุทธศาสตร

เปนงานที่ยากที่ตองเปนไปตามกระบวนการจัดการเชิงยุทธศาสตร ซึ่งหมายถึง การตัดสินใจที่จะ

ปฏิบัติโดยใชวิธีการเฉพาะที่จะทําใหบรรลุความสําเร็จเหนือกวาคูแขงขันโดยสอดคลองกับ

สภาพแวดลอมตาง ๆ การวิเคราะหสภาพแวดลอม เปนกระบวนการขั้นแรกของการจัดการ 

เชิงยุทธศาสตร ในการวิเคราะหสภาพแวดลอมที่สําคัญ ในการศึกษาการจัดการระบบเปด 

(Open system) หมายถึงการใหความสนใจสภาพแวดลอม ความสําคัญในการวิเคราะห

สภาพแวดลอม จะทําใหองคการไดรับความสําเร็จในการกําหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสมกับ

สภาพแวดลอม การวิเคราะหสภาพแวดลอม คือ การศึกษาองคประกอบของสภาพแวดลอม     

ที่มีอิทธิพลตอการดําเนินงานขององคการผูบริหารวิเคราะหสภาพแวดลอมเพื่อชวยใหเกิด 

ความเขาใจในสิ่งที่เกดิขึ้นทัง้จากภายในและภายนอกองคการเพื่อกําหนดยุทธศาสตรที่จะเปนไป

ไดอยางเหมาะสมที่สุดกับสภาพแวดลอมที่เกิดขึ้น การวิเคราะหสภาพแวดลอมอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิพลผูบริหารจะตองเขาในโครงสรางของสภาพแวดลอม 

สภาพแวดลอมโดยทั่วไปแบงออกเปน 3 ระดับ ดังนี้ สภาพแวดลอมทั่วไป สภาพแวดลอม        

ในการดําเนินการ และสภาพแวดลอมภายใน สภาพแวดลอมทั้ง 3 ระดับมีความสําคัญเทา ๆ กัน 

ที่ผูบริหารควรจะทําความเขาใจความสําคัญในแตละระดับที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน          

ในองคการ เพื่อการกําหนดยุทธศาสตรที่ตอบสนองตอสภาพแวดลอม และตอบเสนอตอผูที่มี 

สวนไดสวนเสยี (Stakeholers) 

 เทียมจันทร พานิชยผลินไชย (ม.ป.ป., หนา 2, สื่อออนไลน) เสนอแนวคิดการสราง

ยุทธศาสตร (Strategic Planning Processes) มขีั้นตอนดังตอไปนี้ 

 1. กําหนดวสิัยทัศน (Vision) 

 2. กําหนดภารกจิหรอืพันธกจิ (Mission) 

 3. กําหนดเปาประสงคหรอืจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนา (Goal) 

 4. กําหนดประเด็นยุทธศาสตรหรอืยุทธศาสตร (Strategy) 

 5. กําหนดยุทธศาสตรหรอืแนวทางการพัฒนา 
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 ความหมายของคําที่เกี่ยวของกับแผนยุทธศาสตร 

 1. วสิัยทัศน (Vision) หมายถงึ ภาพที่คาดหวังใหเกดิขึ้นในอนาคตโดยมพีื้นฐานอยูบน

ความเปนจริงในปจจุบัน หรือเปนขอความแสดงภาพที่หนวยงานอยากจะเปนในชวง 4-5 ป 

ขางหนา และเกิดจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและการวิเคราะหศักยภาพของ

หนวยงาน ซึ่งมีขอมูลเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพสนับสนุนการวิเคราะหหรือจินตนาการ

เกี่ยวกับอนาคตของหนวยงานที่ตองการจะมุงไปภายในชวงเวลาในอนาคตที่กําหนดไว หรือสิ่งที่

อยากใหหนวยงานเปนใน 3-5 ปขางหนา (หลักการเขียน: หนวยงานอยากจะเปนอะไร           

โดยการทําอะไร ดวยคุณภาพอยางไร) 

 2. พันธกิจ (Mission) หมายถึง กรอบ ขอบเขต การดําเนินงานของหนวยงาน หรือ 

ขอบเขต ภารกิจ บทบาท หนาที่ทั้งที่เปนไปตามกฎหมาย ระเบียบและขอกําหนดตาง ๆ 

รวมทั้งที่ไดรับมอบหมายใหดําเนินการ ทั้งนี้เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน หรือขอความระบุหนาที่           

ความรับผิดชอบหรือบทบาทซึ่งกําหนดจะทําในชวง 4-5 ปขางหนาที่สอดคลองกับกฎหมาย 

การจัดตั้งหนวยงาน (หลักการเขียน: หนวยงานมีหนาที่ตองทําอะไรตามภารกิจที่ไดกําหนด 

หรอืบัญญัตขิึ้นและสอดคลองกับวสิัยทัศน) 

 3. ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue) หมายถึง ประเด็นหลักตองคํานึงถึง ตอง

พัฒนา ตองมุงเนนหรอืประเด็นหลักในการพัฒนาหรือประเด็นหลักที่หนวยงานจะดําเนินการให

บรรลุวสิัยทัศน (หลักการเขยีน: ตองทําอะไร เนนที่จุดไหน มคีวามโดดเดนจากคนอื่นอยางไร) 

 4. เปาประสงค (Goal) หมายถึง สิ่งที่หนวยงานตองการบรรลุหรือเปาหมายที่

ตองการบรรลุในแตละประเด็นยุทธศาสตร (หลักการเขยีน: ใคร ไดอะไร ดวยคุณภาพอยางไร) 

 5. ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) หมายถึง สิ่งที่จะเปนตัวบอกวาหนวยงาน

สามารถบรรลุเปาประสงคหรอืไม 

 6. เปาหมาย (Target) หมายถงึ ตัวเลขหรือคาของตัวช้ีวัดที่จะตองไปใหถงึ  

 7. ยุทธศาสตร (Strategic) หมายถงึ สิ่งที่หนวยงานจะกระทํา หรอืตองกระทําเพื่อให

บรรลุเปาประสงค หรือแนวทาง มาตรการหรือวิธีดาเนินงานสําคัญ อันถือวาเปนกุญแจ 

สําคัญตอการบรรลุตามวัตถุประสงค รวมทั้งเปนเงื่อนไขในการมอบหมายผูรับผิดชอบใน              

การดําเนินการ หรือแนวปฏิบัติที่ยึดเปนกรอบสาหรับการคัดเลือกแผนงาน หรือโครงการ   

หรอืกจิกรรมตาง ๆ ที่จะดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและจุดหมายที่องคกรกําหนดขึ้น 

(หลักการเขยีน: ทําอะไร เพื่ออะไร ดวยวธิกีารอยางไร) 

 กลาวโดยสรุป ยุทธศาสตร หมายถึง แผนปฏิบัติการที่กําหนดประเด็น เปาประสงค  

ตัวช้ีวัด และวธิกีารที่ชัดเจนเปนระบบ เพื่อเปนกรอบแนวทางในการดําเนินการใหเกิดผลสําเร็จ
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บรรลุตามวัตถุประสงค และเปาหมาย การวจัิยครัง้นี้ผูวิจัยกําหนดเนื้อหาสาระของยุทธศาสตร 

ดังนี้ (Emmanuel T. Santos, 1971, pp. 39-49) 

1. กําหนดประเด็นยุทธศาสตร (Stagey Issue)  

2. กําหนดนโยบาย (Policy)  

3. กําหนดเปาประสงค (Goal) 

4. กําหนดวัตถุประสงค (Objective) 

5. กําหนดวธิกีาร (Method) 

6. กําหนดตัวช้ีวัดการประเมนิ (Evaluate) 

  

งานวจัิยท่ีเกี่ยวของ  

 ทัศนีย บุญเติม (2538, หนา ง) ศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนวิชาฟสิกสของผูเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4: การวิเคราะหเสนทางตามโมเดล     

ลิสเรลที่มีตัวแปรแฝง ผลการวิจัยสรุปวา โมเดลที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคลองกับขอมูล        

เชิงประจักษ มคีาไค-สแควร = 110.355 (องศาอิสระ = 158) ดัชนีความสอดคลองเทากับ 0.982

โมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาฟสิกสไดรอยละ 69.4

ตัวแปรอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญตอผลสัมฤทธิ์ทาวการเรียนวิชาฟสิกส ไดแก ตัวแปรแฝง 6 ตัว

คือ ความสามารถเชิงภาษาและคณิตศาสตร แบบการคิด วิธีการเรียน การเรียนพิเศษ          

การรับรูเกี่ยวกับการสอน และการใชเวลา และตัวแปรสังเกตได 4 ตัว คือ เพศเจตคต ิ          

เชิงวิทยาศาสตรเดิม ลักษณะเพื่อน และบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน ความสามารถ    

เชิงภาษาและคณติศาสตร มอีทิธพิลทางตรงขนาด .833 แบบการคิด วิธีการเรียน การเรียนพิเศษ 

ความสามารถเชิงภาษาและคณิตศาสตร การรับรูเกี่ยวกับการสอน และการใชเวลามีอิทธิพล

ทางออมขนาด .193, .148, .116, .048 และ .082 โดยสงผานความสามารถเชิงภาษา             

และคณิตศาสตร ตัวแปรสังเกตได เพศ และ บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนมีอิทธิพล

ทางตรง ขนาด .094 และ .087 ตัวแปรเจตคติเชิงวิทยาศาสตรเดิม และลักษณะเพื่อน              

มีอิทธิพลทางออมขนาด .059 และ .510 โดยสงผานการใชเวลา วิธีเรียน การรับรูเกี่ยวกับ

การสอน แบบคดิ และความสามารถเชิงภาษาและคณิตศาสตร 

 มณเฑียร ชมดอกไม (2541, หนา ง) ทําการศึกษาการวิเคราะหพหุระดับตัวแปรที่มี

อิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของผูเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 ในโรงเรียน

ประถมศึกษาโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตการศึกษา 1 ผลการวิจัย 

พบวา สําหรับตัวแปรระดับผูเรียน ปรากฏวา พื้นฐานความรูเดิมทางภาษาอังกฤษอยางมี

นัยสําคัญที่ระดับ .01 เชาวนปญญาดานการคิด เชาวปญญาดานประสบการณ และ        
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ความถนัดทางภาษามีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษอยางมีนัยสําคัญ            

ทางสถิติที่ ระดับ  .01 และสํ าห รับปฏิสัมพันธ ระหว างตั วแปรตางระดับ  ปรากฏวา                     

ไมมีปฏิสัมพันธระหวางตัวแปรตางระดับ ปรากฏวา ไมมีปฏิสัมพันธระหวางตัวแปรตางระดับ          

ที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของผูเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ            

ที่ระดับ .05 ผูทรงคุณวุฒิ 12 คน ประเมินคุณภาพของโครงการอยูในระดับดี และผลการทดลอง

จัดทําโครงการ พบวา กลุมทดลองมีคะแนนเฉลี่ยความสามารถทางดานภาษาอังกฤษสูงกวา

กลุมควบคุมอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 สุวัฒน วิวัฒนานนท (2536, หนา 47) ทําการศึกษาปจจัยเชิงพหุระดับที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบวา 

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีประสิทธิผล ปจจัยระดับผูเรียน พบวา พฤติกรรมการเรียนมีอิทธิพล

ทางตรง เชิงบวกตอคุณธรรม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการแกปญหา

อยางเปนระบบของผูเรียน โดยพฤติกรรมการเรียนพิเศษของผูเรียนมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมากที่สุด สวนคุณภาพชีวิตดานครอบครัวในเมืองของผูเรียน              

มอีทิธพิลทางตรงและทางออมเชิงบวกตอคุณธรรมจริยธรรมและมีอิทธิพลทางออมเชิงบวกตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการแกปญหาอยางเปนระบบของนักเรียน             

ปจจัยระดับหองเรียน พบวา พฤติกรรมการสอนของครู อาจารยมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก            

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการปญหาอยางเปนระบบของผูเรียน             

และมีอิทธิพลทางออมเชิงบวกตอคุณธรรมจริยธรรมของผูเรียน สําหรับคุณภาพการสอน          

ของครูอาจารยมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอคุณธรรมจริยธรรมของผูเรียน และการไดรับ         

การสนับสนุนทางสังคมของครูอาจารยมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอคุณธรรมจริยธรรม        

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเรยีนสวนคุณวุฒกิารศึกษาของครู อาจารยมอีิทธิพลทางตรง

เชิงบวกตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน การไดรับการสนับทางสังคมของครู อาจารย 

พฤติกรรมการสอนและวุฒิการศึกษาของครู อาจารย มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอความพึงพอใจ

ในงานของครูอาจารย สวนคุณภาพชีวิตดานชีวิตในเมืองของครู อาจารยมีอิทธิพลทางตรง 

และทางออมเชิงบวก ปจจัยระดับสถานศึกษา พบวา ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษามีอิทธิพลทางตรงและทางออมเชิงบวกตอคุณธรรมจริยธรรมของผูเรียน           

และมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียนและความสามารถในการแกปญหา

อยางเปนระบบของผูเรียน โดยวุฒิการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางออม            

เชิงบวกและทางตรงเชิงบวกตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนสวนพฤติกรรมการบริหาร               

การเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอคุณธรรมจริยธรรมของผูเรียน ความเปนผูนํา      
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ทางวชิาการมอีทิธพิลทางตรงและทางออมเชิงบวก และพฤติกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาอิทธิพลทางตรงเ ชิงบวกตอความพึงพอใจในงานของครู                     

โดยวุฒกิารศกึษาของผูบรหิารสถานศึกษามอีทิธพิลทางออมเชิงบวก 

 นวลพรรณ วรรณสุธี (2553) การพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบพหุปจจัย

ที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคอมพิว เตอรของผู เรียนชวง ช้ันที่  3: วิธีวิ จัย                 

เชิงผสมผสาน ผลการวิจัย พบวา จากการศึกษาเอกสารและวิธีวิจัยเชิงคุณภาพมีปจจัยที่มี

อิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคอมพิวเตอรของผูเรียนชวงช้ันที่ 3 ในระดับผูเรียน                 

มี  6 ปจ จัย  ประกอบด วย  ระดั บการ ศึกษาของ ผูปกครอง  อา ชีพของ ผูปกครอง 

สภาพแวดลอมภายในบาน ความรูพื้นฐานเดิมเจตคติตอการเรียน และแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์    

จากการศึกษาเอกสารและวิธีวิจัยเชิงคุณภาพมีปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

คอมพวิเตอรของผูเรยีนชวงช้ันที่ 3 ในระดับหองเรียน มี 4 ปจจัย ประกอบดวยประสบการณ

การสอนของครู บุคลิกภาพของครู คุณภาพการสอน และบรรยากาศในช้ันเรียน รูปแบบ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบพหุระดับของปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

คอมพิวเตอรในระดับผูเรียน ไดแก ระดับการศึกษาของผูปกครอง ความรูพื้นฐานเดิม 

สภาพแวดลอมภายในบาน  และแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  สวนในระดับหองเรียน  ไดแก 

ประสบการณการสอนของครู บุคลกิภาพของครู แรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน 

 อนงค อินตาพรหม (2552, หนา ง) ทําการศึกษาการวิเคราะหพหุระดับของปจจัย

ระดับครูและผูเรยีนที่สงผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตรของผูเรียน ผลการวิจัย พบวา 

ผลการวิเคราะหพหุปจจัยระดับครูและผู เรียนที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา

คณิตศาสตร พบวา สําหรับตัวแปรระดับผูเรียน ปรากฏวารูปแบบการเรียนรูแบบนักทฤษฎ ี     

มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรของผูเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ          

ที่ระดับ .05 สําหรับตัวแปรระดับครู ปรากฏวา ขนาดหองเรียน คณะที่ครูสําเร็จการศึกษา           

มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรของผูเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ           

ที่ระดับ .01 และความพึงพอใจของครูตองานสอนมีมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา

คณิตศาสตรของผูเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิเคราะหปฏิสัมพันธ

ระหวางรูปแบบการสอนและรูปแบบการเรียนรูที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา

คณิตศาสตร ปรากฏวา ไมมีความสัมพันธระหวางตัวแปรตางระดับที่มีตอผลสัมฤทธิ ์                

ทางการเรยีนวชิาคณติศาสตรของผูเรยีนอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 มูลนธิสิถาบันวจัิยและพัฒนาการเรยีนรู (2552, หนา 1-7) ไดดําเนนิโครงการพัฒนา

สถานศึกษาเขมแข็งดวยการจัดการความรู  โดยการสังเคราะหวิธีปฏิบัติที่ เปนเลิศ               

(Best Practices) ระบบการเรียนรู : การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  เพื่อคนหา               

 



126 

 

องคความรูที่ปรากฏอยูในรายงานวิธีปฏิบัติเปนเลิศของสถานศึกษาใหไดความรูที่เปนรูปธรรม 

กลุมตัวอยาง จํานวน 16 สถานศึกษาเปนสถานศึกษาขยายโอกาส ขนาดใหญ ขนาดกลาง           

ที่ได รับคัดเลือกโดยคณะกรรมการที่เปนนักวิจัยหลักของมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนา               

การเรียนรู ผลการสังเคราะห พบวา กระบวนการจัดการเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน             

มวีธิกีารดําเนนิการ ดังนี้ 

1. การจัดการความรูเพื่อกําหนดนโยบายและจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา โดยแตละสถานศึกษาดําเนินการในรูปแบบที่ตางกัน มีทั้งการประชุม

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร คณะกรรมการฝายวิชาการ  ทีมพัฒนาคุณภาพของ

สถานศึกษา และทีมทําระบบการเรียนรูและผูปกครองของผูเรียน โดยนําผลการประเมิน

ทบทวนระบบ ผลการประเมินภายนอก ผลการประเมินตนเองประจําป ผลการประชุม

กรรมการวิชาการที่จัดเปนประจําป ผลจากการจัดการความรู มาพิจารณาโดยภาพรวม 

จากนั้นสถานศึกษาไดจัด โครงการอบรม สัมมนา ครูและบุคลากรเพื่อใหผูเรียนมีความรู      

ความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาเขมแข็งโดยการจัดการความรู (Knowledge 

Management) และการใชสื่อ นวัตกรรมเพื่อการเรยีนรู 

2. การวิเคราะหสภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีการใชหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรูของครูในแตละกลุมสาระ ประสิทธิภาพของการวัดผลประเมินผล 

ตลอดจนการจัดกิจกรรม บางสถานศึกษาไดมีการวิเคราะหสภาพปญหาที่เกิดจากผูเรียน          

และปญหาที่เกิดจากครูผูสอนดวย ทั้งนี้ในแตละสถานศึกษาไดมีการใชขอมูลสารสนเทศ         

และรูปแบบการวเิคราะห และจําแนกผูเรยีนที่แตกตางกัน 

3. การกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนากระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ ยุทธศาสตร

ที่ มุ งพัฒนาความเปนเลิศของสถานศึกษาที่กําหนดขึ้นนั้นสอดคลองกับสภาพบริบท               

ของสถานศึกษาขนาดใหญประจําจังหวัดที่มีความพรอมสูง ดานปจจัยและทรัพยากร บริบท    

ที่ผูเรียนสวนใหญมีผลสัมฤทธิ์อยูในระดับปานกลางและออนในสถานศึกษาขนาดกลาง        

หรอืขนาดใหญ ประจําอําเภอ หรอืตําบล ยุทธศาสตรมุงพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู

เพิ่มระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงขึ้นใหไดตามเกณฑที่คาดหวัง สวนสถานศึกษา             

ขยายโอกาสที่ผูเรียนขาดโอกาสหรือมีปญหา ดานความประพฤติ เศรษฐกิจและสังคม          

ที่บกพรอง ทําใหผูเรียนไมประสบผลสําเร็จออกกลางคัน หรือออกจากระบบการเรียนกอนจบ

หลักสูตร สถานศึกษาเหลานี้ก็มยีุทธศาสตรการใหโอกาสแกผูเรียนในการแกปญหาและพัฒนา

ตนเองใหสําเร็จ 

4. การนเิทศภายในแบบกัลยาณมิตร เพื่อกํากับ ติดตามในระดับช้ันเรียน และระดับ

เครือขายการเรียนรู จากฝายบริหารและคณะกรรมการผูรับผิดชอบ มีวิธีดําเนินการทั้งในรูป
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ของคณะกรรมการที่วางแผนอยางเปนระบบตามขั้นตอนการนิเทศการศึกษา และมีทั้ง

สถานศึกษาที่ ใชการนิ เทศภายใน  เปนการจัดการความรูอยางไม เปนทางการมีทั้ ง               

การแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการเรียนการสอนโดยครูในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน             

และใชการนิเทศงานเปนกระบวนการที่ฝายบริหารพบปะครูที่ปรึกษาเพื่อรับทราบสภาพปญหา 

และใหคําแนะนําในการแกไขปญหา รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามที่ไดรับ

มอบหมายดวย 

5. การประสานงานรวมกับผูปกครองเพื่อเฝาระวังและติดตามแกไขปญหา โดยให

ความสําคัญกับผูปกครองในฐานะภาคีรวมรับผิดชอบตอการพัฒนาผูเรียนกับสถานศึกษา        

และครูการมีความสัมพันธที่ดีตอกันทําใหสามารถชวยปรับพฤติกรรม และสงเสริมการเรียนรู

ของผูเรียนได มีการใหผูเรียนและผูปกครองทําพันธะสัญญาที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรม              

เปนลายลักษณอักษรครูที่ปรึกษา ครูผูสอน หัวหนาระดับ ครูกิจการนักเรียนเฝาดูแล              

อยางใกลชิด ผูปกครองชวยเหลือครู รวมแกไขแบบไตรภาคี ดานพฤติกรรม และดานผลการเรียน

ระหวางผูปกครอง ครูผูสอน และผูเรยีน 

 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2550) ทําการศึกษาวิจัยกลยุทธการยกระดับคุณภาพ

การศกึษาโดยเครอืขายการวิจัย พบวา มีกลยุทธการยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยเครือขาย

การวิจัยเกิดขึ้น 6 กลยุทธ 1) กลยุทธการพัฒนาครู 2) กลยุทธการมีสวนรวม 3) กลยุทธ 

การคนหาความตองการ  4) กลยุทธ เครือขาย  5) กลยุทธการสรางหุนสวนในพื้นที่                  

และ 6) กลยุทธกระบวนการจัดการความรู 

 สุวิมล วองวานิช (2550) ทําการศึกษาวิจัยกลยุทธการยกระดับคุณภาพการศึกษา

โดยเครือขายการวิจัย: ภาคกลางตอนลางกลุม 2 และกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบวา 

กลยุทธที่ใชในการยกระดับคุณภาพการศึกษา คือ 1) การพัฒนาคุณภาพครูโดยการเสริมพลัง 

การประชุมวิชาการ/การแลกเปลี่ยนเรียนรู การบูรณาการรวมมือรวมพลัง 2) กลยุทธการมี

สวนรวมและการทํางานแบบพหุภาคีของสถานศึกษา องคกรวิชาชีพในทองถิ่น หนวยงาน

ทางการศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาแมขาย  3) กลยุทธคนหาความตองการจําเปน              

เพื่อการตรวจสอบเบื้องตนจากการใชแบบสํารวจความตองการเบื้องตน วิธีประชุมระดมสมอง 

วธิพีจิารณาจากสภาพปจจุบันปญหาที่พบทั่วไป วิธีพิจารณาจากการประเมินของหนวยงานอื่น 

เชน สมศ. และวธิพีจิารณาจากขอคนพบของงานวจัิยในพื้นที่ 

 วัชรี  เทพพุทธางกู ร  (2554, หนา  ง ) ทําการศึกษาการพัฒนายุทธศาสตร        

การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา            

ไดผลการวิจัย ดังนี้ 1) สภาพแวดลอมภายนอกและภายในของการบริหารงานวิชาการ          

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษามัธยมศึกษา พบวา สภาพแวดลอมภายนอก          
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ที่เปนโอกาส คอื นโยบายการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการทําให

บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบและครูมีคุณภาพมากขึ้นสงผลตอ     

การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สวนสภาพแวดลอมภายนอก                

ที่เปนภาวะคุกคาม คือ นโยบายการลดอัตรากําลังคนในภาครัฐและมาตรการจูงใจใหครู          

ออกกอนเกษียณอายุราชการทําใหภาพรวมของสถานศึกษาขาดแคลนครูในทุกกลุมสาระ           

การเรียนรู สําหรับสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็ง คือ ผูบริหารมีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน

และมีความสามารถในการบริหารจัดการงานวิชาการและสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดออน 

คือ ระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียนไมเขมแข็งจึงมีปญหาสารเสพติดในโรงเรียน เชน การเสพ

สารเสพติด การสูบบุหรี่ การหนีเรียน ฯลฯ เปนตน 2) สภาพและปญหาการบริหารงาน

วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบวา สภาพการ

บรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษาในภาพรวม 17 ดานอยูในระดับปานกลาง

ถึงมาก และมีปญหา คือ ขาดครู ขาดงบประมาณ ขาดวัสดุอุปกรณ ขาดการนิเทศ ฯลฯ         

3) สภาพและปญหาการยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบวา 

การยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก 

และมีปญหา คือ ขาดครู ขาดงบประมาณ ขาดวัสดุอุปกรณ ขาดการบริหารจัดการ ฯลฯ 

ขณะที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในภาพรวมตามตัวบงช้ีที่ 1, 2, 3, 4, 5 ของผูเรียนที่จบช้ันม.3,

ม.6 ปการศึกษา 2551–2553 พบวา ตัวบงช้ีที่ 1 อยูในระดับปานกลาง ตัวบงช้ีที่ 2 อยูใน

ระดับปรับปรุง ตัวบงช้ีที่ 3 อยูในระดับดี ตัวบงช้ีที่ 4 อยูในระดับผานและตัวบงช้ีที่ 5 อยูใน

ระดับดี 4) ยุทธศาสตรการบรหิารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตรหลัก ไดแก 1) ยุทธศาสตรปรับกระบวนทัศน

วางแผนงานวิชาการสูคุณภาพผูเรียน 2) ยุทธศาสตรยกระดับคุณภาพหลักสูตรและการเรียน

การสอน  3) ยุทธศาสตร เครือขายขับเคลื่อนคุณภาพผู เรียนและคุณภาพการศึกษา                    

4) ยุทธศาสตรปรับปรุงระบบกํากับ ตดิตามและประเมนิผล 

 สิรินันท  ศรีวีระสกุล  (2554, หนา  129) ทําการศึกษาวิ จัย เรื่ องยุทธศาสตร                  

การสรางเสริมคุณลักษณะที่ดีของผูเรียนในสถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักร                

ในประเทศไทย ผลการวิจัย พบวา ยุทธศาสตรการสรางเสริมคุณลักษณะที่ดีของผูเรียน           

ในสถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยมี 6 ยุทธศาสตร ดังนี้                   

1) ยุทธศาสตรการสร างความเขมแข็ ง ในงานพันธะกิจคริส เตี ยน เพื่ อ เปนแกนนํ า                   

ในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของผูเรียน 2) ยุทธศาสตรการระดมศักยภาพของบุคลากร               

สูการจัดประมวลการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของผูเรียน 3) ยุทธศาสตรการสรางพลัง          

การขับเคลื่อนคุณลักษณะที่ดจีากผูเรยีนสูผูเรยีน 4) ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการเรียนรู
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สูการเสรมิสรางคุณลักษณะที่ดี 5) ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการใหเอื้อ

ตอการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี และ 6) ยุทธศาสตรการประสานพลังครอบครัว ชุมชน            

และหนวยงานภายนอกรวมพัฒนาผูเรยีนสูการเปนผูมคีุณลักษณะที่ดี 

 ประจักษ ศรสาลี (2556, หนา 70) ทําการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนากลยุทธ         

การยกระดับคุณภาพการเรียนรูคณิตศาสตรของผู เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน                   

ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 

ผลการวจัิย พบวา ผลการพัฒนากลยุทธฯ ประกอบดวย วสิัยทัศน 4 พันธกิจ 4 เปาประสงค 

4 ประเด็นกลยุทธ 9 กลยุทธ 28 มาตรการ และ 40 ตัวช้ีวัด สําหรับกลยุทธที่พัฒนาขึ้น

ไดแก ไดแก กลยุทธที่1 จัดใหมีเครือขายการจัดการศึกษาคณิตศาสตรเพื่อเปนศูนยกลาง

ประสานความรวมมือทางวิชาการระหวางสถานศึกษาในการยกระดับคุณภาพ การเรียนรู

คณิตศาสตรของผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กลยุทธที่ 2 สรางเว็บไซตเครือขายการจัดการศึกษาคณิตศาสตรเพื่อเปนศูนยกลาง

ประสานงานและเปนแหลงการเรียนรูคณิตศาสตรระบบออนไลน กลยุทธที่ 3 สงเสริม

สนับสนุนใหเครือขายการจัดการศึกษาคณิตศาสตรจัดกิจกรรมยกระดับคุณภาพการเรียนรู

คณิตศาสตรของผูเรียนระดับมัธยมศึกษา กลยุทธที่ 4 พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศผูเรียน

รายบุคคลเพื่อใชในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาคณิตศาสตรตามหลักสูตรแกนกลาง 

กลยุทธที่ 5 พัฒนาและจัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาคณิตศาสตร                 

ที่มีประสิทธิภาพอยางหลากหลายและเพียงพอ กลยุทธที่ 6 จัดใหมีการพัฒนาจิตสํานึก             

ในความเปนครูคณิตศาสตรและเพิ่มศักยภาพในการจัดการเรียนรูคณิตศาสตรที่มีคุณภาพ           

กลยุทธที่ 7 สงเสริมสนับสนุนใหมีการซอมเสริมพื้นฐานทางคณิตศาสตรดวยกลวิธีพี่สอนนอง 

กลยุทธที่ 8 จัดใหมีการพัฒนาและใชสื่อการเรียนรูเพื่อสงเสริมความเปนเลิศทางคณิตศาสตร

สําหรับผูเรยีน กลยุทธที ่ 9 สงเสรมิ สนับสนุนจัดการเรียนรูคณิตศาสตรบูรณาการเพื่อเตรียม

ความพรอมสูประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน  

 กลาวโดยสรุป การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดสังเคราะหตัวแปรจากเอกสาร งานวิจัย 

รูปแบบการเรยีนรูที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน จากนัน้นําตัวแปรที่พบมาสรางเปนโมเดล

สมการโครงสรางปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ

ยืนยันโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ การยก (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ              

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จาก 3 องคประกอบ ไดแก       

องคประกอบที่ 1 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน            

ซึ่งไดจากผลการวิจัยในตอนที่ 1 ไดแก ปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง และปจจัยที่มีอิทธิพล

ทางออม องคประกอบที่ 2 กรอบการปฏรูิปการศกึษาไทยในทศวรรษที่ 2 ของคณะกรรมการ
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การศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยยดึหลักตามกรอบนโยบาย 4 ใหม ประกอบดวย การพัฒนาคุณภาพ

คนไทยยุคใหม การพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรู

ยุคใหม และการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม และองคประกอบที่ 3 ทฤษฎี         

เชิงบริหาร และทฤษฎีเชิงพฤติกรรม ไดแก ทฤษฎีระบบ ทฤษฎีการสอน ทฤษฎีตนไม

จรยิธรรม และทฤษฎกีารมสีวนรวม เขยีนเปนกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 

ดังภาพ 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 23 กรอบแนวคิดการวจัิย “ยุทธศาสตรกระบวนการจัดการเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ 

               ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน” 

ปจจัยที่มอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียนของสถานศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน 

1. ปจจัยที่มอีทิธพิลทางตรง 

2. ปจจัยที่มอีทิธพิลทางออม 

 

 

กรอบการปฏรูิปการศกึษาทศวรรษที ่ 2 

นโยบาย 4 ใหม 

1. การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม 

2. การพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม 

3. การพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา

 ยุคและแหลงเรียนรูยุคใหม 

4. การพัฒนาคุณภาพการบริหาร

 จัดการยุคใหม 

 

 

 

ทฤษฎเีชงิบริหารและทฤษฎ ี

เชงิพฤตกิรรม 

1. ทฤษฎรีะบบ 

2. ทฤษฎกีารสอน 

 2.1 ทฤษฎพีหุปญญา 

 2.2 ทฤษฎกีารสรางความรู 

  ดวยตนเอง 

 2.3 ทฤษฎกีารสรางความรู 

  ดวยตนเองโดย 

  สรางสรรคชิ้นงาน 

3. ทฤษฎตีนไมจริยธรรม 

4. ทฤษฎกีารมสีวนรวม 

 4.1 การมสีวนรวมแบบหุนสวน 

 

 

 

ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

1. ยุทธศาสตรการสงเสริมคุณภาพการสอน

 ของครู 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาจติลักษณะ 4 ดาน 

 ของผูเรียน 

3. ยุทธศาสตรการสงเสริมความเปนหุนสวน

 ของครอบครัวและสถานศกึษา 

 

การประเมนิความเปนไปได 

1. การประเมนิความเหมาะสม 

2. การยอมรับและมองเห็นคุณคา 

3. ความพรอมของสถานศกึษาตอการใช 

 

 



บทท่ี 3 

 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 

 ในการวิจัย เรื่อง ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพล

ตอผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน  2) เพื่ อสร างยุทธศาสตร               

ดานกระบวนการจัดการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน         

และ 3) เพื่อประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผูวจัิยไดดําเนนิการวจัิย 3 ขัน้ตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา

ขัน้พื้นฐาน 

 ขั้นตอนที่ 2 การสรางยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ      

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 สามารถแสดงขั้นตอนการดําเนินการวิจัย ดังภาพ 24 และขั้นตอนสรางยุทธศาสตร

ดานกระบวนการจัดการ เพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังภาพ 24 

ตามลําดับ 
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ภาพ 24 ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

 

ขัน้ตอนท่ี 2 การสรางยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

 ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 การยก (ราง) ยุทธศาสตรฯ 

ภายใตกรอบการปฏรูิป

การศึกษาทศวรรษท่ี 2 

(นโยบาย 4 ใหม) 

 

 
การตรวจสอบยุทธศาสตร 

ขัน้ตอนท่ี 1 การศึกษาปจจัยท่ีมอิีทธิผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 
สังเคราะหตัวแปร 

จากทฤษฎกีารเรียนรู 

และงานวจิัย 

 

สรางโมเดลโครงสรางปจจัย 

ท่ีมอิีทธิพลตอผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนของ 

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 

ยนืยันโมเดลกับขอมูล

เชิงประจักษ 

 

ปจจัยท่ีมอิีทธิผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 

ปจจัยท่ีมอิีทธิผลตอ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของสถานศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน 

(ผลการวจิัยตอนท่ี 1) 

 

ทฤษฎรีะบบ 

ทฤษฎกีารสอน 

ทฤษฎตีนไมจริยธรรม 

ทฤษฎกีารมสีวนรวม 

ขัน้ตอนท่ี 3 การประเมนิความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับ 

 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 

 

 ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษาขัน้

้  

 

 

การประเมนิยุทธศาสตร 
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ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา      

ข้ันพื้นฐาน 

 ในการศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผูวจัิยดําเนนิการ ดังนี้ 

 1. สังเคราะหเอกสาร เกี่ยวกับแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวิจัย ผูวจัิยดําเนินการ ดังนี้ 

  1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีรูปแบบการเรียนที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

จากทัศนะของนักวิชาการไทยและตางประเทศ แลวสังเคราะหตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน แตเปนตัวแปรที่ไมสามารถวัดได เรยีกวา ตัวแปรแฝง (Latent Variables) 

  1.2 ศึกษาปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากแนวคิดและงานวิจัยของ

นักวิชาการไทยและตางประเทศ แลวสังเคราะหตัวแปรที่สังเกตได (Observed Variables)      

ตามตัวแปรแฝง  

  1.3 เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนตารางการสังเคราะหเนื้อหา  

  1.4 การวเิคราะหขอมูลใชการสังเคราะหเอกสาร (Content Analysis) 

 2. การศึกษาเสนทางอิทธิพลของปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน         

ผูวจัิยดําเนนิการ  

  2.1 ศึกษาแนวคิด เสนทางอิทธิพลของตัวแปรตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน         

จากทัศนะของนักวิชาการไทย แลวสังเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามตัวแปร นําเสนอในรูปตารางการสังเคราะหความสัมพันธ         

เชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลที่ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

  2.2 นําผลการสังเคราะหที่ไดจากขอ 1 มาวิเคราะหเสนทาง (Path) สรางเปนโมเดล

สมาการโครงสรางการวจัิยที่มตัีวแปรแฝง (Latent Variables) ซึ่งเปนตัวแปรที่ไมสามารถวัดได

โดยตรง แตจะประมาณคาไดจากตัวแปรที่วัดได (Measurable Variables) ของแตละตัวแปรแฝง

  2.3 ยืนยัน (Confirm) โมเดลสมการโครงสรางการวิจัยกับขอมูลเชิงประจักษ 

ผูวจัิยดําเนนิการ ดังนี้ 

   2.3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

     ประชากร ไดแก ครูระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน ปการศกึษา 2555 เขตภาคเหนอืตอนบน 8 จังหวัด จํานวน 7,996 คน  

     กลุมตัวอยาง ไดแก ครูระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขัน้พื้นฐาน ปการศกึษา 2555 ในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด จํานวน 381 คน 

ที่ไดมาโดยคํานวณขนาดกลุมตัวอยางดวยสูตรยามาเน แลวทําการสุมแบบหลายขั้นตอน 

ขัน้ตอนการคํานวณขนาดกลุมตัวอยาง และการสุมกลุมตัวอยาง ดังนี้  
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     การคํานวณขนาดกลุมตัวอยาง 

     คํานวณขนาดกลุมตัวอยางดวยสูตรยามาเน (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ, 

2550, หนา 155) 

     2Ne1

Nn
+

=  

     เมื่อ n = ขนาดของกลุมตัวอยางที่ควรสุม 

       N = ขนาดประชากรทัง้หมด 

       e = ความคลาดเคลื่อนของการสุม 

     แทนคาลงในสูตร 

     2Ne1

Nn
+

=  

      2(.05) 7,9961

7,996n
+

=  

      381n =  
     การสุมกลุมตัวอยาง 

     ในการวิ จัยครั้ งนี้  ประชากรที่ ศึกษาเปนค รูระดับมัธยมศึกษา         

สังกัดสํานักงานคณะกรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่สอนในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

และขนาดใหญ ในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาที่ตางกันแตทําหนาที่ เหมือนกัน คือ 

ปฏิบัติการสอนในช้ันเรียน การเลือกกลุมตัวอยาง จะเปนการเลือกโดยวิธีการสุมแบบ        

หลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) ดังนี้ ขั้นแรกสุมจังหวัดในสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา ขั้นสองสุมสถานศึกษาในจังหวัด และขั้นสามสุมครูในสถานศึกษา        

ดังภาพ 25  
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ระดับภาค 

 

 

สํานักงานเขต 

พื้นที่มัธยมศกึษา 

 

หนวยสุมจังหวัด   

 

ขนาดและจํานวน 

สถานศึกษา  
 

หนวยสุม 

สถานศึกษา 
 

จํานวนครู 

ในสถานศกึษา 
 

หนวยสุมครู 

(หนวยวเิคราะห) 

 

ภาพ 25 การเลอืกกลุมตวัอยางโดยวธิกีารสุมแบบหลายข้ันตอน 

 

หมายเหตุ � แทน หนวยสุม  

  S แทน สถานศึกษาขนาดเล็ก  

  M แทน สถานศึกษาขนาดกลาง    

  L แทน สถานศึกษาขนาดใหญ  

 

 

 

 

ภาคเหนอืตอนบน 8 จังหวัด 

เชยีงใหม 

สพม. 34 สพม. 35 สพม. 36 สพม. 37 

ลําปาง เชยีงราย แพร 

S 

 

M L S M L S M L S M L 
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    ข้ันตอนการเลอืกกลุมตัวอยางโดยวธิกีารสุมแบบหลายข้ันตอน 

    ในการวิจัยครั้งนี้ กําหนดขั้นตอนการเลือกกลุมตัวอยางโดยวิธีการสุม

แบบหลายขัน้ตอน ดังนี้ 

    1. กําหนดขอบเขตการศึกษาเปนสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับ

มัธยมศกึษาในเขตภาคเหนอืตอนบน ประกอบไปดวย 4 เขตพื้นที่การศึกษา ไดแก 1) สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 34 ประกอบดวย จังหวัดเชียงใหม และจังหวัดแมฮองสอน                 

2) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 35 ประกอบดวย จังหวัดลําปาง และจังหวัดลําพูน          

3) สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 36 ประกอบดวย จังหวัดเชียงราย และจังหวัดพะเยา         

4) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 37 ประกอบดวย จังหวัดแพร และจังหวัดนาน 

    2. กําหนดหนวยสุม (Sampling Unit) ไดแก หนวยสุมแรกเปนจังหวัด

หนวยสุมที่สองเปนสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

และหนวยสุมที่สามเปนครูระดับมัธยมศึกษา จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ผูวิจัยใชครู  

เปนหนวยวเิคราะห (Units of Analysis) 

    3. สุมจังหวัดในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34, 35, 36 และ 

37 เขตละ 1 จังหวัด ดวยวิธีการสุมอยางงาย ไดจํานวน 4 จังหวัด ประกอบดวย จังหวัด

เชียงใหม จังหวัดลําปาง จังหวัดเชียงราย และจังหวัดแพร  

    4. แบงช้ันสถานศึกษาฯ แตละจังหวัดที่สุมไดออกเปน 3 ขนาด ไดแก 

ขนาดเล็ก (จํานวนผูเรียน 499 คน ลงมา) ขนาดกลาง (จํานวนผูเรียน 500-1,499 คน)         

และขนาดใหญ (จํานวนผูเรยีน 1,500 คนขึ้นไป) 

    5. สุมสถานศึกษาฯ ในแตละจังหวัดที่สุมได โดยแยกตามขนาด

สถานศึกษาดวยวิธีการสุมอยางงาย ใชเกณฑรอยละ 50 ในการแบงสัดสวนกลุมตัวอยาง           

ไดสถานศึกษาที่เปนหนวยสุมจํานวน 62 แหง แยกเปนสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง         

และขนาดใหญ จํานวน 23, 27 และ 12 แหง ตามลําดับ 

    6. สํารวจครูทัง้หมดในแตละสถานศึกษาฯ ที่สุมไดตามขอ 5  

    7. สุมครูในแตละสถานศึกษาฯ ดวยวิธีการสุมอยางงาย ใชเกณฑ        

รอยละ 13 ในการแบงสัดสวนกลุมตัวอยางไดครูที่เปนกลุมตัวอยางในการศึกษา จํานวน 381 คน 

แยกเปนครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ จํานวน 58, 170 และ 153 คน 

ตามลําดับ สามารถแสดงไดดังตาราง 10 
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ตาราง 10 จํานวนกลุมตัวอยาง ท่ีไดมาโดยการสุมแบบหลายข้ันตอน 
เข
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รู 
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34 เชียงใหม เล็ก 5 3 หอพระพทิยาคม 27 4 10 

สันปายางวทิยาคม 21 3 

สันตสิุข 21 3 

กลาง 19 10 บานกาดพทิยาคม 41 5 71 

อรุโณทัยวทิยาคม 33 4 

ดอยสะเก็ดวทิยาคม 64 8 

แมรมิวทิยาคม 73 9 

สันทรายวทิยาคม 73 9 

ไชยปราการ 48 6 

ดอยเตาพทิยาคม 42 5 

สองแคววทิยาคม 40 5 

เชียงดาววทิยาคม 57 7 

หางดงรัชราษฎอุปถัมภ 102 13 

ใหญ 9 4 ฝางชินูปถัมภ 90 12 56 

พราววทิยาคม 77 10 

จอมทอง 118 15 

สันกําแพง 145 19 

35 ลําปาง เล็ก 19 10 ปงแสงทอง 13 2  

โปงหลวงวทิยารัชมังคลา

ภิเษก 

17 2  

เมอืงมายวทิยา 17 2  

แมสันวทิยา 19 2  
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ตาราง 10 (ตอ) 
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35 ลําปาง 

(ตอ) 

   เวยีงตาลวทิยา 16 2  

เมอืงปานพัฒนาวทิย 14 2 

แมทะพัฒนา 27 4 

กิ่วลมวทิยา 22 3 

แมทะประชาสามัคคี 19 2 

ไหลหนิวทิยา 22 3 

กลาง 6 3 เสด็จวนชยางคกูลวทิยา 44 6 18 

หางฉัตรวทิยา 42 5 

สบปราบวทิยา 50 7 

ใหญ 6 3 เขลางคนคร 102 13 36 

เถนิวทิยาคม 85 12 

วังเหนอืวทิยาคม 90 11 

36 เชียงราย เล็ก 13 7 ดอนชัยวทิยาคม 19 2 15 

แมต๋ําวทิยาคม 17 2 

แมออวทิยาคม 14 2 

ดอยงามวทิยาคม 11 1 

เวยีงชัยวทิยาคม 20 3 

บานแซววทิยาคม 17 2 

ดอยหลวงวทิยาคม 22 3 

กลาง 21 11 ปลองวทิยาคม 43 6 54 

หวยสักวทิยาคม 39 5 

แมลาววทิยาคม 34 4 
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ตาราง 10 (ตอ) 
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36 เชียงราย 

(ตอ) 

   เชียงของวทิยาคม 39 5  

พญาเม็งราย 27 4 

แมสรวยวทิยาคม 40 5 

แมเจดยีวทิยาคม 35 5 

เวยีงปาเปาวทิยาคม 47 6 

เชียงแสนวทิยาคม 47 6 

ขุนตาลวทิยาคม 27 4 

แมลาววทิยาคม 34 4 

ใหญ 6 3 พานพทิยาคม 71 9 31 

แมจันวทิยาคม 88 11 

แมสายประสทิธิ์ศาสตร 81 11 

37 แพร เล็ก 5 3 บานกาศประชานุเคราะห 20 3 9 

เวยีงเทพวทิยา 24 3 

เมอืงแพร 21 3 

กลาง 7 3 ถิ่นโอภาสพทิยา 45 6 27 

รองกวางอนุสรณ 96 12 

สองพทิยาคม 68 9 

ใหญ 4 2 สูงเมนชินูปถัมภ 129 17 30 

ลองวทิยาคม 97 13 

รวม 120 62  2,961 381 381 
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    8. เนื่องจากการยืนยัน (Confirm) โมเดลเชิงสาเหตุ (Causal Model) 

กับขอมูลเชิงประจักษดวย Confirm Factor Analysis มีเงื่อนไขขอตกลงเบื้องตนวา กลุมตัวอยาง

ตองมีขนาดใหญมากพอ และตองเปนตัวแทนที่ดีของประชากร ในการวิจัยครั้งนี้ ตัวแปร

คุณลักษณะแฝงมจํีานวน 15 ตัวแปร ซึ่งถือวามาก ผูวิจัยจึงเลือกใชขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 

704 คน ตามเงื่อนไขของ Hair และ คณะ (2010, p. 662) ที่เสนอวา ตัวแปรคุณลักษณะ

แฝงมีจํานวนมาก คา Communality ต่ํา ลักษณะเฉพาะของตัวแปรคุณลักษณะแฝงมี Under 

Identified ของตัวแปรคุณลักษณะแฝงหลายตัว ขนาดกลุมตัวอยางที่นอยที่สุดเทากับ 500 

(สุวมิล ตริกานันท, 2553, หนา 234) 

   2.3.2 เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

    เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม เรื่อง ปจจัย 

ที่มอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน การสรางแบบสอบถาม ผูวจัิยดําเนนิการ ดังนี้ 

    1. ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับ หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับ

การวัดตัวแปรในการวจัิย กําหนดนยิามเชิงปฏบิัตกิารของตัวแปร และกรอบการวัดตัวแปร 

    2. สรางแบบสอบถามฉบับราง เรื่อง ปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน ลักษณะเปนแบบสอบถามมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ (Likert Scale) 

ประกอบดวย 3 ตอน ดังนี้ 

      ตอนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคล ของผูตอบแบบสอบถาม  

      ตอนที่ 2 ขอคําถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอ

ผลสมัฤทธิ์ทางการเรยีน ประกอบดวย 

      1. ขอคําถามความคดิเห็นตอภาวะผูนําของผูบรหิาร 

      2. ขอคําถามความคดิเห็นตอการจัดการเรยีนรูของครู 

      3. ขอคําถามความคดิเห็นตอคุณลักษณะของผูเรยีน 

      4. ขอคําถามความคดิเห็นตอภูมหิลังครอบครัว 

      5. ขอคําถามความคดิเห็นตอการมสีวนรวมของชุมชน 

      ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะ 

     3. นําแบบสอบถามฉบับรางไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบ           

ความเหมาะสมของขอคําถาม แกไขปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรกึษา 

     4. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity Ratio) ของแบบสอบถาม 

โดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 14 ทาน (ภาคผนวก ก) นํามาวิเคราะหหาคาอัตราสวนความตรง        

เชิงเนื้อหา หรือ CVR ใชเกณฑคัดเลือกขอคําถามใดที่มีคา CVR เทากับ 0.51 ขึ้นไป ถือวา

ผานเกณฑ และเปนขอคําถามที่มีความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) สามารถนําไปใชได 
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สวนขอคําถามที่ไมผานเกณฑใหตัดทิ้งหรือนําไปแกไขปรับปรุงใหม สูตรของอัตราสวน          

ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity Ratio) (พสิณุ ฟองศรี, 2554, หนา 157-160)  

      

2

N
2

N
        eN

CVR

−
=  

      ในที่นี้ Ne = ผูเช่ียวชาญที่เห็นดวยหรอืเห็นวาเหมาะสม 

         
2
N  = ครึ่งหนึ่งของผูเช่ียวชาญทัง้หมด 

      ซึ่งผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม มีคาดัชนี

ความสอดคลอง CVR รายขอ อยูระหวาง 0.57 ถงึ 1.00 (ภาคผนวก ข) 

    5. นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นไปทดลองใช (Try-Out) โดยทดลองใช

แบบสอบถาม เรื่อง ปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับครูระดับมัธยมศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 40 คน         

แลวนําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดไปหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการหา

คาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยใชเกณฑ

พิจารณาคาสัมประสิทธิ์อัลฟาแบบสอบถามรายดานไมต่ํากวา 0.80 สูตรของความเชื่อม่ัน  

(Reliability) ดังนี้ (พสิณุ ฟองศรี, 2554, หนา 202)  

     
















−
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∑

2
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s

1
1k

kα  

     เมื่อ k = จํานวนขอของเครื่องมอื 

       2
is  = ความแปรปรวนของขอมูลแตละขอ 

       2
ts  = ความแปรปรวนของขอมูลที่ได 

     ซึ่ งผลการหาคาความเชื่อ ม่ัน  (Reliability) ของแบบสอบถาม          

มีคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) รายฉบับเทากับ 0.85 ซึ่งมีคาสูงกวาเกณฑ          

ที่กําหนดไว แยกเปนรายดาน ดังนี้ 

     ดานภาวะผูนําของผูบรหิาร คาความเช่ือม่ันเทากับ 0.87 

     ดานการจัดการเรยีนรูของครู คาความเช่ือม่ันเทากับ 0.84 

     ดานคุณลักษณะของผูเรยีน คาความเช่ือม่ันเทากับ 0.85 

     ดานภูมหิลังของครอบครัว คาความเช่ือม่ันเทากับ 0.88 

     ดานการสีวนรวมของชุมชน คาความเช่ือม่ันเทากับ 0.82 
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    6. จัดพิมพแบบสอบถาม เรื่อง ปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนฉบับจรงิ (ภาคผนวก ง) ที่มขีอคําถามทัง้หมดจํานวน 75 ขอ ประกอบดวย 

      6.1 ขอคําถามความคิดเห็นตอปจจัยดานภาวะผูนําของผูบริหาร 

จํานวน 10 ขอ โดยแยกเปนดานวิชาการ จํานวน 5 ขอ (ขอ 1-5) และดานความรับผิดชอบ

ทางการศึกษา จํานวน 5 ขอ (ขอ 6-10) 

      6.2 ขอคําถามความคิดเห็นตอปจจัยดานการจัดการเรียนรูของครู 

จํานวน 15 ขอ โดยแยกเปนดานคุณภาพการสอน จํานวน 5 ขอ (ขอ 11-15) ดานการจัดการ

ช้ันเรยีน จํานวน 5 ขอ (ขอ 16-20) และดานการจัดการเรยีนรู จํานวน 5 ขอ (ขอ 21-25) 

      6.3 ขอคําถามความคิดเห็นตอปจจัยดานคุณลักษณะของผูเรียน 

จํานวน 25 ขอ โดยแยกเปนดานเจตคติตอการเรียน จํานวน 5 ขอ (ขอ 26-30) ดานเวลา       

ที่ใชในการศึกษาเพิ่มเติม จํานวน 5 ขอ (ขอ 31-35) ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ จํานวน 5 ขอ 

(ขอ  36-40) ดานความรูพื้นฐานเดิม จํานวน  5 ขอ (ขอ 41-45) และดานความตั้งใจ         

จํานวน 5 ขอ (ขอ 46-50) 

      6.4 ขอคําถามความคิดเห็นตอปจจัยดานภูมิหลังของครอบครัว

จํานวน 15 ขอ โดยแยกเปนดานเศรษฐกิจของครอบครัว จํานวน 5 ขอ (ขอ 51-55)         

ดานบรรยากาศในครอบครัว  จํานวน  5 ขอ  (ขอ  56-60) และดานความรับผิดชอบ           

ของครอบครัว จํานวน 5 ขอ (ขอ 61-65) 

      6.5 ขอคําถามความคิดเห็นตอปจจัยดานการีสวนรวมของชุมชน 

จํานวน 10 ขอ โดยแยกเปนดานการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา จํานวน 5 ขอ (ขอ 66-70) 

และดานความสัมพันธของชุมชนกับสถานศกึษา จํานวน 5 ขอ (ขอ 71-75) 

      การกําหนดเกณฑน้ําหนักคะแนน ดังนี้ 

      คะแนน 5 หมายถงึ เห็นดวยมากที่สุด 

      คะแนน 4 หมายถงึ เห็นดวยมาก 

      คะแนน 3 หมายถงึ เห็นดวยปานกลาง 

      คะแนน 2 หมายถงึ เห็นดวยนอย 

       คะแนน 1 หมายถงึ เห็นดวยนอยที่สุด 

   2.3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

    การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวจัิยดําเนนิการ ดังนี้ 

    1) ผูวิ จัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงประจักษ โดยขอหนังสือ       

ความรวมมอืในการเก็บขอมูล จากมหาวทิยาลัยพะเยา  
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    2) ผูวิจัยสงหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม 

พรอมสงแบบสอบถามถงึสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางทางไปรษณยี (ภาคผนวก ค) 

    3) ตรวจสอบและคัดแยกแบบสอบถามที่สมบูรณเพื่อนําแบบสอบถาม

ที่ไดรับไปวเิคราะหขอมูล 

   2.3.4 การวเิคราะหขอมูล 

     การวเิคราะหขอมูลในการวจัิยครัง้นี้ ผูวจัิยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

     1) การวิเคราะหคาสติพื้นฐานใชความถี่ รอยละ (%) คาเฉลี่ย (Χ )  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย (Χ ) ดังนี้ (ชูศรี วงศรัตนะ, 

2441, หนา 75) 

      คาเฉลี่ย (Χ ) แปลความหมาย 

      4.51-5.00  เห็นดวยในระดับมากที่สุด 

      3.51-4.50  เห็นดวยในระดับมาก 

      2.51-3.50  เห็นดวยในระดับปานกลาง 

      1.51-2.50  เห็นดวยในระดับนอย 

      1.00-1.50  เห็นดวยในระดับนอยที่สุด 

     2) การวิ เ คร าะห  SEM โ ปรแกรม  LISREL 8.72 เ กณฑ ก ารวั ด          

ความสอดคลองของโมเดล  สมการโครงสรางตามสมมุติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ             

(วโิรจน สารรัตนะ, 2554, หนา 282) ดังตาราง 11 

 

ตาราง 11 คาสถิติท่ีใชวัดความสอดคลองของโมเดลสมการโครงสรางตามสมมุตฐิาน 

 กับขอมูลเชงิประจักษ  

คาสถิติท่ีใชวัดความสอดคลอง 

ของโมเดลสมการโครงสราง 

ระดับการยอมรับวา โมเดลสมการโครงสราง 

มคีวามสอดคลอง 

1. คาไค-สแคว )( 2x  )( 2x  ที่ไมมนัียสําคัญ หรอืคา P-value สูงกวา .05 

2. คาสัดสวน 
df
x )( 2

 คาสัดสวน 
df
x )( 2

 ไมควรเกนิ 2.00 

3. คา GFI, AGFI, CFI มีคาตัง้แต 0.90–1.00 

4. คา Standized RMR, RMSEA มคีาต่ํากวา 0.05 

5. คา CN มคีาเทากับหรอืมากกวา 200 ของกลุมตัวอยาง 

6. คา largest standardized residual มคีา -2 ถงึ 2 
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ข้ันตอนท่ี 2 การสรางยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 ในการสรางยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานครัง้นี้ ผูวจัิยไดดําเนนิการ ดังภาพ 25 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 26 ข้ันตอนการสรางยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธิ์ 

  ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ตรวจสอบ (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 

ยก (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 

 

 

1. ยุทธศาสตรเกี่ยวกับครู 

2. ยุทธศาสตรเกี่ยวกับผูเรียน 

3. ยุทธศาสตรเกี่ยวกับครอบครัว 

การสงเสริมคุณภาพการสอนของครู 

การพัฒนาจติลักษณะ 4 ดานของผูเรียน 

การสงเสริมความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศกึษา 

ปจจัยที่มอีทิธพิลทางออม 

1. ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบริหาร 

2. ปจจัยดานการมสีวนรวมของชุมชน 

ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 

เงื่อนไข 
ความสําเร็จ 

กรอบการปฏรูิปการศกึษาทศวรรษที ่ 2 

(นโยบาย 4 ใหม) 

1. คุณภาพคนไทยยุคใหม 

2. คุณภาพครูยุคใหม 

3. คุณภาพสถานศกึษายุคใหม 

4. คุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม 

ปจจัยที่มอีทิธพิลทางตรง 

1. ปจจัยดานการจัดการเรียนรูของครู 

2. ปจจัยดานคุณลักษณะของผูเรียน 

3. ปจจัยดานภูมหิลังของครอบครัว 

ทฤษฎรีะบบ 

ทฤษฎกีารสอน 

ทฤษฎตีนไมจริยธรรม 

ทฤษฎกีารมสีวนรวม 
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 1. การยกรางยุทธศาสตรกระบวนการจัดการเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน        

ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

  1.1 ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวกับยุทธศาสตร เพื่อกําหนดเนื้อหาสาระของยุทธศาสตร 

ประกอบดวย 6 องคประกอบ ดังนี้ 

   1.1.1 ประเด็นยุทธศาสตร (Stagey Issue)   

   1.1.2 นโยบาย (Policy)   

   1.1.3 เปาประสงค (Goal)  

   1.1.4 วัตถุประสงค(Goal)   

   1.1.5 วธิกีาร (Method) 

   1.1.6 ตัวช้ีวัด (Evaluate) 

  1.2 ผูวจัิยยก (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จาก 3 องคประกอบ ไดแก 1) ปจจัยที่มีอิทธิพลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งไดจากผลการวิจัยในตอนที่ 1 ไดแก  

ปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง ประกอบดวย การจัดการเรียนรูของครู คุณลักษณะของผูเรียน        

และภูมิหลังของครอบครัว ปจจัยที่มีอิทธิพลทางออม ประกอบดวย ภาวะผูนําของผูบริหาร 

และการมีสวนรวมของชุมชน ซึ่งใชเปนเงื่อนไขความสําเร็จ 2) กรอบการปฏิรูปการศึกษาไทย

ในทศวรรษที่ 2 ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักตามกรอบนโยบาย 4 ใหม 

ประกอบดวย การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม การพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม การพัฒนา

คุณภาพสถานศกึษาและแหลงเรยีนรูยุคใหม และการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม  

และ 3) ทฤษฎีเชิงบริหาร และทฤษฎีเชิงพฤติกรรม ไดแก ทฤษฎีระบบ ทฤษฎีการสอน 

ทฤษฎตีนไมจรยิธรรม และทฤษฎกีารมสีวนรวม  

   (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ครัง้นี้ ไดยุทธศาสตร 3 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

   ยุทธศาสตรที่ 1 การสงเสริมคุณภาพการสอนของครู เปนยุทธศาสตร        

ที่เกี่ยวกับครู ซึ่งผูวิ จัยยกรางมาจากปจจัยที่ เกี่ยวกับครู คือ การจัดการเรียนรูของครู        

ดานคุณภาพการสอนบนพื้นฐานทฤษฎีระบบ และทฤษฎีการสอน ภายใตกรอบการปฏิรูป

การศกึษาไทยในทศวรรษที่ 2 ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักตามกรอบ

นโยบาย 4 ใหม เรื่องการพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม ปจจัยแหงความสําเร็จ คือ ภาวะผูนํา 

ของผูบรหิาร  

   ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานของผูเรียน เปนยุทธศาสตร         

ที่เกี่ยวกับผูเรียน ซึ่งผูวิจัยยกรางมาจากปจจัยที่เกี่ยวกับผูเรียน คือ คุณลักษณะของผูเรียน  
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ดานเจตคติตอการเรียน บนพื้นฐานทฤษฎีตนไมจริยธรรม และทฤษฎีการสอน ภายใตกรอบ

การปฏิรูปการศึกษาไทยในทศวรรษที่ 2 ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลัก

ตามกรอบนโยบาย 4 ใหม เรื่องการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม ปจจัยแหงความสําเร็จ คือ 

ภาวะผูนําของผูบรหิาร การจัดการเรยีนรูของครู และการมสีวนรวมของชุมชน 

   ยุทธศาสตรที่ 3 การสงเสรมิความเปนหุนสวนของครอบครัว และสถานศึกษา

เปนยุทธศาสตรที่เกี่ยวกับครอบครัว ซึ่งผูวิจัยยกรางมาจากปจจัยที่เกี่ยวกับครอบครัว คือ       

ภูมิหลังของครอบครัว ดานบรรยากาศภายในครอบครัว บนพื้นฐานทฤษฎีการมีสวนรวม 

ภายใตกรอบการปฏิรูปการศึกษาไทยในทศวรรษที่ 2 ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยยึดหลักตามกรอบนโยบาย 4 ใหม เรื่องการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม 

ปจจัยแหงความสําเร็จ คอื การมสีวนรวมของชุมชน  

   นํา (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกตองและ          

การใชภาษา แกไขปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรกึษา 

 2. ตรวจสอบ (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒ ิ จํานวน 14 คน  

  2.1 คุณสมบัตผูิทรงคุณวุฒ ิ ผูวจัิยกําหนด ดังนี้  

   ครูผูสอนระดับมัธยมศึกษาที่มวีทิยฐานะชํานาญการพิเศษขึ้นไป จํานวน 5 คน

ผูอํานวยการสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาที่มีวิทยฐานะเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน และ

นักวิชาการศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา หรือผูที่มี

ประสบการณทางการบรหิารการศกึษา จํานวน 4 คน 

  2.2 เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

   เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก ประเด็นการสนทนากลุม         

และแบบบันทึกการสนทนากลุม ผูวิ จัยกําหนดประเด็นในการสนทนากลุม เพื่อใหเกิด        

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางผูรวมสนทนาที่ตรงกันอยางเปนขั้นตอน ดังนี้ สวนที่ 1 

เปนเรื่องทั่วไปเกี่ยวกับกระบวนการจัดการศึกษา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน         

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สวนที่ 2 เนื้อหาสาระของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ        

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 

ประเด็นยุทธศาสตร นโยบาย เปาประสงค วัตถุประสงค วธิกีาร และตัวช้ีวัด 

  2.3 สรางแนวทางสนทนากลุม และนําแนวทางสนทนากลุมที่สรางขึ้นไปให

อาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบตรงความเหมาะสมของเนื้อหา แกไขปรับปรุงแนวทางสนทนากลุม
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ใหสมบูรณตามขอแนะนําของอาจารยที่ปรกึษา และนําแนวทางสนทนากลุมที่สมบูรณแลวไปใช

ในการสนทนากลุมตอไป 

  2.4 การเก็บรวบรวมขอมูลการสนทนากลุม ผูวจัิยดําเนนิการ ดังนี้  

   ติดตอประสานงานกับผูทรงคุณวุฒิที่กําหนดไว โดยจัดทําหนังสือเรียนเชิญ

จากมหาวทิยาลัยพะเยา นัดหมายเวลา และสถานที่ในการสนทนา และสงเอกสารการสนทนากลุม 

ประกอบดวยยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน      

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประเด็นการสนทนา แนวทางการสนทนากลุม และแบบบันทึก       

การสนทนาไปใหผูทรงคุณวุฒไิดศกึษากอน  

   จั ด เตรี ยมสถานที่  และวั สดุ อุ ปกรณที่ จํ า เป นต อการสนทนากลุ ม            

เตรียมผูดําเนินการสนทนา ผูจดบันทึกการสนทนา ซักซอมความเขาใจระหวางผูวิ จัย  

ผูดําเนินการสนทนา ผูจดบันทึกการสนทนาในขั้นตอนและประเด็นการสนทนากลุม ตลอดจน

ประเด็นขอมูลที่ตองการเก็บ และดําเนนิการเก็บขอมูลตามกําหนดเวลา 

 3. การวเิคราะหขอมูลใชการวเิคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

 

ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ          

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 การประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ เพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กําหนดประเด็นการประเมิน ดังนี้        

ความเหมาะสมของยุทธศาสตรฯ  การยอมรับและมองเห็นคุณคา และความพรอม            

ของสถานศึกษาตอการใชยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์  

ทางการเรยีน ผูวจัิยดําเนนิการ ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

  ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปการศึกษา 2555 ในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด 

จํานวน 189 คน 

  กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปการศึกษา 2555 ในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด 

จํานวน 128 คน ไดมาโดยคํานวณขนาดกลุมตัวอยางดวยสูตรยามาเน แลวทําการสุม        

อยางเปนสัดสวน ขัน้ตอนการคํานวณขนาดกลุมตัวอยาง และการสุมกลุมตัวอยาง ดังนี้  
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  การคํานวณขนาดกลุมตัวอยาง 

  คํานวณขนาดกลุมตัวอยางดวยสูตรยามาเน (สุชาติ ประสิทธิ์ รัฐสินธุ, 2550,           

หนา 155) 

  2Ne1

Nn
+

=  

  เมื่อ n = ขนาดของกลุมตัวอยางที่ควรสุม 

    N = ขนาดประชากรทัง้หมด 

    e = ความคลาดเคลื่อนของการสุม 

  แทนคาลงในสูตร 

  2Ne1

Nn
+

=  

  2(.05) 1891
189n

+
=  

  128n =  
  ข้ันตอนการเลอืกกลุมตัวอยาง โดยวธิกีารสุมอยางเปนสัดสวน 

  การกําหนดขัน้ตอนการเลอืกกลุมตัวอยางโดยวิธีการสุมอยางงาย ผูวิจัยดําเนินการ 

ดังนี้ 

  1. สํารวจจํานวนผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนบน  

8 จังหวัด มทีัง้หมดจํานวน 189 คน 

  2. ประมาณขนาดกลุมตัวอยางไดเทากับ 128 คน  

  3. สุมกลุมตัวอยางดวยการสุมอยางเปนสัดสวน (Probability Proportionate to 

Size Sampling) ใชเกณฑรอยละ 68 ในการแบงสัดสวนกลุมตัวอยาง ดังตาราง 12 
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ตาราง 12 จํานวนกลุมตัวอยางท่ีไดมาโดยการสุมอยางเปนสัดสวน 

จังหวัด จํานวนผูบริหารท้ังหมด (คน) สัดสวนของจํานวนผูบริหาร (คน) 

1. เชียงราย 41 28 

2. พะเยา 18 12 

3. เชียงใหม 33 22 

4. แมฮองสอน 8 6 

5. แพร 16 11 

6. นาน 29 19 

7. ลําปาง 30 20 

8. ลําพูน 14 10 

รวม 189 128 

 

 2. เครื่องมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

  เครื่องมือที่ ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบประเมินความเปนไปได          

ของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา      

ขัน้พื้นฐาน การสรางแบบประเมนิผูวจัิยดําเนนิการ ดังนี้ 

  2.1 ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับ  หลักการ  แนวคิด  และทฤษฎีที่ เกี่ยวของกับ         

การประเมนิความเปนไปได แลวกําหนดประเด็นการประเมิน 3 ประเด็น ไดแก ความเหมาะสม 

การยอมรับและการมองเห็นคุณคา และความพรอมใชของสถานศกึษา  

  2.2 สรางแบบประเมนิฉบับราง เปนแบบสอบถามมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ 

(Likert Scale) ประกอบดวย 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคล ของผูตอบแบบสอบถาม  

   ตอนที ่ 2 ขอคําถามความคดิเห็นเกี่ยวกับความเปนไปไดของยุทธศาสตรฯ 

   1. ขอคําถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของยุทธศาสตรฯ 

   2. ขอคําถามเกี่ยวกับการยอมรับและการมองเห็นคุณคา 

   3. ขอคําถามเกี่ยวกับความพรอมใชของสถานศึกษา 

   ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะ 

  2.3 นําแบบประเมินฉบับราง ไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความเหมาะสม 

ของขอคําถาม แกไขปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรกึษา 
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  2.4 นําแบบประเมินที่สรางขึ้นไปทดลองใช (Try-Out) โดยทดลองใชแบบประเมิน

ความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 40 คน แลวนําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดไปหาคา        

ความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบประเมิน โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 

ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยใชเกณฑพิจารณาคาสัมประสิทธิ์อัลฟาแบบสอบถาม

รายดานไม ตํ่ากวา 0.8 สูตรของความเช่ือม่ัน  (Reliability) ดังนี้ (ฟสณุ ฟองศรี, 2554,         

หนา 202)  
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   เมื่อ k = จํานวนขอของเครื่องมอื 

     2
is  = ความแปรปรวนของขอมูลแตละขอ 

     2
ts  = ความแปรปรวนของขอมูลที่ได 

   ซึ่งผลการหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม มีคาสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) รายฉบับเทากับ .83 ซึ่งมีคาสูงกวาเกณฑที่กําหนดไว แยกเปน

รายดาน ดังนี้ 

   ดานความเหมาะสมของยุทธศาสตรฯ คาความเช่ือม่ันเทากับ 0.86 

   ดานการยอมรับและการมองเห็นคุณคา คาความเช่ือม่ันเทากับ 0.81 

   ดานความพรอมใชของสถานศกึษา คาความเช่ือม่ันเทากับ 0.83 

  2.5 จัดพิมพแบบประเมิน เรื่อง ความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการ

จัดการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (ภาคผนวก ช)        

มีขอคําถามทั้งหมด 8 ขอ ประกอบดวย ขอคําถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของยุทธศาสตรฯ   

จํานวน 4 ขอ (ขอ 1-4) ขอคําถามเกี่ยวกับการยอมรับและการมองเห็นคุณคา จํานวน 4 ขอ 

(ขอ 5-6) ขอคําถามเกี่ยวกับความพรอมใชของสถานศกึษา จํานวน 4 ขอ (ขอ 7-8)   

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวจัิยดําเนนิการ ดังนี้ 

  3.1 ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงประจักษ โดยขอหนังสือความรวมมือ        

ในการเก็บขอมูลจาก มหาวทิยาลัยพะเยา 

  3.2 ผูวิจัยสงหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม พรอมสง

แบบสอบถามถงึโรงเรยีนที่เปนกลุมตัวอยางทางไปรษณยี 
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  3.3 ตรวจสอบและคัดแยกแบบสอบถามที่สมบูรณเพื่อนําแบบสอบถามที่ไดรับ         

ไปวเิคราะหขอมูล 

 4. การวเิคราะหขอมูล 

  การวิเคราะหคาสติพื้นฐานใชความถี่ คาเฉลี่ย ( Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) เกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย (Χ ) ดังนี้ (ชูศรี วงศรัตนะ, 2441, หนา 75) 

  คาเฉลี่ย (Χ ) แปลความหมาย 

  4.51-5.00  มคีวามเปนไปไดในระดับมากที่สุด 

  3.51-4.50  มคีวามเปนไปไดในระดับมาก 

  2.51-3.50  มคีวามเปนไปไดในระดับปานกลาง 

  1.51-2.50  มคีวามเปนไปไดในระดับนอย 

  1.00-1.50  มคีวามเปนไปไดในระดับนอยที่สุด 
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บทท่ี 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวิจัย ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงคดังนี้ 1) เพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) เพื่อสรางยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ          

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 3) เพื่อประเมิน             

ความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ผูวจัิยนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล 3 ประเด็น ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา              

ขัน้พื้นฐาน 

 2. ผลการสรางยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์      

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 3. ผลการประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ               

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกัน ในการนําเสนอ การแปลความหมายขอมูล ผูวิจัย           

ไดกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

1. TE   แทน  อทิธพิลรวม 

2.  IE   แทน  อทิธพิลทางตรง 

3.  DE  แทน อทิธพิลทางออม 

4.  2χ   แทน คาสถติไิค-สแควร 

5.  df   แทน องศาอสิระ 

6.  P-value  แทน ระดับนัยสําคัญทางสถติิ 

7.  GFI  แทน ดัชนวีัดระดับความสอดคลองเหมาะสม 

8.  AGFI  แทน ดัชนวีัดระดับความสอดคลองเหมาะสมที่ปรับแก 

9.  RMR  แทน ดัชนรีากกําลังสองเฉลี่ยของสวนที่เหลอื 

10.  RMSEA  แทน ดัชนคีวามคลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามเิตอร 

11.  R-SQUARE แทน ความสัมพันธของตัวแปรแฝงแตละตัว 

12.  **, *   แทน มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01, 0.05 ตามลําดับ 
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ผลการศึกษาปจจัยท่ีมอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 การศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ครัง้นี้ ผูวจัิยนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล 3 สวน ดังนี้ 

 1. ผลการสังเคราะหตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 2. ผลการสังเคราะหความสัมพันธของตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

 3. ผลการตรวจสอบความสอดคลองโมเดลสมาการโครงสรางปจจัยที่มีอิทธิพล          

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานกับขอมูลเชิงประจักษ 

 ผลการสังเคราะหตัวแปรท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยทําการสังเคราะหตัวแปรจากเอกสาร งานวิจัย รูปแบบ

การเรยีนรูที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ไดตัวแปรทัง้หมด 5 กลุมตัวแปร ดังนี้ 

 1. ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูบริหาร คือ ภาวะผูนําของผูบริหาร ประกอบดวย ดานวิชาการ 

และดานความรับผิดชอบทางการศกึษา 

 2. ตัวแปรที่เกี่ยวกับครู คือ การจัดการเรียนรูของครู ประกอบดวย คุณภาพการสอน 

การจัดการช้ันเรยีน และการจัดการเรยีนรู 

 3. ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรียน คือ คุณลักษณะของผูเรียน ประกอบดวย เจตคต ิ          

ตอการเรียน เวลาที่ ใชในการเรียนรู เพิ่มเติม แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ความรูพื้นฐานเดิม                

และความตัง้ใจเรยีน 

 4. ตัวแปรที่เกี่ยวกับครอบครัว คือ ภูมิหลังของครอบครัว ประกอบดวย เศรษฐกิจ

ของครอบครัว บรรยากาศภายในครอบครัว และความรับผิดชอบของครอบครัว 

 5. ตัวแปรที่ เกี่ยวกับชุมชน คือ การมีสวนรวมของชุมชน ประกอบดวย การมี    

สวนรวมในการจัดการศกึษา และความสัมพันธของชุมชนกับสถานศกึษา 

 ผลการสังเคราะหความสัมพันธของตัวแปรท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 การลากเสนอทิธพิลทางตรงและทางออมจากการวิเคราะหเอกสาร ที่เกี่ยวกับทฤษฎ ี

และงานวจัิยที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

 1. ภาวะผูนําของผูบริหาร มีอิทธิพลทางตรงตอตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

นอกจากนี้ ยังมอีทิธพิลทางออมผานตัวแปรการจัดการเรียนรูของครู ไปยังตัวแปรคุณลักษณะ

ของผูเรียน สงผลตอตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และยังมีอิทธิพลทางออมผานตัวแปร

คุณลักษณะของผูเรยีน สงผลตอตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 2. ตัวแปรการมีสวนรวมของชุมชน  มีอิทธิพลทางตรงตอตัวแปรผลสัมฤทธิ ์         

ทางการเรียน นอกจากนี้ ยังมีอิทธิพลทางออมผานตัวแปรภาวะผูนําของผูบริหาร ผานตัวแปร     



154 

การจัดการเรียนรูของครู ไปยังตัวแปรการจัดการเรียนการสอนของผูเรียน สงผลตอตัวแปร

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 3. ตัวแปรการจัดการเรียนรูของครู มีอิทธิพลทางตรงตอตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

นอกจากนี้ ยังมีอิทธิพลทางออมผานตัวแปรคุณลักษณะของผูเรียน สงผลตอตัวแปรผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน 

 4. ตัวแปรภูมิหลังของครอบครัว มีอิทธิพลทางตรงตอตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

นอกจากนี้ ยังมอีทิธพิลทางออมผานตัวแปรคุณลักษณะของผูเรยีน สงผลตอตัวแปรผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และมีอิทธิพลทางออมผานตัวแปรการจัดการเรียนรูของครู ผานตัวแปรคุณลักษณะ

ของผูเรยีน สงผลตอตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 5. ตัวแปรคุณลักษณะของผูเรยีน มอีทิธพิลทางตรงตอตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 ผูวจัิยสามารถสรางโมเดลสมการโครงสรางปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ดังภาพ 18 

 ผลการตรวจสอบความสอดคลองโมเดลสมาการโครงสรางปจจัยท่ีมีอิทธิพล 

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานกับขอมูลเชงิประจักษ 

 1. ผลการวเิคราะหขอมูลสวนบุคคลของครูท่ีตอบแบบสอบถาม 

  แบบสอบถาม เรื่อง ปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา

ขัน้พื้นฐาน ที่จัดสงไปยังครูที่เปนกลุมตัวอยางทัง้หมด จํานวน 704 ฉบับ สําหรับฉบับสมบูรณ

ที่ไดรับกลับคืนมา จํานวน 640 ฉบับ คิดเปนรอยละ 91.00 ของแบบสอบถามจํานวนทั้งหมด

ที่สงไป ผูวจัิยไดนําขอมูลมาวเิคราะห ดังนี้ 
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ตาราง 13 ความถ่ี และรอยละ ขอมูลสวนบุคคลของครูท่ีตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลสวนบุคคล ความถ่ี รอยละ 

1. เพศ 

 1.1 หญงิ 

 1.2 ชาย 

 

441 

199 

 

68.90 

31.10 

2. อาย ุ

 2.1 ต่ํากวา 21 ป 

 2.2 21–30 ป 

 2.3 31–40 ป 

 2.4 41–50 ป 

 2.5 51–60 ป 

 

- 

87 

212 

288 

   53 

 

- 

13.59 

33.13 

45.00 

8.28 

3. วุฒกิารศกึษา 

 3.1 ต่ํากวาปรญิญาตร ี

 3.2 ปรญิญาตร ี

 3.3 ปรญิญาโท 

 3.4 ปรญิญาเอก 

 

- 

381 

259 

- 

 

- 

59.53 

40.47 

- 

4. ประสบการณในการสอน 

 4.1 1-10 ป 

 4.2 11–20 ป 

 4.3 21–30 ป 

 4.4 31–40 ป 

 

90 

225 

272 

   53 

 

14.06 

35.16 

42.50 

8.28 

5. ระดับที่สอน 

 มัธยมศึกษาตอนตน 

 มัธยมศึกษาตอนปลาย 

 

308 

332 

 

48.13 

51.87 

  

 จากตาราง 13 พบวา ครูที่ตอบแบบถามสวนใหญรอยละ 68.90 เปนเพศหญิง          

และรอยละ 31.10 เปนเพศชาย โดยครูที่ตอบแบบถาม สวนใหญอายุระหวาง 41-50 ป 

รองลงมา มีอายุระหวาง 31-40 ป คิดเปนรอยละ 45.00, 33.13 ตามลําดับ วุฒิการศึกษา 

ของครูที่ตอบแบบถาม สวนใหญมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี รองลงมา เปนระดับ

ปริญญาโท โดยคิดเปนรอยละ 59.53, 40.47 ตามลําดับ สําหรับประสบการณสอนของครู 

พบวา ครูสวนใหญมีประสบการณสอนในชวงระยะเวลา 21-30 ป รองลงมา 11-20 ป            
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โดยคิดเปนรอยละ 42.50, 35.16 ตามลําดับ และยังพบวา ครูสวนใหญสอนในระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย รองลงมา เปนมัธยมศึกษาตอนตน คิดเปนรอยละ 51.87, 48.13 

ตามลําดับ 

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นตอปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงประจักษกับกลุมตัวอยางที่เปนครูระดับ

มัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ที่สอนในสถานศึกษาขนาดเล็ก  

ขนาดกลาง และขนาดใหญ ในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาที่ตางกัน แตทําหนาที่เหมือนกัน คือ 

ปฏิบัติการสอนในช้ันเรียน การเลือกกลุมตัวอยางจะเปนการเลือกโดยวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน

(Multi-Stage Random Sampling) ดังนี้ ขั้นแรกสุมจังหวัดในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ขั้นสองสุมสถานศึกษาในจังหวัด และขั้นสามสุมครูในสถานศึกษา ผูวิ จัย              

สงแบบสอบถามถึงสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางทางไปรษณีย เมื่อไดรับแบบสอบถาม

กลับคืนมา ทําการตรวจสอบและคัดแยกแบบสอบถามที่สมบูรณ เพื่อนําไปวิเคราะหขอมูล                   

ผลการวเิคราะหขอมูลนําเสนอดวยสถติพิื้นฐาน จําแนกตามปจจัยทัง้ 5 กลุม ดังตาราง 14 
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ตาราง 14 ความถ่ี คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของขอมูลความคิดเห็นของครูตอปจจัยท่ีมอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

  ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดานภาวะผูนําของผูบรหิาร 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  

 
S.D. 

ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

ดานวิชาการ  

1. ผูบรหิารสถานศกึษามวีสิัยทัศนเรื่องการยกระดับ

 ผล O-NET ของสถานศึกษาชัดเจน 

 

375 

 

 

219 

 

 

42 

 

 

4 

 

 

- 

 

4.51 

 

.64 

 

มากที่สุด 

2. ผูบรหิารสถานศึกษามบีุคลิกภาพที่ทําใหครู 

 รูสกึม่ันใจ สามารถปรกึษาในเรื่องวชิาการ 

296 

 

280 

 

57 

 

7 

 

- 4.35 .68 มาก 

3. ผูบรหิารสถานศกึษากระจายอํานาจ 

 การบรหิารงานวชิาการ 

305 

 

263 

 

60 

 

10 

 

2 

 

4.34 .73 มาก 

4. ผูบรหิารสถานศกึษาเปดโอกาสใหครูมี 

 สวนรวมแสดงความคดิเห็นแลกเปลี่ยน

 ประสบการณ ดานวชิาการ 

348 

 

224 

 

56 

 

11 

 

1 

 

4.42 .73 มาก 

5. ผูบรหิารสถานศกึษา กระตุนครูใหเปนผูที่มี

 ความคดิสรางสรรคในการพัฒนาการสอน 

351 

 

230 

 

51 

 

8 

 

- 4.45 .69 มาก 

ภาพรวม 4.42 .70 มาก 
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ตาราง 14 (ตอ) 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  
 

S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

ดานความรับผดิชอบทางการศึกษา 

6. ผูบรหิารสถานศกึษาเอาใจใส ทุมเท พัฒนา 

 การเรยีนการสอน 

 

350 

 

 

199 

 

 

76 

 

 

15 

 

 

- 

 

4.44 

 

.76 

 

มาก 

7. ผูบรหิารสถานศกึษา นําขอมูลผล O-NET  

 ของสถานศกึษาปที่ผานมาวิเคราะหเพื่อวางแผน 

 ดานวชิาการ 

296 

 

280 

 

57 

 

7 

 

- 4.42 .73 มาก 

8. ผูบรหิารสถานศกึษา กําหนดเปาหมาย 

 การยกระดับผล O-NET ของสถานศึกษา 

 รวมกับครู 

356 

 

214 

 

62 

 

8 

 

- 4.43 .71 มาก 

9. ผูบรหิารสถานศกึษา สรางความตระหนักใหครู

 และนักเรยีนเห็นความสําคัญของการสอบ O-NET 

361 

 

227 

 

46 

 

6 

 

- 4.47 .67 มาก 

10.  ผูบรหิารสถานศกึษา นเิทศตดิตามการจัด 

  การเรยีนการสอนของครู 

305 

 

223 

 

98 

 

14 

 

- 4.28 .79 มาก 

ภาพรวม 4.41 .73 มาก 
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 จากตาราง 14 พบวา ขอมูลความคิดเห็นของครูตอปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ดานภาวะผูนําของผูบรหิาร จําแนกเปนรายดาน ดังนี้  

 1. ดานภาวะผูนําดานวิชาการในภาพรวม ครูมีความคิดเห็นในระดับมาก (Χ  = 4.42, 

S.D. = .70) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนเรื่องการยกระดับ

ผล O-NET ของสถานศึกษาชัดเจน มีคาสูงสุด ( Χ  = 4.51, S.D. = .64) รองลงมาเปน

ผูบริหารสถานศึกษากระตุนครูให เปนผูที่มีความคิดสรางสรรคในการพัฒนาการสอน            

(Χ  = 4.45, S.D. = .69) และผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น

แลกเปลี่ยนประสบการณดานวชิาการ (Χ  = 4.42, S.D. = .73) 

 2. ดานความรับผิดชอบทางการศึกษาในภาพรวม ครูมีความคิดเห็นในระดับมาก         

(Χ  = 4.41, S.D. = .73) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสรางความตระหนัก

ใหครูและนักเรยีนเห็นความสําคัญของการสอบ O-NET มีคาสูงสุด (Χ  = 4.47, S.D. = .67) 

รองลงมาเปนผูบริหารสถานศึกษาเอาใจใส ทุมเท พัฒนาการเรียนการสอน (Χ  = 4.44,     

S.D. = .76) และผูบริหารสถานศึกษากําหนดเปาหมายการยกระดับผล  O-NET ของ

สถานศกึษารวมกับครู (Χ  = 4.43, S.D. = .71) 
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ตาราง 15 ความถ่ี คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของขอมูลความคิดเห็นตอปจจัยท่ีมอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดานการจัดการเรยีนรูของครู 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  

 
S.D. 

ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

คุณภาพการสอน    

1. ครูผูสอน นําขอมูลผล O-NET ของสถานศึกษา 

 ปที่ผานมา เพื่อวเิคราะหและวางแผนการสอน 

 

338 

 

 

251 

 

 

47 

 

 

1 

 

 

3 

 

 

4.43 

 

.69 

 

มาก 

2. ครูผูสอน วางแผนการสอน โดยยดึมาตรฐาน

 และตัวช้ีวัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

 ขัน้พื้นฐาน  

343 

 

228 

 

64 

 

3 

 

2 

 

4.42 .71 มาก 

3. ครูผูสอนออกแบบการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีน

 เปนสําคัญ 

382 

 

216 

 

38 

 

4 

 

- 

 

4.44 .67 มาก 

4. ครูผูสอน เอาใจใส ทุมเทใหกับการสอน ผลติสื่อ 

 นวัตกรรม เพื่อชวยใหเกดิการเรยีนรู 

350 

 

236 

 

48 

 

4 

 

2 

 

4.45 .68 มาก 

5. ครูผูสอน ประเมนิความกาวหนาของผูเรยีน  

 แลวจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรยีนที่ไมผานเกณฑ   

347 

 

224 

 

65 

 

4 

 

- 4.38 .75 มาก 

ภาพรวม 4.42 .70 มาก 
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161 

ตาราง 5 (ตอ) 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  

 
S.D. 

ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

การจัดการช้ันเรยีน  

6. ครูผูสอน สงเสรมิใหนักเรยีน  

 มคีวามรับผิดชอบตอการเรียน 

 

317 

 

 

204 

 

 

107 

 

 

12 

 

 

- 

 

4.52 

 

.63 

 

มากที่สุด 

7. ครูผูสอน ใชระบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน  329 258 49 3 1 4.42 .66 มาก 

8. ครูผูสอน กํากับ ดูแลช้ันเรียน สรางกตกิา 

 ขอตกลง ในการเรยีน 

325 

 

258 

 

50 

 

7 

 

- 4.41 .68 มาก 

9. ครูผูสอน สรางบรรยากาศเอื้อตอการเรยีนรูมี

 ปฏสิัมพันธเชิงบวก 

333 

 

249 

 

50 

 

8 

 

- 4.42 .68 มาก 

10. ครูผูสอน บันทกึขอมูลนักเรยีนเปนรายบุคคล 

 อยางมรีะบบ เปนปจจุบัน  

283 

 

251 

 

99 

 

7 

 

- 4.27 .75 มาก 

ภาพรวม 4.41 .68 มาก 
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ตาราง 15 (ตอ) 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  

 
S.D. 

ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

การจัดการเรยีนรู 

11. ครูผูสอนจัดกจิกรรมการเรียนรูสอดคลองกับ

 ความสนใจ ความถนัด โดยคํานงึถงึ 

 ความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรยีน 

 

275 

 

 

292 

 

 

66 

 

 

7 

 

 

- 

 

4.31 

 

.69 

 

มาก 

12. ครูผูสอนจัดการเรยีนรูที่เนนการฝกปฏบิัติ 

 ใหคดิเปน ทําเปน  

323 

 

249 

 

61 

 

7 

 

- 4.39 .70 มาก 

13. ครูผูสอนใชเทคนคิ วธิกีารสอน ที่เหมาะสม 

 และหลากหลาย 

333 

 

235 

 

63 

 

9 

 

- 4.39 .72 มาก 

14. ครูผูสอนวัดและประเมนิผลการเรยีนรู 

 ตามสภาพจรงิ ดวยเครื่องมอืที่หลากหลาย  

327 

 

244 

 

65 

(10.2) 

4 

(0.6) 

- 4.40 .69 มาก 

15. ครูผูสอนแกไขปญหาการเรียนของผูเรยีน 

 โดยใชวจัิยเปนฐาน 

247 

 

259 

 

121 

 

11 

 

2 

 

4.15 .80 มาก 

ภาพรวม 4.34 .72 มาก 

 

         

 

 
  

162 



163 

 จากตาราง 15 พบวา ขอมูลความคิดเห็นของครูตอปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานการจัดการเรียนรูของครู จําแนกเปนรายดาน 

ดังนี้  

 1. ดานคุณภาพการสอนในภาพรวม ครูมีความคิดเห็นในระดับมาก ( Χ  = 4.42,     

S.D. = .70) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ครูผูสอน เอาใจใส ทุมเทใหกับการสอน ผลิตสื่อ 

นวัตกรรม เพื่อชวยใหเกิดการเรียนรู มีคาสูงสุด (Χ  = 4.45, S.D. = .68) รองลงมาเปน

ครูผูสอนออกแบบการจัดการเรียนรูที่ เนนผู เรียนเปนสําคัญ ( Χ  = 4.44, S.D. = .67)             

และครูผูสอนนําขอมูลผล O-NET ของสถานศึกษาปที่ผานมา เพื่อวิเคราะหและวางแผน         

การสอน (Χ  = 4.43, S.D. = .69) 

 2. ดานการจัดการช้ันเรียนในภาพรวม ครูมีความคิดเห็นในระดับมาก (Χ  = 4.41, 

S.D. = .68) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ครูผูสอน สงเสริมใหนักเรียนมีความรับผิดชอบตอ  

การเรียน  มีคาสูงสุด ( Χ  = 4.52, S.D. = .63) รองลงมา เปนครูผูสอนใชระบบดูแล

ชวยเหลือผูเรียน (Χ  = 4.42, S.D. = .66) และครูผูสอน สรางบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู

มปีฏสิัมพันธเชิงบวก (Χ  = 4.42, S.D. = .68) 

 3. ดานการจัดการเรียนรูในภาพรวม ครูมีความคิดเห็นในระดับมาก (Χ  = 4.34,   

S.D. = .72) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ครูผูสอนวัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง 

ดวยเครื่องมือที่หลากหลาย มีคาสูงสุด (Χ  = 4.40, S.D. = .69) รองลงมา เปนครูผูสอน         

ใชเทคนิค วิธีการสอนที่เหมาะสมและหลากหลาย (Χ  = 4.39, S.D. = .72) และครูผูสอน

จัดการเรยีนรูที่เนนการฝกปฏบิัติ ใหคดิเปน ทําเปน (Χ  = 4.39, S.D. = .70) 
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ตาราง 16 ความถ่ี คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของขอมูลความคิดเห็นตอปจจัยท่ีมอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

  ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดานคุณลักษณะของผูเรยีน 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  

 
S.D. 

ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

เจตคตติอการเรยีน  

1. ผูเรยีนรูสกึกระตอืรอืรน สนใจ ในการทํา

 กจิกรรมขณะเรยีน 

 

316 

 

 

236 

 

 

82 

 

 

6 

 

-  

4.35 

 

.73 

 

มาก 

2. ผูเรยีนรูสกึชอบทําการบาน และนําสงครู 250 224 121 45 - 4.06 .92 มาก 

3. ผูเรยีนรูสกึสนุก มคีวามสุขในการเขาเรยีน  288 271 70 11 - 4.31 .73 มาก 

4. ผูเรยีนรูสกึวา การเรยีนทําใหเปนคนฉลาด รอบรู  296 256 79 9 - 4.31 .73 มาก 

5. ผูเรยีนรูสกึวา ถาตัง้ใจเรยีน จะประสบผลสําเร็จ

 มงีานทํา 

282 

 

271 

 

78 

 

9 

 

- 4.29 .73 มาก 

ภาพรวม 4.26 .77 มาก 
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ตาราง 16 (ตอ) 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  

 
S.D. 

ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

เวลาท่ีใชในการศึกษาเพิ่มเตมิ 

6. ผูเรยีนใชเวลาพักกลางวัน หรอืคาบวาง  

 ไปหองสมุด หรอืแหลงเรยีนรู เพื่อคนควา 

 หาความรูเพิ่มเตมิ  

 

282 

 

 

199 

 

 

129 

 

 

26 

 

 

4 

 

 

4.14 

 

.91 

 

มาก 

7. ผูเรยีนใหเพื่อนในช้ันเรยีนชวยสอนเรื่องที่ยัง 

 ไมเขาใจในเวลาพัก 

240 

 

229 

 

150 

 

19 

 

2 

 

4.07 .91 มาก 

8. ผูเรยีนอานหนังสอืพมิพ ฟงวทิยุ ดูโทรทัศน  

 เลนอนิเตอรเน็ต เพื่อคนควาหาความรูเพิ่มเตมิ  

 ในเวลาวาง 

269 

 

235 

 

118 

 

17 

 

1 

 

4.18 .83 มาก 

9. ผูเรยีนใชเวลาหลังเลกิเรยีน เสาร อาทติย  

 ไปเรยีนพเิศษตามสถาบันกวดวชิาเพื่อเพิ่มเติม

 ความรู 

216 

 

222 

 

147 

 

38 

 

17 

 

3.92 1.00 มาก 

10. ผูเรยีนศึกษาบทเรยีนกอนเขาเรยีน  

 และหลังเรยีน 

257 

 

202 

 

132 

 

41 

 

8 

 

4.03 .98 มาก 

ภาพรวม 4.06 .92 มาก 
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ตาราง 16 (ตอ) 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  
 

S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

11. ผูเรยีนตองการอาชีพที่ม่ันคงและสรางรายได 

 

274 

 

265 

 

78 

 

19 

 

4 

 

4.23 

 

.82 

 

มาก 

12. ผูเรยีนตองการความรู ทักษะ ไปใชใน 

 การเรยีนตอระดับสูงขึ้นไป 

281 

 

245 

 

96 

 

16 

 

2 

 

4.23 .81 มาก 

13. ผูเรยีนเกดิความตระหนัก เห็นความสําคัญ        

 ของการสอบ O-NET 

277 

 

230 

 

119 

 

11 

 

3 

 

4.20 .83 มาก 

14. ผูเรยีนตองการความภาคภูมใิจการยกยอง 

 เชิดชูเกยีรตจิากสังคม 

242 

 

284 

 

100 

 

12 

 

2 

 

4.17 .78 มาก 

15. ผูเรยีนมุงม่ันที่จะทํางาน เพื่อใหงาน 

 เกดิผลสัมฤทธิ์สูงสุด 

252 

 

270 

 

103 

 

12 

 

3 

 

4.18 .80 มาก 

ภาพรวม 4.20 0.80 มาก 
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ตาราง 16 (ตอ) 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  

 
S.D. 

ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

ความรูพื้นฐานเดมิ 

16. ผูเรยีนจดบันทกึ สรุปใจความสําคัญของเนื้อหา 

 ที่เรยีนผานมา เพื่อใชเปนคลังความรูอยางเปน

 ระบบ สามารถนํามาใชได 

 

302 

 

 

220 

 

 

101 

 

 

14 

 

 

3 

 

 

4.26 

 

.83 

 

มาก 

17. ผูเรยีนใชคําสําคัญ หรอืเหตุการณที่เกี่ยวของ 

 กับความรูเดมิ มาชวยในการหาขอมูล หรอืเรยีนรู 

 เรื่องใหมไดเปนอยางดี 

250 

 

260 

 

119 

 

9 

 

2 

 

4.17 .79 มาก 

18. ผูเรยีนเกดิการเช่ือมโยง ความรูเดมิ มาเปนฐาน

 สําคัญที่ชวยใหการเรยีนรูใหมเกดิไดเร็วขึ้น 

 และคงทน 

275 

 

247 

 

110 

 

8 

 

- 4.23 .77 มาก 

19. ผูเรยีนนําความรู ทักษะ ในเรื่องที่เคยเรียนไปแลว 

 มาใชแกปญหาในสถานการณใหมไดอยางมี

 ประสทิธิภาพ 

279 

 

236 

 

117 

 

8 

 

- 4.23 .78 มาก 

20. ผูเรยีนมกีารคดิวเิคราะห สังเคราะหสถานการณใหม 

 ไดถูกตอง โดยใชความรูเดิมเปนพื้นฐาน 

294 

 

231 

 

103 

 

9 

 

3 

 

4.26 .80 มาก 

ภาพรวม 4.23 .79 มาก 
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ตาราง 16 (ตอ) 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  

 
S.D. 

ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

ความตั้งใจ 

21. ผูเรยีนเขาช้ันเรยีนตรงเวลา 

 

258 

 

274 

 

92 

 

14 

 

2 

 

4.21 

 

.78 

 

มาก 

22. ผูเรยีนมสีมาธใินการเรยีน ไมคุยกัน ขณะที่ 

 ครูกําลังสอน 

323 

 

185 

 

102 

 

26 

 

4 

 

4.25 .90 มาก 

23. ผูเรยีนขยันอานหนังสอืเรยีน และหนังสอื

 เพิ่มเตมิความรู  

300 

 

206 

 

99 

 

29 

 

6 

 

4.20 .92 มาก 

24. ผูเรยีนสนใจ ใฝเรยีนรู คนควาความรูเพิ่มเตมิ

 จากการเรยีนในช้ัน 

328 

 

185 

 

101 

 

16 

 

10 

 

4.26 .92 มาก 

25. ผูเรยีนจะคนควา หาคําตอบใหรูจรงิ เมื่อพบ 

 ขอสงสัย หรอืปญหา 

282 

 

217 

 

114 

 

18 

 

9 

 

4.16 .91 มาก 

ภาพรวม 4.21 .88 มาก 
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 จากตาราง 16 พบวา ขอมูลความคิดเห็นของครูตอปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ดานคุณลักษณะของผูเรยีน จําแนกเปนรายดาน ดังนี้  

 1. ดานเจตคติตอการเรียนในภาพรวม ครูมีความคิดเห็นในระดับมาก (Χ  = 4.26, 

S.D. = .77) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูเรียนรูสึกกระตือรือรน สนใจ ในการทํากิจกรรม

ขณะเรียน มีคาสูงสุด (Χ  = 4.35, S.D. = .73) รองลงมา เปนผูเรียนรูสึกสนุก มีความสุข       

ในการเขาเรยีน (Χ  = 4.31, S.D. = .73) และผูเรยีนรูสกึวาการเรยีนทําใหเปนคนฉลาด รอบ

รู (Χ  = 4.31, S.D. = .73) 

 2. ดานเวลาที่ใชในการศึกษาเพิ่มเติมในภาพรวม ครูมีความคิดเห็นในระดับมาก          

( Χ  = 4.06, S.D. = .92) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูเรียนอานหนังสือพิมพ ฟงวิทย ุ        

ดูโทรทัศน เลนอินเตอรเน็ต เพื่อคนควาหาความรูเพิ่มเติมในเวลาวาง มีคาสูงสุด (Χ  = 4.18,           

S.D. = .83) รองลงมา เปนผูเรียนใชเวลาพักกลางวันหรือคาบวางไปหองสมุด หรือแหลงเรียนรู 

เพื่อคนควาหาความรูเพิ่มเติม ( Χ  = 4.14, S.D. = .91) และผูเรียนใหเพื่อนในช้ันเรียน            

ชวยสอนเรื่องที่ยังไมเขาใจในเวลาพัก (Χ  = 4.07, S.D. = .91) 

 3. ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในภาพรวม ครูมีความคิดเห็นในระดับมาก (Χ  = 4.20, 

S.D. = .80) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูเรียนตองการอาชีพที่ม่ันคงและสรางรายได            

มคีาสูงสุด (Χ  = 4.23, S.D. = .82) และผูเรียนตองการความรู ทักษะ ไปใชในการเรียนตอ

ระดับสู งขึ้น ไป  ( Χ  = 4.23, S.D. = .81) รองลงมา  เปน ผู เ รี ยน เกิดความตระหนัก               

เห็นความสําคัญของการสอบ O-NET  (Χ  = 4.20, S.D. = .83) 

 4. ดานความรูพื้นฐานเดิมในภาพรวม ครูมีความคิดเห็นในระดับมาก (Χ  = 4.23, 

S.D. = .79) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูเรียนมีการคิดวิเคราะห สังเคราะห สถานการณใหม 

ไดถูกตองโดยใชความรูเดิมเปนพื้นฐาน ( Χ  = 4.26, S.D. = .83) และผูเรียนจดบันทึก         

สรุปใจความสําคัญของเนื้อหาที่เรียนผานมา เพื่อใชเปนคลังความรูอยางเปนระบบสามารถ

นํามาใชได มีคาสูงสุด ( Χ  = 4.26, S.D. = .80) รองลงมา เปนผูเรียนเกิดการเช่ือมโยง 

ความรูเดิม มาเปนฐานสําคัญที่ชวยใหการเรียนรูใหมเกิดไดเร็วขึ้นและคงทน ( Χ  = 4.23, 

S.D. = .77) 

 5. ดานความตั้ ง ใจในภาพรวม  ครูมีความคิดเห็นในระดับมาก  ( Χ  = 4.21,         

S.D. = .88) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูเรียนสนใจ ใฝเรียนรู คนควาความรูเพิ่มเติมจาก 

การเรียนในช้ัน มีคาสูงสุด (Χ  = 4.26, S.D. = .92) รองลงมา เปนผูเรียนมีสมาธิในการเรียน 

ไมคุยกัน ขณะที่ครูกําลังสอน ( Χ  = 4.25, S.D. = .90) และผูเรียนเขาช้ันเรียนตรงเวลา       

(Χ  = 4.21, S.D. = .78)  
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ตาราง 17 ความถ่ี คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของขอมูลความคิดเห็นตอปจจัยท่ีมอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดานภูมหิลังของครอบครัว 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  

 
S.D. 

ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

เศรษฐกจิของครอบครัว  

1. ผูปกครองมรีายได เพยีงพอตอคาใชจาย 

 เพื่อการศกึษาของผูเรยีน 

 

231 

 

 

223 

 

 

153 

 

 

30 

 

 

1 

 

 

4.02 

 

.91 

 

มาก 

2. ผูปกครองมรีายได สงเสรมิผูเรยีน ใหเรยีนพเิศษ

 เพิ่มเตมิ  

163 

 

217 

 

194 

 

59 

 

3 

 

3.73 .97 มาก 

3. ผูปกครองมรีายได สงเสรมิผูเรยีนเขารวม

 กจิกรรมทางวิชาการ 

179 

 

277 

 

142 

 

37 

 

7 

 

3.92 .89 มาก 

4. ผูปกครองมรีายได จัดหาอุปกรณเสรมิการเรยีน 

 เชน คอมพวิเตอร อนิเทอรเน็ต ใหผูเรยีนศกึษา

 คนควาเพิ่มเตมิที่บาน 

189 

 

234 

 

166 

 

   43.7 

 

5 

 

3.86 .95 มาก 

5. ผูปกครองมรีายได สนับสนุนผูเรยีนช้ือหนังสอื

 อานเพิ่มเตมิ คูมอืเตรยีมสอบ  

232 

 

194 

 

171 

 

32 

 

8 

 

3.94 .99 มาก 

ภาพรวม 3.89 .94 มาก 
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ตาราง 17 (ตอ) 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  

 
S.D. 

ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

บรรยากาศภายในครอบครัว  

6. ผูเรยีนอาศัยอยูใกลชิดกับบดิา มารดา  

 พี่ นอง อยางอบอุน 

 

292 

 

 

213 

 

 

99 

 

 

32 

 

 

11 

 

 

4.18 

 

.91 

 

มาก 

7. ผูปกครอง ดูแล สอบถาม ใหกําลังใจ  

 เรื่องการเรยีนของผูเรยีน 

295 

 

205 

 

121 

 

18 

 

4 

 

4.21 .85 มาก 

8. ปกครอง ทํากจิกรรม หรอืทํางานบานรวมกับ

 ผูเรยีน 

232 

 

248 

 

128 

 

31 

 

1 

 

4.06 .87 มาก 

9. ผูปกครองใหคําปรกึษาแกผูเรยีนทุกเรื่อง เชน 

 การเรยีน การคบเพื่อน หรอืปญหาสวนตัว 

294 

 

196 

 

119 

 

31 

 

1 

 

4.18 .90 มาก 

10. ผูปกครองแสดงออกดานความรัก ปลอบโยน

 ผูเรยีน เมื่อมคีวามทุกขใจ  

273 

 

229 

 

121  17 

 

- 4.18 .83 มาก 

ภาพรวม 4.16 .87 มาก 

 

 

 

 

 
171 

 
   



172 

ตาราง 17 (ตอ) 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  

 
S.D. 

ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

ความรับผดิชอบของครอบครัว 

11. ผูปกครอง กําหนดเปาหมายอาชีพ ในอนาคต 

 รวมกับผูเรยีน 

 

259 

 

 

222 

 

 

135 

 

 

21 

 

 

3 

 

 

4.11 

 

.88 

 

มาก 

12. ผูปกครองวางแผนดานการเรยีน รวมกับผูเรยีน 259 229 121 28 3 4.11 .89 มาก 

13. ผูปกครอง สรางความตระหนัก ถงึความสําคัญ

 ของการเรยีน  

287 

 

235 

 

93 

 

23 

 

2 

 

4.22 .84 มาก 

14. ผูปกครองใหความรวมมือ เขารวมกจิกรรม 

 ของทางโรงเรยีน  

235 

 

268 

 

118 

 

19 

 

- 4.12 .81 มาก 

15. ผูปกครอง ดูแล กํากับ ตดิตาม พฤตกิรรม 

 การเรยีนของผูเรยีน  

281 

 

232 

 

106 

 

21 

 

- 4.21 .83 มาก 

ภาพรวม 4.15 .85 มาก 
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 จากตาราง 17 พบวา ขอมูลความคิดเห็นของครูตอปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ดานภูมหิลังของครอบครัว จําแนกเปนรายดาน ดังนี้  

 1. ดานเศรษฐกิจของครอบครัวในภาพรวม ครูมีความคิดเห็นในระดับมาก (Χ  = 

3.89, S.D. = .94) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูปกครองมีรายไดเพียงพอตอคาใชจาย        

เพื่อการศึกษาของผูเรียน มีคาสูงสุด (Χ  = 4.02, S.D. = .91) รองลงมา เปนผูปกครอง              

มรีายได สนับสนุนผูเรยีนช้ือหนังสอือานเพิ่มเตมิ คูมือเตรียมสอบ (Χ  = 3. 94, S.D. = .99) 

และผูปกครองมีรายได สงเสรมิผูเรยีนเขารวมกจิกรรมทางวิชาการ (Χ  = 3.92, S.D. = .89) 

 2. ดานบรรยากาศในครอบครัวในภาพรวม  ครูมีความคิดเห็นในระดับมาก            

(Χ  = 4.16, S.D. = .87) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูปกครอง ดูแล สอบถาม ใหกําลังใจ           

เรื่องการเรียนของผู เรียน มีคาสูงสุด ( Χ  = 4.21, S.D. = .85) รองลงมา เปนผู เรียน        

อาศัยอยูใกลชิดกับบิดา มารดา พี่ นอง อยางอบอุน (Χ  = 4.18, S.D. = .90) และผูปกครอง 

ใหคําปรกึษาแกผูเรยีนทุกเรื่อง เชน การเรียน การคบเพื่อน หรือปญหาสวนตัวและผูปกครอง

แสดงออกดานความรัก ปลอบโยนผูเรยีน เมื่อมคีวามทุกขใจ (Χ  = 4.18, S.D. = .83) 

 3. ดานความรับผิดชอบของครอบครัวในภาพรวม ครูมีความคิดเห็นในระดับมาก          

( Χ  = 4.15, S.D. = .85) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูปกครองสรางความตระหนัก              

ถึงความสําคัญของการเรียน ( Χ  = 4.22, S.D. = .84) รองลงมา เปนผูปกครอง ดูแล 

กํากับ ติดตาม พฤติกรรมการเรียนของผูเรียน ( Χ  = 4.21, S.D. = .83) และผูปกครอง            

ใหความรวมมอื เขารวมกจิกรรมของทางโรงเรยีน (Χ  = 4.12, S.D. = .81) 
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ตาราง 18 ความถ่ี คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของขอมูลความคิดเห็นตอปจจัยท่ีมอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

  ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดานการมสีวนรวมของชุมชน 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  

 
S.D. 

ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

การมสีวนรวมในการจัดการศึกษา  

1. ชุมชนมสีวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร 

 ของสถานศึกษา  

 

195 

 

 

297 

 

 

121 

 

 

22 

 

 

5 

 

 

4.02 

 

.83 

 

มาก 

2. ชุมชนมสีวนรวมในการจัดและสงเสรมิ

 กระบวนการเรยีนรูของผูเรียน ทัง้ที่บาน 

 และในสถานศกึษา 

194 

 

283 

 

140 

 

23 

 

- 4.01 .81 มาก 

3. ชุมชนมสีวนรวมในการจัดแหลงเรยีนรูภายใน 

 และภายนอกสถานศกึษา  

237 

 

235 

 

150 

 

18 

 

- 

 

4.08 .84 มาก 

4. ชุมชนมสีวนรวมในการประชาสัมพันธ สนับสนุน

 กจิกรรมทางการศึกษาของสถานศกึษา 

210 

 

259 

 

147 

 

24 

 

- 4.02 .84 มาก 

5. ชุมชนมสีวนรวมในการสนับสนุนทรัพยากร 

 และบุคลากรในการจัดการศกึษา 

258 

 

242 

 

120 

 

20 

 

- 4.15 .83 มาก 

ภาพรวม 4.05 .83 มาก 
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ตาราง 18 (ตอ) 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  

 
S.D. 

ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

ความสัมพันธของชุมชนกับสถานศึกษา  

6. ชุมชนสนับสนุนผูเรยีน ศกึษาคนควาหาความรู 

 ภูมปิญญาทองถิ่น 

 

227 

 

 

272 

 

 

131 

 

 

10 

 

 

- 

 

4.12 

 

.78 

 

มาก 

7. ชุมชนใหความชวยเหลอืสถานศึกษาในดานวัสดุ

 อุปกรณ ทุนการศกึษา วทิยากรทองถิ่น 

249 

 

265 

 

113 

 

13 

 

- 4.17 .78 มาก 

8. สถานศกึษาจัดแสดง ผลงานของผูเรยีน  

 ใหชุมชน เขามาเยี่ยมชม 

217 

 

276 

 

136 

 

11  - 4.09 .78 มาก 

9. สถานศกึษาประชาสัมพันธขาวสาร 

 ความเคลื่อนไหว ความกาวหนาของผูเรยีน  

 ใหกับชุมชน 

243 

 

254 

 

133 

 

10 

 

- 4.14 .79 มาก 

10. ชุมชนแลกเปลี่ยนความรู ความคดิเห็น 

 การพัฒนาคุณภาพผูเรยีน กับสถานศกึษา 

251 

 

250 

 

121 

 

18 

 

- 4.15 .82 มาก 

ภาพรวม 4.13 .79 มาก 
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 จากตาราง 18 พบวา ขอมูลความคิดเห็นของครูตอปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานการมีสวนรวมของชุมชน จําแนกเปนรายดาน 

ดังนี้  

 1. ดานการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาในภาพรวม ครูมีความคิดเห็นในระดับมาก      

( Χ  = 4.05, S.D. = .83) เมื่อพิจารณารายดานพบวา ชุมชนมีสวนรวมในการสนับสนุน

ทรัพยากรและบุคลากรในการจัดการศึกษา มีคาสูงสุด (Χ  = 4.15, S.D. = .83) รองลงมา

เปนชุมชนมีสวนรวมในการจัดแหลงเรียนรูภายในและภายนอกสถานศึกษา ( Χ  = 4.08,      

S.D. = .84) ชุมชนมีสวนรวมในการประชาสัมพันธ สนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษา            

ของสถานศึกษา และชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ( Χ  = 4.02,        

S.D. = .83) 

 2. ดานความสัมพันธของชุมชนกับสถานศึกษา ในภาพรวม ครูมีความคิดเห็น            

ในระดับมาก (Χ  = 4.13, S.D. = .79) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ชุมชนใหความชวยเหลือ

สถานศึกษาในดานวัสดุอุปกรณ ทุนการศึกษา วิทยากรทองถิ่น มีคาสูงสุด ( Χ  = 4.17,     

S.D. = .78) รองลงมา เปนชุมชนแลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็นการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

กับสถานศึกษา  ( Χ  = 4.15, S.D. = .82) และสถานศึกษาประชาสัมพันธ ข าวสาร            

ความเคลื่อนไหว ความกาวหนาของผูเรยีน ใหกับชุมชน (Χ  = 4.14, S.D. = .79) 

 จากตาราง 14, 15, 16, 17 และ 18 สามารถสรุปเปนภาพรวมไดดังตาราง 19 

 

ตาราง 19 ปจจัยท่ีมผีลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ปจจัย ดาน Χ  

 

S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

ภาวะผูนํา 

ของผูบรหิาร 

ดานวชิาการ 4.41 .70 มาก 

ดานความรับผิดชอบ 

ทางการศึกษา 

4.40 .73 มาก 

การจัดการ

เรยีนรูของครู 

คุณภาพการสอน 4.42 .70 มาก 

การจัดการช้ันเรยีน 4.40 .68 มาก 

การจัดการเรยีนรู 4.34 .72 มาก 
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ตาราง 19 (ตอ) 

ปจจัย ดาน Χ  

 

S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

คุณลักษณะ 

ของผูเรยีน 

เจตคตติอการเรยีน 4.26 .77 มาก 

เวลาที่ใชในการเรยีนรูเพิ่มเตมิ 4.06 .92 มาก 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 4.20 .80 มาก 

ความรูพื้นฐานเดมิ 4.23 .79 มาก 

ความตัง้ใจเรยีน 4.21 .88 มาก 

ภูมหิลัง 

ของครอบครัว 

เศรษฐกจิของครอบครัว 3.89 .94 มาก 

บรรยากาศภายในครอบครัว 4.16 .87 มาก 

ความรับผิดชอบของครอบครัว 4.15 .85 มาก 

การมสีวนรวม

ของชุมชน 

การมสีวนรวมในการจัด

การศกึษา 

4.05 .83 มาก 

ความสัมพันธของชุมชนกับ

สถานศึกษา 

4.13 .79 มาก 

 

 จากตาราง 19 พบวา ปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่มีคาสูงสุด           

ในแตละดาน ดังนี้ ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบริหาร พบวา ดานวิชาการมีคาสูงสุด              

( Χ  = 4.41, S.D. = .70) สวนปจจัยการจัดการเรียนรูของครู พบวา คุณภาพการสอน             

มีคาสูงสุด (Χ  = 4.42, S.D. = .70) ปจจัยคุณลักษณะของผูเรียน พบวา เจตคติตอการเรียน        

มีคาสูงสุด (Χ  = 4.26, S.D. = .77) ปจจัยภูมิหลังของครอบครัว พบวา บรรยากาศภายใน

ครอบครัวมีค าสู งสุด  ( Χ  = 4.16, S.D. = .87) และปจจัยการมีส วนร วมของชุมชน           

พบวา ความสัมพันธของชุมชนกับสถานศกึษามคีาสูงสุด (Χ  = 4.13, S.D. = .79) 

 3. ผลการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลสมการโครงสรางปจจัยท่ีมี

อทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานกับขอมูลเชงิประจักษ 

  ผูวิ จัยตรวจสอบความสอดคลองของสมการโครงสรางปจจัยที่มีอิทธิพล           

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับขอมูลเชิงประจักษ และทําการวิเคราะห

ขอมูลใชสถิติวิเคราะห SEM ดวยโปรแกรม LISREL 8.72 ไดคาสถิติตามเกณฑที่กําหนด        

ดังตาราง 20 
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ตาราง 20 คาสถิตท่ีิใชวัดความสอดคลองของโมเดลการวจัิยกับขอมูลเชงิประจักษ 

คาดัชนี เกณฑ คาสถติิ แปลผล 

1. คา p-value  >0.05 0.12 ผานเกณฑ 

2. คาสัดสวน 
df
x )( 2

 <2.00 38.053/29 = 1.3 ผานเกณฑ 

3. คา GFI >0.90 0.99 ผานเกณฑ 

4. คา AGFI >0.90 0.96 ผานเกณฑ 

5. คาCFI >0.90 1.00 ผานเกณฑ 

6. คา SRMR <0.50 0.01 ผานเกณฑ 

7. คา RMSEA <0.50 0.02 ผานเกณฑ 

8. คา CN ≥ 200 819.91 ผานเกณฑ 

 

 จากผลการวิเคราะหขอมูลในตาราง 20 พบวา โมเดลสมการโครงสรางปจจัย               

ที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสอดคลองกับขอมูล

เชิงประจักษอยูในเกณฑด ี โดยพจิารณาคาไค-สแคว ( 2χ ) เทากับ 38.05 คาองศาอิสระ (df) 

เทากับ 29 คานัยสําคัญทางสถิติ (P-Value) เทากับ 0.12 คาไค-สแควตอองศาอิสระ 
df
x )( 2   

เทากับ 1.31 สวนคาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (GFI) เทากับ 0.99 คาดัชนีวัดระดับ       

ความสอดคลองที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 0.96 ดัชนีวัดระดับความสอดคลองเปรียบเทียบ 

(CFI) เทากับ 1.00 คารากของคาเฉลี่ยกําลังสองของความคาดเคลื่อนมาตรฐาน (RMSEA) 

เทากับ 0.02 และมีขนาดตัวอยางวิกฤติ (CN) เทากับ 819.91 ซึ่งคาสถิติเหลานี้ผานเกณฑ          

ที่กําหนดไว ผูวิจัยแสดงผลการทดสอบความสอดคลองโมเดลสมาการโครงสรางปจจัยที่มีผล

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ดังภาพ 27 
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ภาพ 27 ผลการทดสอบความสอดคลองของโมเดลสมาการโครงสรางปจจัยท่ีมผีลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

 

 

 

0.84 

การมีสวนรวม

ของชุมชน 

ภาวะผูนํา 

ของผูบริหาร 

ภูมหิลงัของ

ครอบครัว 

การจัดการ

เรียนรูของครู 

คุณลักษณะ

ของผูเรียน 

ผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรยีน 

ความสัมพันธของชุมชนกบัสถานศกึษา

   

   

   

   

   

   

   

   

   

การมสีวนรวมในการจัดการศกึษา

   

   

   

   

   

   

  

ดานวชิาการ 

ดานความรับผิดชอบทางการศกึษา 

บรรยากาศภายในครอบครัว 

ความรับผดิชอบของครอบครัว 

เศรษฐกิจของครอบครัว 

การจัดการชัน้เรียน 

คุณภาพการสอน 

การจัดการเรียนรู 

ความต้ังใจเรยีน 

เจตคตติอการเรียน 

เวลาท่ีใชในการศกึษาเพิ่มเตมิ 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์

ความรูพื้นฐานเดิม 

0.87 

0.84 

0.87 

0.76 

0.77 

0.86 

 0.99 

0.85 

0.74 

0.82 

0.86 

 0.89 

0.81 

0.59 
0.40 -0.12 

-0.56 

0.66 0.50 

0.53 

0.25 

-0.03 

0.66 

0.44 

0.38 
0.93 

 

0.82 

ภาวะผูนํา 

ของผูบริหาร 

ภูมหิลังของ

ครอบครัว 

ดานวชิาการ ดานวชิาการ 

 

ดานความรับผดิชอบางการศกึษา 
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 จากภาพ 27 ผูวิ จัยวิเคราะหอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางออมของปจจัย          

ที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยนําเสนอผลของอิทธิพล          

จากปจจัยเชิงสาเหตุตอตัวแปรออกเปนสามสวน ไดแก น้ําหนักอิทธิพลรวม (Total Effect: TE)

อิทธิพลทางออม (Indirect Effect: IE) และอิทธิพลทางตรง (Direct Effect: DE) รายละเอียด            

ดังตาราง 21-22  
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ตาราง 21 คาอทิธพิลรวม (TE) และอทิธพิลทาง (DE) อทิธพิลทางออม (IE) ตรงของปจจัยในโมเดลสมการโครงสรางฯ 

ตัวแปรเหตุ การมสีวนรวมของชมุชน ภูมหิลงัของครอบครัว ภาวะผูนําของผูบริหาร การจัดการเรียนรูของครู คุณลักษณะของผูเรียน 

ตัวแปรผล TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

ภาวะผูนําของ

ผูบริหาร 

0.429** 

(0.036) 

12.060 

- 0.429** 

(0.036) 

12.060 

- - - - - - - - - - -  

การจัดการเรียนรู

ของครู 

0.545** 

(0.109) 

4.989 

0.240** 

(0.033) 

7.179 

0.306** 

(0.117) 

2.614 

-0.020 

(0.098) 

-0.206 

- -0.020 

(0.098) 

-0.206 

0.559** 

(0.064) 

8.675 

- 0.559** 

(0.064) 

8.675 

- - - - -  

คุณลักษณะ 

ของผูเรียน 

0.149* 

(0.061) 

2.439 

0.024** 

(0.043) 

5.621 

-0.091 

(0.075) 

-1.209 

0.482** 

(0.062) 

7.836 

-0.005 

(0.024) 

-0.202 

0.487** 

(0.062) 

7.859 

0.391** 

(0.046) 

8.543 

0.132** 

(0.033) 

3.944 

0.259** 

(0.059) 

4.368 

0.236** 

(0.065) 

3.608 

- 0.236** 

(0.065) 

3.608 

- -  

ผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียน 

-4.848 

(2.583) 

-1.877 

4.758 

(2.573) 

1.849 

-9.605* 

(4.253) 

-2.258 

2.928 

(2.383) 

1.228 

-4.382 

(2.335) 

-1.877 

7.310* 

(3.728) 

1.961 

2.822 

(1.536) 

1.837 

2.822 

(1.536) 

1.837 

0 9.055* 

(3.891) 

2.327 

-2.032 

(1.079) 

-1.883 

11.087* 

(4.594) 

2.413 

8.622* 

(3.762) 

2.292 

- 8.622* 

(3.762) 

2.292 

       Correlation Matrix       

ตัวแปรแฝง  ผลสัมฤทธิ์ฯ ผูบริหาร  ครู ผูเรียน ชุมชน ครอบครัว  

ผลสัมฤทธิ์ฯ  1.000             

ผูบริหาร  0.002 1.000           

ครู  0.031 0.749  1.000        

ผูเรียน  0.108 0.703  0.741 1.000      

ชุมชน  0.131 0.587  0.684 0.772 1.000    

ครอบครัว  0.072 0.511  0.589 0.831 0.871 1.00  

หมายเหตุ: *p < .05,  **p< .01  
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ตาราง 22 คาอทิธพิลทางตรงและทางออม ระดับนัยสําคัญของปจจัยในโมเดลสมการ 

 โครงสรางปจจัยท่ีมผีลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ตัวแปรเหตุ ตัวแปรผล 

อทิธพิลของตัวแปร 

อทิธพิล

ทางตรง 

(คาอทิธพิล) 

ระดับ

นัยสําคัญ 

อทิธพิล

ทางออม 

(คาอทิธพิล) 

ระดับ

นัยสําคัญ 

ภาวะผูนํา 

ของผูบรหิาร 

 

ผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรยีน 

  (4.758) - 

ภาวะผูนํา 

ของผูบรหิาร 

(0.429) .01 - - 

การจัดการเรยีนรู

ของครู 

(0.036) .01 (0.240) .01 

คุณลักษณะ 

ของผูเรยีน 

- - (0.024) .01 

การจัดการ

เรยีนรู 

ของครู 

ผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรยีน 

(7.310) .05 - - 

ภาวะผูนํา 

ของผูบรหิาร 

- - - - 

การจัดการเรยีนรู

ของครู 

- - - - 

คุณลักษณะ 

ของผูเรยีน 

(0.487) .01 - - 

คุณลักษณะ

ของผูเรยีน 

 

ผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีน 

- - - - 

ภาวะผูนํา 

ของผูบรหิาร 

- - - - 

การจัดการเรยีนรู

ของครู 

(0.559) .01 - - 

คุณลักษณะ 

ของผูเรยีน 

(0.259) .01 (0.132) .01 
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ตาราง 22 (ตอ) 

ตัวแปรเหตุ ตัวแปรผล 

อทิธพิลของตัวแปร 

อทิธพิล

ทางตรง 

(คาอทิธพิล) 

ระดับ

นัยสําคัญ 

อทิธพิล

ทางออม 

(คาอทิธพิล) 

ระดับ

นัยสําคัญ 

ภูมหิลังของ

ครอบครัว 

 

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน 

(11.087) .05 - - 

ภาวะผูนําของ

ผูบรหิาร 

- - - - 

การจัดการเรยีนรู

ของครู 

- - - - 

คุณลักษณะของ

ผูเรยีน 

(0.236) .01 - - 

การมสีวนรวม

ของชุมชน 

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน 

(8.622) 0.1 - - 

ภาวะผูนําของ

ผูบรหิาร 

- - - - 

การจัดการเรยีนรู

ของครู 

- - - - 

คุณลักษณะของ

ผูเรยีน 

- - - - 

หมายเหตุ: แสดงอทิธพิลของตัวแปร ที่มคีาน้ําหนักอทิธพิลเปนทศิทางบวกเทานัน้ 

 

 จากตาราง 22 พบวา อทิธพิลทางตรงและทางออม ของปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ดังนี้ 

 1. อิทธิพลที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา

อทิธพิลทางตรง (DE) ไดรับอิทธิพลจากตัวแปร 3 ตัว ไดแก ตัวแปรการจัดการเรียนรูของครู

มากที่สุด รองลงมา เปนตัวแปรคุณลักษณะของผูเรียน และตัวแปรภูมิหลังของครอบครัว           

โดยมคีาอทิธพิล เทากับ 11.087, 8.622 และ 7.310 ตามลําดับ 
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  อิทธิพลทางออม ( IE) ได รับอิทธิพลจากตัวแปรการมีสวนรวมของชุมชน                   

มคีาอทิธพิลเทากับ 4.758 อยางไมมนัียสําคัญทางสถติิ  

 2. อทิธพิลที่สงผลตอตัวแปรที่เกี่ยวกับผูบรหิาร พบวา 

  อิทธิพลทางตรง (DE) ไดรับอิทธิพลจากตัวแปรการมีสวนรวมของชุมชน มีคา

น้ําหนักอทิธพิลเทากับ 0.429 อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 3. อทิธพิลที่สงผลตอตัวแปรที่เกี่ยวกับครู พบวา 

  อิทธิพลทางตรง (DE) ไดรับอิทธิพลจากตัวแปรภาวะผูนําของผูบริหารมากที่สุด 

รองลงมา เปนตัวแปรการมีสวนรวมของชุมชน โดยมีคาน้ําหนักอิทธิพลเทากับ 0.036 และ 

0.306 ตามลําดับ 

  อิทธิพลทางออม (IE) ไดรับอิทธิพลจากตัวแปรการมีสวนรวมของชุมชน มีคา

น้ําหนักอทิธพิลเทากับ 0.240 อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 4. อทิธพิลที่สงผลตอตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรยีน พบวา 

  อิทธิพลทางตรง (DE) ไดรับอิทธิพลจากตัวแปรภูมิหลังของครอบครัวมากที่สุด  

รองลงมา เปนตัวแปรภาวะผูนําของผูบริหาร และจากตัวแปรการจัดการเรียนรูของครู มีคา

น้ําหนักอทิธพิล เทากับ 0.487, 0.259 และ 0.236 ตามลําดับ 

  อิทธิพลทางออม (IE) ไดรับอิทธิพลจากตัวแปรภาวะผูนําของผูบริหาร และจาก    

ตัวแปรการมสีวนรวมของชุมชน มคีาน้ําหนักอทิธพิลเทากับ0.132 และ 0.024 ตามลําดับ 

 เมื่อนําขอมูลการวิเคราะหขางตนมาเขียนเสนทางอิทธิพลปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานได ดังนี้ 

 1. อทิธพิลทางตรง 

การจัดการเรยีนรูของครู      ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

คุณลักษณะของผูเรยีน         ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ภูมหิลังของครอบครัว        ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 2. อทิธพิลทางออม 

  การมสีวนรวมของชุมชน     ภาวะผูนําของผูบริหาร  การจัดการเรียนรูของครู      

      คุณลักษณะของผูเรยีน    ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

  ภาวะผูนําของผูบรหิาร      การจัดการเรยีนรูของครู    คุณลักษณะของผูเรียน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 
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ผลการสรางยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน         

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 ผูวิ จัยนําเสนอผลการสรางยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ดังนี้  

 1. ผลการยก (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์       

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 2. ผลการตรวจ (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 ผลการยก (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 ผูวจัิยยก (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จาก 3 องคประกอบ ไดแก 1) ปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งไดจากผลการวิจัยในตอนที่ 1 ไดแก ปจจัยที่มี

อิทธิพลทางตรง ประกอบดวย การจัดการเรียนรูของครู คุณลักษณะของผูเรียน และภูมิหลัง

ของครอบครัว ปจจัยที่มีอิทธิพลทางออม ประกอบดวย ภาวะผูนําของผูบริหาร และการมีสวนรวม

ของชุมชน ซึ่งใชเปนเงื่อนไขความสําเร็จ 2) กรอบการปฏิรูปการศึกษาไทยในทศวรรษที่ 2 

ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักตามกรอบนโยบาย 4 ใหม ประกอบดวย 

การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม การพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม การพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม และการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม และ        

3) ทฤษฎีเชิงบริหาร และทฤษฎีเชิงพฤติกรรม ไดแก ทฤษฎีระบบ ทฤษฎีการสอน ทฤษฎี

ตนไมจรยิธรรม และทฤษฎกีารมสีวนรวม 

 (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ครัง้นี้ ไดยุทธศาสตร 3 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรที่ 1 การสงเสริมคุณภาพการสอนของครู เปนยุทธศาสตรที่เกี่ยวกับครู 

ซึ่งผูวจัิยยกรางมาจากปจจัยที่เกี่ยวกับครู คือ การจัดการเรียนรูของครู ดานคุณภาพการสอน 

บนพื้นฐานทฤษฎีระบบ และทฤษฎีการสอน ภายใตกรอบการปฏิรูปการศึกษาไทยในทศวรรษที่ 2 

ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักตามกรอบนโยบาย 4 ใหม เรื่องการพัฒนา

คุณภาพครูยุคใหม ปจจัยแหงความสําเร็จ คอื ภาวะผูนําของผูบรหิาร  

 ยุทธศาสตรที ่ 2 การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานของผูเรยีน เปนยุทธศาสตรที่เกี่ยวกับ

ผูเรียน ซึ่งผูวิจัยยกรางมาจากปจจัยที่เกี่ยวกับผูเรียน คือ คุณลักษณะของผูเรียน ดานเจตคติ  
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ตอการเรียน บนพื้นฐานทฤษฎีตนไมจริยธรรม และทฤษฎีการสอน ภายใตกรอบการปฏิรูป

การศกึษาไทยในทศวรรษที่ 2 ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักตามกรอบ

นโยบาย 4 ใหม เรื่องการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม ปจจัยแหงความสําเร็จ คือ ภาวะผูนํา

ของผูบรหิาร การจัดการเรยีนรูของครู และการมสีวนรวมของชุมชน 

 ยุทธศาสตรที่ 3 การสงเสริมความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศึกษา             

เปนยุทธศาสตรที่เกี่ยวกับครอบครัว ซึ่งผูวิจัยยกรางมาจากปจจัยที่เกี่ยวกับครอบครัว คือ           

ภูมิหลังของครอบครัว ดานบรรยากาศภายในครอบครัว บนพื้นฐานทฤษฎีการมีสวนรวม 

ภายใตกรอบการปฏิรูปการศึกษาไทยในทศวรรษที่ 2 ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยยึดหลักตามกรอบนโยบาย 4 ใหม เรื่องการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม 

ปจจัยแหงความสําเร็จ คอื การมสีวนรวมของชุมชน 

 เนื้อหาสาระของ (ราง) ยุทธศาสตรทัง้ 3 ยุทธศาสตร ดังตาราง 23
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ตาราง 23 (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร นโยบาย เปาประสงค วัตถุประสงค วิธกีาร ตัวชี้วัด 

การสงเสริมคุณภาพการ

สอนของครู 

การขับเคลื่อนการปฏรูิป

การศกึษาในทศวรรษที่ 2 

(พ.ศ. 2552-2561) 

ขอ 1 การพัฒนาคุณภาพ 

   คนไทยยุคใหม 

   (กระบวนการเรียนรูใหม) 

ขอ 2 การพัฒนาคุณภาพ 

    ครูยุคใหม  

 

 

 

1. พัฒนาคุณภาพและ 

 มาตรฐานการศกึษา 

 และการเรียนรู 

2. การยกระดับ 

 ผลสัมฤทธิ์ทาง 

 การเรียน 

 ของสถานศกึษา 

 ใหสูงขึ้นอยางนอย 

 รอยละ 3 

3. ครูมศีักยภาพ 

 อยางสูงดานการจัด 

 การเรียนรู 

1. สงเสริมครูใหเปนผูที ่

 สามารถจัดการเรียน 

 การสอนไดอยางมี

 คุณภาพ 

2. สงเสริมครูใหเปนผูที่

 สามารถพัฒนาตนเอง 

 และแสวงหาความรู 

 อยางตอเนื่อง 

1. สงเสริมใหครูมทีักษะ 5C 

2. สงเสริมใหครูมภีาวะผูนํา 

 ทางดานวชิาการ 

3. สงเสริมใหครูพัฒนาระบบ 

 การสอนใหมคีุณภาพ 

4. สงเสริมใหครูมกีารเรียนรู 

 รวมกัน 

5. นเิทศตดิตามการจัดการเรียน 

 การสอนของครู 

 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจาก 

 การทดสอบระดับชาติ (O-NET) 

 กลุมสาระหลักเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 

 ไมนอยกวารอยละ 3 

2. ผูเรียนมคีวามสามารถ 

 ในการคดิอยางเปนระบบ 

 คดิวเิคราะห คดิสรางสรรค 

 ตัดสนิใจแกปญหาไดอยางมสีต ิ

 สมเหตุผล 

3. ครูมคีวามรู ความสามารถ 

 ตามมาตรฐานที่กําหนด และ 

 สามารถปฏบิัตงิานตามบทบาท 

 หนาที่อยางมปีระสทิธภิาพ 

 และเกดิประสทิธผิล 

4. ครูมผีลงานการสอนทีแ่สดง 

 ศักยภาพการสอนอยางมอือาชพี 

 เปนเชงิประจักษและไดรับ 

 การเชดิชูเกยีรตอิยางเหมาะสม 
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ตาราง 23 (ตอ) 

ประเด็นยุทธศาสตร นโยบาย เปาประสงค วัตถุประสงค วิธกีาร ตัวชี้วัด 

การพัฒนาจติลักษณะ  

4 ดานของผูเรียน 

 

การขับเคลื่อนการปฏรูิป

การศกึษาในทศวรรษที่ 2 

(พ.ศ. 2552-2561) 

ขอที่ 1 พัฒนาคุณภาพคน

ไทยยุคใหม (กระบวนการ

เรียนรูใหม) 

  

 

 

 

พัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการเรียน

การศกึษาและการเรียนรู 

1. การยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศกึษาใหสูงขึ้น

อยางนอยรอยละ3 

2. ผูเรียนทุกคนมี

คุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาขัน้พื้นฐานและ

พัฒนาสูความเปนเลศิ 

1. ผูเรียนมคีุณธรรม 

 จริยธรรม มคีุณลักษณะ

 และทักษะทางสังคม 

 ที่เหมาะสม 

2. ผูเรียนสามารถพัฒนา

 กระบวนการเรียนรูใหม

 ดวยตนเอง 

1. พัฒนาเหตุผลเชงิจริยธรรม

 ใหกับผูเรียน 

2. เสริมสรางผูเรียนใหเชื่ออํานาจ

 ภายในตน 

3. สงเสริมใหผูเรียนเกดิแรงจงูใจ

 ใฝสัมฤทธิ ์

4. สงเสริมคุณลกัษณะ 

 มุงอนาคต-ควบคุมตนเอง 

 ใหกับผูเรียน 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจาก 

 การทดสอบระดับชาต ิ(O-NET) 

 กลุมสาระหลัก เพิ่มขึ้นเฉลี่ย 

 ไมนอยกวารอยละ 3 

2. ผูเรียนมคีุณธรรม จริยธรรมและ

 คานยิมที่พงึประสงค 

3. ผูเรียนมทีักษะในการแสวงหา

 ความรูดวยตนเอง  

 รักการเรียนรู และพัฒนาตนเอง

 อยางตอเนื่อง 

4. ผูเรียนมทีักษะในการทํางาน  

 รักการทํางาน สามารถทํางาน

 รวมกับผูอื่นได และมเีจตคตทิี่ดี

 ตออาชพีสุจริต 
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ตาราง 23 (ตอ) 

ประเด็นยุทธศาสตร นโยบาย เปาประสงค วัตถุประสงค วิธกีาร ตัวชี้วัด 

การสงเสริมความเปน

หุนสวนของครอบครัวและ

สถานศกึษา 

การขับเคลื่อนการปฏรูิป

การศกึษาในทศวรรษที่ 2 

(พ.ศ. 2552-2561) 

ขอที่ 3 พัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษาและแหลงเรียนรู

ยุคใหม  

ขอที่ 4 พัฒนาคุณภาพ 

การบริหารจัดการยุคใหม 

 

 

สงเสริมการมสีวนรวม

ของทุกภาคสวนของ

สังคมในการบริหาร 

และจัดการศกึษา 

1. การยกระดับ

 ผลสัมฤทธิ์ทาง 

 การเรียนของ

 สถานศกึษาใหสูงขึ้น

 อยางนอยรอยละ3 

2. สถานศกึษาบริหาร

 จัดการ โดยมุงเนน 

 การมสีวนรวม  

 ความรับผิดชอบตอ 

 ผลการดําเนนิงานเพื่อ

 ประโยชนสูงสุดของ

 ผูเรียนและสราง 

 ความเชื่อมั่นแก

 ผูใชบริการและสังคม 

3. เครือขายความรวมมอื

 ความเปนหุนสวน 

 ทางการศกึษา 

1. สถานศกึษาบริหาร

 จัดการโดยเนนการมี

 สวนรวมและ 

 มคีวามรับผิดชอบ 

 ตอผลการดําเนนิงาน 

2. ครอบครัวมสีวนรวม

 และมคีวามรับผิดชอบ 

 ในการพัฒนาคุณภาพ

 และมาตรฐานผูเรียน 

3. สรางเครือขาย 

 ความรวมมอืความเปน

 หุนสวนทางการศกึษา 

 ของผูปกครอง 

 เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

 และมาตรฐานผูเรียน 

 

1. สรางกระบวนทัศนใหมของ 

 การมสีวนรวมของครอบครัว 

 และสถานศกึษา 

2. สรางบทบาทเชงิรุกของ

 สถานศกึษาเพื่อความเปน

 หุนสวนของครอบครัว 

3. สรางความพงึพอใจของ

 ครอบครัวเพื่อความเปน

 หุนสวนของครอบครัวและ

 สถานศกึษา 

4. สรางเครือขายผูปกครอง 

 เพื่อพัฒนาคุณภาพและ

 มาตรฐานการผูเรียน 

5. จัดทําแผนพัฒนาความเปน

 หุนสวนของครอบครัว 

 และสถานศกึษา 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจาก   

 การทดสอบระดับชาต ิ(O-NET) 

 กลุมสาระหลัก เพิ่มขึ้นเฉลี่ย 

 ไมนอยกวารอยละ 3 

2. พอ แม ผูปกครองเขารวมดําเนนิ

 กจิกรรมพัฒนาคุณภาพและ

 มาตรฐานผูเรียน ตัง้แตการรวมคดิ    

 รวมทํา และรวมตัดสนิใจ 

3. พอ แม ผูปกครองพงึพอใจ 

 ผลการบริหารจัดการศกึษา 

 ของสถานศกึษา 

4. มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง

 ครู หรือสถานศกึษากับครอบครัว 

5. มรีะบบการพัฒนาความเปน

 หุนสวนของครอบครัวและ

 สถานศกึษา 
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 จากตาราง 23 เขยีนความเช่ือมโยงระหวาง (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษา 

ขัน้พื้นฐานกับกรอบการปฏรูิปการศกึษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-พ.ศ. 2561) ดังภาพ 28 

  

  วสิัยทัศน                          เปาหมาย      กรอบแนวทาง(นโยบาย 4 ใหม)       ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 28 ความเชื่อมโยงระหวางกรอบการปฏรูิปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-พ.ศ. 2561) และกรอบยุทธศาสตร 

                         ดานกระบวนการจัดการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

คนไทยไดเรียนรูตลอด

ชีวติอยางมคีุณภาพ 

1. คนไทยและการศึกษา

 ไทย มคีุณภาพและได

 มาตรฐานระดับ สากล 

2. คนไทยใฝรู 

3. คนไทยใฝด ี

4. คนไทยคดิเปน  

 ทําเปน แกปญหาได 

 

1. พัฒนาคุณภาพและ

 มาตรฐานการศึกษา 

 และเรียนรู 

2. เพิ่มโอกาสทาง

 การศึกษาและเรียนรู 

3. สงเสริมการมสีวนรวม

 ของทุกภาคสวนของ

 สังคมในการบริหาร

 และจัดการศึกษา 

พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม 

(กระบวนการเรยีนรูใหม) 

พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม 

พัฒนาคุณภาพสถานศกึษา

และแหลงเรยีนรูยุคใหม 

พัฒนาคุณภาพ 

การบรหิารจัดการยุคใหม 

ยุทธศาสตรที ่ 1   

การสงเสรมิคุณภาพการสอน 

ของครู 

 

ยุทธศาสตรที ่ 2   

การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดาน

ของผูเรียน 

 
ยุทธศาสตรที ่ 3   

การสงเสรมิความเปนหุนสวน

ของครอบครัวและสถานศกึษา 
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 ผลการตรวจสอบ (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 การตรวจสอบ (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 14 ทาน         

ซึ่งกลุมผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย กลุมผูบริหาร และกลุมนักวิชาการ ในการดําเนินการ

สนทนากลุมครัง้นี้ ผูทรงคุณวุฒไิดใหขอคดิเห็น ดังนี้ 

1. การสรางยุทธศาสตรฯ ทัง้ 3 ยุทธศาสตร มาจากผลการวจัิยในตอนที่ 1 ซึ่งไดทํา

การสังเคราะหตัวแปรจากเอกสาร งานวจัิย แนวคดิ ทฤษฎ ี อยางเปนระบบ นอกจากนั้นยังทํา

การวิเคราะหเสนทางและยืนยันความสัมพันธเ ชิงสาเหตุกับขอมูลเชิงประจักษ ทําให       

การกําหนดประเด็นยุทธศาสตรไดตรงประเด็น เหมาะสมและชัดเจน 

2. นโยบาย ควรมีความชัดเจน สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรฯ และตัวแปร       

การสรางยุทธศาสตรฯ มีเปาประสงคหลักเพื่อการยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา 

(O-NET) ดังนั้น เปาประสงคในแตละยุทธศาสตรควรมีความชัดเจน สอดคลองกับประเด็น

ยุทธศาสตรฯ และตัวแปรที่พบจากผลการวจัิยในขัน้ตอนที่ 1 

3. วัตถุประสงคในแตละยุทธศาสตรควรมีความชัดเจน สอดคลองกับประเด็น

ยุทธศาสตรฯ และเปาประสงค การเขยีนวัตถุประสงคควรใชคําที่ถูกตอง และสื่อความหมายได 

ผูทรงคุณวุฒแินะนําใหเตมิคําวา “เพื่อ” ไวขางหนาวัตถุประสงคแตละขอ 

4. ตัว ช้ีวัดในแตละยุทธศาสตรควรมีความชัดเจน  สอดคลองกับเปาหมาย                   

และวัตถุประสงค ตัวช้ีวัดที่ดคีวรจะวัดได ควรจัดลําดับตัวช้ีวัดใหเหมาะสม 

5. วิธีการ ในแตละยุทธศาสตรมีความชัดเจน เหมาะสม ทําใหสามารถมองเห็น      

ความเช่ือมโยงของวิธีการไปสูเปาหมายสุดทายของยุทธศาสตรได แตควรเปลี่ยนเปาหมาย

สุดทายจาก “คุณภาพการศึกษา” เปน “ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (O-NET)” และควรแกไข      

คําบางคํา เพื่อการสื่อความหมายที่ชัดเจน และถูกตอง 

 จากขอคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิที่ไดจากการสนทนากลุมครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการ

ปรับแกยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน               

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสวน เปาประสงค วัตถุประสงค และตัวช้ีวัด ดังตาราง 19 

สําหรับภาพแสดงความเช่ือมโยงของวิธีการ กับเปาประสงค ของยุทธศาสตรดานกระบวนการ

จัดการเพื่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูวิจัยปรับแกคําวา

“คุณภาพการศึกษา”เปน“ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (O-NET)”) ตามขอเสนอแนะของ

ผูทรงคุณวุฒิ ดังตาราง 24 
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ตาราง 24 การปรับแกยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์

 ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (รางเดมิ) และปรับแกตาม 

  ขอเสนอแนะ  

องคประกอบ

ยุทธศาสตรฯ 

ยุทธศาสตรฯ 

(รางเดิม) 

ยุทธศาสตรฯ 

(ปรับแกตามขอเสนอแนะ) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การสงเสรมิคุณภาพการสอนของครู 

นโยบาย การขับเคลื่อนการปฏรูิปการศกึษา 

ในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552- 

พ.ศ. 2561) 

ขอ 1 การพัฒนาคุณภาพคนไทย 

ยุคใหม  

ขอ 2 การพัฒนาคุณภาพครู 

ยุคใหม 

การขับเคลื่อนการปฏรูิป

การศกึษาในทศวรรษที ่ 2  

(พ.ศ. 2552-พ.ศ. 2561) 

ขอ2 การพัฒนาคุณภาพครู 

ยุคใหม 

 

เปาประสงค 

(ตามยุทธศาสตรที่ 1) 

1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

 การศกึษาและการเรียนรู 

2. การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง 

  การเรียนของสถานศกึษา 

 ใหสงูขึ้นอยางนอยรอยละ 3 

3. ครูมศีักยภาพอยางสูง 

  ดานการจดัการเรียนรู 

คุณภาพการสอนของครู 

 

วัตถุประสงค 1. สงเสริมครูใหเปนผูที่สามารถจัด 

 การเรียนการสอนไดอยางมี

 คุณภาพ 

2. สงเสริมครูใหเปนผูที่สามารถ

 พัฒนาตนเองและแสวงหาความรู 

 อยางตอเนื่อง 

1. เพื่อสงเสริมครู 

 มกีระบวนการสอนที่มี

 ประสทิธภิาพและเกิด 

 ประสทิธผิล 

2. เพื่อสงเสริมครูพัฒนา

 ตนเองและแสดงศักยภาพ

 การสอน อยางมอือาชีพ 
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ตาราง 24 (ตอ) 

องคประกอบ

ยุทธศาสตรฯ 

ยุทธศาสตรฯ 

(รางเดิม) 

ยุทธศาสตรฯ 

(ปรับแกตามขอเสนอแนะ) 

วธิกีาร 1. สงเสริมใหครูมทีักษะ 5C 

2. สงเสริมใหครูมภีาวะผูนาํ 

 ทางดานวชิาการ 

3. สงเสริมใหครูพัฒนาระบบ               

4. สงเสริมใหครูมกีารเรียนรูรวมกัน 

5. นเิทศตดิตามการจัดการเรียน 

 การสอนของครู 

1. การสงเสริมครูใหมทีักษะ 5C 

2. การสงเสริมครูใหมภีาวะผูนํา 

 ทางดานวชิาการ 

3. การสงเสริมครูใหพัฒนาระบบ 

 การสอนที่มคุีณภาพ 

4. การสงเสริมครูใหมกีารเรียนรู 

 รวมกัน 

5. การนเิทศตดิตามการสอนของครู 

ตัวช้ีวัด 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 จากการทดสอบระดับชาต ิ(O-NET) 

 กลุมสาระหลักเพิ่มขึ้น 

 เฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 3 

2. ผูเรียนมคีวามสามารถในการคิด

 อยางเปนระบบ คิดวเิคราะห  

 คิดสรางสรรค ตัดสนิใจแกปญหา 

 ไดอยางมสีตสิมเหตุผล 

3. ครูมคีวามรู ความสามารถ 

 ตามมาตรฐานที่กําหนด และ

 สามารถปฏบิัตงิานตามบทบาท

 หนาที ่อยางมปีระสทิธภิาพ 

 และเกิดประสทิธผิล 

4. ครูมผีลงานการสอนที่แสดง 

 ศักยภาพการสอนอยางมอือาชีพ

 เปนเชิงประจักษและไดรับ 

 การเชิดชูเกียรตอิยางเหมาะสม 

1. รอยละของครูมกีารกําหนด 

 เปาหมายคุณภาพผูเรียน 

 ดานความรู ทักษะ กระบวนการ 

 และคุณลักษณะที่พงึประสงค 

2. รอยละของครูมกีารออกแบบ 

 การสอนที่ตอบสนอง 

 ความแตกตางระหวางบุคคล 

3. รอยละของครูใชสื่อ และ 

 เทคโนโลยทีี่เหมาะสมในการสอน 

4. รอยละของครูวัดและประเมนิผล 

 แบบมุงเนนการพัฒนาการเรียนรู 

 ของผูเรียนดวยวธิกีาร 

 ที่หลากหลาย 

5. รอยละของครูมกีารศกึษาวจิยั 

 และพัฒนาการสอนในวชิาทีต่น 

 รับผดิชอบ 
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ตาราง 24 (ตอ) 

องคประกอบ

ยุทธศาสตรฯ 

ยุทธศาสตรฯ 

(รางเดิม) 

ยุทธศาสตรฯ 

(ปรับแกตามขอเสนอแนะ) 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาจติลักษณะ 4 ดานของผูเรยีน 

นโยบาย การขับเคลื่อนการปฏรูิปการศกึษา 

ในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552- 

พ.ศ. 2561) 

ขอ 1 การพัฒนาคุณภาพคนไทย 

ยุคใหม  

การขับเคลื่อนการปฏรูิป

การศกึษาในทศวรรษที ่ 2  

(พ.ศ. 2552-พ.ศ. 2561) 

ขอ 1 การพัฒนาคุณภาพ 

คนไทยยุคใหม 

เปาประสงค 

(ตามยุทธศาสตรที่ 2) 

1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน 

 การเรียนการศกึษาและ 

 การเรียนรู 

2. การยกระดับผลสัมฤทธิ ์

 ทางการเรียนของสถานศกึษา 

 ใหสงูขึ้นอยางนอยรอยละ3 

3. ผูเรียนทุกคนมคุีณภาพตาม

 มาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน  

 และพัฒนาสูความเปนเลศิ 

คุณภาพของผูเรียนยุคใหม  

  

วัตถุประสงค 1. ผูเรียนมคุีณธรรม จริยธรรม 

 มคุีณลักษณะและทักษะ 

 ทางสงัคมที่เหมาะสม 

2. ผูเรียนสามารถพัฒนากระบวน 

 การเรียนรูใหมดวยตนเอง 

1. เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเกิด

 พฤตกิรรมคนด ีคนเกง 

2. เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเกิด

 กระบวนการเรียนรู 

 ดวยตนเอง 

วธิกีาร 1. พัฒนาเหตุผลเชิงจริยธรรม 

 ใหกับผูเรียน 

2. เสริมสรางผูเรียนใหเชื่ออํานาจ 

 ภายในตนใหกับผูเรียน 

3. สงเสริมใหผูเรียนเกิดแรงจูงใจ 

 ใฝสัมฤทธิ์ใหกับผูเรียน 

4. สงเสริมคุณลักษณะมุงอนาคต- 

 ควบคุมตนเองใหกับผูเรียน 

 

1. การพัฒนาเหตุผล 

 เชิงจริยธรรมใหกับผูเรียน 

2. การเสริมสรางผูเรียน 

 ใหเชื่ออํานาจภายในตน 

3. การสงเสริมใหผูเรียนเกิด

 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์

4. การสงเสริมคุณลักษณะ           

 มุงอนาคต-ควบคุมตนเอง 

 ใหกับผูเรียน 
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ตาราง 24 (ตอ) 

องคประกอบ

ยุทธศาสตรฯ 

ยุทธศาสตรฯ 

(รางเดิม) 

ยุทธศาสตรฯ 

(ปรับแกตามขอเสนอแนะ) 

ตัวช้ีวัด 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 จากการทดสอบระดับชาต ิ

 (O-NET) กลุมสาระหลักเพิ่มขึ้น

 เฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 3 

2. ผูเรียนมคุีณธรรม จริยธรรม 

 และคานยิมที่พงึประสงค 

3. ผูเรียนมทีักษะในการแสวงหา

 ความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู 

 และพัฒนาตนเองอยางตอเนือ่ง 

4. ผูเรียนมทีักษะในการทํางาน 

 รักการทํางาน สามารถทํางาน 

 รวมกับผูอื่นได และมเีจตคตทิี่ดี

 ตออาชีพสุจริต 

1. รอยละของผูเรียนมคุีณธรรม 

 จริยธรรมและคุณลักษณะ 

 ที่พงึประสงค 

2. รอยละของผูเรียนกําหนด 

 เปาหมาย คาดการณ ตัดสนิใจ 

 แกปญหาโดยมเีหตุผลประกอบ 

3. รอยละของผูเรียนเห็นคุณคา 

 ในตนเอง กลาแสดงออก 

 อยางเหมาะสม 

4. รอยละของผูเรียนทํางานอยางม ี

 ความสุข มุงมั่น พัฒนางาน

 และภูมใิจผลงานของตนเอง 

5. รอยละของผูเรียนนําเสนอวธิคิีด 

 วธิแีกปญหาดวยภาษา หรอื 

 วธิกีารของตนเอง 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสรมิความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศกึษา 

นโยบาย การขับเคลื่อนการปฏรูิปการศกึษา 

ในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552- 

พ.ศ. 2561) 

ขอที่ 3 พัฒนาคุณภาพสถานศกึษา

และแหลงเรียนรูยุคใหม  

ขอที่ 4 พัฒนาคุณภาพการบริหาร

จัดการยุคใหม 

การขับเคลื่อนการปฏรูิปการศกึษาใน

ทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552- 

พ.ศ. 2561) 

ขอที่ 4 พัฒนาคุณภาพ 

การบริหารจัดการยุคใหม 
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ตาราง 24 (ตอ) 

องคประกอบ

ยุทธศาสตรฯ 

ยุทธศาสตรฯ 

(รางเดิม) 

ยุทธศาสตรฯ 

(ปรับแกตามขอเสนอแนะ) 

เปาประสงค 

(ตามยุทธศาสตรที่ 3) 

1. สงเสริมการมสีวนรวมของ 

 ทุกภาคสวนของสังคม 

 ในการบริหารและจัดการศกึษา 

2. การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง 

 การเรียนของสถานศกึษาใหสงูขึ้น 

 อยางนอยรอยละ3 

3. สถานศกึษาบริหารจัดการ 

 โดยมุงเนนการมสีวนรวม  

 ความรับผดิชอบ 

 ตอผลการดําเนนิงานเพื่อประโยชน 

 สูงสดุของผูเรียนและ 

 สรางความเช่ือมั่นแกผูใชบริการ 

 และสงัคม 

4. เครอืขายความรวมมอืความเปน 

 หุนสวนทางการศกึษา 

การมสีวนรวมแบบเปนหุนสวน   

วัตถุประสงค 1. สถานศกึษาบริหารจัดการ 

 โดยเนนการมสีวนรวม 

 และมคีวามรับผดิชอบตอ 

 ผลการดําเนนิงาน 

2. ครอบครัวมสีวนรวมและม ี

 ความรับผดิชอบในการพัฒนา 

 คุณภาพและมาตรฐานผูเรียน 

3. สรางเครอืขายความรวมมอื 

 ความเปนหุนสวนทางการศกึษา

 ของผูปกครอง 

1. เพื่อสงเสริมการมสีวนรวม 

 แบบเปนหุนสวนของ

 ครอบครัว ในการพัฒนา

 คุณภาพของผูเรียน 

2. เพื่อพัฒนาคุณภาพระบบ 

 การบริหารจัดการ 

 ของสถานศกึษา 
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ตาราง 24 (ตอ) 

องคประกอบ

ยุทธศาสตรฯ 

ยุทธศาสตรฯ 

(รางเดิม) 

ยุทธศาสตรฯ 

(ปรับแกตามขอเสนอแนะ) 

วธิกีาร 1. สรางกระบวนทัศนใหมของการมี  

 สวนรวมของครอบครัวและ 

 สถานศกึษา 

2. สรางบทบาทเชิงรุกของ 

 สถานศกึษาเพือ่ความเปนหุนสวน 

 ของครอบครัว  

3. สรางความพงึพอใจของ 

 ครอบครัวเพื่อความเปนหุนสวน  

4. สรางเครอืขายผูปกครองเพือ่ 

 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน 

 การเรียน 

5. จัดทําแผนพัฒนาความเปน 

 หุนสวนของครอบครัวและ 

 สถานศกึษา 

1. การสรางกระบวนทัศนใหม 

 ของการมสีวนรวมของครอบครัว 

2. การสรางบทบาทเชิงรุกของ 

 สถานศกึษาเพือ่ความเปน

 หุนสวนของครอบครัว  

3. การสรางความตระหนักของ 

 ครอบครัวเพื่อความเปนหุนสวน  

4. การสรางเครอืขายผูปกครอง

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

5. การจัดทําแผนพัฒนาความเปน 

 หุนสวนของครอบครัวและ 

 สถานศกึษา 

ตัวช้ีวัด 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 จากการทดสอบระดับชาต ิ

 5 กลุมสาระหลัก เพิ่มขึ้น 

 เฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 3 

2. พอ แม ผูปกครองเขารวมดําเนนิ 

 กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ 

 และมาตรฐานผูเรียนตัง้แต 

 การรวมคิด รวมทํา 

 และรวมตดัสนิใจ 

3. พอ แม ผูปกครองพงึพอใจ 

 ผลการบริหารจัดการศกึษา 

 ของสถานศกึษา 

1. รอยละของผูปกครอง เขามา 

 มสีวนรวมแบบเปนหุนสวน 

 ในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน   

 หรอืการพัฒนาคุณภาพ

 สถานศกึษา 

2. รอยละความพงึพอใจ 

 ของผูปกครองตอการพัฒนา

 คุณภาพของผูเรียน 

 หรอืการพัฒนาคุณภาพ

 สถานศกึษา 
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 จากตาราง 24 เมื่อปรับแกยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิแลว            

ไดเนื้อหาสาระของยุทธศาสตร ที่ 1, 2 และ 3 ดังตาราง 25, 26 และ 27 
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ตาราง 25 เน้ือหาสาระของยุทธศาสตรท่ี 1 การสงเสรมิคุณภาพการสอนของครู 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
นโยบาย เปาประสงค วัตถุประสงค วิธกีาร ตัวช้ีวัด 

การสงเสรมิ

คุณภาพการสอน

ของคร ู

การขับเคลื่อน 

การปฏิรูปการศึกษา

ในทศวรรษที ่ 2  

(พ.ศ. 2552- 

พ.ศ. 2561) 

ขอ 2 การพัฒนา

คุณภาพครูยุคใหม  

 

 

 

คุณภาพ 

การสอนของครู 

 

1. เพื่อสงเสรมิครู 

 มีกระบวนการสอน 

 ที่มีประสิทธภิาพ

 และเกดิ

 ประสิทธผิล 

2. เพื่อสงเสรมิครู

 พัฒนาตนเองและ 

 แสดงศักยภาพ 

 การสอน 

 อยางมืออาชพี 

1. การสงเสรมิครูใหมี

 ทักษะ 5C 

2. การสงเสรมิครูใหมี

 ภาวะผูนําทางดาน

 วิชาการ 

3. การสงเสรมิครู 

 ใหพัฒนาระบบ 

 การสอนที่มีคุณภาพ 

4. การสงเสรมิครูใหมี

 การเรยีนรูรวมกัน 

5. การนิเทศติดตาม 

 การสอนของครู 

 

1. รอยละของครูมีการกําหนด

 เปาหมายคุณภาพผูเรยีน 

 ดานความรู ทักษะ กระบวนการ 

 และคุณลักษณะที่พงึประสงค 

2. รอยละของครูมีการออกแบบ 

 การสอนที่ตอบสนอง 

 ความแตกตางระหวางบุคคล 

3. รอยละของครูใชสื่อ และ 

 เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการสอน 

4. รอยละของครูวัดและประเมินผล 

 แบบมุงเนนการพัฒนา 

 การเรยีนรูของผูเรยีนดวย

 วิธกีารที่หลากหลาย 

5. รอยละของครูมีการศึกษาวิจัย 

 และพัฒนาการสอนในวิชา 

 ที่ตนรับผดิชอบ 

 
199 
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 จากตาราง 25 เขียนความเช่ือมโยงของวิธีการ กับเปาประสงคของยุทธศาสตรที่ 1           

เพื่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ไดดังภาพ 29 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 29 ความเชื่อมโยงของวธิกีาร กับเปาประสงค ของยุทธศาสตรท่ี 1 

                       เพื่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

คุณภาพการสอนของคร ู

ครูมทัีกษะ 5C  

1. Curriculum Development 

2. Child–centered Approach 

3. Classroom Innovation Implementation 

4. Classroom Authentic Assessment 

5. Classroom Action Research 

 (พมิพันธ เตชะคุปต, 2551, หนา 1-235  

 

 

ครูมกีารเรยีนรูรวมกนั 

(สรางเครอืขายครูเพื่อยกสมรรถนะการสอน) 

 

 

 

ครูมภีาวะผูนําทางดานวชิาการ 

1. การพัฒนาตนเองและแสวงหา

 ความรูอยางตอเนื่อง 

2. การเปลี่ยนบทบาทจาก 

 ครูผูถายทอดความรู ไปเปน 

 ครูผูอํานวยการความรู 

ครูพัฒนาระบบการสอนใหมคีณุภาพ 

1. การสรางระบบการสอน 

2. การใชระบบการสอน 

3. การประเมนิระบบการสอน  

(ทิศนา แขมมณ,ี 2555, หนา 195-201) 

 

 การนเิทศตดิตาม 

การสอนของคร ู

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษา 

เพิ่มสูงข้ึนรอยละ 3 ของปท่ีผานมา 
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 จากภาพ 29 พบวา การสงเสริมใหครูมีทักษะ 5C ซึ่งประกอบดวย การพัฒนา

หนวยการเรียนรูบูรณาการ (Curriculum Development) ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ (Child centered Approach) ทักษะการใชนวัตกรรมการเรียนรูในช้ันเรียน 

( Classroom Innovation Implementation) ทักษะการประ เมินการ เรี ยน รู ตามสภาพจริ ง 

(Classroom Authentic Assessment) และทักษะการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน (Classroom 

Action Research) เพื่อเปนความรูที่ครูนําไปพัฒนาระบบการสอนของครูเอง นอกจากนี้           

ครูตองไดรับการสงเสรมิใหมกีารพัฒนาตนเอง การแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง สามารถปรับ

กระบวนทัศนในการสอนจากผูสอนที่ถายทอดความรู เปนผูอํานวยการหรือผูจัดการความรู 

เอื้อใหผูเรียนไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพของตน สถานศึกษามีการนิเทศติดตามการสอน         

ของครู และเปดโอกาสใหครูไดเรียนรูรวมกัน สรางเครือขายครูเพื่อยกสมรรถนะการสอนขึ้น  

ดังนั้น การสอนของครูมีคุณภาพได ก็จะสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน            

ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานเพิ่มสูงขึ้นรอยละ 3 ของปที่ผานมาได 

 เง่ือนไขความสําเร็จของยุทธศาสตรท่ี 1 การสงเสรมิคุณภาพการสอนของครู 

 1. ผูบรหิาร  

  ผูบรหิารสรางความตระหนัก สรางแรงจูงใจ กระตุน สงเสริม สนับสนุนครู ใหครู  

ทุกคนดําเนินการสรางระบบการสอนที่มีคุณภาพมาใชในการสรางองคความรูของผูเรียน    

สรางกระบวนการนเิทศภายในที่มปีระสทิธภิาพเพื่อเปนกลไกลควบคุม เมื่อครูประสบผลสําเร็จ

ในการสอนอยางมคีุณภาพควรยกยองเชิดชูครูเพื่อเปนแบบอยางแกผูอื่น  

 2. การจัดการช้ันเรยีน 

  การจัดการช้ันเรยีนในระดับหองเรียน จะเปนบทบาทครู จุดประสงคเพื่อใหผูเรียน

ไดเรียนรูอยางมีความสุขและบรรลุเปาหมายของการเรียนรู  โดยครูเปนผูอํานวยความสะดวก

ใหการชวยเหลือ จัดการกับปญหาของนักเรียนและนําระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนมาใช

ประโยชนอยางเปนรูปธรรม การจัดการช้ันเรียนระดับโรงเรียน เปนบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษา จุดประสงคเพื่อเปนการจัดการครูและนักเรียนเขาหองเรียน ดังนั้นผูบริหารตองมี

ภาวะผูนํา กําหนดนโยบาย กําหนดแนวทางและรูปแบบการจัดการช้ันเรียน รวมถึง

สภาพแวดลอมของสถานศึกษาที่เอื้อตอการเรยีนรู 
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ตาราง 26 เน้ือหาสาระของยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานของผูเรยีน 

ประเด็นยุทธศาสตร  นโยบาย เปาประสงค วัตถุประสงค วธิกีาร ตัวชี้วัด 

การพัฒนา 

จิตลักษณะ 4 ดาน 

ของผูเรยีน 

 

การขับเคลื่อน 

การปฏรูิปการศกึษา 

ในทศวรรษที่ 2  

(พ.ศ. 2552-2561) 

ขอ 1 การพัฒนา

คุณภาพคนไทยุคใหม 

(กระบวนการเรยีนรู

ใหม) 

 

 

 

คุณภาพของ

ผูเรยีนยุคใหม  

 

1. เพื่อพัฒนา

ผูเรยีนใหเกดิ

พฤตกิรรมคนดี 

และ  คนเกง 

2. เพื่อพัฒนา

ผูเรยีนใหเกดิ

กระบวนการเรยีนรู

ดวยตนเอง 

 

1. การพัฒนาเหตุผลเชิง

จรยิธรรมใหกับผูเรยีน 

2. การเสรมิสรางผูเรยีน

ใหเช่ืออํานาจภายในตน 

3.  การสงเสรมิใหผูเรยีน

เกดิแรงจูงใจ 

ใฝสัมฤทธิ์ 

4.  การสงเสรมิ

คุณลักษณะมุงอนาคต-

ควบคุมตนเองใหกับ

ผูเรยีน 

 

 

1. รอยละของผูเรยีนมคีุณธรรม 

จรยิธรรมและคุณลักษณะที่พงึ

ประสงค 

2. รอยละของผูเรยีนกําหนด

เปาหมาย คาดการณ ตัดสนิใจ 

แกปญหาโดยมเีหตุผลประกอบ

3. รอยละของผูเรยีนเห็นคุณคา

ในตนเองกลาแสดงออกอยาง

เหมาะสม 

4. รอยละของผูเรยีนทํางาน

อยางมคีวามสุข มุงม่ัน พัฒนา

งานและภูมใิจผลงานของตนเอง 

5. รอยละของผูเรยีนนําเสนอวธิี

คดิ วธิแีกปญหาดวยภาษา หรอื

วธิกีารของตนเอง 
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 จากตาราง 26 เขียนความเช่ือมโยงของวิธีการ กับเปาประสงคของยุทธศาสตรที่ 2 

เพื่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ไดดังภาพ 30 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           

                                           

                                   พฤติกรรมท่ีได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 30 ความเชื่อมโยงของวธิกีาร กับเปาประสงค ของยุทธศาสตรท่ี 2 

เหตุผลเชิงจรยิธรรม 
1. ฝกการอภปิรายกลุม 

2. ฝกการเรียนดวยตนเอง 

3. ฝกโดยใชตัวแบบ 

4. ฝกโดยใชบทบาทสมมุต ิ

5. ฝกโดยนทิาน 

(ดวงเดอืน พันธุมนาวนิ, 2556, 

หนา 44-45) 

 

เช่ืออํานาจภายในตน 
1. จัดการสอนแบบเอกัตภาพ 

2. จัดการสอนแบบรูจริง 

3. จัดการสอนแบบสบืสอบ 

4. จัดการสอนแบบเรียนรูดวย

ตนเอง 

    

 

 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
1. จัดการสอนแบบเนนประสบการณ 

2. จัดการสอนแบบตามสภาพจริง 

3. จัดการสอนแบบใชโครงการเปนหลัก 

4. จัดการสอนแบบใชบทเรียนสําเร็จรูป 

(ทศินา แขมมณี, 2555, หนา 110-152) 

 

มุงอนาคต-ควบคุมตนเอง 
1. จัดการสอนแบบนําตนเอง 

2. จัดการสอนแบบใชปญหาเปนหลกั 

3. จัดการสอนแบบเนนกระบวนการคดิ 

4. จัดการสอนแบบเนนกระบวนการกลุม 

(ทศินา แขมมณี, 2555, หนา 110-152) 

 

1. คดิและเลอืกกระทําพฤตกิรรมที่กอใหเกดิผลดี ตอตนเอง และสวนรวมได  

2. กําหนดเปาหมาย รูจักควบคุมตนเองใหทําพฤตกิรรมที่นําไปสูเปาหมายนัน้ๆ 

3. เช่ือในการกระทําของตนเองวาเปนสิ่งที่ถูกตองแลวไมเช่ือในไสยศาสตร 

4. มุงม่ันที่จะกระทํา เพื่อใหเกดิความสําเร็จที่ตนตองการ  

มกีระบวนการเรยีนรู

ดวยตนเอง 

 

 

 

การพัฒนา 

จิตลักษณะ  

4 ดาน 

ของ 

ผูเรยีนบน 

มคีุณธรรม จรยิธรรมและ 

คุณลักษณะที่พงึประสงค 
ผูเรยีนยุคใหม  

 

 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษา 

เพิ่มสงขึ้นรอยละ 3 ของปที่ผานมา 
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                       เพื่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 จากภาพ 30 พบวา การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานของผูเรียน ไดแก เหตุผล             

เชิงจริยธรรม เช่ืออํานาจภายในตน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ และการมุงอนาคต ควบคุมตนเอง 

โดยผานกระบวนการเรียนการสอนในช้ันเรียนที่ครูจัดการเรียนการสอนแบบเนนผูเรียนเปน

สําคัญ เพื่อใหผู เรียนเกิดคุณลักษณะที่สําคัญ คือ ความสามารถคิดและเลือกกระทํา

พฤติกรรมที่กอใหเกิดผลดี ตอตนเอง และสวนรวมได ความมุงม่ันที่จะกระทํา เพื่อใหเกิด

ความสําเร็จที่ตนตองการ ความเช่ือในการกระทําของตนเองวาเปนสิ่งที่ถูกตองแลวไมเช่ือใน

ไสยศาสตร การกําหนดเปาหมาย รูจักควบคุมตนเองใหทําพฤติกรรมที่นําไปสูเปาหมาย              

ซึ่งเปนคุณลักษณะของผูเรียนยุคใหม คือสามารถสรางกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง                 

มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค สงผลตอการเรียนของผูเรียนใหสัมฤทธิ์

ผลได สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพิ่มสูงขึ้นรอยละ 3 

ของปที่ผานมาได 

 เง่ือนไขความสําเร็จของยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดาน ของผูเรียน 

 1. ผูบรหิาร 

  ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนําทางดานวิชาการ คือเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน

เพื่อที่จะดําเนินการอันจะทําใหเกิดการสรางคุณภาพผูเรียนยุคใหม ใหมีความสามารถ            

ในการคดิ และเลอืกกระทําพฤตกิรรมที่กอใหเกดิผลดตีอตนเอง และสวนรวม สามารถกําหนด

เปาหมาย รูจักควบคุมตนเองใหทําพฤติกรรมที่นําไปสูเปาหมายนั้นๆ เช่ือในการกระทําของ

ตนเอง และมคีวามมุงม่ันเพื่อใหเกิดความสําเร็จที่ตนตองการ  จัดการศึกษาบนความแตกตาง

และหลากหลาย แตเนนการศึกษาที่ เนนผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อใหผูเรียนสามารถสราง

กระบวนการเรียนรูดวยตนเองได การตระหนักถึงความสําคัญของครูในการพัฒนาผูเรียน  

เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการคิด วางแผน ตัดสินใจ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง และพัฒนา 

ทางการศึกษา เพราะครูเปนผูมีความรู ความม่ันใจและเปนหนวยที่นําความรูสูการปฏิบัต ิ

นอกจากนี้ผูบริหารตองแสวงหาวิธีการที่กระตุนใหครูไดคิด ไดทํา ไดพัฒนาตนเอง ใหกําลังใจ 

ยกยอง เชิดชูทางวชิาการ  

2. ครู  

   ครูตองสรางหลักสูตรระดับช้ันเรียนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ภายใตรูปแบบ

การสอนที่เนนตัวผูเรียน เนนความรูความสามารถ เนนประสบการณ เนนปญหา เนนทักษะ

กระบวนการ ใหผูเรียนไดฝกฝนจิตลักษณะ 4 ดานจากกิจกรรมการเรียนการสอน บทบาท

ของครู  จะเปนผู เอื้อความรู เพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนยุคใหม ดังนี้ เอื้อให ผู เ รียนมี
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ความสามารถในการคดิ เลอืกกระทําพฤติกรรมที่กอใหเกิดผลดีตอตนเองและสวนรวม เอื้อให

ผูเรียนสามารถกําหนดเปาหมาย รูจักควบคุมตนเองใหทําพฤติกรรมที่นําไปสูเปาหมายนั้นๆ 

เอื้อใหผูเรียนเช่ือในการกระทําของตนเอง เอื้อใหผูเรียนมีความมุงม่ันเพื่อใหเกิดความสําเร็จ        

ที่ตนตองการ  

 3. ชุมชน 

  ชุมชน ใหความรวมมือกับสถานศึกษาในการพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานของผูเรียน

โดยการจัดหลักสูตรเสรมิเพิ่มเติม ซึ่งเปนหลักสูตรที่มีลักษณะที่สงเสริมพฤติกรรมที่แสดงออก

ถึงความม่ันใจในตนเอง การกลาแสดงออก กลาแสดงความคิดเห็น การกระทําการสิ่งใด

สําเร็จตามเปาหมายที่วางไว และสามารถปรับตัวเขากับผูอื่นในสังคม หรือจัดหลักสูตรสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรม และจิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคม หลักสูตรที่แสดงออกถึงความมุงม่ัน 

และทักษะในการประกอบอาชีพ โดยเชิญผูที่ประสบผลสําเร็จในการประกอบอาชีพมาใหความรู

และสรางแรงบันดาลใจใหผูเรียนเกิดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ มีความมุงม่ันเพื่อใหเกิดความสําเร็จ      

ที่ตนตองการ 
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ตาราง 27 เน้ือหาสาระของยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสรมิความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 นโยบาย เปาประสงค วัตถุประสงค วธีิการ ตัวชี้วัด 

การสงเสริม 

ความเปนหุนสวนของ

ครอบครัวและสถานศกึษา 

การขับเคลื่อน 

การปฏรูิปการศกึษา 

ในทศวรรษที่ 2 

(พ.ศ. 2552-พ.ศ. 2561) 

ขอที่ 4 พัฒนาคุณภาพ

การบริหารจัดการยุค

ใหม 

การมี 

สวนรวม 

แบบเปน

หุนสวน 

1. เพื่อสงเสริม 

 การมสีวนรวม 

 แบบเปนหุนสวน 

 ของครอบครัว 

 ในการพัฒนา 

 คุณภาพของ 

 ผูเรียน 

2. เพื่อพัฒนา 

 คุณภาพระบบ 

 การบริหาร 

 จัดการของ 

 สถานศกึษา 

 

1. การสราง 

 กระบวนทัศนใหม 

 ของการมีสวนรวม 

 ของครอบครัว 

2. การสรางบทบาท 

 เชิงรุกของสถานศกึษา 

 เพื่อความเปนหุนสวน

 ของครอบครัว 

3. การสรางความตระหนัก 

 ของครอบครัว 

 เพื่อความเปนหุนสวน  

4. การสรางเครอืขาย

 ผูปกครองเพื่อพัฒนา

 คุณภาพผูเรียน 

5. การจัดทําแผนพัฒนา 

 ความเปนหุนสวนของ 

 ครอบครัวและสถานศกึษา 

1. รอยละของผูปกครอง 

 เขามามสีวนรวมแบบเปน 

 หุนสวนในการพัฒนา 

 คุณภาพของผูเรียน หรอื 

 การพัฒนาคุณภาพ 

 สถานศกึษา 

2. รอยละความพงึพอใจ 

 ของผูปกครองตอ 

 การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 ของสถานศกึษา 
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 จากตาราง 27 เขียนความเช่ือมโยงของวิธีการ กับเปาประสงคของยุทธศาสตรที่ 3 

เพื่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ไดดังภาพ 31 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              ความเขาใจ                                      ความรวมมอื 

           การมีสวนรวม                                           สัมพันธภาพ

       จิตอาสา                 การเรยีนรู  

                                                                  

 

                                 

                      

                                                                   

 

 

 

 

 

ภาพ 31 ความเชื่อมโยงของวธิกีาร กับเปาประสงค ของยุทธศาสตรท่ี 3                       

                 เพื่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

สถานศึกษา 

สรางกระบวนทัศนใหม 

ของการมสีวนรวม 

ครอบครัว 

สรางบทบาทเชิงรุก 

ของการมสีวนรวม 

สรางความตระหนัก 

ของการมสีวนรวม 

การมสีวนรวมแบบเปนหุนสวน 

แผนพัฒนาความเปนหุนสวน 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษา 

เพิ่มสูงขึ้นรอยละ 3 ของปที่ผานมา 

เครอืขายผูปกครอง 

เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน                 

รวมคดิ รวมทํา รวมตัดสนิใจ 
(เมตต เมตตการุณจิต, 2553, หนา 17-21) 
 

 
 



208 
 

 จากภาพ 31 พบวา การสงเสริมความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศึกษา             

มีกระบวนการที่สําคัญ คือ การสรางกระบวนทัศนใหมของการมีสวนรวม การสรางบทบาท

เชิงรุกของการมีสวนรวม และการสรางความตระหนักของการมีสวนรวมบนหลักการแนวคิด

ของความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศึกษา เพื่อสรางเครือขายผูปกครอง                 

ในการพัฒนาคุณภาพของผูเรยีน สถานศึกษาจัดทําแผนพัฒนาความเปนหุนสวนของครอบครัว

และสถานศึกษาที่ชัดเจนและมีระบบ เพื่อนํามาใชในการพัฒนามาตรฐานและคุณภาพของ

ผูเรียน ตลอดจนมาตรฐานของสถานศึกษาได ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา                 

ขัน้พื้นฐานเพิ่มสูงขึ้นรอยละ 3 ของปที่ผานมาได 

 เ ง่ือนไขความสําเร็จของยุทธศาสตร ท่ี 3 การเปนหุนสวนของครอบครัว           

และสถานศึกษา 

 1. ลักษณะของคนเขารวม เนื่องจากความเปนหุนสวนใหความสําคัญกับการเสริม        

จุดแข็งของกันและกัน ทั้งในดานความรู ความสามารถ ทรัพยากร โดยงานวิจัย พบวา

ความสําเร็จของความเปนของความเปนหุนสวนเกิดขึ้นบนความสัมพันธที่มากกวาปจจัย      

ดานการเงิน นั้นคือความผูกพันทางจิตใจ และความรวมมือรวมใจ การคนหาและดึงศักยภาพ              

ที่แตละคนมีอยูออกมาใชประโยชน หากผูปกครองทุกคนไดรับการเห็นคุณคาและดึงศักยภาพ    

ที่แตละคนมีอยูออกมาใชประโยชนเพื่อพัฒนาผูเรียนจะทําใหผูปกครองทุกคนไมวาจะมีหรือจน

สามารถเขามามสีวนรวมแบบเปนหุนสวนได 

 2. วิธีการเขารวม ตองอยูบนพื้นฐานของความเขาใจและความเปนเจาของรวมกัน 

สถานศึกษาตองสรางความตระหนักใหผูปกครองเห็นคุณคาวาสถานศึกษาคือของทุกคน ไมใช

ของใครคนใดคนหนึ่ง  หรือกลุมใดกลุมหนึ่ง ดังนั้นการเปนหุนสวนแบบผานตัวแทน                   

จะไมสามารถความเปนหุนสวนได ซึ่งคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนทุกคนเกิดขึ้นเมื่อผูปกครอง

ทุกคนแสดงความเปนหุนสวนรวมกับสถานศึกษา 

 3. ภาวะผูนําและการบริหารจัดการ ความเปนหุนสวนตองการภาวะผูนําและ          

การบรหิารจัดการที่มากวาเพยีงระดับของการประสานงานเพื่อใหมีการดําเนินกิจกรรม แตตอง

เปนการสรางพันธะทางจิตใจในความเปนเขาของรวมกัน นอกจากนี้การที่ความเปนหุนสวนเปน

ความเกี่ยวของของคนที่มาจากหลากหลายบริบท การที่ผูปกครองมีลักษณะ ความตองการ

และความสามารถพิเศษที่หลากหลาย ทําใหผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนําและการจัด      

การเชิงกวางและที่แตกตางมากกวาเพียงการมีทักษะและความสามารถในการบริหารจัดการ 

แตตองเปนผูที่มีความเขาใจโลกกวาง มีประสบการณที่หลากหลาย สามารถเช่ือมตอคนที่มา

จากพหุวัฒนธรรมไดเปนอยางดี 
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ผลการประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 การประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนขั้นตอนสุดทายของกระบวนการวิจัย   

ซึ่งประเด็นการประเมิน ไดแก ความเหมาะสม การยอมรับ และการมองเห็นคุณคา            

ของยุทธศาสตรฯ และความพรอมของสถานศึกษาตอการใชยุทธศาสตรฯ โดยผูประเมิน            

เปนผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน     

ปการศึกษา 2557 ในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด จํานวน 128 คน ที่ไดมาโดยการสุม

อยางเปนสัดสวน (ใชเกณฑรอยละ 68) เครื่องมือที่ใชเปนแบบประเมิน การวิเคราะหขอมูล        

ใชสถิติความถี่ คาเฉลี่ย (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวแปลผลตามเกณฑการแปล

ความหมายคาเฉลี่ย ผูวิจัยนําเสนอผลการประเมินความเปนไปไดดังตาราง 28-31 ตามลําดับ 

ของยุทธศาสตร ดังนี้  

 ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการสอนของครู 

 ยุทธศาสตรที ่ 2 การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานของผูเรยีน 

 ยุทธศาสตรที ่ 3 การสงเสรมิความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศึกษา 
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ตาราง 28 ผลการประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรท่ี 1 การสงเสริมคุณภาพการสอนของครู 

ขอ 
รายการประเมินยุทธศาสตรท่ี 1 

การสงเสรมิคุณภาพการสอนของครู 

ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

(n = 100 คน) Χ  
 

S.D. 

ระดับ 

ความเปน 

ไปได 5 4 3 2 1 

1 เนื้อหาสาระของยุทธศาสตรมคีวามเหมาะสมสอดคลอง

เปาประสงค 

50 

 

43 7 0 0 4.43 .62 มาก 

2 เนื้อหาสาระของยุทธศาสตรสารมารถทําใหบรรลุเปาประสงคได 51 40 9 0 0 4.42 .65 มาก 

3 ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตรสามารถวัดไดจรงิ 47 46 7 0 0 4.40 .61 มาก 

4 วธิกีารของยุทธศาสตรมคีวามสะดวกสามารถนําไปปฏิบัตไิดจรงิ 49 44 7 0 0 4.42 .62 มาก 

5 ยุทธศาสตรมปีระโยชนและคุมคากับการนําไปปฏบิัตจิริง 48 44 8 0 0 4.38 .66 มาก 

6 ยุทธศาสตรเปนที่ยอมรับไดของทาน 47 45 8 0 0 4.37 .66 มาก 

7 สถานศกึษามคีวามพรอมในการใชยุทธศาสตร 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

46 47 7 0 0 4.37 .64 มาก 

8 สถานศึกษานํายุทธศาสตรไปใช สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนไดจรงิ 

46 45 9 0 0 4.37 .64 มาก 

ภาพรวม 384 354 62 0 0 4.39 .64 มาก 

   

 จากตาราง 28 พบวา ในภาพรวมยุทธศาสตรที ่ 1 มปีระเมนิความเปนไปไดในระดับมาก (Χ  = 4.39 , S.D. = .64)
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ตาราง 29 ผลการประเมนิความเปนไปไดของยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานของผูเรยีน 

ขอ 
รายการประเมินยุทธศาสตรที่ 2 

การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานของผูเรยีน 

ความถี่ของผูแสดงความคดิเห็น 

(n = 100 คน) Χ  

 

S.D. 

ระดับ 

ความเปนไป

ได 5 4 3 2 1 

1 เนื้อหาสาระของยุทธศาสตรมคีวามเหมาะสมสอดคลองเปาประสงค 50 42 8 0 0 4.42 .63 มาก 

2 เนื้อหาสาระของยุทธศาสตรสารมารถทําใหบรรลุเปาประสงคได 51 40 9 0 0 4.42 .65 มาก 

3 ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตรสามารถวัดไดจริง 50 41 9 0 0 4.41 .65 มาก 

4 วธีิการของยุทธศาสตรมคีวามสะดวกสามารถนําไปปฏบัิติไดจริง 47 47 6 0 0 4.41 .60 มาก 

5 ยุทธศาสตรมปีระโยชนและคุมคากับการนําไปปฏบัิติจริง 51 44 5 0 0 4.38 .66 มาก 

6 ยุทธศาสตรเปนท่ียอมรับไดของทาน 49 43 8 0 0 4.41 .63 มาก 

7 สถานศึกษามคีวามพรอมในการใชยุทธศาสตร  

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

47 46 7 0 0 4.40 .61 มาก 

8 สถานศึกษานํายุทธศาสตรไปใช สามารถยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไดจริง 48 43 9 0 0 4.39 .64 มาก 

ภาพรวม 393 346 61 0 0 4.40 .63 มาก 

 

  จากตาราง 29 พบวา ในภาพรวมยุทธศาสตรที่ 2 มปีระเมนิความเปนไปไดในระดับมาก (Χ  = 4.40, S.D. = .63)
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ตาราง 30 ผลการประเมนิความเปนไปไดของยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสรมิความเปนหุนสวนของครอบครัว 

ขอ 
รายการประเมินยุทธศาสตรที่ 3 

การสงเสรมิความเปนหุนสวนของครอบครัว 

ความถี่ของผูแสดงความคดิเห็น 

(n = 100 คน) Χ  

 

S.D. 

ระดับ 

ความเปน 

ไปได 5 4 3 2 1 

1 เนื้อหาสาระของยุทธศาสตรมคีวามเหมาะสมสอดคลองเปาประสงค 50 44 8 0 0 4.42 .63 มาก 

2 เนื้อหาสาระของยุทธศาสตรสารมารถทําใหบรรลุเปาประสงคได 50 41 9 0 0 4.42 .64 มาก 

3 ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตรสามารถวัดไดจริง 50 40 9 0 0 4.41 .65 มาก 

4 วธีิการของยุทธศาสตรมคีวามสะดวกสามารถนําไปปฏบัิติไดจริง 51 43 6 0 0 4.45 .60 มาก 

5 ยุทธศาสตรมปีระโยชนและคุมคากับการนําไปปฏบัิติจริง 49 42 5 0 0 4.44 .59 มาก 

6 ยุทธศาสตรเปนท่ียอมรับไดของทาน 48 44 8 0 0 4.41 .63 มาก 

7 สถานศึกษามคีวามพรอมในการใชยุทธศาสตร เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียน 

48 48 7 0 0 4.41 .62 มาก 

8 สถานศึกษานํายุทธศาสตรไปใช สามารถยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไดจริง 49 44 9 0 0 4.40 .65 มาก 

ภาพรวม 395 346 61 0 0 4.42 .63 มาก 

 

 จากตาราง 30 พบวา ในภาพรวมยุทธศาสตรที่ 3 มปีระเมนิความเปนไปไดในระดับมาก (Χ  = 4.42, S.D. = .63) 
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 จากตาราง 28, 29, 30 สามารถสรุปเปนตาราง 31 

 

ตาราง 31 ผลการประเมนิความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ 

 เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 จําแนกตามยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตร Χ  S.D. ระดับความเปนไปได 

ยุทธศาสตรที่ 1  

การสงเสรมิคุณภาพการสอนของครู 

4.39 .64 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 2  

การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานของผูเรยีน 

4.40 .63 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 3  

การสงเสรมิความเปนหุนสวนของครอบครัว 

4.42 .63 มาก 

ภาพรวม 4.40 .63 มาก 

  

 จากตาราง 31 ผลการประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการ

จัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวม พบวา        

มคีวามเปนไปไดในระดับมาก (Χ  = 4.40, S.D. = .63) เมื่อพิจารณารายยุทธศาสตร พบวา 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสงเสริมคุณภาพการสอนของครู มีความเปนไปไดในระดับมาก             

( Χ  = 4.39, S.D. = .64) ยุทธศาสตรที่  2 การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานของผู เรียน            

มีความเปนไปไดในระดับมาก (Χ  = 4.40, S.D. = .63) และยุทธศาสตรที่ 3 การสงเสริม

ความเปนหุนสวนของครอบครัว มคีวามเปนไปไดในระดับมาก (Χ  = 4.42, S.D. = .63) 

 
 



บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

 การศึกษายุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) เพื่อสรางยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ      

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 3) เพื่อประเมินความเปนไปได

ของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา

ขัน้พื้นฐาน การดําเนนิการศึกษา แบงเปน 3 ขัน้ตอน แตละตอนมรีายละเอยีด ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี  1 การศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 ผูวิจัยไดสังเคราะหตัวแปรจากเอกสาร งานวิจัย รูปแบบการเรียนรูที่สงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน พบตัวแปรทัง้หมด 5 กลุมตัวแปร ดังนี้ 1) ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูบริหาร 

คือ ภาวะผูนําของผูบริหาร ซึ่งประกอบดวย ดานวิชาการและดานความรับผิดชอบทางการศึกษา

2) ตัวแปรที่เกี่ยวกับครู คือ การจัดการเรียนรูของครู ซึ่งประกอบดวย คุณภาพการสอน      

การจัดการช้ันเรียน และการจัดการเรียนรู 3) ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรียน คือ คุณลักษณะของ

ผูเรียน ซึ่งประกอบดวย เจตคติตอการเรียน เวลาที่ใชในการเรียนรูเพิ่มเติม แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

ความรูพื้นฐานเดิม และความตั้งใจเรียน 4) ตัวแปรที่ เกี่ยวกับครอบครัว คือ ภูมิหลัง         

ของครอบครัว ซึ่งประกอบดวย เศรษฐกิจของครอบครัว บรรยากาศภายในครอบครัว และ

ความรับผิดชอบของครอบครัว 5) ตัวแปรที่เกี่ยวกับชุมชน คือ การมีสวนรวมของชุมชน          

ซึ่งประกอบดวย การมสีวนรวมในการจัดการศึกษาและความสัมพันธของชุมชนกับสถานศึกษา 

จากนั้นนําตัวแปรที่พบมาสรางเปนโมเดลสมการโครงสรางปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและยืนยันโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษกับกลุมตัวอยาง

ที่เปนครูระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปการศึกษา 2555 

เขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด จํานวน 381 คน ที่ไดมาโดยคํานวณขนาดกลุมตัวอยางดวย

สูตรยามาเน แลวทําการสุมแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล              

เปนแบบสอบถาม วเิคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป LISREL 8.72 
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 ข้ันตอนท่ี  2 การสรางยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 ผูวจัิยยก (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จาก 3 องคประกอบ ไดแก 1) ปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งไดจากผลการวิจัยในตอนที่ 1 ไดแก ปจจัยที่มี

อิทธิพลทางตรง ประกอบดวย การจัดการเรียนรูของครู คุณลักษณะของผูเรียนและภูมิหลัง

ของครอบครัว ปจจัยที่มีอิทธิพลทางออม ประกอบดวย ภาวะผูนําของผูบริหารและการมี    

สวนรวมของชุมชน ซึ่งใชเปนเงื่อนไขความสําเร็จ 2) กรอบการปฏิรูปการศึกษาไทยในทศวรรษที่ 2 

ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักตามกรอบนโยบาย 4 ใหม ประกอบดวย 

การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม การพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา

และแหลงเรียนรูยุคใหม และการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม และ 3) ทฤษฎ ี   

เชิงบริหาร และทฤษฎีเชิงพฤติกรรม ไดแก ทฤษฎีระบบ ทฤษฎีการสอน ทฤษฎีตนไมจริยธรรม 

และทฤษฎกีารมสีวนรวม 

 (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานครัง้นี้ ไดยุทธศาสตร 3 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรที่ 1 การสงเสริมคุณภาพการสอนของครู เปนยุทธศาสตรที่เกี่ยวกับครู 

ซึ่งผูวจัิยยกรางมาจากปจจัยที่เกี่ยวกับครู คือ การจัดการเรียนรูของครู ดานคุณภาพการสอน 

บนพื้นฐานทฤษฎีระบบ และทฤษฎีการสอนภายใตกรอบการปฏิรูปการศึกษาไทยในทศวรรษที่ 2 

ของคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยยดึหลักตามกรอบนโยบาย 4 ใหม เรื่องการพัฒนา

คุณภาพครูยุคใหม ปจจัยแหงความสําเร็จ คอื ภาวะผูนําของผูบรหิาร 

 ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดาน ของผูเรยีน เปนยุทธศาสตรที่เกี่ยวกับ

ผูเรียน ซึ่งผูวิจัยยกรางมาจากปจจัยที่เกี่ยวกับผูเรียน คือ คุณลักษณะของผูเรียนดานเจตคติ

ตอการเรียนบนพื้นฐานทฤษฎีตนไมจริยธรรมและทฤษฎีการสอนภายใตกรอบการปฏิรูป

การศึกษาไทยในทศวรรษที่ 2 ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักตาม      

กรอบนโยบาย 4 ใหม เรื่องการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม ปจจัยแหงความสําเร็จ คือ

ภาวะผูนําของผูบรหิาร การจัดการเรยีนรูของครู และการมสีวนรวมของชุมชน 

 ยุทธศาสตรที่ 3 การสงเสริมความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศึกษา       

เปนยุทธศาสตรที่เกี่ยวกับครอบครัว ซึ่งผูวิจัยยกรางมาจากปจจัยที่เกี่ยวกับครอบครัว คือ      

ภูมหิลังของครอบครัว ดานบรรยากาศภายในครอบครัวบนพื้นฐานทฤษฎีการมีสวนรวมภายใต

กรอบการปฏรูิปการศกึษาไทยในทศวรรษที่ 2 ของคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยยึด
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หลักตามกรอบนโยบาย 4 ใหม เรื่อง การพัฒนาคุณภาพการบรหิารจัดการยุคใหม ปจจัยแหง

ความสําเร็จ คอื การมสีวนรวมของชุมชน 

 ตรวจสอบ (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒ ิ จํานวน 14 คน 

 ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ        

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 การประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเด็นการประเมิน ไดแก ความเหมาะสม

ของยุทธศาสตรฯ การยอมรับและมองเห็นคุณคา และความพรอมของสถานศึกษาตอการใช

ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยเก็บขอมูลกับ

กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน ปการศกึษา 2555 ในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด จํานวน 128 คน 

ที่ไดมาโดยคํานวณขนาดกลุมตัวอยางดวยสูตรยามาเน แลวทําการสุมอยางเปนสัดสวน 

เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบประเมนิ 

 

สรุปผลการวจัิย 

 1. ปจจัยท่ีมอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  1.1 ปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา        

ขั้นพื้นฐาน มี 3 ปจจัย ไดแก ปจจัยการจัดการเรียนรูของครู พบวา คุณภาพการสอน         

มีคาสูงสุด (Χ  = 4.42, S.D. = .70) ปจจัยคุณลักษณะของผูเรียน พบวา เจตคติตอการเรียน

มีคาสูงสุด (Χ  = 4.26, S.D. = .77) และปจจัยภูมิหลังของครอบครัว พบวา บรรยากาศ

ภายในครอบครัวมคีาสูงสุด (Χ  = 4.16, S.D. = .87) 

  1.2 ปจจัยที่มีอิทธิพลทางออมตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา        

ขัน้พื้นฐาน ม ี 2 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบริหาร พบวา ภาวะผูนําดานวิชาการ      

มคีาสูงสุด (Χ  = 4.41, S.D. = .70) โดยมีเสนทางอิทธิพล คือ ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบริหาร 

สงผานการจัดการเรียนรูของครู ผานคุณลักษณะของผูเรียนไปยังผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน     

ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน และปจจัยการมีสวนรวมของชุมชน พบวา ความสัมพันธของชุมชน 

กับสถานศึกษา มีคาสูงสุด (Χ  = 4.13, S.D. = .79) โดยมีเสนทางอิทธิพล คือ ปจจัยการมี

สวนรวมของชุมชนสงผานภาวะผูนําของผูบริหาร ผานการจัดการเรียนรูของครู ผานคุณลักษณะ

ของผูเรยีนไปยังผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
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 2. ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

  2.1 ยุทธศาสตรที ่ 1 การสงเสริมคุณภาพการสอนของครู 

  2.2 ยุทธศาสตรที ่ 2 การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดาน ของผูเรยีน   

  2.3 ยุทธศาสตรที ่ 3 การสงเสริมความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศกึษา 

ซึ่งแสดงใหเห็นรายละเอยีดดังภาพ 32 

 3. การประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ         

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  การประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวม พบวา มีความเปนไปได            

ในระดับมาก (Χ  = 4.40, S.D. = .63) เมื่อพจิารณารายยุทธศาสตร พบวา ยุทธศาสตรที่ 1 

การสงเสรมิคุณภาพการสอนของครู มีความเปนไปไดในระดับมาก (Χ  = 4.39, S.D. = .64)   

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดาน ของผูเรียน ครู มีความเปนไปไดในระดับมาก   

(Χ  = 4.40, S.D. = .639) และยุทธศาสตรที่ 3 การสงเสรมิความเปนหุนสวนของครอบครัว  

มคีวามเปนไปไดในระดับมาก (Χ  = 4.42, S.D. = .63) 



222 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 32 ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

วธิกีาร 

1. การพัฒนาเหตุผลเชิงจริยธรรมใหกับผูเรียน 

2. การเสริมสรางผูเรียนใหเช่ืออํานาจภายในตน 

3. การสงเสริมใหผูเรียนเกดิแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ 

4. การสงเสริมคุณลักษณะมุงอนาคต-ควบคุมตนเอง 

 ใหกับผูเรียน 

 

ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

ยุทธศาสตรท่ี 2  

การพัฒนาจติลักษณะ 4 ดาน ของผูเรียน 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

การสงเสริมความเปนหุนสวนของ

ครอบครัวกับสถานศึกษา 

วธิกีาร 

1. การสรางกระบวนทัศนใหมของ     

 การมสีวนรวมของครอบครัว 

2. การสรางบทบาทเชิงรุกของ

 สถานศึกษาเพื่อความเปนหุนสวน

 ของครอบครัว  

3. การสรางความตระหนักของ

 ครอบครัวเพื่อความเปนหุนสวน  

4. การสรางเครือขายผูปกครอง

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

5. การจัดทําแผนพัฒนาความเปน

 หนสวนของครอบครัวและสถานศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

การสงเสริมคุณภาพการสอนของครู 

วธิกีาร 

1. การสงเสริมครูใหมทัีกษะ 5C 

2. การสงเสริมครูใหมภีาวะผูนํา 

 ทางดานวชิาการ 

3. การสงเสริมครูใหพัฒนาระบบ 

 การสอนท่ีมคีุณภาพ 

4. การสงเสริมครูใหมกีารเรียนรูรวมกัน 

5. การนิเทศติดตามการสอนของครู 
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อภปิรายผลการวจัิย 

 จากสรุปผลการวจัิยดังกลาวขางตน ผูวิจัยนําประเด็นสําคัญที่นาสนใจมาอภิปรายผล 

โดยแบงเปน 2 ประเด็น ดังนี้ 1) การอภิปรายผลการศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) การอภิปรายยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 1. การอภิปรายผลการศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน      

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  1.1 การศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา        

ขั้นพื้นฐาน พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา           

ขั้นพื้นฐาน ไดแก ปจจัยการจัดการเรียนรูของครู ปจจัยคุณลักษณะของผูเรียน และปจจัย      

ภูมหิลังของครอบครัว อภิปรายผล ดังนี้ 

   1.1.1 ปจจัยการจัดการเรียนรูของครู อภิปรายผล ดังนี้ ครูเปนผูมีบทบาท

สําคัญมากที่สุดในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน นําไปสูผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน งานวิจัยของ 

McKinsey and Company พบวา ตัวหลักสําคัญในการสรางการศึกษาที่ดี คือ การมีครูที่ดีที่สุด 

สอดคลองกับผลวิจัยของ ศิริพร บุญญานันต (2555, สื่อออนไลน) พบวา คุณภาพของครู    

เปนตัวแปรใหญที่จะขับเคลื่อนระบบสถานศึกษาใหดีขึ้นไดนั้น ตองเริ่มที่คุณภาพของครู ครูที่ดี

ที่เกง สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ของเด็กได เชนเดียวกับอนงค อินตาพรหม (2552, หนา ง) 

ทําการศึกษา พบวา ปจจัยระดับครูสงผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตรของผูเรียน      

ไพฑูรย สินลารัตน (2553, หนา 57) ไดใหขอคิดเห็นวา ประทศจีนและเวียดนามตางให

ความสําคัญกับครู เพราะเช่ือวาครูเปนผูผลักดันคุณภาพการศกึษาอยางแทจรงิ 

   1.1.2 ปจจัยคุณลักษณะของผูเรียน อภิปรายผล ดังนี้ ผูเรียนเปนบุคคล      

ที่สําคัญในการพัฒนาการเรยีนรูและคุณลักษณะที่พงึประสงคของตนเอง สอดคลองกับแนวคิด

ของ จุฑา บุรภัีกดี (2550, หนา 68) ที่เสนอวา ตัวผูเรยีนเปนองคประกอบที่สงผลตอคุณภาพ   

การเรียนมากที่สุด การพัฒนาคุณภาพของการเรียนการสอน โดยการพัฒนาพฤติกรรม       

การเรยีนของผูเรยีน เปนวธิีการแกปญหาที่ตรงประเด็นและเปนการพัฒนาที่ยั่งยืน เชนเดียวกับ

แดนสวรรค สุกทน (2549, หนา 39-40) ทําการวิจัย พบวา สาเหตุของการไดระดับผลการเรียน

ต่ํา เกิดจากตัวผูเรียนเองมากที่สุด สอดคลองกับ สุวัฒน วิวัฒนานนท (2536, หนา 47) 

ทําการศึกษาปจจัยระดับผูเรียน พบวา พฤติกรรมการเรียนมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอ

คุณธรรม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการแกปญหาอยางเปนระบบของ

ผูเรียนและมณเฑียร ชมดอกไม (2541, หนา ง) ทําการศึกษา พบวา ตัวแปรระดับผูเรียน

อทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนภาษาอังกฤษ 
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   1.1.3 ปจจัยภูมิหลังของครอบครัว อภิปรายผล ดังนี้ ครอบครัวเปนผูสงเสริม

สนับสนุนความสําเร็จทางการเรียนรูของผูเรียน เพราะครอบครัวมีอิทธิพลตอการเรียนรูของ

บุตรหลาน (พรอมพิไล บัวสุวรรณ, 2554, หนา 58) สอดคลองกับ กฤษฎา ศรีพานิชย (2546) 

และ มณภิา เรอืงสนิชัยวาณชิ (2551, หนา 105) ที่ศกึษา พบวา ความเอาใจใสของผูปกครอง

เปนปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เชนเดียวกับ มานะ สินธุวงษานนท       

(2550, หนา 115) ศึกษาถึงปจจัยสงเสริมการจัดการศึกษาที่สงผลตอคุณภาพผู เรียน             

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา บรรยากาศในครอบครัวเปนปจจัยระดับผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และ นวลพรรณ วรรณสุธี (2553) ไดศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน พบวา อาชีพผูปกครองเปนปจจัยระดับผูเรยีนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

  1.2 ปจจัยที่มีอิทธิพลทางออมตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา        

ขั้นพื้นฐาน ไดแก ปจจัยภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยการมีสวนรวมของชุมชนอภิปรายผล

ดังนี้ 

   1.2.1 ปจจัยภาวะผูนําของผูบริหาร อภิปรายผล ดังนี้ ผูบริหารมีอิทธิพล

ทางออมตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสงผานครูและผูเรียน 

เนื่องจากในสถานศึกษา ผูบริหารเปนผูนําของครู มีหนาที่สงเสริมสนับสนุนการเรียนการสอน 

โดยอํานวยความสะดวกและประสานงานกับครู เพื่อใหดําเนินการจัดการเรียนรูและการพัฒนา

ผูเรยีนสัมฤทธิ์ผล มคีุณลักษณะที่พงึประสงคตามเปาหมายของการจัดการศึกษา สอดคลองกับ 

ธีระ รุญเจริญ (2546, หนา 17) ไดเสนอแนวคิดวา ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคลากรหลัก       

ที่สําคัญตอการบริหารและการจัดการศึกษา ผลงานของสถานศึกษาจะเปนอยางไรขึ้นอยูกับ

ผูบรหิารเปนสําคัญ ไพฑูรย สนิลารัตน (2554, หนา 12-35) ไดแสดงความเห็นวา ความเปน

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยที่สนับสนุนงานดานวิชาการ เพราะผูบริหารเปนผูมี

บทบาทสูงในการบริหารจัดการใหครูมีความกระตือรือรน มีความสนใจงาน ดานวิชาการ       

จัดกระบวนการเรยีนรูใหกับผูเรยีนไดอยางเหมาะสม ซึ่งผูบริหารจะตองคอยติดตามกํากับดูแล 

เพื่อชวยแกปญหาใหครูดําเนนิการพัฒนาผูเรยีนเปนไปในทศิทางเดยีวกับหลักสูตร  

    1.2.2 ปจจัยการมีสวนรวมของชุมชน มีอิทธิพลทางออมตอผลสัมฤทธิ ์         

ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสงผานภาวะผูนําของผูบริหาร ผานการจัดการเรียนรู

ของครู และผานคุณลักษณะของผูเรยีน อภิปราย ดังนี้ ไพฑูรย สินลารัตน (2554, หนา 107)  

เสนอแนวคิดวา ชุมชนตองใหความรวมมือกับสถานศึกษาในการสงเสริมสนับสนุน เพื่อสราง

โอกาสในการเรยีนรูของผูเรยีนใหเพิ่มมากขึ้น โดยชุมชนอาจรวมมอืกับสถานศึกษาในการเขาไป

เพิ่มเสริมเติมความรูในดานตาง ๆ ตามความถนัด รวมทั้งเปดโอกาสใหผูเรียนสามารถเขาไป

เรียนรูในแหลงของตน เพื่อเพิ่มพูนประสบการณนอกสถานศึกษา เรียนรูโลกกวางจาก
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สภาพแวดลอมรอบตัวเขา เห็นโอกาสในการประกอบอาชีพ และมองเห็นวา พวกเขาตองการ

ความรูและทักษะใด เพื่อใหตนเองบรรลุวัตถุประสงคในการเรียนระดับที่สูงขึ้น เพื่อไปประกอบ

อาชีพตามความสนใจและความถนัด เชนเดียวกับ เมตต เมตตการรุณจิต (2553, หนา 62) 

เสนอแนวคิดวา ชุมชนระดมสรรพกําลังชวยเหลือสถานศึกษา สงเสริมสนับสนุนกิจกรรม     

การเรยีนรูและสถานศกึษาจัดกจิกรรมรวมกับชุมชน เพื่อพบปะกันบอย ๆ เปนการแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสาร 

 2. การอภิปรายยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร อภิปรายผล ดังนี้ 

  ยุทธศาสตรท่ี  1 การสงเสริมคุณภาพการสอนของครู  เปนยุทธศาสตร         

ที่เกี่ยวกับครู ซึ่งผูวิ จัยยกรางมาจากปจจัยที่ เกี่ยวกับครู คือ การจัดการเรียนรูของครู        

ดานคุณภาพการสอนบนพื้นฐานทฤษฎีระบบและทฤษฎีการสอนภายใตกรอบการปฏิรูป

การศึกษาไทยในทศวรรษที่ 2 ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักตาม     

กรอบนโยบาย 4 ใหม เรื่องการพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม อภิปรายผล ดังนี้ ผลงานวิจัยของ 

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2550) และ สุวิมล วองวาณิช (2550) พบตรงกันวา ยุทธศาสตร 

การพัฒนาครู เปนหนึ่งในยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยเครือขายวิจัย ผูวิจัย

ไดนําแนวคิดทฤษฎีเชิงระบบและทฤษฎีการสอนมาเปนฐานการสรางยุทธศาสตร เนื่องจาก     

ครูผูที่ประสบผลสําเร็จในการสอนหลาย ๆ ทาน กลาวขอเท็จจริงที่ตรงกันวา ความเปนระบบ 

เปนปจจัยหนึ่งที่ชวยใหการสอนประสบผลสําเร็จ มีประสิทธิภาพตามที่ตั้งไว ซึ่งแสดงใหเห็นถึง

ความสําคัญของ “ความเปนระบบ” และ “การจัดระบบ” ตอการสัมฤทธิ์ผลดานการสอน    

นั่นหมายถึงวา ครูผูสอนจัดการสอนไดอยางมีคุณภาพตอผูเรียนนั้น ตองเปน “ระบบ” หรือ      

มี “วิธีการเชิงระบบ” (System Approach) สอดคลองกับแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี (2555, 

หนา 217) ที่ไดแสดงความคิดเห็นวา ระบบมีความสําคัญในการชวยใหการดําเนินงานตาง ๆ 

สัมฤทธิ์ผลตามเปาหมาย ดังนั้น ผูวิจัยกําหนดประเด็นยุทธศาสตร คือ การสงเสริมคุณภาพ

การสอนของครู ทั้งนี้ไดมีนักวิชาการทางการศึกษาหลายทานไดแสดงความคิดเห็นตรงกันวา 

คุณภาพการสอนของครูเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหเกิดคุณภาพการศึกษา เชนเดียวกับ Carroll 

(1963, p. 730) ใหความสําคัญของคุณภาพการสอนของครู โดยเช่ือวา คุณภาพการสอนของ

ครูเปนกลไกลสําคัญที่ทําใหผูเรียนประสบผลสําเร็จในการเรียนรู ดวยเหตุผลดังที่กลาวมา

ขางตน  ผู วิ จัย จึงกําหนดเปาประสงคของยุทธศาสตร  คือ  คุณภาพการสอนของครู                  

ดังผลการวิจัยของ มณิภา เรืองสินชัยวาณิช (2551, หนา 105) ที่ศึกษา ปจจัยเชิงสาเหตุที่มี
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อิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรของผูเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3         

พบวา คุณภาพการสอนเปนตัวแปรอิสระที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เชนเดียวกับ 

ศุภกร ศรีนุต (2552) ศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทาง         

การเรียนวิชาคณิตศาสตรของผูเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 พบวา คุณภาพการสอนของครู             

เปนปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน สําหรับวธิกีารในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ไดแก 

  1. การสงเสริมใหครูผูสอนมีทักษะ 5C อภิปราย ดังนี้ ทักษะ 5C ไดแก ทักษะ        

การพัฒนาหนวยการเรียนรูบูรณาการ (Curriculum Development) ทักษะการจัดการเรียน     

การสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ (Child Centered Approach) ทักษะการใชนวัตกรรมการเรียนรู

ในช้ันเรียน (Classroom Innovation Implementation) ทักษะการประเมินการเรียนรูตามสภาพจริง

(Classroom Authentic Assessment) และทักษะการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน (Classroom 

Action Research) ซึ่งเปนทักษะสําคัญที่ครูตองปฏิบัติและพึงมีตามพระราชบัญญัติการศึกษา 

พ.ศ. 2542 ในหมวด 4 แนวการจัดการศกึษา 

  2. การสงเสริมใหครูมีภาวะผูนําทางดานวิชาการ อภิปราย ดังนี้ เปนการสงเสริม 

ใหครู เปน  “ครูผู นํา” ที่มีความสามารถและทักษะในการปฏิ รูปกระบวนการเรียนรู                

ไดอยางแทจริง ไดแก การปรับกระบวนทัศนในการสอนจากผูสอนที่ถายทอดความรู               

เปนผูอํานวยการหรือผูจัดการความรู เพื่อเอื้อใหผูเรียนไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพของตน            

ซึ่งครูตองมีความรูดี ใชวิธีการสอนและกลยุทธที่เหมาะสมอยางหลากหลายเพื่อประเมิน            

การเรียนรูของผูเรียน นอกจากนี้ ตองเขาใจความตองการของผูเรียน ครูตองขยันและพัฒนา

ทักษะวิชาชีพในการสอนและมีวิสัยทัศนทางการศึกษา สอดคลองกับ ไพฑูรย สินลารัตน 

(2557, หนา 75) ที่ไดแสดงความคิดเห็นวา สังคมไทยในศตวรรษที่ 21 ตองการครูบทบาท

ใหมในการสอน คอื ตองการครูที่มีความสามารถในการนําผูเรียนกาวผานการเรียนรูสาระวิชา

ทั้งหลายสูการสรางผลิตภัณฑ บทบาทครู คือ ผูอํานวยความสะดวก ครูตองมีความสามารถ  

ที่จะคนพบความตองการที่แทจรงิของผูเรยีน และเต็มใจที่จะชวยเหลอืผูเรยีนโดยไมมเีงื่อนไข 

  3. การสงเสริมใหครูพัฒนาระบบการสอน (Learning System) ใหมีคุณภาพ 

อภิปราย ดังนี้ ระบบการสอนที่ครูสรางขึ้น เปนระบบที่สรางบนพื้นฐานการเช่ือมโยงสมรรถนะ              

ดานหลักสูตร เนื้อหา วิธีการสอน และผูเรียน ซึ่งถือวา เปนกระบวนทางวิทยาศาสตร 

เนื่องจากมีการวางแผนและดําเนินการอยางเปนระบบ มีการตรวจสอบ วัดและประเมินผล        

การดําเนนิงานเพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับสภาพปญหาและเหตุปจจัยที่เปลี่ยนไป

อยู เสมอ ดังที่ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 57) ไดแสดงความคิดเห็นไววา          

การจัดระบบการสอนจะชวยใหการสอนดําเนนิไปดวยด ี
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.  4. การสงเสริมใหครูมีการเรียนรูรวมกัน อภิปรายดังนี้ การเรียนรูเปนสิ่งสําคัญ

ที่สุดในการพัฒนาครู เพราะเปนวิธีนําไปสูการเปลี่ยนแปลงปรับปรุง ซึ่งเปนไปตามหลักการ

ของทฤษฎกีารเรยีนรู (Learning Theory) การเรยีนรูจากการที่ครูไดปฏิสัมพันธ มีการถายทอด

และแลกเปลี่ยนความรู ความคิด การทํางาน และการสรางผลงานทางวิชาการรวมกับผูอื่น            

เปนรายบุคคล รายกลุม พัฒนาเปนสังคมแบบชุมชนแหงการเรียนรู เกิดความสัมพันธ          

เชิงวิชาการ ดังที่ วิโรจน สารรัตนะ (2554, หนา 63) แสดงความคิดเห็นวา สําหรับครู            

เปนสิ่งที่หลกีเลี่ยงไมได ที่จะตองมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูในเรื่องหลักสูตร ยุทธศาสตรการสอน 

และการประเมนิผลที่มีประสิทธิผล ซึ่งกันและกัน ประโยชนที่เกิดขึ้น เปนการสรางความรูทาง

วชิาชีพ ที่จะชวยครูใหสามารถพัฒนางานของตนใหมคีวามหมายนําไปสูความสําเร็จของผูเรยีน 

  5. การสรางระบบนเิทศตดิตามการจัดการเรยีนการสอนของครู อภิปราย ดังนี้ 

   การนิเทศการสอน เปนกระบวนการควบคุม (Controlling Process) ภายใน

สถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษาใชเปนเครื่องมือในการควบคุมคุณภาพการสอนของครู            

ผลดีที่ เกิดขึ้นหลังจากที่ ค รู ได รับการนิ เทศการสอน  1)  ชวยพัฒนาคุณภาพของครู                

ทั้งกอน ระหวาง และหลังกระบวนการสอน โดยครูจะไดทราบศักยภาพการสอนของตน           

เพื่อพัฒนาตนเอง 2) ชวยพัฒนาคุณภาพของผูเรียน เมื่อครูไดพัฒนาตนเองตามที่ผูนิเทศ           

ไดแนะนําแลว ผลลัพธที่เกิดขึ้นยอมจะสงผลถึงผูเรียนโดยตรง ดังที่ ไพฑูรย สินลารัตน 

(2557, หนา 113) ไดแสดงความคิดเ ห็นวา  การนิ เทศเปนการชวยเหลือครู เพื่อใหมี

ความสามารถในการปรับปรุงการจัดการสอน ปรับเปลี่ยนแนวคิดมาเปนการสรางความรู 

ความคิด และผลงาน รวมทั้ง การใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียนในการสนับสนุน        

การสอน 

  ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานของผูเรียน เปนยุทธศาสตร   

ที่เกี่ยวกับผูเรียน ซึ่งผูวิจัยยกรางมาจากปจจัยที่เกี่ยวกับผูเรียน คือ คุณลักษณะของผูเรียน     

ดานเจตคติตอการเรียนบนพื้นฐานทฤษฎีตนไมจริยธรรมและทฤษฎีการสอนภายใตกรอบ        

การปฏิรูปการศึกษาไทยในทศวรรษที่ 2 ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลัก

ตามกรอบนโยบาย 4 ใหม เรื่องการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม อภิปรายผล ดังนี้              

การพัฒนาตัวผูเรียนใหเปนผูเรียนยุคใหมที่มีพฤติกรรมของคนดี คนเกง คือ มีคุณธรรม 

จรยิธรรม และกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง มีผลการวิจัยทั้งในและตางประเทศยืนยันตรงกันวา 

การพัฒนาแตเพียงคุณธรรมที่ทําอยูนั้น ไมเพียงพอที่จะทําใหเกิดผลตอพฤติกรรมเปาหมาย      

แตตองพัฒนาจิตลักษณะที่ขาดหายไปใหเกิดครบถวนตามที่ระบุไวในทฤษฎีตนไมจริยธรรม 

การเกิดจิตลักษณะมากเทาไร ก็จะมีผลตอการเกิดพฤติกรรมที่นาปรารถนาตาง ๆ ไดมากขึ้น

ตามไปดวย การเกดิจิตลักษณะเพยีงดานใดดานหนึ่งเพียงดานเดียว จะมีอิทธิพลตอพฤติกรรม
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ในระดับหนึ่ง แตถามจิีตลักษณะที่สําคัญหลายดานพรอมกันในแตละคน บุคคลจะมีพฤติกรรม

ที่นาปรารถนามากขึ้น บอยขึ้น และยืนยาวขึ้น จิตลักษณะสําคัญดังกลาวมี 4 ดาน ประกอบดวย 

1) เหตุผลเชิงจรยิธรรม 2) การมุงอนาคต-ควบคุมตนเอง 3) การเช่ืออํานาจในตน 4) แรงจูงใจ

ใฝสัมฤทธิ์ (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, โกศล มีคุณ และงามตา วนันทานนท, 2556, หนา 24) 

ครูผูมีหนาที่สําคัญในการพัฒนาผู เรียน สามารถพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานของผู เรียน                 

ผานกระบวนการสอนได โดยใชหลักการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เนื่องจากการสอนดังกลาว

เปนกระบวนการสอนที่มุงเปาหมายและการเรียนรูดวยตนเอง ดังที่ ธีระ รุญเจริญ (2554,            

หนา 83) ไดแสดงความเห็นวา หลักการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนยุทธศาสตรหนึ่งที่จะให

คนไทยสามารถคิดเปนองครวม เรียนรูรวมกัน และทํางานเปนทีม สําหรับวิธีการในการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร ไดแก 

  1. การพัฒนาเหตุผลเชิงจริยธรรมใหกับผูเรียน อภิปราย ดังนี้ เหตุผลเชิงจริยธรรม 

คือ ลักษณะทางจิตที่อยูในรูปของเหตุผล หรือเจตนาของบุคคลกอนที่บุคคลจะกระทํา          

หรอืไมกระทําพฤตกิรรมหนึ่ง ๆ จะมกีารคดิถึงผลดี ผลเสีย รวมถึงฝายตาง ๆ ที่จะไดรับผลด ี

ผลเสียจากการกระทําของตน เรียกรวมวา ความสามารถในการตัดสินใจอยางมีเหตุผล          

ผลดีที่ เกิดขึ้น เมื่อผูเรียนมีเหตุผลเชิงจริยธรรมจะชวยใหผูเรียนมีสติ มีความรับผิดชอบ 

สามารถควบคุมความประพฤติของตนเอง (Self-Control) ได ทําใหการเรียนการสอน          

ในหองเรียนประสบผลสําเร็จ เพราะในหองเรียนเปนระเบียบ ทุกคนปฏิบัติตนตามกฎเกณฑ         

ยิ่งถาครูอธิบายเหตุผลของการมีกฎเกณฑและพยามยามใหนักเรียนมีสวนรวมในการสราง

ระเบียบกฎเกณฑของหอง จะชวยสงเสริมใหนักเรียนใชเหตุผลเชิงจริยธรรมขั้นสูง การพัฒนา

เหตุผลเชิงจริยธรรมของผูเรียน สามารถกระทําไดโดยการฝก ซึ่งมีหลักการสําคัญ คือ         

การสรางใหเกดิความขัดแยงขึ้นภายในบุคคล หรอืทําใหบุคคลเกดิความไมพอใจในเหตุผลเดิมที่

เขามีอยู แลวใหเขาไดอภิปรายแสดงความคิดเห็นกับผูอื่น จากนั้นครูซึ่งเปนผูฝกช้ีใหผูเรียนได

เขาใจเหตุผลใหมในขั้นที่สูงขึ้น จะทําใหผูเรียนเกิดความเขาใจในสิ่งซึ่งกอนหนานั้นเขาไมเคยเขาใจ

มากอน (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, โกศล มีคุณ และงามตา วนันทานนท, 2556, หนา 44-45)           

ครูสามารถใชกระบวนการสอนเปนเครื่องมือในการพัฒนาเหตุผลเชิงจริยธรรมใหกับผูเรียน 

โดยการฝก ดังนี้ การฝกเหตุผลเชิงจริยธรรมดวยวิธีการอภิปรายกลุม การฝกเหตุผล         

เชิงจริยธรรมโดยใชบทเรียนโดยตนเอง การฝกเหตุผลเชิงจริยธรรมโดยใชตัวแบบ การฝก

เหตุผลเชิงจริยธรรมโดยการแสดงบทบาทสมมุติ และการฝกเหตุผลเชิงจริยธรรมโดยใชนิทาน

พัฒนาจรยิธรรม 

  2. การเสรมิสรางผูเรยีนใหเช่ืออํานาจในตน อภิปราย ดังนี้ ความเช่ืออํานาจในตน 

คือ ลักษณะทางจิตที่เกิดจากการเรียนรูจากสภาพรอบตัววา ผลที่เกิดขึ้นกับตน ทั้งที่เปนผลดี
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หรอืผลเสยี มสีาเหตุจากความสามารถ ทักษะ หรือการกระทําของตนมิใชผูอื่น หรือโชคชะตา 

และความบังเอิญ ผลดีที่เกิดขึ้นเมื่อผูเรียนมีความเช่ืออํานาจภายในตน ผูเรียนเกิดทัศนคติวา

การทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นได เพราะความสามารถ ทักษะ และการกระทํา        

ของตนเองเทานัน้ ผูเรยีนจะมคีวามกระตอืรอืรน ตั้งใจเรียน ขยันอานหนังสือ พยายามคิดหาวิธี 

และคนควาหาความรูเพิ่มเติม เพื่อใหประสบความสําเร็จและแกไข ปรับปรุงเมื่อลมเหลว     

และเมื่อผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นจากความพยายามของตนเองจริง เขาจะเกิด

ความภาคภูมิใจและเห็นคุณคาในตนเอง ยากที่ใครจะชักชวนใหเช่ือตามโดยไมมีเหตุผล 

กลายเปนคนมุงม่ันตอการเรยีน ครูสามารถใชหลักการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในการพัฒนา

ความเช่ืออํานาจในตนของผูเรียนได เนื่องจากการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญจะเปนการสอน 

ที่ยึดตัวผูเรียนเปนตัวตั้ง คํานึงถึงความเหมาะสมและประโยชนที่ผูเรียนไดรับ และมีการจัด

กจิกรรมการเรียนที่เปดโอกาสใหผูเรียนมีบทบาทสําคัญในการเรียนรู ไดมีสวนรวมในกิจกรรม

การเรียนอยางตื่นตัวทั้ง 4 มิติ คือ การปฏิบัติ (ทางกาย) ความคิด (สติปญญา) ความรูสึก          

อันจะชวยใหการเรียนรูมีความหมายตอตน (อารมณ) และปฏิสัมพันธแลกเปลี่ยนเรียนรู        

กับผูอื่น (สังคม) นอกจากนั้น ยังใชกระบวนการเรียนรูตาง ๆ อันนําไปสูการเกิดการเรียนรู              

ที่แทจริง อันไดแก ความรู ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะ (ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 120)         

การจัดการสอนที่สามารถใชพัฒนาความเช่ืออํานาจในตนของผูเรยีน ดังนี้ 

   2.1 การจัดการสอนแบบเอกัตภาพ (Individualized Instruction) เปนการจัดการ

สอนแบบเนนตัวผูเรยีน คํานงึถงึภูมหิลัง สตปิญญา ความสามารถ ความถนัด แบบการเรียนรู 

ความสนใจ ความตองการของผูเรียน จะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดี และพัฒนาไปตาม

ความสามารถและศักยภาพของแตละบุคคล (ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 124) ซึ่งเปน   

การชวยใหผูเรียนเห็นวา เขาสามารถเรียนรูไดดวยตนเองและประสบผลสําเร็จได จึงเปน         

การเสรมิสรางผูเรยีนใหเกดิความเช่ืออํานาจภายในตน 

   2.2 การจัดการสอนแบบรูจริง (Mastery Learning) เปนการจัดการสอนแบบ

เนนความรูความสามารถของผูเรียน ผูเรียนทุกคนที่มีความสามารถและสติปญญาแตกตางกัน 

สามารถเกิดการเรียนรูบรรลุวัตถุประสงค โดยใชสื่อการเรียนรู วิธีการสอน หรือใหเวลา         

ที่แตกตางกัน เพื่อชวยใหผูเรียนแตละคนสามารถเรียนรูไดบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด        

หากผูเรียนสามารถทําไดบรรลุวัตถุประสงคนั้น จึงสามารถดําเนินการเรียนรูในวัตถุประสงค

ตอไปได หากยังไมบรรลุวัตถุประสงค ผูสอนจะตองมกีารแสวงหาวธิกีาร สื่อ แบบฝกหัด หรือ

นวัตกรรมอื่น ๆ มาชวยใหผูเรียนเกิดความเขาใจ จนกระทั่งสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค      

เปนระดับ ๆ (ทศินา แขมมณี, 2555, หนา 127) จึงเปนการเสริมสรางผูเรียนใหเกิดความเช่ือ

อํานาจภายในตน 
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   2.3 การจัดการสอนโดยเนนกระบวนการสืบสอบ (Inquiry Based Instruction)          

เปนการจัดการสอนแบบเนนกระบวนการ โดยกระตุนใหผูเรียนเกิดคําถาม เกิดความคิด และ

ลงมือเสาะแสวงหาความรู เพื่อนํามาประมวลหาคําตอบหรือขอสรุปดวยตนเอง นําไปสู       

การคนพบขอความรูใหม (ทศินา แขมมณี, 2555, หนา 144) ทําใหผูเรียนเกิดความภาคภูมิใจ 

และเช่ือม่ันในตนเองที่สามารถสรางความรูไดดวยตนเองจากการใชทักษะการสืบคน          

แหลงความรู การอาน การวิเคราะห การสังเคราะหขอมูล การสรุปขอมูล การอภิปรายและ

การทํางานเปนกลุม จึงเปนการเสรมิสรางผูเรยีนใหเกดิความเช่ืออํานาจภายในตน 

   2.4 การจัดการสอนโดยเนนกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง (Self-learning 

Process Instruction) เปนการจัดการสอนแบบเนนกระบวนการ โดยเปดโอกาสใหผูเรียน

ดําเนินการศึกษาหาความรูดวยตนเอง ผูเรียนสามารถเลือกหัวขอ เนื้อหา วิธีการ และสื่อ           

การเรียนการสอนไดตามความสนใจ โดยครูชวยสงเสริมและกระตุนใหผูเรียนเกิดความใฝรู       

ชวยพัฒนาทักษะในการเรียนรูดวยตนเอง และใหคําปรึกษาแนะนําตามความเหมาะสม (ทิศนา 

แขมมณี, 2555, หนา 146) เมื่อผูเรียนไดรับการสงเสริมใหรับผิดชอบการเรียนรูของตนเอง 

ไดรับการฝกฝนทักษะที่จะเปนตอการศึกษาหาความรูดวยตนเองเปนประจํา ผูเรียนจะสามารถ

เรียนรูในสิ่งที่ตนสนใจไดตลอดชีวิต เกิดพฤติกรรมความสนใจใฝเรียนรู จนสามารถสราง

ความรูพื้นฐานใหกับตนเองได เปนการเสรมิสรางผูเรยีนใหเกดิความเช่ืออํานาจภายในตน 

  3. การสงเสริมใหผู เรียนเกิดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ อภิปราย ดังนี้ แรงจูงใจ         

ใฝสัมฤทธิ์ คือ ความมุงม่ันที่จะกระทําเพื่อใหเกิดความสําเร็จที่ตนตองการ โดยเริ่มจาก          

การมองเหตุการณตาง ๆ ในชีวิตประจําวันที่เกิดขึ้น ในทํานองที่ตนตองการจะทําบางอยาง         

ใหสําเร็จในเหตุการณนั้น มองทุกอยางเปนงานที่ตนควรทํา ควรเขาไปรับผิดชอบ ควรแกปญหา 

แลวเริ่มวางแผนดําเนินการใหเกิดความสําเร็จและปองกันความลมเหลวเอาไวทุกขั้นตอน          

และทายสุด เมื่อความคิดวา จะทําไดสําเร็จก็รูสึกสุขใจ หรือเมื่อคิดวา อาจลมเหลวได            

ก็ไมยอทอ ใสความพยายามของตนลงไปใหมากที่สุด (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, โกศล มีคุณ 

และงามตา วนันทานนท, 2556, หนา 26) ผลดีที่เกิดขึ้นเมื่อผูเรียนมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์          

จะทําใหผูเรียนตั้งใจ พยายามที่จะทําคะแนนใหดีในวิชาที่เรียน โดยไมไดมาจากความตองการ

รางวัล หรือตองการความรักจากพอแม หรือเพราะกลัวพอแมทําโทษ แตเพราะผูเรียน             

ตั้งมาตรฐานความเปนเลิศ (Standard of Excellence) ใหแกตนเอง ดังนั้น แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์        

เปนองคประกอบที่สําคัญในการเรียนรู ครูสามารถสงเสริมผูเรียนใหเกิดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ได

จากการจัดการเรียนรู ครูสามารถใชกระบวนการสอนเปนเครื่องมือในการพัฒนาแรงจูงใจ            

ใฝสัมฤทธิ์ของผูเรยีน ดังนี้ 
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   3.1  การจัดการสอนแบบเนนประสบการณ (Experiential Learning) เปนการสอน

แบบเนนประสบการณ ซึ่งจะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามเปาหมาย โดยผูเรียนไดรับ

ประสบการณ (Experience) ที่จําเปนตอการเรียนรูในเรื่องที่เรียนกอน และใหผูเรียนสังเกต 

ทบทวนสิ่งที่เกิดขึ้น และนํามาคิดพิจารณา ไตรตรองรวมกัน จนกระทั่งผูเรียนสามารถสราง

ความคดิรวบยอดในเรื่องที่เรยีน แลวนําความคดิที่ไดไปประยุกตใชในสถานการณใหม ๆ ตอไป  

(ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 131) จึงเปนการสงเสริมผูเรียนใหเกิดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์           

ที่จะเรยีนรูตอยอดคดิเรื่องใหม ๆ บนพื้นฐานความรูเดมิ 

   3.2 การจัดการสอนตามสภาพจริง (Authentic Learning) เปนการสอนแบบ

เนนประสบการณ ชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูโดยการใหผูเรียนเขาไปเผชิญสภาพการณจริง  

ปญหาจริงในบริบทจริง และรวมกันศึกษาเรียนรู แสวงหาความรู ขอมูล และวิธีการตาง ๆ 

เพื่อแกไขปญหานั้น ซึ่งจะชวยใหผูเรียนสามารถพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง เกิดการเรียนรู    

ระดับลึก เช่ือมโยงสิ่งที่เรียนรูกับโลกความเปนจริงและไดรับผลการตัดสินใจและการกระทํา

จากสังคม หรือตามเกณฑมาตรฐานชีวิต (ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 132) ผลที่เกิดตอ

ผูเรียน เปนการกระตุนใหผูเรียนเกิดการใฝรู อยากเรียนรู เกิดเจตคติที่ดี เปนการสงเสริม

ผูเรยีนใหเกดิแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

   3.3 การจัดการสอนโดยใชโครงการเปนหลัก (Project Based Instruction)           

เปนการสอนแบบเนนปญหา โดยใหผูเรียนไดรวมกันเลือกทําโครงการที่ตนสนใจ รวมกัน

สํารวจ สังเกต และกําหนดเรื่องที่ตนสนใจ วางแผนในการทําโครงการรวมกัน ศึกษาหาขอมูล 

ความรูที่ จําเปน และลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางไวจนไดขอคนพบ หรือสิ่งประดิษฐใหม         

เก็บขอมูล แลวนําเสนอผลงานและประสบการณตอสาธารณชน มีการแลกเปลี่ยนความรู         

(ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 138) จึงเปนการสงเสริมผูเรียนใหเกิดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์         

ในการทํางาน 

   3.4 การจัดการสอนโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป (Programmed Instruction)         

เปนการใหผูเรียนมีโอกาสตรวจสอบการเรียนรูของตนเอง จะชวยใหผูเรียนเกิดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์

ในการเรียนและสามารถแกไขขอบกพรอง หรือขอผิดพลาดของตน ซึ่งเปนผลดีตอการเรียนรู  

ขัน้ตอไป (ทศินา แขมมณี, 2555, หนา 139) การที่ใหผูเรียนไดเรียนรูตามความสามารถของตน 

จะชวยใหผูเรยีนประสบผลสําเร็จในการเรยีน 

  4. การสงเสรมิคุณลักษณะมุงอนาคต-ควบคุมตนเองใหกับผูเรียน อภิปราย ดังนี้ 

ลักษณะมุงอนาคต-ควบคุมตน แบงออกเปนสองสวน คือ สวนที่เปนลักษณะทางจิตที่เปน

นามธรรม และสวนที่เปนการวางแผนจัดการ โดยลักษณะมุงอนาคตเปนลักษณะทางจิตที่

หมายถงึ ความสามารถคดิและรับรูในสิ่งที่เปนนามธรรม ซึ่งเปนสิ่งที่ยังไมไดเกิดขึ้น แตอาจจะ
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เกิดขึ้นไดในอนาคต จึงตองอาศัยสติปญญาคอนขางสูง ในอันที่จะสามารถคาดการณถึง        

สิ่งที่จะเกิดในอนาคตทั้งไกลและใกลได โดยเห็นความสําคัญของผลดีที่ยังไมเกิดและตอง         

รอคอยวา มีความสําคัญมีคุณคา สวนการควบคุมตน เปนทักษะความสามารถในการจัด

ระเบียบการกระทําของตนอยางเปนระบบ โดยเริ่มที่การกําหนดเปาหมายรวมที่ตนตองการให

เกดิในอนาคต แลวแบงเปนเปาหมายยอย ๆ เปนขั้น ๆ จากนั้นจึงจัดสภาพแวดลอมใหเอื้ออํานวย

ที่ตนจะทําไดสําเร็จตามเปาหมายยอยขั้นแรก เมื่อกระทําสําเร็จก็ใหรางวัลตนเอง ทําใหมี

กําลังใจจะดําเนนิการในขัน้ตอนตอไป จนเกดิความสําเร็จสมบูรณในที่สุด (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 

โกศล มีคุณ และงามตา วนันทานนท, 2556, หนา 26-27) ผลดีที่เกิดขึ้นเมื่อผูเรียนมีการมุง

อนาคต-ควบคุมตนเอง ผูเรียนมีการตั้งเปาหมายการเรียน หรือเปาหมายอาชีพในอนาคต          

จะมีการวางแผนปฏิบัติการที่จะนําไปสูเปาหมาย สามารถตัดสินใจเลือกวิธีการ หรือแนวทาง 

ที่เหมาะสม บังคับควบคุมตนเองใหปฏิบัติตามแผน อดทนรอทําการตรวจสอบประเมิน      

ความเปนไปไดที่จะบรรลุเปาหมายไดหรือไม หากพบวา ไมก็มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการใหม ๆ 

แลวพยามยามทําตอไปเพื่อใหเปาหมายเปนจริง ซึ่งเปนลักษณะของคนเกง การจัดการสอน        

ที่ครูสามารถใชพัฒนาคุณลักษณะมุงอนาคต-ควบคุมตนเอง ดังนี้ 

   4.1. การจัดการสอนโดยผูเรียนนําตนเอง (Self-Directed Learning) เปนการสอน

แบบเนนที่ตัวผูเรียน สามารถฝกฝนใหผูเรียนพึ่งพาตนเองและพัฒนาตนเอง เปนการใหโอกาส

ผูเรียนวางแผนการเรียนรูดวยตนเอง ซึ่งครอบคลุมการวินิจฉัยความตองการในการเรียนรู      

ของตนเอง การตั้งเปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการเรียนรู การเลือกวิธีการเรียนรู              

การแสวงหาความรู การรวบรวมความรู การวิเคราะหขอมูล รวมทั้งการประเมินตนเอง             

โดยครูทําหนาที่กระตุนและใหคําปรึกษา (ทิศนา แขมมณี , 2555, หนา 139) ดังนั้น              

การจัดการสอนแบบนี้ ถอืวา เปนการฝกใหผูเรียนสามารถตั้งเปาหมาย มุงอนาคต แลวพึ่งพา

ตนเอง พัฒนาตนเอง ควบคุมตนเองได 

   4.2. การจัดการสอนโดยใชปญหาเปนหลัก  (Problem Based Instruction)            

เปนการสอนแบบเนนปญหา เพราะปญหาสามารถกระตุนใหผูเรียนเกิดภาวะงุนงงสงสัยและ

ความตองการที่จะแสวงหาความรูเพื่อขจัดความสงสัยดังกลาว หรือกลาวไดวา เปนการจัด

สภาพการณของการเรียนที่ใชปญหาเปนเครื่องมือในการชวยใหผู เรียนเกิดการเรียนรู             

ตามเปาหมาย ผูเรียนฝกกระบวนการวิเคราะหและแกปญหารวมกัน ชวยใชผูเรียนเกิดความ

เขาใจในปญหานั้น เห็นทางเลือกและวิธีการที่หลากหลายในการแกปญหา รวมทั้งชวยให

ผูเรียนเกิดความใฝรู เกิดทักษะ กระบวนการคิด และกระบวนการแกปญหา เมื่อผูเรียน

แกปญหาสําเร็จ จะเกิด ความภาคภูมิใจ (ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 139) จึงเปน             

การสงเสรมิคุณลักษณะการมุงอนาคต-ควบคุมตนเองใหกับผูเรยีน 
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   4.3 การจัดการสอนโดยเนนกระบวนการคิด  (Thinking Process-Oriented 

Instruction) เปนการสอนแบบเนนกระบวนการ ซึ่งการสอนแบบนี้จะกระตุนใหผูเรียนเกิด

ความคดิขยายตอเนื่องจากความคดิเดมิ ที่มอียูในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เชน เกดิความคิดที่มี        

ความละเอียด กวางขวาง ลึกซึ้ง ถูกตองและมีเหตุผล นาเช่ือถือขึ้นมากกวาเดิม ซึ่งการฝก

กระบวนการคิดจะชวยใหผูเรียนมีการคิดอยางจงใจและอยางมีเปาหมายอยางมีคุณภาพ       

(ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 142) จึงเปนการสงเสริมคุณลักษณะการมุงอนาคต-ควบคุม

ตนเอง ใหกบัผูเรยีน 

   4.4 การจัดการสอนโดยเนนกระบวนการกลุ ม  (Group Process-Oriented 

Instruction) เปนการสอนแบบเนนกระบวนการ ซึ่งเปนการฝกใหผูเรียนในเรื่องการทํางานรวม 

ภายใตวัตถุประสงค การดําเนินการรวมกัน โดยแตละคนตองทําตามบทบาทหนาที่             

ตามที่ไดรับมอบหมายอยางเหมาะสมและมีกระบวนการทํางานที่ดี เพื่อนํากลุมไปสูเปาหมาย          

ที่กําหนด (ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 143) ซึ่งจะชวยใหผูเรียนไดฝกลักษณะการควบคุม

ตนเอง โดยการปฏิบัติตนเปนสมาชิกที่ดีของกลุม เพื่อทํางานรวมกันใหบรรลุเปาหมาย และ

เปนการฝกคุณลักษณะมุงอนาคต คอื การชวยกันตัง้เปาหมาย หรอืวัตถุประสงค และวางแผน

การทํางานรวมกัน ดังนั้น จึงเปนการสงเสริมคุณลักษณะการมุงอนาคต-ควบคุมตนเองใหกับ

ผูเรยีน 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศึกษา

เปนยุทธศาสตรที่เกี่ยวกับครอบครัว ซึ่งผูวิจัยยกรางมาจากปจจัยที่เกี่ยวกับครอบครัว คือ      

ภูมิหลังของครอบครัว ดานบรรยากาศภายในครอบครัว บนพื้นฐานทฤษฎีการมีสวนรวม 

ภายใตกรอบการปฏิรูปการศึกษาไทยในทศวรรษที่ 2 ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยยึดหลักตามกรอบนโยบาย 4 ใหม เรื่องการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม 

อภิปรายผล ดังนี้ เนื่องจากสังคมไทยเปนสังคมที่เอื้อเฟอเผื่อแผ มีความเปนกลุมเปนกอน     

รักใครกลมเกลียว มีประเพณีปฏิบัติ ครอบครัวจะมีบทบาทสําคัญในการอบรมบมเพาะ

คุณธรรม จริยธรรม และใหความรู และใหความรักสรางบรรยากาศภายในครอบครัวที่อบอุน

ใหแกบุตรหลาน ตอมา เมื่อประเทศไทยมีการจัดระบบการศึกษาขึ้นโดยภาครัฐ ทําให

ครอบครัวถูกลดบทบาทลง ประกอบกับสังคมไทยมีความเจริญกาวหนา ทําใหครอบครัวขยาย

กลายเปนครอบครัวเดี่ยวที่พอแมตางตองทํางานเพื่อหารายได บทบาทความรับผิดชอบ            

ดานการศึกษาของเยาวชนจึงถูกผลักใหไปอยูในความรับผิดชอบของสถาบัน คุณภาพของ

ผูเรยีนยุคใหมมอิาจเกดิขึ้นได หากสังคมไทยยังไมตระหนักในการแสดงความรับผิดชอบรวมกัน 

เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู เรียน โดยการยกระดับการมีสวนรวมจากเดิมที่ เนนการให           

ความชวยเหลอืสนับสนุนเทานัน้ เปนการแสดงความรับผิดชอบรวมกัน (พรอมพไิล บัวสุวรรณ, 
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2554, หนา 22) สอดคลองกับแนวคิดของ กุลยา ตันติผลาชีวะ (2544, หนา 30) ที่กลาววา 

การมีสวนรวมของผูปกครองกับสถานศึกษา คือ การมีสวนรวมของผูปกครองกับครู             

ในการสรางสรรคและพัฒนาเด็กให เติบโตและพัฒนาได เต็มศักยภาพ  เชนเดียวกับ                

ธรีะ รุญเจริญ และวาสนา ศรีไพร (2554, หนา 125) ที่เสนอแนวคิดวา ครอบครัวมีสวนสําคัญ           

เปนอยางมากในการใหความรวมมือและการมีสวนรวม เพื่อสรางและพัฒนาผูเรียนใหมี      

ความพรอมและมศัีกยภาพในการเรยีนรู เมตต เมตตการุณจิต (2553, หนา 19-20) ไดแสดง

ความคิดเห็นวา การมีสวนรวมระดับขั้นการเปนหุนสวน (Partnership) เปนการมีสวนรวม  

อยางแทจริง คือ เปนการมีสวนรวมที่ผูนําเปดโอกาสใหผูตามมีสวนรวมคิด รวมทํา และ

รวมกันตัดสินใจ ซึ่งคลายกับการดําเนินงานของหางหุนสวน สอดคลองกับแนวคิดของ      

พรอมพิไล บัวสุวรรณ (2554, หนา 58) ที่กลาววา การมีสวนรวมของครอบครัวแบบความเปน

หุนสวนที่อยูบนพื้นฐานเปาหมายรวมกันในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน การมีความเขาใจรวมกัน

ในบทบาทหนาที่ของตนเอง และตอการดําเนินงานของกันและกัน และแสดงความรับผิดชอบ 

ในผลลัพธที่ เกิดขึ้นรวมกันแบบความเปนหุนสวนตองเกิดขึ้นในระดับบุคคลทั้งครอบครัว         

อันไดแก พอ แม ผูปกครอง ผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูเรียน สําหรับวิธีการในการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร ไดแก 1) การสรางกระบวนทัศนใหมของการมีสวนรวมของครอบครัวและ

สถานศึกษา อภิปรายได ดังนี้ กระบวนทัศนใหมของการมสีวนรวมของครอบครัวที่สถานศึกษา

ตองสรางใหเกดิขึ้น คอื การเปลี่ยนบทบาทของครอบครัว จากการเปนเพียงผูสนับสนุนมาเปน

ผูมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 2) การสรางบทบาทเชิงรุกของสถานศึกษา          

เพื่อความเปนหุนสวนของครอบครัว อภิปรายได ดังนี้ การสรางบทบาทเชิงรุกของสถานศึกษา      

เพื่อความเปนหุนสวนของครอบครัว คอื การดําเนนิงานของสถานศกึษาเชิงรุกเพื่อใหครอบครัว

สามารถเขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางมีประสิทธิผล 3) การสราง

ความตระหนักของครอบครัวเพื่อความเปนหุนสวน 4) การสรางเครือขายผูปกครองเพื่อพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานผูเรียน 5) จัดทําแผนพัฒนาความเปนหุนสวนของครอบครัวและ

สถานศึกษาบนหลักการแนวคิดของความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศึกษา ดังนี้ 

(พรอมพไิล บัวสุวรณ, 2554, หนา 95-101) 

 1. จัดทําตัวบงช้ีมาตรฐานคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

  สถานศึกษากับครอบครัวจัดทําตัวบงช้ีมาตรฐานคุณภาพการศึกษา โดยสํารวจ

ความคิดเห็นของครอบครัว เกี่ยวกับเปาหมายคุณภาพการศึกษาที่ตองการ ดําเนินการจัดทํา

รางตัวบงช้ีมาตรฐานคุณภาพการศึกษารวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา จัดทําประชาวิจารณ

เพื่อรับฟงความคิดเห็นรวมกันกับผูปกครองในภาพรวม โดยควรมีชองทางรับฟงความคิดเห็น
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เพิ่มเตมิ ดําเนนิการปรับปรุงตัวบงช้ีคุณภาพการศึกษา ตามขอสังเกต หรือขอเสนอแนะที่ไดรับ 

และประกาศใหผูปกครองและสถานศกึษารับทราบโดยทั่วกัน 

 2. จัดทําตัวบงช้ีมาตรฐานความเปนหุนสวน 

  สถานศึกษากําหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาดานความเปนหุนสวนกับ

ครอบครัวเพิ่มเตมิเพื่อใหเกดิการทํางานรวมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษากันอยางแทจริง 

ดังนี้ สํารวจความคิดเห็นของครอบครัวเกี่ยวกับความเปนหุนสวนของครอบครัวตามตัวบงช้ี

เปาหมายคุณภาพการศึกษาที่ไดรับจากขอ 1 โดยใชวิธีการที่หลากหลาย (ทั้งนี้สถานศึกษา 

ควรมีการสรางความเขาใจและความตระหนักกับครอบครัวเกี่ยวกับความสําคัญและบทบาท

ของครอบครัวในการเปนหุนที่สําคัญ เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนมาแลวระดับหนึ่ง) 

โดยเนนย้ําวา หากพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาครอบครัวและสถานศึกษา      

ควรดําเนินการอยางไร ดําเนินการจัดทํารางตัวบงช้ีความเปนหุนสวนของครอบครัวและ

สถานศกึษาในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามตัวบงช้ีเปาหมายที่กําหนด จัดทําประชาวิจารณ

เพื่อรับฟงความคิดเห็นรวมกับครอบครัวในภาพรวม โดยควรมีชองทางรับฟงความคิดเห็น

เพิ่มเติม ดําเนินการปรับปรุงตัวบงช้ีมาตรฐานความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศึกษา

รับทราบโดยทั่วกัน 

  3. วเิคราะหสถานภาพความเปนหุนสวน 

 สถานศึกษาดําเนินการวิเคราะหสถานภาพความเปนหุนสวน โดยใชวิธีการ           

ที่หลากหลาย ดังนี้ กําหนดแหลงขอมูลหลักฐานที่ตองจัดเก็บสารสนเทศตามตังช้ีวัดมาตรฐาน

ความเปนหุนสวนที่กําหนด จัดทําเครื่องมือแบบประเมินสถานภาพความเปนหุนสวนใหครอบครัว 

ผูบรหิารสถานศกึษา ครู กรรมการสถานศกึษา และนักเรียน ประเมินผลในภาพรวม จัดประชุม

กลุมเครอืขายผูปกครองแกนนํา ผูบริหารสถานศึกษา ครู กรรมการสถานศึกษา และนักเรียน 

เพื่อประเมนิผลเชิงลึก นําขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะหเพื่อกําหนด

สถานภาพความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศกึษาตามตัวช้ีวัดที่กําหนด 

  4. ประเมนิผลโดยเทยีบเคยีงกับมาตรฐานที่กําหนด 

   สถานศึกษาดําเนนิการประเมนิผลโดยการเทียบเคียงผลการประเมินสถานภาพ

ที่ไดรับกับเกณฑมาตรฐานความเปนหุนสวนที่กําหนด 

  5. จัดทําแผนพัฒนาและขอตกลงความเปนหุนสวน 

   ประเด็นเกี่ยวกับความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศึกษา ควรไดรับ      

การเนนย้ําในวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา และควรมีการกําหนดกลยุทธการดําเนินงานเพื่อความเปนหุนสวนที่ชัดเจน          

มกีารกําหนดตัวช้ีวัดเปาหมายความสําเร็จในรูปขอตกลงความเขาใจรวมกัน (Memorandom of 
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Understanding) กับครอบครัวผานกระบวนการมีสวนรวมอยางเปนระบบ เพื่อให เกิด          

การยอมรับรวมกัน มีการกําหนดแนวปฏิบัติของการทํางานรวมกันที่ชัดเจน มีเปาหมาย

ความสําเร็จของความเปนหุนสวนของครอบครัวในภาพรวม และอาจมีลักษณะความเปน

หุนสวนเฉพาะตามความสามารถและความสนใจของครอบครัว แตผลที่เกิดขึ้นครอบคลุม   

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่นําไปสูการพัฒนาผูเรยีนทุกคนอยางเสมอภาคเทาเทยีมกัน 

  6. การดําเนนิการตามแผน 

   ควรมีการกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานรวมกันของครอบครัวและสถานศึกษา 

โดยมีคูมือการดําเนินงานรวมกันของครอบครัวกับสถานศึกษา มีการตั้งคณะกรรมการทํางาน

รวมกัน และกําหนดผูรับผิดชอบหลักที่เปนผูประสานงานในแตละโครงการ หรือกิจกรรมที่เปน

ตัวแทนของครอบครัวและครู มกีารดําเนนิงานรวมกันตามแผน 

  7. ตดิตามและประเมนิผลการดําเนนิงาน 

   มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานรวมกันอยางตอเนื่อง ทั้งระหวาง

ดําเนินการและเมื่อสิ้นสุดโครงการ โดยผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นตองสะทอนไดที่ผลลัพธ

คุณภาพการเรียนรูของผูเรียนที่เพิ่มสูงขึ้นมากกวาความสําเร็จตามตัวช้ีวัดของกระบวนการ

ทํางาน และเปนการติดตามประเมินผลแบบกัลยาณมิตร เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการทํางาน

รวมกัน โดยการตดิตามประเมนิผลนี้ควรดําเนนิการอยางนอย ภาคเรยีนละ 1 ครัง้ 

  8. ถอดบทเรยีนรูเพื่อพัฒนาปรับปรุง 

   สถานศึกษาควรจัดใหมีกิจกรรมถอดบทเรียนรูรวมกับครอบครัว หรือแกนนํา

ผูปกครอง การถอดบทเรียนรูแบบกลุมยอย แลวนําเขามาสูกลุมใหญจะทําใหเกิดการเรียนรู

รวมกันไดมากขึ้น อาจเปนวธิปีฏบิัตทิี่ดทีี่สามารถขยายผลสูกลุมอื่นไดตอไป 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวจัิยดังกลาวขางตน ผูวจัิยไดใหขอเสนอแนะ โดยแบงเปน 2 สวน ดังนี้ 

 ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวจัิยไปใช 

 1. หนวยงานตนสังกัด ควรสนับสนุนใหสถานศึกษานํายุทธศาสตรดานกระบวนการ

จัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใชตามบริบท          

ของแตละสถานศกึษา 

 2. สถานศึกษา ควรถือเปนนโยบายเรงดวนในการสงเสริมคุณภาพการสอนของครู

เนื่องจากผลการวจัิย พบวา ปจจัยการจัดการเรยีนรูของครู ดานคุณภาพการสอน เปนตัวแปร

ที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานสูงที่สุด 
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 ขอเสนอแนะสําหรับการวจัิยในครัง้ตอไป 

 1. ควรศึกษาผลการใชยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 2. ควรศกึษาปจจัยตัวอื่น ๆ ที่สงผลกระทบในแตละดาน และเพิ่มตัวแปรที่วัดไดของ

แตละปจจัยใหมากขึ้น 

 3. ควรศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนนการพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดาน

ของผูเรยีนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 
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ภาคผนวก ก รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอื 

 

1. รองศาสตราจารย ดร.เทยีมจันทร พานิชยผลนิไชย อาจารยภาควชิาบรหิารการศกึษา  

   มหาวทิยาลัยนเรศวร 

2. รองศาสตราจารย ดร.วทิยา จันทรศลิา อาจารยภาควชิาบรหิารและพัฒนาการศึกษา

   มหาวทิยาลัยนเรศวร 

3. ดร.สันต ิบูรณะชาติ อาจารยคณะวทิยาลัยการศึกษา  

   มหาวทิยาลัยพะเยา 

4. ดร.บรรจง ไชยรนิคํา อาจารยคณะศลิปะศาสตร 

   มหาวทิยาลัยพะเยา 

5. ดร.ธวัช ชุมชอบ ผูอํานวยการโรงเรยีนเชียงคําวทิยาคม  

   วทิยฐานะเช่ียวชาญ 

6. นายศรวีรรณ ปนใจ ผูอํานวยการโรงเรยีนพะเยาพทิยาคม  

   วทิยฐานะเช่ียวชาญ 

7. นายพรีะพันธ จอมมูล ผูอํานวยการโรงเรยีนพะเยาประสาทวทิย  

   วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ 

8. ดร.เพลนิใจ พฤกษชาตรัิตน รองผูอํานวยการโรงเรยีนจุนวิทยาคม  

   วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ 

9. ดร.เพ็ญจันทร เกรยีงสุข ครูโรงเรยีนจักคําคนาธร 

   วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ 

10. ดร.อรุณ ีเมืองมา ครูโรงเรยีนฟากกวานวทิยาคม 

   วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ 

11. ดร.ศักดา วงคงรนรัินดร ครูโรงเรยีนพานพทิยาคม 

   วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ 

12. นางนริมัย รักวชิา ครูโรงเรยีนนารรัีตน 

   วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ 

13. นางวาสนา ปญสุวรรณ ครูโรงเรยีนแมใจวทิยาคม 

   วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ 

14. นายสุรัตน กุลศรี ศกึษานเิทศกเช่ียวชาญ สพม. 36 

   วทิยฐานะเช่ียวชาญ 
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ภาคผนวก ข ผลการตรวจสอบความสอดคลองของแบบสอบถามโดยผูเชี่ยวชาญ  

  แบบสอบถามเพื่อการวจัิย 

 

เรื่อง ปจจัยท่ีมอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคล 

ขอ ขอมูลสวนบุคคล คา CVR แปลผล หมายเหตุ 

1 เพศ 

 � ชาย 

 � หญงิ 

1.00 ใชได  

2 อายุ 

 � 21–30 ป 

 � 31–40 ป 

 � 41-50 ป 

 � 51-60 ป 

0.86 ใชได  

3 วุฒกิารศกึษา 

 � ต่ํากวาระดับปรญิญาตรี 

 � ระดับปรญิญาตรี 

 � ระดับปรญิญาโท 

 � ระดับปรญิญาเอก 

0.86 ใชได  

4 ประสบการณในการสอน 

 � 1–10 ป 

 � 11–20 ป 

 � 21-30 ป 

 � 31-40 ป 

0.86 ใชได  

5 ระดับช้ันที่สอน 

 � มัธยมศึกษาตอนตน 

 � มัธยมศึกษาตอนปลาย 

0.86 ใชได  
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ตอนท่ี 2 ปจจัยท่ีเกี่ยวกับดานผูบริหาร 

ขอ ปจจัยท่ีเกี่ยวกับดานผูบริหาร คา CVR แปลผล หมายเหตุ 

ภาวะผูนําดานวชิาการ 

1 ผูบรหิารสถานศกึษามวีสิัยทัศนชัดเจนวา 

จะนําพาโรงเรยีนกาวไปขางหนาไดอยางไร 

โดยเฉพาะดานหลักสูตรและการสอน 

1.00 ใชได ปรับแก 

ขอคําถาม 

2 ผูบรหิารสถานศึกษามบีุคลิกภาพ ที่ทําให

คุณครูรูสกึอบอุน ม่ันใจ และสามารถ

ปรกึษาหารอืไดในเรื่องตาง ๆ ดานวิชาการ 

0.71 ใชได ปรับแก 

ขอคําถาม 

3 ผูบรหิารสถานศกึษาสามารถประสาน

สัมพันธ และเช่ือมโยงครูใหสามารถทํางาน

รวมกันได 

1.0 ใชได ปรับแก 

ขอคําถาม 

4 ผูบรหิารสถานศกึษามกีระบวนการ หรอื

เทคนคิในการเปลี่ยนแปลงการดําเนนิการ 

เพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย 

ไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

0.57 ใชได เพิ่มดาน

วชิาการ 

5 ผูบรหิารสถานศกึษามคีวามคดิใหม ๆ และ

สรางสรรคงานใหม ๆ ขึ้นอยางสมํ่าเสมอ  

0.57 ใชได เพิ่มไดอยางมี

ประสทิธภิาพ 

6 ผูบรหิารสถานศกึษามกีารกระจายงาน 

ความรับผิดชอบ และอํานาจการบรหิารงาน

ดานวชิาการ 

1.00 ใชได ปรับแก 

ขอคําถาม 

7 ผูบรหิารสถานศกึษา มคีวามเปนผูนํา 

ในการรเิริ่มการใชนวัตกรรมเพื่อการเรยีน 

การสอน เชน สงเสรมิการใช ICT 

แหลงการเรยีนรูเพื่อการเรยีนรู 

0.57 ใชได ซ้ําขอ 5 

8 ผูบรหิารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครู 

มสีวนรวมแสดงความคดิเห็นแลกเปลี่ยน

ประสบการณ และทางเลอืกใหม ๆ 

ดานวชิาการ 

1.0 ใชได - 
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9 ผูบรหิารสถานศกึษา ผลักดันครู 

ใหเปนผูที่มคีวามคดิสรางสรรค 

และมคีวามสามารถในการพัฒนาหลักสูตร

และการสอนตอเนื่อง 

1.0 ใชได ผลักดัน

เปลี่ยนเปน

กระตุน 

10 ผูบรหิารสถานศกึษา ผลักดันผูเรยีน 

ใหเปนผูที่มวีจิารณญาณ มคีวามคดิ

สรางสรรค และมทีักษะการแกปญหา 

0.43 ใชไมได ตัดทิ้งเปน

บทบาทของครู 

ความรับผดิชอบทางการศึกษา 

11 ผูบรหิารสถานศกึษาอยูปฏิบัตหินาที่ 

ณ สถานศกึษาอยางเต็มเวลา 

และสมํ่าเสมอ 

0.29 ใชไมได ดวยภาระหนาที ่

ปรับแก 

ขอคําถาม 

12 ผูบรหิารสถานศกึษาเอาใจใสตองานวิชาการ 

ทุมเทใหกับงานพัฒนาการเรยีนการสอน 

0.86 ใชได  

13 ผูบรหิารสถานศกึษา กําหนดวสิัยทัศน 

ในการยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ของสถานศกึษาอยางชัดเจน 

0.00 ใชไมได คลายขอ 11 

14 ผูบรหิารสถานศกึษา มกีารสื่อสาร และ

กําหนดเปาหมายในการยกผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษารวมกับครู  

1.00 ใชได - 

15 ผูบรหิารสถานศกึษามกีารนําขอมูล

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษา 

ในปที่ผานมา ไปใชเปนแนวทาง 

ในการวางแผนดานวิชาการ 

1.00 ใชได - 

16 ผูบรหิารสถานศึกษามกีารนิเทศ ตดิตามการ

จัดทําหลักสูตรระดับช้ันเรยีน 

ของครูผูสอน 

0.86 ใชได  

17 ผูบรหิารสถานศกึษา มกีารเยี่ยมช้ันเรยีนเพื่อ

ตดิตาม และใหขอเสนอแนะ 

การจัดการเรยีนการสอนของครู 

0.57 ใชได นาจะเปนเรื่อง

เดยีวกัน 
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18 ผูบรหิารสถานศกึษา มกีารรวมประชุมกับครู

ในกลุมสาระฯ เพื่อรับฟงปญหา ที่เกดิจาก 

การจัดการเรยีนการสอน และการแกไข

ปญหา 

0.43 ใชไมได ซ้ําขอ 15 

19 ผูบรหิารสถานศกึษา มกีารวเิคราะห

ความกาวหนาของผูเรยีนตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 อยางสมํ่าเสมอ 

0.29 ใชไมได ไมชัดเจน 

เปลี่ยนขอ

คําถาม 

20 ผูบรหิารสถานศกึษา มกีารตดิตามคุณภาพ

การศกึษา ของสถานศกึษา ตามมาตรฐาน 

ของระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

และ สํานักงานรับรองมาตรฐานและการ

ประเมนิคุณภาพการศกึษา (สมศ.)  

อยางสมํ่าเสมอ 

0.29 ใชไมได ไมเกี่ยวของ 

ปรับแกตดิตาม 

เปน เอาใจใส 
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คุณภาพการสอน 

1 ครูผูสอน มกีารนําขอมูลผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษาในปที่ผานมา

ไปใชเปนแนวทางในการวางแผนการเรยีน

การสอน 

1.00 ใชได เปลี่ยนเปน 

วเิคราะหเพื่อ 

 

2 ครูผูสอนวางแผนการสอน โดยยดึมาตรฐาน

และตัวช้ีวัด ของหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

0.86 ใชได  

3 ครูผูสอนออกแบบการจัดการเรยีนการสอน

ที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

1.00 ใชได  

4 ครูผูสอนเอาใจใสตองานวิชาการ และ

ทุมเทใหกับงานพัฒนาการเรยีนการสอน 

0.86 ใชได  

5 ครูผูสอนสรางรูปแบบการจัดการเรยีนการ

สอนโดยมเีทคโนโลยตีาง ๆ เปนเครื่องมอื

เสรมิประสบการณ 

0.26 ใชไมได ไมชัดเจน 

6 ครูผูสอน สามารถถายทอด หรอื 

สื่อความหมายในสิ่งที่ยากใหผูเรยีนเขาใจ 

ไดงาย 

1.00 ใชได  

7 ครูผูสอนผลติสื่อ นวัตกรรมประกอบ 

การเรยีนการสอน เพื่อชวยใหผูเรยีน 

เกดิการเรยีนรู 

0.43 ใชไมได ซ้ําขอ 5 

8 ครูผูสอนวัดและประเมนิผลผูเรยีน 

เพื่อประเมนิความกาวหนาแลวจัดกจิกรรม

พัฒนาผูเรยีนที่ไมผานเกณฑ และ 

จัดกจิกรรมสงเสรมิผูเรยีนที่ผานเกณฑ 

0.43 ใชไมได มหีลายประเด็น 

ควรแยก

ประเด็น 

9 ครูผูสอนมกีารประสานความรวมมอื 

กับบดิามารดา ผูปกครอง และชุมชน 

เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรยีนตามศักยภาพ 

0.86 ใชได - 
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10 ครูผูสอน ไดรับการพัฒนา สงเสรมิ 

เขารับการอบรม ความรู วทิยาการ และ

เทคนคิวธิกีารสอนใหม ๆ 

0.86 ใชได - 

การจัดการช้ันเรยีน 

11 ครูผูสอนมีอารมณดี ยิ้มแยมแจมใส 

เปนมติร มคีวามปรารถนาดใีนการใหความ

ชวยเหลอืผูเรยีน และมปีฏิสัมพันธที่ด ี

กับผูเรยีน 

0.41 ใชไมได มหีลายประเด็น

คําถาม 

12 ครูผูสอนจัดมุมประสบการณ ปายนเิทศ 

และสื่อที่เอื้อตอการเรยีนรู 

0.86 ใชได  

13 ครูผูสอนจัดกจิกรรมเพื่อสงเสรมิ 

ใหผูเรยีนปฏบิัตงิานรวมกัน 

1.00 ใชได  

14 ครูผูสอนสงเสรมิใหนักเรยีน 

มคีวามรับผิดชอบตอการเรียน 

1.00 ใชได  

15 ครูผูสอนสงเสรมิปฏสิัมพันธเชิงบวก 

ในหองเรยีนและการมวีนิัยในตนเอง 

ใหกับนักเรยีน 

0.71 ใชได  

16 ครูมคีวามสามารถในการกํากับ ดูแล 

ช้ันเรยีน สรางกตกิา ขอตกลง 

ในการอยูรวมกัน 

0.71 ใชได  

17 ครูผูสอน จัดหองเรยีนใหมีอุปกรณอํานวย

ความสะดวกในการเรยีนการสอน เชน 

คอมพวิเตอร โปรเจคเตอร เครื่องเสยีง 

0.29 ใชไมได ควรเปนบทบาท

ของผูบรหิาร 

18 ครูผูสอนทําการบันทกึขอมูลสารสนเทศ 

ของนักเรยีนเปนรายบุคคล 

อยางเปนระบบและเปนปจจุบัน 

0.86 ใชได  

19 ครูผูสอนจัดทําระบบคัดกรอง ดูแล

ชวยเหลอืนักเรยีน การเยี่ยมบานนักเรยีน 

0.86 ใชได  
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20 ครูผูสอนประสานงานกับบดิามารดา 

ผูปกครอง เพื่อรายงานความเคลื่อนไหว 

ดานการเรยีน พฤตกิรรม ตลอดจน 

การวางแผนแกไขพฤตกิรรม 

ที่ไมพงึประสงค 

0.43 ใชไมได ควรเปน

คุณภาพการ

สอน 

การจัดการเรยีนรู 

21 ครูผูสอนจัดทําแผนการจัดการเรยีนรูอยาง

มรีะบบ โดยมอีงคประกอบ 

ที่สอดคลองกัน 

0.89 ใชได เปลี่ยนเปน 

ที่ครอบคลุม

เนื้อหาสาระ 

22 ครูผูสอนจัดกจิกรรมการเรียนรูให

สอดคลองกับความสนใจและความถนัด

ของผูเรยีนโดยคํานงึถงึความแตกตาง

ระหวางบุคคล 

1.00 ใชได - 

23 ครูผูสอนจัดกจิกรรมการเรียนรูที่เนนการ

ฝกทักษะกระบวนการคดิ การจัดการ 

การเผชิญสถานการณ และการประยุกต

ความรูมาใชในปองกันและแกไขปญหา 

0.71 ใชได - 

24 ครูผูสอนจัดกจิกรรมใหผูเรียนไดเรยีนรู 

จากประสบการณจริง ฝกปฏบิัตใิหทําได 

คดิเปน ทําเปน รักการอาน และเกดิการ

ใฝรูใฝเรยีนอยางตอเนื่อง 

0.43 ใชไมได ซ้ําขอ 3 

25 ครูผูสอนจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 

โดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ 

อยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมทัง้ปลูกฝง

คุณธรรมจรยิธรรม คานยิมที่ดงีาม และ

คุณลักษณะอันพงึประสงคไวในทุกวชิา 

0.71 ใชได - 

26 ครูผูสอนจัดการเรยีนรูใหเกดิขึ้นไดทุกเวลา  

ทุกสถานที่ 

1.00 ใชได เปลี่ยนเปน 

ทุกบรบิท 
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27 ครูผูสอนจัดกจิกรรมการเรียนรู โดยใชสื่อ

การเรยีนรู นวัตกรรม เทคโนโลยี และ 

แหลงเรยีนรูที่หลากหลาย 

0.43 ใชไมได เหมอืนขอ 17 

ดานการจัด 

การเรยีนรู 

28 ครูผูสอนใชเทคนคิ วธิกีารสอนที่เหมาะสม

กับเนื้อหาและมคีวามหลากหลาย 

1.00 ใชได - 

29 ครูผูสอนวัดและประเมนิผลการเรยีนรู 

ตามสภาพจรงิดวยเครื่องมือที่หลากหลาย 

และมกีารหาคุณภาพของเครื่องมอื 

0.57 ใชได เหมอืน 

ม ี2 ประเด็น 

30 ครูผูสอนนําผลการประเมนิไปใช 

ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ

เรยีนรู 

1.00 ใชได - 
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เจตคตติอการเรยีน 

1 ผูเรยีนอานหนังสอืเพิ่มเตมิความรู 

เปนประจํา  

0.71 ใชได - 

2 ผูเรยีนทํากจิกรรมตาง ๆ ที่ครูผูสอน

มอบหมายในขณะเรยีนเปนประจํา 

ดวยความรับผิดชอบ 

0.86 ใชได - 

3 ผูเรยีนสงการบานทุกครัง้ที่ครูมอบหมาย 

ไดตรงเวลาตามที่ครูกําหนด  

0.71 ใชได ปรับแก 

4 ผูเรยีนตดิตามการเรยีนและทํางานที่ครู

มอบหมาย เพื่อใหทันเพื่อน ๆ ในช้ันเรยีน  

เมื่อมคีวามจําเปนตองหยุดเรยีน 

0.57 ใชได ปรับแก 

5 ผูเรียนใหความสําคัญแกวิชาเรยีนเทากันหมด  

ดังนัน้ จึงขยันเรยีนทุกรายวิชา 

0.57 ใชได ปรับแก 

6 ผูเรยีนเช่ือวา หากมคีวามรู ความสามารถ 

และทักษะกระบวนการ จะสามารถนําไปใช

ประกอบอาชีพในอนาคต 

0.57 ใชได - 

7 ผูเรยีนมคีวามรูสกึที่ดตีอการจัดการเรยีน 

การสอนของครู จะมพีฤตกิรรมการเรยีนที่ดี 

0.57 ใชได - 

8 ผูเรยีนมคีวามรูสกึที่ดตีอการจัดการเรยีน

การสอนของครู จะทําใหผูเรยีนมผีลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนที่ดี 

0.43 ใชไมได ชาขอ7 

9 ผูเรยีนใหความรักและเคารพตอตัวครูผูสอน

จะทําใหเกดิบรรยากาศการเรยีนการสอน 

ที่เอื้อตอการเรยีนรู 

0.86 ใชได - 

10 ผูเรยีนมปีฏสิัมพันธที่ดตีอครูผูสอน 

จะทําใหผูเรยีนมพีฤตกิรรมการเรยีนที่ด ี

0.57 ใชได ปรับแก 
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เวลาท่ีใชในการศึกษาเพิ่มเตมิ 

11 ผูเรยีนใชเวลาพักกลางวัน หรอืเวลาวาง 

ไปหองสมุด หรอืแหลงเรยีนรู เพื่อคนควา 

หาความรูเพิ่มเตมิจากการเรยีนในช้ันเรยีน  

0.86 ใชได - 

12 ผูเรยีนใชเวลาพักกลางวัน หรอืเวลาวาง 

ซักถามครูผูสอน เมื่อมขีอสงสัย 

ในเนื้อหาวิชาเรยีน 

0.86 ใชได - 

13 เมื่อผูเรยีนขาดเรยีน จะพยายามศกึษา 

ดวยตนเอง หรอื ใหเพื่อนในช้ันเรยีน 

ชวยสอนเพิ่มเตมิ 

0.86 ใชได - 

14 ผูเรยีนใชเวลาวางหลังเลกิเรียน คนควา 

หาความรูเพิ่มเตมิจากอนิเทอรเน็ตเสมอ 

0.71 ใชได ปรับแก 

15 ผูเรยีนอานหนังสอืพมิพ ฟงวทิยุ ดูโทรทัศน 

ในยามที่วางจากการเรยีน หรอืการทํางาน   

เพื่อเพิ่มเตมิความรูของตนเอง 

1.00 ใชได - 

16 ผูเรยีนไปเรยีนพเิศษตามสถาบันกวดวชิา 

เพื่อเพิ่มเตมิความรูและประสบการณ 

จากการเรยีนในช้ันเรยีนในวันหยุด 

เสาร–อาทติย 

0.43 ใชไมได หลังเลกิเรยีน

ก็ไปเรยีนได 

17 ผูเรยีนศกึษาหาความรูเพิ่มเตมิจากแหลง

เรยีนรูในชุมชน เชน วัด โรงพยาบาล ฯลฯ 

1.00 ใชได  

18 ผูเรยีนมักจะใชเวลากอนเรยีน ศึกษา 

หาความรูในเรื่องที่จะเรยีนเพื่อเตรยีม 

ความพรอมกอนเสมอ 

1.00 ใชได  

19 ผูเรยีนมักจะใชเวลาหลังเรยีน ทบทวน

ความรูหลังเรยีนจบบทเรยีนเสมอ 

0.86 ใชได  
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ขอ ปจจัยท่ีเกี่ยวกับผูเรยีน คา CVR แปลผล หมายเหตุ 

20 ผูเรยีนมักจะพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู 

เนื้อหา ทักษะกระบวนการ กับกลุมเพื่อน

เสมอ 

0.57 ใชได ปรับแก 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

21 ผูเรยีนมคีวามตองการประสบผลสําเร็จ 

ในการเรยีน โดยมรีะดับผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรยีนที่สูง 

0.14 ใชไมได ไมชัดเจน 

22 ผูเรยีนตองการความรู ทักษะ ในการเรยีน  

เพื่อนําไปใชในการเรยีนตอระดับสูงขึ้นไป  

1.00 

 

ใชได - 

23 ผูเรยีนตองการอาชีพที่ม่ันคง และ 

สรางรายไดในอนาคต 

1.00 ใชได - 

24 ผูเรยีนตองการ การยกยองเชิดชูเกยีรติ 

จากเพื่อนและโรงเรยีน  

0.86 ใชได - 

25 ผูเรยีนตองการใหบดิามารดา ผูปกครอง 

ภาคภูมใิจในตนเอง 

1.00 ใชได - 

ความรูพื้นฐานเดมิ 

26 ผูเรยีนมกีารจดบันทกึ สรุปใจความสําคัญ

ของเนื้อหาที่เรยีนผานมา เพื่อใชเปนคลัง

ความรูเดมิอยางเปนระบบ และ 

สามารถนํามาใชได 

0.86 ใชได - 

27 ผูเรยีนใชคําสําคัญที่มคีวามหมายเหมือนกัน 

หรอืเหตุการณที่เกี่ยวของกับความรูเดมิ 

มาชวยในการหาขอมูล หรอืเรยีนรูเรื่องใหม

ไดเปนอยางดี 

0.71 ใชได - 

28 ผูเรยีนเกดิการเช่ือมโยง ความรูพื้นฐานเดมิ 

มาเปนฐานสําคัญที่ชวยใหเรยีนรูใหมไดเร็ว

ขึ้นและคงทน 

0.71 ใชได - 
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ขอ ปจจัยท่ีเกี่ยวกับผูเรยีน คา CVR แปลผล หมายเหตุ 

29 ผูเรยีนนําความรู ทักษะ และความสามารถ 

ในเรื่องที่เคยเรยีนไปแลว มาใชแกปญหา 

ในสถานการณใหม ไดอยางสมดุล 

และมปีระสทิธภิาพ 

1.00 ใชได - 

30 ผูเรยีนมกีารคิดวเิคราะห สังเคราะห 

สถานการณใหม ไดถูกตอง โดยใชความรูเดมิ

เปนพื้นฐาน 

1.00 ใชได - 

ความตั้งใจ 

31 ผูเรยีนเขาช้ันเรยีนตรงเวลา 0.86 ใชได - 

32 ผูเรยีนมสีมาธใินการเรยีน ไมคุยกัน ขณะที่ครู 

กําลังสอน 

0.86 ใชได - 

33 ผูเรยีนสนใจเรยีน ขยันทําแบบฝกหัด 

เสร็จทันเวลาที่ครูกําหนด 

0.86 ใชได - 

34 ผูเรยีนใฝเรยีนรู ศกึษาหาความรูเพิ่มเตมิ 

จากการเรยีนในช้ันเรยีน 

0.86 ใชได - 

35 ผูเรยีนจะคนควา หาคําตอบใหรูจรงิ 

เมื่อพบขอสงสัย หรอืปญหา 

0.86 ใชได - 
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ตอนท่ี 5 ปจจัยท่ีเกี่ยวกับครอบครัว 

ขอ ปจจัยท่ีเกี่ยวกับครอบครัว คา CVR แปลผล หมายเหตุ 

เศรษฐกจิของครอบครัว 

1 ผูปกครองมอีาชีพหลักที่ใหรายไดประจํา 

เพยีงพอตอคาใชจายดานการศกึษาของผูเรยีน 

0.86 ใชได แกไข 

ขอคําถาม 

2 ผูปกครองมอีาชีพที่ม่ันคง สถานภาพ 

ทางเศรษฐกจิม่ันคง สามารถสงเสรมิ 

ใหผูเรยีนเรยีนพเิศษนอกเวลา 

0.86 ใชได แกไข 

ขอคําถาม 

3 ผูปกครองสามารถสนับสนุนใหผูเรยีน 

เขารวมกจิกรรมของทางโรงเรยีน 

1.00 ใชได - 

4 ผูปกครองสามารถจัดหาอุปกรณการเรยีน  

ใหผูเรยีนอยางเพยีงพอ 

1.00 ใชได  

5 ผูปกครองสามารถจัดหาคอมพวิเตอร และ

อนิเทอรเน็ต เพื่อสงเสริม สนับสนุน การศึกษา

คนควาเพิ่มเตมิจากการเรยีน 

ในโรงเรยีน 

1.00 ใชได คลายๆกัน 

บรรยากาศภายในครอบครัว 

6 ผูเรยีนอาศัยอยูใกลชิดกับบดิา มารดา 

พี่นอง อยางอบอุน 

0.86 ใชได - 

7 ผูปกครอง จะอยูกับผูเรยีน 

ขณะอานหนังสอื หรอืทําการบานเสมอ 

0.86 ใชได - 

8 ผูปกครอง และผูเรยีน มักจะทํากจิกรรม หรอื

งานบานรวมกันเสมอ 

1.00 ใชได - 

9 ผูปกครองใหคําปรกึษาแกผูเรยีนทุกเรื่อง เชน 

การเรยีน การคบเพื่อน หรือปญหาสวนตัว 

1.00 ใชได - 

10 ผูปกครองแสดงออกใหรูวา ทานรักผูเรยีน โดย

การโอบกอด การหอมแกม  

0.86 ใชได ดานความ

รัก 

11 ผูปกครองจะรบีเขาไปปลอบโยน 

เมื่อผูเรยีนมคีวามทุกขใจ 

1.00 ใชได - 
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ขอ ปจจัยท่ีเกี่ยวกับครอบครัว คา CVR แปลผล หมายเหตุ 

12 ผูปกครองจะใหอสิระแกผูเรียนในเรื่อง 

การไปรวมกจิกรรมของทางโรงเรยีน 

1.00 ใชได การสนับสนุน 

13 ผูปกครองสนับสนุนใหผูเรยีนเขารวมแขงขัน

งานวิชาการของทางโรงเรยีนเสมอ 

0.86 ใชได - 

14 ผูปกครองรักษาความสะอาดเรยีบรอยของ

บรเิวณบานของผูเรยีน มบีรรยากาศรมรื่น 

ไมมกีลิ่นเหม็นรบกวน 

0.86 ใชได - 

15 บานของนักเรยีนอยูหางไกลแหลงม่ัวสุม  

ไมมเีสยีงดังรบกวน 

0.86 ใชได - 

ความรับผดิชอบของครอบครัว 

16 ผูปกครองสนับสนุนเรื่องการเรยีนของผูเรยีน 

เพื่อใหผูเรยีนไดมวีชิาความรูไปใช 

ในการประกอบอาชีพหรือศึกษาตอ 

0.86 ใชได - 

17 ผูปกครองบอกถงึประโยชนของการตั้งใจ

เรยีน และพูดคุยถึงอนาคตของผูเรยีนเสมอ 

0.86 ใชได แกไข 

ขอคําถาม 

18 ผูปกครองใหความรวมมือกับทางโรงเรยีน

โดยการเขารวมกจิกรรมของทางโรงเรยีน 

เชน กจิกรรมประชุมผูปกครอง กจิกรรม 

การแขงขันทักษะวชิาการ 

1.00 ใชได - 

19 ผูปกครองคอยสอดสอง ดูแล ตดิตาม 

พฤตกิรรมทางการเรียนและพฤตกิรรมทั่ว ๆ ไป

ของผูเรยีนใหมรีะเบยีบวนิัยในตนเอง 

หากพบพฤตกิรรมที่ไมพงึประสงค 

จะรบีปรกึษาครูที่ปรกึษาเพื่อวางแผนแกไข

ปญหารวมกัน 

0.86 ใชได แกไข 

ขอคําถาม 

20 ผูปกครองมเีวลาวาง หลังจากเสร็จภารกจิ

การงาน มักจะพูดคุย ใหการอบรมนสิัย ซักถาม 

เรื่องการเรยีน และคอยเตอืนใหอานหนังสอื

เพิ่มเตมิ หรอืทําการบานที่ครูมอบหมาย 

0.86 ใชได แกไข 

ขอคําถาม 
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ตอนท่ี 6 ปจจัยท่ีเกี่ยวกับชุมชน 

ขอ ปจจัยท่ีเกี่ยวกับชุมชน คา CVR แปลผล หมายเหตุ 

การมสีวนรวมในการจัดการศึกษา 

1 ชุมชนมสีวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา กํากับ ตดิตามการใชหลักสูตร

สถานศึกษา 

1.00 ใชได - 

2 ชุมชนมสีวนรวมในการจัดและสงเสรมิ

กระบวนการเรยีนรูของผูเรียนทัง้ที่บานและ 

ในสถานศกึษา 

1.00 ใชได - 

3 ชุมชนมสีวนรวมในการจัดแหลงเรยีนรูภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา  

1.00 ใชได - 

4 ชุมชนมสีวนรวมในการประชาสัมพันธ สนับสนุน

กจิกรรมทางการศึกษาของสถานศกึษา 

1.00 ใชได - 

5 ชุมชนมสีวนรวมในการสนับสนุนทรัพยากร  

และบุคลากรในการจัดการศกึษา 

1.00 ใชได - 

ความสัมพันธของชุมชนกับสถานศึกษา 

6 ชุมชนสนับสนุนใหผูเรยีนไปศกึษาคนควา 

หาความรู ภูมปิญญาทองถิ่น 

0.86 ใชได - 

7 ชุมชนใหความชวยเหลอืสถานศกึษาในดานวัสดุ

อุปกรณ ทุนการศึกษา วทิยากรทองถิ่น 

1.00 ใชได - 

8 ชุมชนเขามาเยี่ยมชม สถานศกึษาในโอกาส 

ที่มกีจิกรรมตาง ๆ ของผูเรียน หรอื 

การจัดนทิรรศการของสถานศกึษา  

1.00 ใชได - 

9 ชุมชนควรไดรับขาวสาร ความเคลื่อนไหว 

ความกาวหนาของผูเรยีน หรอืการเปลี่ยนแปลง 

ของสถานศึกษา โดยผานเอกสารประชาสัมพันธ

ของทางสถานศกึษา  หรือรายการเสยีงตามสาย 

1.00 ใชได - 

10 ชุมชนไดแลกเปลี่ยนความรู ความคดิเห็น   

กับสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน 

โดยเฉพาะการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

1.00 ใชได - 
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ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

 

1. การตัง้คําถามของปจจัยในแตละดานควรประเมนิตามนยิามเชิงปฏบิัตกิารที่ไดใหไว 

2. การตั้งคําถามของปจจัยในแตละดานควรมีความกระชับและเปนประเด็นที่เกี่ยวของกับ       

 การยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

3. บางปจจัยมขีอคําถามมากเกนิไปและมขีอซ้ําซอนกันอยู 

4. ควรเพิ่มขอคําถามบางขอขึ้นไป เชน การสรางแรงจูงใจใหกับผูสอนและผูเรียนในการพัฒนา

ตัวเองนําไปสูการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนผล O-NET 

5. ขอคําถามควรสัมผัสจับตองได สังเกตได 

6. ขอคําถามควรถามประเด็นปจจัยไมใชสภาพ 

7. ภาษาที่ใชไมกระชับ 

8. แบบสอบถามชัดเจนและสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย 

9. ควรเนนดานผูเรียน และดานครูในเรื่องความตระหนัก และเห็นความสําคัญของการสอบ

ระดับชาติ 

10. ดานผูบริหารสถานศึกษา การจัดทําขอมูล ภาวะผูนําดานวิชาการมีความเพียงพอ        

หรอืนาจะเพิ่มเตมิดานการบรหิารจัดการ 

11. หัวขอเรื่องกระบวนการจัดการเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบสอบถามนาจะมี       

การสรางเครื่องมอืเกี่ยวกับ “กระบวนการ” เพิ่มเตมิ 

12. ประเด็นในแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่ใชในการบริหารจัดการศึกษามีความครอบคลุมดี    

แตประเด็นในแตละหัวขอควรมจํีานวนที่เทา ๆ กัน 
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ภาคผนวก ค รายนามสถานศึกษาท่ีเขาเก็บขอมูลเพื่อการวจัิย 

 

1 โรงเรียนหอพระพทิยา 32 โรงเรียนเขลางคนคร 

2 โรงเรียนสันติสุข 33 โรงเรียนเถนิวทิยาคม 

3 โรงเรียนบานกาดพทิยาคม 34 โรงเรียนวังเหนอืวทิยาคม 

4 โรงเรียนอรุโณทัยวทิยาคม 35 โรงเรียนดอนชัยวทิยาคม 

5 โรงเรียนดอยสะเก็ดวทิยาคม 36 โรงเรียนแมตํ๋าวทิยาคม 

6 โรงเรียนแมริมวทิยาคม 37 โรงเรียนแมออวทิยาคม 

7 โรงเรียนสันทรายวทิยาคม 38 โรงเรียนดอยงามวทิยาคม 

8 โรงเรียนไชยปราการ 39 โรงเรียนเวยีงชัยวิทยาคม 

9 โรงเรียนดอยเตาพทิยาคม 40 โรงเรียนบานแซววทิยาคม 

10 โรงเรียนสองแคววทิยาคม 41 โรงเรียนดอยหลวงวทิยาคม 

11 โรงเรียนหางดงรัชาษฎอุปถัม 42 โรงเรียนปลองวทิยาคม 

12 โรงเรียนฝางชินูถัมถ 43 โรงเรียนหวยสักวทิยาคม 

13 โรงเรียนพราวพทิยาคม 44 โรงเรียนแมลาววทิยาคม 

14 โรงเรียนจอมทองพทิยาคม 45 โรงเรียนเชียงของวทิยาคม 

15 โรงเรียนสันกําแพงพทิยาคม 46 โรงเรียนพญาเม็งรายมหาราชวทิยาคม 

16 โรงเรียนสันปายางวทิยาคม 47 โรงเรียนแมสวยวทิยาคม 

17 โรงเรียนเชียงดาววทิยาคม 48 โรงเรียนแมเจดยีวทิยาคม 

18 โรงเรียนปงแสงทองวทิยา 49 โรงเรียนเวยียงปาเปาวทิยาคม 

19 โรงเรียนโปงหลวงวทิยารัชมังคลาภิเษก 50 โรงเรียนเชียงแสนวทิยาคม 

20 โรงเรียนทายวทิยาคม 51 โรงเรียนขุนตาลวทิยาคม 

21 โรงเรียนแมสันวทิยาคม 52 โรงเรียนพานพทิยาคม 

22 โรงเรียนเวยีงตาลวทิยาคม 53 โรงเรียนขุนตาลวทิยาคม 

23 โรงเรียนเมอืงปานพัฒนาวทิย 54 โรงเรียนบานกาศประชานุเคราะห 

24 โรงเรียนแมทะพัฒนศึกษา 55 โรงเรียนเวยีงเทพพทิยาคม 

25 โรงเรียนกิ่วลมวทิยาคม 56 โรงเรียนถิ่นโอภาสพทิยา 

26 โรงเรียนไหลหนิวทิยาคม 57 โรงเรียนรองกวางอนุสรณ 

27 โรงเรียนเสด็จวนชยางคกูลวทิยา 58 โรงเรียนสองพทิยาคม 

28 โรงเรียนหางฉัตรวทิยาคม 59 โรงเรียนสูงเมนชินูปถัมภ 

29 โรงเรียนสบปราบวิทยาคม 60 โรงเรียนลองพทิยาคม 

30 โรงเรียนแมจันวทิยาคม 61 โรงเรียนเมอืงแพร 

31 โรงเรียนแมสายประสทิธ์ิศาสตร 62 โรงเรียนนารีรัตน 
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ภาคผนวก ง แบบสอบถามเพื่อการวจัิย  

 

แบบสอบถามเพื่อการวจัิย 

เรื่อง ปจจัยท่ีมอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้ ใชสอบถามครูระดับมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยมวีัตถุประสงค เพื่อศกึษาปจจัยที่มอีทิธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา ในหัวขอเรื่อง ยุทธศาสตรดานกระบวนการ

จัดการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  

 2. แบบสอบถามฉบับนี้ มขีอตกลงเรื่องการใชคําเฉพาะบางคํา ดังนี้ 

  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลการประเมินผูเรียนดานความรู โดยใช

แบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของสถาบันทดสอบทางการศึกษา

แหงชาต ิ (องคการมหาชน) 

 3. แบบสอบถามฉบับนี้ มทีัง้หมด 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที ่ 2 ปจจัยที่มอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีดังนี้ 1) ปจจัยดานภาวะผูนํา

ของผูบริหาร 2) ปจจัยดานการจัดการเรียนรูของครู 3) ปจจัยดานคุณลักษณะของผูเรียน      

4) ปจจัยดานภูมหิลังของครอบครัว 5) ปจจัยดานการมสีวนรวมของชุมชน 

  ตอนที ่ 3 ขอเสนอแนะ 

 4. ขอมูลที่ไดจาการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยใชเปนสารสนเทศในการสรางยุทธศาสตร        

ดานกระบวนการจัดการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน       

จึงใครขอความกรุณาจากคุณครู ไดโปรดตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง และตอบครบ

ทุกขอ การสรุปผลการวิจัยครั้งนี้ เปนการสรุปผลในภาพรวม ดังนั้น ผลการวิจัยจะไมกระทบตอ

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม และสถานศึกษาแตประการใด ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา     

จะไดรับความอนุเคราะหจากคุณครูเปนอยางดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

นางประภาภรณ วงคแพทย 

นสิติปรญิญาเอก สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคล 

คําชี้แจง โปรดเขยีนเครื่องหมาย  ลงในชอง  ตรงกับความเปนจริงของครูในปจจุบัน 

 

1. เพศ 

 � ชาย 

 � หญงิ 

 

2. อายุ 

 � 21–30 ป 

 � 31–40 ป  

 � 41-50 ป 

 � 51-60 ป 

 

3. วุฒกิารศกึษา 

 � ต่ํากวาระดับปรญิญาตรี 

 � ระดับปรญิญาตรี 

 � ระดับปรญิญาโท 

 � ระดับปรญิญาเอก 

 

4. ประสบการณในการสอน 

 � 1–10 ป 

 � 11–20 ป  

 � 21-30 ป 

 � 31-40 ป 

 

5. ระดับช้ันที่สอน 

 � มัธยมศึกษาตอนตน 

 � มัธยมศึกษาตอนปลาย 
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ตอนท่ี 2 ปจจัยท่ีมอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของครู โดยกําหนด           

เกณฑน้ําหนักคะแนน ดังนี้ 

 คะแนน 5 หมายถงึ เห็นดวยมากที่สุด 

 คะแนน 4 หมายถงึ เห็นดวยมาก 

 คะแนน 3 หมายถงึ เห็นดวยปานกลาง 

 คะแนน 2 หมายถงึ เห็นดวยนอย 

 คะแนน 1 หมายถงึ เห็นดวยนอยที่สุด 

 

1. ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบรหิาร 

ขอ ขอคําถาม 

น้ําหนักคะแนน 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานวชิาการ 

1 ผูบริหารสถานศึกษามวีสัิยทัศนเร่ืองการยกผล O-NET ของสถานศึกษา

ชัดเจน 

     

2 ผูบริหารสถานศึกษามบุีคลกิภาพท่ีทําใหครู รูสกึม่ันใจ 

สามารถปรึกษาหารือในเร่ืองวชิาการ 

     

3 ผูบริหารสถานศึกษากระจายอํานาจการบริหารงานวชิาการ      

4 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาส ใหครูมสีวนรวมแสดงความคดิเห็น

แลกเปลี่ยนประสบการณ ดานวชิาการ 

     

5 ผูบริหารสถานศึกษา กระตุนครูใหเปนผูท่ีมคีวามคดิสรางสรรค  

ในการพัฒนาการสอน 

     

ดานความรับผิดชอบทางการศกึษา 

6 ผูบริหารสถานศึกษาเอาใจใส ทุมเท พัฒนาการเรียนการสอน      

7 ผูบริหารสถานศึกษา นําขอมูลผล O-NET ของสถานศึกษาปท่ีผานมา

วเิคราะหเพื่อวางแผนดานวชิาการ 

     

8 ผูบริหารสถานศึกษา กาํหนดเปาหมายในการยกผล O-NET 

ของสถานศึกษารวมกับครู 

     

9 ผูบริหารสถานศึกษา สรางความตระหนักใหครูและนักเรียน 

เห็นความสําคัญของการสอบ O-NET 

     

10 ผูบริหารสถานศึกษา นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู      
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2. ปจจัยดานการจัดการเรยีนรูของครู 

ขอ ขอคําถาม 

น้ําหนักคะแนน 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

คุณภาพการสอน 

11 ครูผูสอน นําขอมูลผล O-NET ของสถานศึกษาในปท่ีผานมา 

วเิคราะหเพื่อวางแผนการสอน 

     

12 ครูผูสอน วางแผนการสอน โดยยึดมาตรฐานและตัวช้ีวัด   

ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน  

     

13 ครูผูสอนออกแบบการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ      

14 ครูผูสอน เอาใจใส ทุมเทใหกับการสอน ผลติสื่อ นวัตกรรม เพื่อชวยให

ผูเรียนเกดิการเรียนรู 

     

15 ครูผูสอน ประเมนิความกาวหนาของผูเรียน แลวจัดกจิกรรมพัฒนา

ผูเรียนท่ีไมผานเกณฑ   

     

การจัดการช้ันเรยีน 

16 ครูผูสอน สงเสริมใหนักเรียน มคีวามรับผดิชอบตอการเรียน      

17 ครูผูสอน ใชระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียน       

18 ครูผูสอน กํากับ ดูแลช้ันเรียน สรางกติกา ขอตกลง ในการเรียน      

19 ครูผูสอน สรางบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู  มปีฏสัิมพันธเชิงบวก      

20 ครูผูสอน บันทึกขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล อยางมรีะบบ เปนปจจุบัน       

การจัดการเรยีนรู 

21 ครูผูสอนจัดกจิกรรมการเรียนรูสอดคลองกับความสนใจ ความถนัด 

โดยคํานึงถงึความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน 

     

22 ครูผูสอนจัดการเรียนรูท่ีเนนการฝกปฏบัิติ ใหคดิเปน ทําเปน       

23 ครูผูสอนใชเทคนิค วธีิการสอน ท่ีเหมาะสมและหลากหลาย      

24 ครูผูสอนวัดและประเมนิผลการเรียนรูตามสภาพจริง ดวยเคร่ืองมอื 

ท่ีหลากหลาย  

     

25 ครูผูสอนแกไขปญหาการเรียนของผูเรียนโดยใชวจิัยเปนฐาน      

 

 

 

 

 



272 

3. ปจจัยดานคุณลักษณะของผูเรยีน 

ขอ ขอคําถาม 

น้ําหนักคะแนน 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

เจตคตติอการเรยีน 

26 ผูเรียนรูสกึกระตอืรือรน สนใจ ในการทํากจิกรรมขณะเรียน      

27 ผูเรียนรูสกึชอบทําการบาน และนํามาสงครู       

28 ผูเรียนรูสกึสนุก มคีวามสุขในการเขาเรียน       

29 ผูเรียนรูสกึวา การเรียนทําใหเปนคนฉลาด รอบรู       

30 ผูเรียนรูสกึวา ถาต้ังใจเรียน จะประสบผลสําเร็จ มงีานทํา      

เวลาที่ใชในการศกึษาเพิ่มเติม 

31 ผูเรียนใชเวลาพักกลางวัน หรือคาบวาง ไปหองสมุด หรือแหลงเรียนรู 

เพื่อคนควาหาความรูเพิ่มเติม  

     

32 ผูเรียนใหเพื่อนในช้ันเรียนชวยสอนเร่ืองท่ียังไมเขาใจ ในเวลาพัก      

33 ผูเรียนอานหนังสอืพมิพ ฟงวทิยุ ดูโทรทัศน เลนอินเตอรเน็ต 

เพื่อคนควาหาความรูเพิ่มเติม ในเวลาวาง 

     

34 ผูเรียนใชเวลาหลังเลกิเรียน เสาร อาทิตย ไปเรียนพเิศษตามสถาบัน

กวดวชิาเพื่อเพิ่มเติมความรู 

     

35 ผูเรียนศึกษาบทเรียนกอนเขาเรียน และหลังเรียน      

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์

36 ผูเรียนตองการอาชีพท่ีม่ันคง และสรางรายได       

37 ผูเรียนตองการความรู ทักษะ ไปใชในการเรียนตอระดับสูงขึ้นไป       

38 ผูเรียนเกดิความตระหนัก เห็นความสําคัญของการสอบ O-NET      

39 ผูเรียนตองการความภาคภูมใิจ การยกยองเชิดชูเกยีรติ 

จากสังคม 

     

40 ผูเรียนมุงม่ันท่ีจะทํางานเพื่อใหงานเกดิผลสัมฤทธ์ิสูงสุด      

ความรูพื้นฐานเดมิ 

41 ผูเรียนจดบันทึก สรุปใจความสําคัญของเนื้อหาท่ีเรียนผานมา 

เพื่อใชเปนคลังความรูอยางเปนระบบ สามารถนํามาใชได 

     

42 ผูเรียนใชคําสําคัญ หรือเหตุการณท่ีเกี่ยวของกับความรูเดมิ  

มาชวยในการหาขอมูล หรือเรียนรูเร่ืองใหมไดเปนอยางดี 

     

43 ผูเรียนเกดิการเช่ือมโยง ความรูเดมิ มาเปนฐานสําคัญ 

ท่ีชวยใหการเรียนรูใหมเกดิไดเร็วขึ้นและคงทน 
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ขอ ขอคําถาม 

น้ําหนักคะแนน 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

44 ผูเรียนนําความรู ทักษะ ในเร่ืองท่ีเคยเรียนไปแลว มาใชแกปญหาใน

สถานการณใหม ไดอยางมปีระสทิธิภาพ 

     

45 ผูเรียนมกีารคดิวเิคราะห สังเคราะห สถานการณใหม ไดถูกตองโดย

ใชความรูเดมิเปนพื้นฐาน 

     

ความต้ังใจ 

46 ผูเรียนเขาช้ันเรียนตรงเวลา      

47 ผูเรียนมสีมาธิในการเรียน ไมคยุกัน ขณะท่ีครูกําลังสอน      

48 ผูเรียนขยันอานหนังสอืเรียน และหนังสอืเพิ่มเติมความรู       

49 ผูเรียนสนใจ ใฝเรียนรู คนควาความรูเพิ่มเติมจากการเรียนในช้ัน      

50 ผูเรียนจะคนควา หาคําตอบใหรูจริง เมื่อพบขอสงสัย หรือปญหา      

 

4. ปจจัยดานภูมหิลังของครอบครัว 

ขอ ขอคําถาม 

น้ําหนักคะแนน 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

เศรษฐกิจของครอบครัว 

51 ผูปกครองมรีายได เพยีงพอตอคาใชจายเพื่อการศึกษาของผูเรียน      

52 ผูปกครองมรีายได สงเสริมผูเรียน ใหเรียนพเิศษเพิ่มเติม       

53 ผูปกครองมรีายได สงเสริมผูเรียนเขารวมกจิกรรมทางวชิาการ      

54 ผูปกครองมรีายได จัดหาอุปกรณเสริมการเรียน เชน คอมพวิเตอร 

อินเทอรเน็ต ใหผูเรียนศึกษาคนควาเพิ่มเติมท่ีบาน 

     

55 ผูปกครองมรีายได สนับสนุนผูเรียนช้ือหนังสอือานเพิ่มเติม คูมือเตรียมสอบ       

บรรยากาศภายในครอบครัว 

56 ผูเรียนอาศัยอยูใกลชิดกับบิดา มารดา พี่ นอง อยางอบอุน      

57 ผูปกครอง ดูแล สอบถาม ใหกําลังใจ เร่ืองการเรียนของผูเรียน      

58 ผูปกครอง ทํากจิกรรม หรือทํางานบานรวมกับผูเรียน      

59 ผูปกครองใหคาํปรึกษาแกผูเรียนทุกเร่ือง เชน การเรียน  

การคบเพื่อน หรือปญหาสวนตัว 
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ขอ ขอคําถาม 

น้ําหนักคะแนน 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

60 ผูปกครองแสดงออกดานความรัก ปลอบโยนผูเรียน เมื่อมคีวามทุกขใจ       

ความรับผดิชอบของครอบครัว 

61 ผูปกครอง กําหนดเปาหมายอาชีพ ในอนาคต รวมกับผูเรียน      

62 ผูปกครองวางแผนดานการเรียน รวมกับผูเรียน      

63 ผูปกครอง สรางความตระหนัก ถงึความสําคัญของการเรียน       

64 ผูปกครองใหความรวมมอื เขารวมกจิกรรมของทางโรงเรียน       

65 ผูปกครอง ดูแล กํากับ ติดตาม พฤติกรรมการเรียนของผูเรียน       

 

5. ปจจัยดานการมสีวนรวมของชุมชน 

ขอ ขอคําถาม 

น้ําหนักคะแนน 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

การมีสวนรวมในการจัดการศกึษา 

66 ชุมชนมสีวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา       

67 ชุมชนมสีวนรวมในการจัดและสงเสริมกระบวนการเรียนรู  

ของผูเรียนท้ังท่ีบานและในสถานศึกษา 

     

68 ชุมชนมสีวนรวมในการจัดแหลงเรียนรูภายในและภายนอกสถานศึกษา       

69 ชุมชนมสีวนรวมในการประชาสัมพันธ สนับสนุนกจิกรรม 

ทางการศึกษา ของสถานศึกษา 

     

70 ชุมชนมสีวนรวมในการสนับสนุนทรัพยากรและบุคลากร 

ในการจัดการศึกษา 

     

ความสัมพันธของชุมชนกับสถานศกึษา 

71 ชุมชนสนับสนุนผูเรียนศึกษาคนควาหาความรู ภูมปิญญาทองถิน่      

72 ชุมชนใหความชวยเหลอืสถานศึกษา ในดานวัสดุอุปกรณ ทุนการศึกษา  

วทิยากรทองถิ่น 

     

73 สถานศึกษาจัดแสดง ผลงานของผูเรียน ใหชุมชน เขามาเย่ียมชม      

74 สถานศึกษาประชาสัมพันธขาวสาร ความเคลื่อนไหว ความกาวหนา

ของผูเรียน หรือการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาใหกับชุมชน 

     

75 ชุมชนแลกเปลี่ยนความรู  ความคดิเห็นการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

กับสถานศึกษา 
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ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

คําชี้แจง โปรดแสดงความคดิเห็นเพิ่มเตมิเปนขอความ ดวยการเขยีนเปนความเรียง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 

สําหรับความอนุเคราะหท่ีตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี 
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ภาคผนวก จ รายนามผูทรงคุณวุฒิ 

 

รายนามผูทรงคุณวุฒิ 

 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทศพล อารนีจิ 

 ตําแหนง อธกิารบดมีหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงราย 

2. รองศาสตราจารย ดร.สมบัต ิ นพรัก 

 ตําแหนง คณบดวีทิยาลัยการศึกษามหาวทิยาลัยพะเยา 

3. รองศาสตราจารย ดร.สมศักดิ ์ ภูวภิาดาวรรธน 

 ตําแหนง อาจารยคณะศกึษาศาสตร มหาวทิยาลัยเชียงใหม 

4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สาวติรี ลิ้มชัยอรุณเรอืง 

 ตําแหนง ผูชวยคณบดฝีายวจัิย คณะพยาบาลศาสตร มหาวทิยาลัยพะเยา  

5. ดร.สันติ บูรณะชาติ 

 ตําแหนง ผูชวยคณบดฝีายวชิาการ วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา 

6. ดร.วจิิตรา ปญญาชัย 

 ตําแหนง อาจารยวทิยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี จังหวัดพะเยา 

7. นายทองปอนด สาดออน 

 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

8. นายสุรัตน เจียตระกูล 

 ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรยีนพะเยาพทิยาคม วทิยฐานะเช่ียวชาญ 

9. นางสาวจีระพรรณ อุดมลาภ 

 ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรยีนจุฬาภรณราชวทิยาลัย เชียงราย วทิยฐานะเช่ียวชาญ 

10. นายพรีะพันธ จอมมูล 

 ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรยีนพะเยาประสาธนวทิย วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ  

11. นายสุรัตน กุลศร ี

 ตําแหนง ศกึษานเิทศกเช่ียวชาญ สพม. 36 วทิยฐานะเช่ียวชาญ 

12. นายเจตต ทพิยมาบุตร 

 ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรยีนเถนิวทิยา วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ (ตอ) 

13. ดร.ธวัช ชุมชอบ 

 ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรยีนเชียงคําวทิยาคม วทิยฐานะเช่ียวชาญ 

14. นางสาวศุภวัลย คําวัง 

 ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรยีนเฉลิมพระเกยีตสิมเด็จพระศรนีครนิทร จังหวัดพะเยา 

 วทิยฐานะเช่ียวชาญ 
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11ผูดําเนนิรายการ                    12 ผูวจิัย 

1 

2 

3 

4 

1

 
9 

8 

7 

5 6 

ดอกไม ดอกไม จอภาพ 

 

ผูจด

บันทึก 

ผูเขารวมรับฟง ผูเขารวมรับฟง 

 

ผู

สังเกต 

ภาคผนวก ฉ การสนทนากลุม 

 

กําหนดการสนทนากลุม (Focus group Discussion) เพื่อประกอบการวจัิย 

ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ณ หองประชุมพรนภา โรงแรมเกทเวย จังหวัดพะเยา 

......................................................................................................................... 

วันที่ 30 กันยายน 2557 

เวลา 09.30-12.00 น. 

เวลา 9.00-9.30 น. ลงทะเบยีน 

เวลา 9.30-9.45 น. เริ่มกระบวนการสนทนากลุม  

      ดําเนนิรายการโดย นางสาวนุจรี วาระนัง  

เวลา 9.45-11.50  สนทนากลุม เพื่อตรวจรางยุทธศาสตรฯ ระหวาง 

      นางประภาภรณ วงคแพทย ผูวจัิย กับผูทรงคุณวุฒิ 

เวลา 11.45–12.00  กลาวขอบคุณผูทรงคุณวุฒิ และปดการสนทนากลุม 

หมายเหตุ เวลาอาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 

 

................................................................................................................................................ 

ผังการสนทนากลุม 
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           การดําเนนิการสนทนากลุม 

           (Focus group Discussion) 
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ภาคผนวก ช แบบประเมนิความเปนไปได 

 

ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

................................................................................................................................................ 

คําชี้แจง 

 การประเมนิยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนขั้นตอนสุดทายของกระบวนการวิจัย ซึ่งประเด็นการประเมิน 

ไดแก ความเหมาะสม การยอมรับ และการมองเห็นคุณคาของยุทธศาสตรฯ และความพรอม

ของสถานศึกษาตอการใชยุทธศาสตรฯ  โดยผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา            

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ          

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน มทีัง้หมด 3 ยุทธศาสตร ไดแก 

 ยุทธศาสตรที ่ 1 การสงเสรมิคุณภาพการสอนของครู 

 ยุทธศาสตรที ่ 2 การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานของผูเรยีน 

 ยุทธศาสตรที ่ 3 การสงเสรมิความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศกึษา  

 ผูวิ จัยใครขอความกรุณาจากทานผูบริหารสถานศึกษาทุกทาน ไดโปรดแสดง        

ความคิดเห็น และใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอการปรับปรุงยุทธศาสตรฯ ใหมีคุณภาพ

และมคีวามสมบูรณยิ่งขึ้น และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

นางประภาภรณ วงคแพทย 

นสิติปรญิญาเอก สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา 

 

 

 

 หมายเหตุ: ขอตกลงเรื่องการใชคําเฉพาะบางคํา ดังนี้ 

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลการประเมินผูเรียนดานความรู โดยใช

แบบทดสอบทางการศกึษาระดับชาตขิัน้พื้นฐาน (O-NET) ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ         

(องคการมหาชน) 

 

 



 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

ประเด็นยุทธศาสตร นโยบาย เปาประสงค วัตถุประสงค วธีิการ ตัวชี้วัด 

การสงเสริมคุณภาพ

การสอนของครู 

การขับเคลื่อนการปฏรูิป

การศกึษาในทศวรรษที ่ 2 

(พ.ศ. 2552-2561) 

ขอ 2 การพัฒนาคุณภาพ

ครูยุคใหม  

 

 

 

คุณภาพ 

การสอนของครู 

 

1. เพื่อสงเสริมครู 

 มกีระบวนการสอน 

 ที่มปีระสทิธภิาพ 

 และเกิด

 ประสทิธผิล 

2. เพื่อสงเสริมครู 

 พัฒนาตนเองและ 

 แสดงศักยภาพ 

 การสอน 

 อยางมอือาชีพ 

1. การสงเสรมิครู 

 ใหมทีักษะ 5C 

2. การสงเสรมิครู 

 ใหมภีาวะผูนาํ 

 ทางดานวชิาการ 

3. การสงเสรมิครู 

 ใหพัฒนาระบบ

 การสอนที่มี

 คุณภาพ 

4. การสงเสรมิครู 

 ใหมกีารเรยีนรู 

 รวมกัน 

5. การนเิทศ 

 ตดิตามการสอน 

 ของครู 

 

1. รอยละของครูมกีารกําหนด 

 เปาหมายคุณภาพผูเรียน 

 ดานความรู ทักษะ 

 กระบวนการ และคุณลักษณะ 

 ที่พงึประสงค 

2. รอยละของครูมกีารออกแบบ 

 การสอนที่ตอบสนอง 

 ความแตกตางระหวางบุคคล 

3. รอยละของครูใชสื่อ 

 และเทคโนโลยทีี่เหมาะสม 

 ในการสอน 

4. รอยละของครูวัด 

 และประเมนิผลแบบมุงเนน 

 การพัฒนาการเรยีนรูของผูเรยีน 

 ดวยวธิกีารที่หลากหลาย 

5. รอยละของครูมกีารวจิัย 

 และพัฒนาการสอนในวชิา 

 ที่ตนรับผดิชอบ 281 
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การประเมนิความเปนไปไดของยุทธศาสตรท่ี 1 

คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานผูบริหารฯ       

โดยกําหนดเกณฑน้ําหนักคะแนน ดังนี้ 

 คะแนน 5 หมายถงึ เห็นดวยมากที่สุด 

 คะแนน 4 หมายถงึ เห็นดวยมาก 

 คะแนน 3 หมายถงึ เห็นดวยปานกลาง 

 คะแนน 2 หมายถงึ เห็นดวยนอย 

 คะแนน 1 หมายถงึ เห็นดวยนอยที่สุด 

 

ขอ ขอความ 

น้ําหนักคะแนน 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1 เนื้อหาสาระของยุทธศาสตรมคีวามเหมาะสม สอดคลอง

เปาประสงค 

     

2 เนื้อหาสาระของยุทธศาสตร สารมารถทําใหบรรลุเปาประสงคได      

3 ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตรสามารถวัดไดจริง      

4 วธิกีารของยุทธศาสตรมคีวามสะดวก สามารถนําไปปฏบิตัไิดจริง      

5 ยุทธศาสตรมปีระโยชนและคุมคากับการนําไปปฏบิตัจิริง      

6 ยุทธศาสตรเปนทีย่อมรับไดของทาน      

7 สถานศกึษามคีวามพรอมในการใชยุทธศาสตร เพื่อยกระดบั 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

     

8 สถานศกึษานํายุทธศาสตรไปใช สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนไดจริง 

     

 

ขอเสนอแนะอื่น ๆ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

ลงช่ือ…………………..………………………………………………ผูประเมนิ 

(                                                 ) 

ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรยีน...................................... 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 

ประเด็นยุทธศาสตร นโยบาย เปาประสงค วัตถุประสงค วธีิการ ตัวชี้วัด 

การพัฒนา 

จติลักษณะ 4 ดานของ

ผูเรียน 

การขับเคลื่อนการปฏรูิป

การศกึษาในทศวรรษที ่ 2 

(พ.ศ. 2552-2561) 

ขอ 1 การพัฒนาคุณภาพ

คนไทยุคใหม 

(กระบวนการเรียนรูใหม) 

 

 

 

คุณภาพของ

ผูเรียนยุคใหม  

1. เพื่อพัฒนา 

 ผูเรียนใหเกิด 

 พฤตกิรรม 

 คนดแีละ 

 คนเกง 

2. เพื่อพัฒนา 

 ผูเรียนใหเกิด 

 กระบวนการ 

 เรียนรู 

 ดวยตนเอง 

 

1. การพัฒนาเหตุผล 

 เชิงจรยิธรรม 

 ใหกับผูเรยีน 

2. การเสรมิสราง 

 ผูเรียนใหเช่ือ

 อํานาจ ภายในตน 

3. การสงเสรมิ 

 ใหผูเรยีนเกิด

 แรงจูงใจ 

 ใฝสัมฤทธิ ์

4. การสงเสรมิ 

 คุณลักษณะ 

 มุงอนาคต-

 ควบคุมตนเอง

 ใหกับผูเรยีน 

 

1. รอยละของผูเรยีน 

 มคุีณธรรม จรยิธรรมและ 

 คุณลักษณะที่พงึประสงค 

2. รอยละของผูเรยีน กําหนด 

 เปาหมาย คาดการณ 

 ตัดสนิใจแกปญหา โดยมี

 เหตุผลประกอบ 

3. รอยละของผูเรยีน 

 เห็นคุณคาในตนเอง 

 กลาแสดงออกอยางเหมาะสม 

4. รอยละของผูเรยีน ทํางาน 

 อยางมคีวามสุข มุงมั่น 

 พัฒนางาน และภูมใิจผลงาน 

 ของตนเอง 

5. รอยละของผูเรียนนําเสนอ 

 วธิคิีด วธิแีกปญหาดวยภาษา 

 หรอืวธิกีารของตนเอง 

 283 
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การประเมนิความเปนไปไดของยุทธศาสตรท่ี 2  

คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานผูบริหารฯ          

โดยกําหนดเกณฑน้ําหนักคะแนน ดังนี้ 

 คะแนน 5 หมายถงึ เห็นดวยมากที่สุด 

 คะแนน 4 หมายถงึ เห็นดวยมาก 

 คะแนน 3 หมายถงึ เห็นดวยปานกลาง 

 คะแนน 2 หมายถงึ เห็นดวยนอย 

 คะแนน 1 หมายถงึ เห็นดวยนอยที่สุด 

 

ขอ ขอความ 

น้ําหนักคะแนน 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1 เนื้อหาสาระของยุทธศาสตรมคีวามเหมาะสม สอดคลองเปาประสงค      

2 เนื้อหาสาระของยุทธศาสตรสารมารถทําใหบรรลุเปาประสงคได      

3 ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตรสามารถวัดไดจริง      

4 วธิกีารของยุทธศาสตรมคีวามสะดวก สามารถนําไปปฏบิตัไิดจริง      

5 ยุทธศาสตรมปีระโยชนและคุมคากับการนําไปปฏบิตัจิริง      

6 ยุทธศาสตรเปนทีย่อมรับไดของทาน      

7 สถานศกึษามคีวามพรอมในการใชยุทธศาสตร เพื่อยกระดบั

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

     

8 สถานศกึษานํายุทธศาสตรไปใช สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนไดจริง 

     

 

ขอเสนอแนะอื่น ๆ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

ลงช่ือ……………………………………………………………………ผูประเมนิ 

(                                               ) 

ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรยีน...................................... 
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ยุทธศาสตรที่ 3 

ประเด็นยุทธศาสตร นโยบาย เปาประสงค วัตถุประสงค วธีิการ ตัวช้ีวัด 

การสงเสริม 

ความเปนหุนสวนของ

ครอบครัว 

และสถานศึกษา 

การขับเคลื่อนการปฏรูิป

การศึกษาในทศวรรษท่ี 2 

(พ.ศ. 2552-2561) 

ขอท่ี 4 พัฒนาคุณภาพการ

บริหารจัดการยุคใหม 

การมสีวนรวมแบบ

เปนหุนสวน 

1. เพื่อสงเสริม 

 การมสีวนรวม 

 แบบเปนหุนสวน 

 ของครอบครัว 

 ในการพัฒนา

 คุณภาพของ 

 ผูเรียน 

2. เพื่อพัฒนา 

 คุณภาพระบบ 

 การบริหารจัดการ 

 ของสถานศึกษา 

 

1. การสรางกระบวนทัศนใหม 

 ของการมสีวนรวม 

 ของครอบครัว 

2. การสรางบทบาทเชิงรุก

 ของสถานศึกษา 

 เพื่อความเปนหุนสวน 

 ของครอบครัว  

3. การสรางความตระหนัก 

 ของครอบครัว 

 เพื่อความเปนหุนสวน  

4. การสรางเครือขาย 

 ผูปกครอง เพื่อพัฒนา 

 คุณภาพผูเรียน 

5. การจัดทําแผนพัฒนา 

 ความเปนหุนสวนของ 

 ครอบครัวและ สถานศึกษา 

1. รอยละของผูปกครอง 

 เขามามสีวนรวม 

 แบบเปนหุนสวน 

 ในการพัฒนาคุณภาพ 

 ของผูเรียน หรือ 

 การพัฒนาคุณภาพ 

 สถานศึกษา 

2. รอยละความพงึพอใจ 

 ของผูปกครอง 

 ตอการพัฒนาคุณภาพ 

 ผูเรียนของสถานศึกษา 
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การประเมนิความเปนไปไดของยุทธศาสตรท่ี 3  

คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานผูบริหารฯ         

โดยกําหนดเกณฑน้ําหนักคะแนน ดังนี้ 

 คะแนน 5 หมายถงึ เห็นดวยมากที่สุด 

 คะแนน 4 หมายถงึ เห็นดวยมาก 

 คะแนน 3 หมายถงึ เห็นดวยปานกลาง 

 คะแนน 2 หมายถงึ เห็นดวยนอย 

 คะแนน 1 หมายถงึ เห็นดวยนอยที่สุด 

 

ขอ ขอความ 

น้ําหนักคะแนน 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1 เนื้อหาสาระของยุทธศาสตรมคีวามเหมาะสม สอดคลองเปาประสงค      

2 เนื้อหาสาระของยุทธศาสตรสารมารถทําใหบรรลุเปาประสงคได      

3 ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตรสามารถวัดไดจริง      

4 วธิกีารของยุทธศาสตรมคีวามสะดวก สามารถนําไปปฏบิตัไิดจริง      

5 ยุทธศาสตรมปีระโยชนและคุมคากับการนําไปปฏบิตัจิริง      

6 ยุทธศาสตรเปนทีย่อมรับไดของทาน      

7 สถานศกึษามคีวามพรอมในการใชยุทธศาสตร เพื่อยกระดบั

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

     

8 สถานศกึษานํายุทธศาสตรไปใช สามารถยกระดับผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนไดจริง 

     

 

ขอเสนอแนะอื่น ๆ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

ลงช่ือ……………………………………………………………………ผูประเมนิ 

(                                               ) 

ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรยีน...................................... 
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ภาคผนวก ซ ผลการทดสอบความสอดคลองของโมเดลสมการโครงสราง ปจจัยท่ีม ี

   อทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

 

ท่ีมา: Jöreskog, Karl G. and Sörbom, D., 1996.  
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                    This program is published exclusively by 
                    Scientific Software International, Inc. 
                       7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
                        Lincolnwood, IL 60712, U.S.A.  
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          Use of this program is subject to the terms specified in 
the 
                        Universal Copyright Convention. 
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 The following lines were read from file C:\lis\pnokkk2.pr2: 
 
 TI nok25 
 DA NI=16 NO=640 MA=CM 
 LA 
 !Y1  Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 X1 X2 X3 X4 X5 
 RESULT LE1 LE2 TE1 TE2 TE3 ST1 ST2 ST3 ST4 ST5 CMM1 CMM2 FAM1 FAM2 
FAM3 
 KM 
 1.000 
 -0.021 1.000 
 0.004 0.738 1.000 
 -0.032 0.629 0.686 1.000 
 -0.021 0.493 0.484 0.665 1.000 
 -0.089 0.478 0.513 0.666 0.781 1.000 
 -0.065 0.443 0.499 0.513 0.513 0.558 1.000 
 -0.079 0.451 0.484 0.484 0.437 0.495 0.759 1.000 
 -0.070 0.516 0.546 0.565 0.510 0.508 0.638 0.729 1.000 
 -0.099 0.515 0.568 0.585 0.469 0.515 0.682 0.799 0.796 1.000 
 -0.076 0.438 0.502 0.475 0.372 0.416 0.630 0.715 0.697 0.818 1.000 
 -0.094 0.378 0.419 0.455 0.435 0.466 0.499 0.564 0.572 0.632 0.549 
1.000 
 -0.115 0.380 0.390 0.430 0.427 0.457 0.513 0.544 0.560 0.610 0.515 
0.875 1.000 
 -0.063 0.410 0.470 0.399 0.357 0.400 0.519 0.667 0.617 0.692 0.663 
0.614 0.568 1.000 
 -0.073 0.487 0.556 0.508 0.437 0.466 0.600 0.690 0.685 0.763 0.725 
0.645 0.609 0.739 1.000 
 -0.088 0.468 0.556 0.547 0.464 0.459 0.563 0.625 0.700 0.753 0.661 
0.683 0.650 0.712 0.846 1.000 
 ME 
 33.709 4.413 4.410 4.422 4.408 4.328 4.261 4.066 4.203 4.228 4.225 
4.058 4.134 3.895 4.163 4.157 
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 SD 
 11.303 0.579 0.641 0.593 0.552 0.611 0.670 0.778 0.700 0.707 0.856 
 0.742 0.701 0.837 0.792 0.770 
   
 MO NX=5 NY=11 NK=2 NE=4 BE=FU GA=FI PH=FU,FR PS=SY TE=FU,FI TD=FU,FI 
 LE 
 ach lead teach studen 
 !E1 E2 E3 E4 
 LK 
 comm fam 
 !K1 K2 
 FR GA(1,1) GA(2,1) GA(3,1) GA(4,1) GA(1,2) GA(3,2) GA(4,2) 
 FR BE(1,4) 
 FR BE(4,2) BE(4,3)  BE(3,2) BE(1,3) 
 FI LX(1,1) LX(3,2) 
 ST 1 LX(1,1) LX(3,2) 
 FR LX(2,1) LX(4,2) LX(5,2) 
   
 FI LY(2,2) LY(4,3) LY(7,4) 
 ST 1 LY(2,2) LY(4,3) LY(7,4) 
 FR LY(3,2) LY(5,3) LY(6,3) LY(8,4) LY(9,4) LY(10,4) LY(11,4) 
   
 FR TD(1,1) TD(2,2) TD(3,3) TD(4,4) TD(5,5) 
 FR TE(2,2) TE(3,3) TE(4,4) TE(5,5) TE(6,6) TE(7,7) TE(8,8) TE(9,9) 
 FR TE(10,10) TE(11,11) 
 FI LY 1 1 ps 11 
 va 1 ly 1 1 
 ST 0.01 TE(1,1) 
 va 0.6 ps 1 1 
 fr te 6 5 te 8 7 te 4 3 te 5 3 te 6 1 te 11 10 
 fr th 5 9 td 5 4 th 5 4 te 4 2 th 5 5 th 3 4 ps 3 1 te 10 5 th 5 3 
te 11 5 th 3 8 
 fr te 8 5 te 7 6 te 8 4 th 5 11 th 5 8 td 4 1 
 fi td 2 1 
 va 0.065 td 2 1 
 fr te 8 3 th 2 4 th 1 1 th 2 3 
 fi td 4 2 
 va -0.025 td 4 2 
 fr te 7 5 th 4 3 th 2 7 th 4 2 th 5 1  te 11 6 th 5 10 te 2 1 te 8 2 
te 9 1 te 11 4 
 fr th 1 3 th 3 3 th 5 2 th 4 11 th 3 11 te 11 1 te 11 2 te 10 2 te 
10 3 
 fr te 4 1 te 8 1 te 11 7 th 5 6 
 fr te 7 2 th 1 4 th 1 8 te 7 1 TH 1 9 te 10 7 te 11 9 th 1 6 
 fr th 5 10 th 2 10 th 3 10 th 4 9 
 fr td 5 2 th 1 11 
 fi te 1 1 
 fi te 2 2 te 3 3 
 va 0.1 te 2 2 te 3 3 
 fi td 1 1 
 va 0.11 td 1 1 
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 TI nok25  
 
                           Number of Input Variables 16 
                           Number of Y - Variables   11 
                           Number of X - Variables    5 
                           Number of ETA - Variables  4 
                           Number of KSI - Variables  2 
                           Number of Observations   640 
 
 TI nok25  
 
         Covariance Matrix        
 
              RESULT        LE1        LE2        TE1        TE2        
TE3    
            --------   --------   --------   --------   --------   --
------ 
   RESULT    127.758 
      LE1   -0.137    0.335 
      LE2    0.029    0.274      0.411 
      TE1   -0.214    0.216      0.261      0.352 
      TE2   -0.131    0.158      0.171      0.218      0.305 
      TE3   -0.615    0.169      0.201      0.241      0.263    0.373 
      ST1   -0.492    0.172      0.214      0.204      0.190    0.228 
      ST2   -0.695    0.203      0.241      0.223      0.188    0.235 
      ST3   -0.554    0.209      0.245      0.235      0.197    0.217 
      ST4   -0.791    0.211      0.257      0.245      0.183    0.222 
      ST5   -0.735    0.217      0.275      0.241      0.176    0.218 
     CMM1   -0.788    0.162      0.199      0.200      0.178    0.211 
     CMM2   -0.911    0.154      0.175      0.179      0.165    0.196 
     FAM1   -0.596    0.199      0.252      0.198      0.165    0.205 
     FAM2   -0.653    0.223      0.282      0.239      0.191    0.226 
     FAM3   -0.766    0.209      0.274      0.250      0.197    0.216 
 
         Covariance Matrix        
 
              ST1      ST2      ST3      ST4      ST5     CMM1    
            --------   --------   --------   --------   --------   --
------ 
      ST1    0.449 
      ST2    0.396    0.605 
      ST3    0.299    0.397      0.490 
      ST4    0.323    0.439      0.394      0.500 
      ST5    0.361    0.476      0.418      0.495      0.733 
      CMM1   0.248    0.326      0.297      0.332      0.349   0.551 
      CMM2   0.241    0.297      0.275      0.302      0.309   0.455 
      FAM1   0.291    0.434      0.362      0.409      0.475   0.381 
      FAM2   0.318    0.425      0.380      0.427      0.492   0.379 
      FAM3   0.290    0.374      0.377      0.410      0.436   0.390 
 
         Covariance Matrix        
 
                CMM2       FAM1       FAM2       FAM3    
            --------   --------   --------   -------- 
     CMM2      0.491 
     FAM1      0.333      0.701 
     FAM2      0.338      0.490      0.627 
     FAM3      0.351      0.459      0.516      0.593 
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 TI nok25                                                                        
 
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-Y     
 
                 ach       lead      teach     studen 
            --------   --------   --------   -------- 
   RESULT          0          0          0          0 
      LE1          0          0          0          0 
      LE2          0          1          0          0 
      TE1          0          0          0          0 
      TE2          0          0          2          0 
      TE3          0          0          3          0 
      ST1          0          0          0          0 
      ST2          0          0          0          4 
      ST3          0          0          0          5 
      ST4          0          0          0          6 
      ST5          0          0          0          7 
 
         LAMBDA-X     
 
                comm        fam 
            --------   -------- 
     CMM1          0          0 
     CMM2          8          0 
     FAM1          0          0 
     FAM2          0          9 
     FAM3          0         10 
 
         BETA         
 
                 ach       lead      teach     studen 
            --------   --------   --------   -------- 
      ach          0          0         11         12 
     lead          0          0          0          0 
    teach          0         13          0          0 
   studen          0         14         15          0 
 
         GAMMA        
 
                comm        fam 
            --------   -------- 
      ach         16         17 
     lead         18          0 
    teach         19         20 
   studen         21         22 
 
         PHI          
 
                comm        fam 
            --------   -------- 
     comm         23 
      fam         24         25 
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         PSI          
 
                 ach       lead      teach     studen 
            --------   --------   --------   -------- 
      ach         26 
     lead          0         27 
    teach         28          0         29 
   studen          0          0          0         30 
 
         THETA-EPS    
 
              RESULT      LE1      LE2      TE1      TE2     TE3 
            --------   --------   --------   --------   --------   --
------ 
   RESULT        0 
      LE1       31        0 
      LE2        0        0        0 
      TE1       32       33       34       35 
      TE2        0        0       36        0       37 
      TE3       38        0        0        0       39       40 
      ST1       41       42        0        0       43         44 
      ST2       46       47       48       49       50        0 
      ST3       53        0        0        0        0        0 
      ST4        0       55       56        0       57        0 
      ST5       60       61        0       62       63       64 
 
         THETA-EPS    
 
                 ST1        ST2        ST3        ST4        ST5 
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      ST1         45 
      ST2         51         52 
      ST3          0          0         54 
      ST4         58          0          0         59 
      ST5         65          0         66         67         68 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
              RESULT        LE1      LE2      TE1      TE2      TE3 
            --------   --------   --------   --------   --------   --
------ 
     CMM1         69         70       71       72        0         73 
     CMM2          0          0       77       78        0          0 
     FAM1          0          0       82       83        0          0 
     FAM2          0         88       89        0        0          0 
     FAM3         95         96       97       98       99        100 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
                 ST1        ST2        ST3        ST4        ST5 
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     CMM1          0         74         75          0         76 
     CMM2         79          0          0         80          0 
     FAM1          0         84          0         85         86 
     FAM2          0          0         90          0         91 
     FAM3          0        101        102        103        104 
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         THETA-DELTA  
 
                CMM1       CMM2       FAM1       FAM2       FAM3 
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     CMM1          0 
     CMM2          0         81 
     FAM1          0          0         87 
     FAM2         92         93         94          0 
     FAM3          0        105          0        106        107 
  
 TI nok25                                                                        
 
 Number of Iterations =119 
 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)           
 
         LAMBDA-Y     
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
   RESULT      1.000       - -        - -        - -  
  
      LE1       - -       1.000       - -        - -  
  
      LE2       - -       1.146       - -        - -  
                        (0.042) 
                         27.095 
  
      TE1       - -        - -       1.000       - -  
  
      TE2       - -        - -       0.818       - -  
                                   (0.046) 
                                    17.740 
  
      TE3       - -        - -       0.916       - -  
                                   (0.051) 
                                    18.126 
  
      ST1       - -        - -        - -       1.000 
  
      ST2       - -        - -        - -       1.330 
                                              (0.050) 
                                               26.638 
  
      ST3       - -        - -        - -       1.208 
                                              (0.056) 
                                               21.701 
  
      ST4       - -        - -        - -       1.312 
                                              (0.056) 
                                               23.488 
  
      ST5       - -        - -        - -       1.415 
                                              (0.068) 
                                               20.711 
  
         LAMBDA-X     
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                comm        fam    
            --------   -------- 
     CMM1      1.000       - -  
  
     CMM2      0.883       - -  
             (0.022) 
              39.550 
  
     FAM1       - -       1.000 
  
     FAM2       - -       1.156 
                        (0.042) 
                         27.667 
  
     FAM3       - -       1.009 
                        (0.043) 
                         23.652 
  
 
         BETA         
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
      ach       - -        - -      11.087     -8.622 
                                   (4.594)    (3.762) 
                                     2.413     -2.292 
  
     lead       - -        - -        - -        - -  
  
    teach       - -       0.559       - -        - -  
                        (0.064) 
                          8.675 
  
   studen       - -       0.259      0.236       - -  
                        (0.059)    (0.065) 
                          4.368      3.608 
  
         GAMMA        
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
      ach     -9.605      7.310 
             (4.253)    (3.728) 
              -2.258      1.961 
  
     lead      0.429       - -  
             (0.036) 
              12.060 
  
    teach      0.306     -0.020 
             (0.117)    (0.098) 
               2.614     -0.206 
  
   studen     -0.091      0.487 
             (0.075)    (0.062) 
              -1.209      7.859 
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         Covariance Matrix of ETA and KSI         
 
                 ach       lead    teach     studen     comm      fam    
            --------   --------   --------   --------   --------   --
------ 
      ach    127.672 
     lead     0.011      0.233 
    teach     0.177      0.184    0.259 
   studen     0.604      0.168    0.187     0.245 
     comm     0.981      0.187    0.230     0.252     0.437 
      fam     0.549      0.166    0.202     0.277     0.388     0.455 
        

  PHI          
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
     comm      0.437 
             (0.031) 
              14.313 
  
      fam      0.388      0.455 
             (0.028)    (0.039) 
              13.698     11.773 
  
         PSI          
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
      ach    125.465 
             (9.403) 
              13.343 
  
     lead       - -       0.153 
                        (0.014) 
                         10.575 
  
    teach     -0.711       - -       0.090 
             (0.440)               (0.011) 
              -1.615                 8.235 
  
   studen       - -        - -        - -       0.045 
                                              (0.006) 
                                                6.960 
  
  



296 

         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.017      0.344      0.652      0.817 
 
         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.025      0.344      0.468      0.701 
 
         Reduced Form                 
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
      ach     -4.848      2.928 
             (2.583)    (2.383) 
              -1.877      1.228 
  
     lead      0.429       - -  
             (0.036) 
              12.060 
  
    teach      0.545     -0.020 
             (0.109)    (0.098) 
               4.989     -0.206 
  
   studen      0.149      0.482 
             (0.061)    (0.062) 
               2.439      7.836 
  
         THETA-EPS    
 
              RESULT      LE1      LE2      TE1      TE2      TE3    
            --------   --------   --------   --------   --------   --
------ 
   RESULT      0.010 
  
      LE1     -0.204      0.100 
             (0.186) 
              -1.095 
  
      LE2       - -        - -       0.100 
  
      TE1     -0.055     0.030     0.046     0.090 
             (0.235)   (0.009)   (0.010)   (0.012) 
              -0.234     3.204     4.362     7.767 
  
      TE2       - -        - -     -0.010      - -   0.127 
                                  (0.005)          (0.011) 
                                   -1.959           11.935 
  
      TE3     -0.460       - -        - -        - -  0.064     0.152 
             (0.182)                                 (0.010)  (0.012) 
              -2.530                                  6.415    12.162 
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      ST1      0.096     -0.008     - -      - -     0.029    0.047 
             (0.221)    (0.007)                     (0.008)  (0.008) 
               0.435     -1.030                      3.794    6.074 
  
      ST2      0.116     -0.031    -0.032    -0.036    -0.019     - -  
             (0.216)    (0.009)   (0.008)   (0.007)   (0.006) 
               0.539     -3.446    -3.725    -5.298    -2.922 
  
      ST3      0.164       - -      - -      - -      - -      - -  
             (0.191) 
               0.860 
  
      ST4       - -      -0.013     -0.001     - -    -0.015     - -  
                        (0.007)    (0.006)            (0.005) 
                         -1.763     -0.174            -3.232 
  
      ST5      0.131     -0.025     - -    -0.024   -0.038   -0.027 
             (0.221)    (0.009)            (0.009)  (0.009)  (0.009) 
               0.592     -2.734            -2.785   -4.033   -2.809 
  
         THETA-EPS    
 
                 ST1        ST2        ST3        ST4        ST5    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      ST1      0.201 
             (0.013) 
              15.490 
  
      ST2      0.067      0.165 
             (0.009)    (0.011) 
               7.193     14.670 
  
      ST3       - -        - -       0.127 
                                   (0.009) 
                                    13.944 
  
      ST4     -0.005       - -        - -       0.071 
             (0.006)                          (0.007) 
              -0.746                           10.355 
  
      ST5      0.008       - -      -0.008      0.031      0.231 
             (0.009)               (0.009)    (0.009)    (0.019) 
               0.940                -0.940      3.369     12.352 
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         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
              RESULT        LE1        LE2      TE1      TE2      TE3    
            --------   --------   --------   --------   --------   --
------ 
               1.000      0.700      0.754    0.741    0.578    0.589 
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
                 ST1        ST2        ST3        ST4        ST5    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.549      0.724      0.738      0.856      0.679 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
              RESULT        LE1       LE2      TE1      TE2      TE3    
            --------   --------   --------   --------   --------   --
------ 
     CMM1      0.244     -0.017    -0.012    -0.026     - -    -0.002 
             (0.174)    (0.007)   (0.013)   (0.010)           (0.005) 
               1.407     -2.461    -0.970    -2.523            -0.422 
  
     CMM2       - -       - -      -0.011     -0.024     - -      - -  
                                   (0.010)    (0.010) 
                                    -1.022     -2.552 
  
     FAM1       - -        - -       0.037     -0.020     - -     - -  
                                   (0.012)    (0.009) 
                                     3.090     -2.305 
  
     FAM2       - -      0.021      0.052       - -      - -      - -  
                       (0.010)    (0.014) 
                         2.015      3.694 
  
     FAM3     -0.184    0.031    0.072     0.039     0.028     0.016 
             (0.177)   (0.010)  (0.013)   (0.008)   (0.007)   (0.008) 
            -1.038     3.100     5.472     4.959     3.939      2.112 
  
         THETA-DELTA-EPS  
 
                 ST1        ST2        ST3        ST4        ST5    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     CMM1       - -      -0.009     -0.014       - -      -0.004 
                        (0.006)    (0.006)               (0.008) 
                         -1.500     -2.217                -0.525 
  
     CMM2      0.019       - -        - -       0.010       - -  
             (0.006)                          (0.005) 
               3.153                            1.963 
  
     FAM1       - -       0.047       - -       0.026      0.064 
                        (0.009)               (0.008)    (0.013) 
                          5.034                 3.271      4.870 
  
     FAM2       - -        - -      -0.015       - -       0.033 
                                   (0.007)               (0.010) 
                                    -2.039                 3.273 
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     FAM3       - -      -0.005      0.026      0.034      0.034 
                        (0.007)    (0.009)    (0.007)    (0.012) 
                         -0.723      2.979      4.878      2.955 
  
         THETA-DELTA  
 
                CMM1       CMM2       FAM1       FAM2       FAM3    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     CMM1      0.110 
  
     CMM2      0.065      0.147 
                        (0.006) 
                         22.980 
  
     FAM1       - -        - -       0.244 
                                   (0.019) 
                                    13.091 
  
     FAM2     -0.065     -0.052     -0.042      0.015 
             (0.009)    (0.010)    (0.010) 
              -7.093     -5.456     -4.230 
  
     FAM3       - -       0.007       - -      -0.019      0.126 
                        (0.006)               (0.008)    (0.014) 
                          1.076                -2.231      8.911 
  
         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 
                CMM1       CMM2       FAM1       FAM2       FAM3    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.799      0.698      0.651      0.976      0.786 
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                           Goodness of Fit Statistics 
 
                             Degrees of Freedom = 29 
               Minimum Fit Function Chi-Square = 38.694 (P = 0.108) 
 Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 38.053 (P = 0.121) 
                 Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 9.053 
             90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 29.172) 
  
                       Minimum Fit Function Value = 0.0606 
               Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0142 
              90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.0457) 
             Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0221 
            90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.0397) 
               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.997 
  
                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.394 
            90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.380 ; 0.426) 
                         ECVI for Saturated Model = 0.426 
                       ECVI for Independence Model = 35.258 
  
    Chi-Square for Independence Model with 120 Degrees of Freedom = 
22497.924 
                           Independence AIC = 22529.924 
                               Model AIC = 252.053 
                             Saturated AIC = 272.000 
                          Independence CAIC = 22617.308 
                               Model CAIC = 836.431 
                            Saturated CAIC = 1014.760 
  
                          Normed Fit Index (NFI) = 0.998 
                       Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.998 
                    Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.241 
                        Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 
                        Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 
                         Relative Fit Index (RFI) = 0.993 
  
                            Critical N (CN) = 819.915 
  
                     Root Mean Square Residual (RMR) = 0.0145 
                            Standardized RMR = 0.0178 
                       Goodness of Fit Index (GFI) = 0.993 
                  Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.965 
                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.212 
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 TI nok25                         
 
 Modification Indices and Expected Change 
 
         Modification Indices for LAMBDA-Y        
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
   RESULT       - -        - -        - -        - -  
      LE1      2.414       - -       0.387      0.008 
      LE2      0.462       - -       0.338      0.501 
      TE1      0.438      0.438       - -       0.438 
      TE2      0.658      0.960       - -       0.049 
      TE3      0.490      1.144       - -       0.085 
      ST1      3.870      2.974      2.241       - -  
      ST2      0.403      0.397      0.049       - -  
      ST3      0.416      0.202      1.894       - -  
      ST4      1.308      3.026      3.228       - -  
      ST5      0.364      1.438      1.847       - -  
 
         Expected Change for LAMBDA-Y     
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
   RESULT       - -        - -        - -        - -  
      LE1      0.018       - -      -0.048      0.006 
      LE2     -0.010       - -       0.051      0.051 
      TE1     -0.050      0.337       - -      -0.442 
      TE2      0.008      0.060       - -      -0.013 
      TE3     -0.008     -0.072       - -       0.019 
      ST1      0.028      0.116      0.109       - -  
      ST2     -0.012      0.090      0.018       - -  
      ST3      0.009      0.032      0.089       - -  
      ST4     -0.017     -0.192     -0.107       - -  
      ST5     -0.012     -0.112     -0.254       - -  
 
         Standardized Expected Change for LAMBDA-Y        
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
   RESULT       - -        - -        - -        - -  
      LE1      0.208       - -      -0.024      0.003 
      LE2     -0.111       - -       0.026      0.025 
      TE1     -0.566      0.163       - -      -0.219 
      TE2      0.090      0.029       - -      -0.006 
      TE3     -0.087     -0.035       - -       0.009 
      ST1      0.320      0.056      0.056       - -  
      ST2     -0.130      0.044      0.009       - -  
      ST3      0.103      0.016      0.046       - -  
      ST4     -0.193     -0.093     -0.055       - -  
      ST5     -0.131     -0.054     -0.130       - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-Y     
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
   RESULT       - -        - -        - -        - -  
      LE1      0.361       - -      -0.042      0.005 
      LE2     -0.175       - -       0.041      0.039 
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      TE1     -0.957      0.275       - -      -0.370 
      TE2      0.165      0.053       - -      -0.011 
      TE3     -0.143     -0.058       - -       0.015 
      ST1      0.480      0.084      0.083       - -  
      ST2     -0.169      0.056      0.012       - -  
      ST3      0.148      0.023      0.065       - -  
      ST4     -0.275     -0.132     -0.078       - -  
      ST5     -0.154     -0.064     -0.152       - -  
 
         Modification Indices for LAMBDA-X        
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
     CMM1       - -       0.003 
     CMM2       - -       0.892 
     FAM1      0.003       - -  
     FAM2      0.329       - -  
     FAM3      0.468       - -  
 
         Expected Change for LAMBDA-X     
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
     CMM1       - -      -0.005 
     CMM2       - -      -0.074 
     FAM1     -0.009       - -  
     FAM2     -0.120       - -  
     FAM3      0.135       - -  
 
         Standardized Expected Change for LAMBDA-X        
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
     CMM1       - -      -0.003 
     CMM2       - -      -0.050 
     FAM1     -0.006       - -  
     FAM2     -0.079       - -  
     FAM3      0.089       - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-X     
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
     CMM1       - -      -0.004 
     CMM2       - -      -0.071 
     FAM1     -0.007       - -  
     FAM2     -0.101       - -  
     FAM3      0.116       - -  
 
         Modification Indices for BETA            
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
      ach       - -        - -        - -        - -  
     lead     11.498       - -      11.498     11.498 
    teach       - -        - -        - -        - -  
   studen       - -        - -        - -        - -  
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         Expected Change for BETA         
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
      ach       - -        - -        - -        - -  
     lead      0.149       - -     -21.472      0.902 
    teach       - -        - -        - -        - -  
   studen       - -        - -        - -        - -  
 
          
Standardized Expected Change for BETA            
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
      ach       - -        - -        - -        - -  
     lead      0.027       - -     -87.340      3.776 
    teach       - -        - -        - -        - -  
   studen       - -        - -        - -        - -  
 
         Modification Indices for GAMMA           
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
      ach       - -        - -  
     lead       - -      11.498 
    teach       - -        - -  
   studen       - -        - -  
 
         Expected Change for GAMMA        
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
      ach       - -        - -  
     lead       - -       0.435 
    teach       - -        - -  
   studen       - -        - -  
 
         Standardized Expected Change for GAMMA           
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
      ach       - -        - -  
     lead       - -       0.608 
    teach       - -        - -  
   studen       - -        - -  
 
 No Non-Zero Modification Indices for PHI          
 
 No Non-Zero Modification Indices for PSI          
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
 
             ESULT      LE1      LE2      TE1      TE2       TE3    
          -------- -------- -------- -------- -------- -------- 
   RESULT       - -  
      LE1       - -     0.000 
      LE2       - -     0.147    0.435 
      TE1       - -      - -      - -     - -  
      TE2       - -     0.717     - -     0.014    - -  
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      TE3       - -       0.856      0.063      0.014    - -     - -  
      ST1       - -        - -       1.561      0.936    - -     - -  
      ST2       - -        - -        - -        - -      - -   0.000 
      ST3       - -       0.340      0.123      0.002   1.870   0.004 
      ST4       - -        - -        - -       0.018    - -    2.689 
      ST5       - -        - -       1.283       - -     - -     - -  
 
Modification Indices for THETA-EPS       
 
                 ST1        ST2        ST3        ST4        ST5    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      ST1       - -  
      ST2       - -        - -  
      ST3      0.362      0.915       - -  
      ST4       - -       1.512      0.350       - -  
      ST5       - -       1.532       - -        - -        - -  
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
              RESULT      LE1      LE2        TE1      TE2       TE3    
           --------  --------  --------  --------  --------  -------- 
   RESULT       - -  
      LE1       - -     0.000 
      LE2       - -     0.002    -0.007 
      TE1       - -      - -       - -      - -  
      TE2       - -     0.005      - -    -0.001       - -  
      TE3       - -    -0.005     0.002    0.001       - -        - - 
 ST1       - -      - -      0.011    0.007       - -        - -  
      ST2       - -      - -        - -     - -        - -      0.000 
      ST3       - -     -0.005    0.003    0.000      0.009     0.000 
      ST4       - -      - -       - -    -0.001       - -     -0.010 
      ST5       - -      - -     -0.014     - -        - -       - -  
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
                 ST1        ST2        ST3        ST4        ST5    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      ST1       - -  
      ST2       - -        - -  
      ST3     -0.005     -0.007       - -  
      ST4       - -       0.011     -0.005       - -  
      ST5       - -       0.019       - -        - -        - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
              RESULT      LE1      LE2      TE1      TE2      TE3    
           --------  --------  --------  --------  --------  -------- 
   RESULT       - -  
      LE1       - -     0.000 
      LE2       - -     0.006   -0.018 
      TE1       - -      - -      - -      - -  
      TE2       - -     0.016     - -    -0.003     - -  
      TE3       - -    -0.016    0.006    0.003     - -      - -  
      ST1       - -      - -     0.026    0.019     - -      - -  
      ST2       - -      - -      - -      - -      - -     0.000 
      ST3       - -    -0.013    0.006   -0.001    0.022    0.001 
      ST4       - -      - -      - -    -0.002     - -    -0.024 
      ST5       - -      - -    -0.026     - -      - -      - -  
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         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
                 ST1        ST2        ST3        ST4        ST5    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      ST1       - -  
      ST2       - -        - -  
      ST3     -0.011     -0.014       - -  
      ST4       - -       0.020     -0.010       - -  
      ST5       - -       0.028       - -        - -        - -  
 
 
         
 Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
 
            RESULT      LE1      LE2      TE1      TE2      TE3   
          -------- -------- -------- -------- -------- -------- 
     CMM1     - -      - -      - -      - -     2.387     - -  
     CMM2     - -    11.498     - -      - -     0.301    1.096 
     FAM1    0.005   11.498     - -      - -     1.262    0.561 
     FAM2    0.005     - -      - -     0.438    0.068    0.938 
     FAM3     - -      - -      - -      - -      - -      - -  
 
         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
 
                 ST1        ST2        ST3        ST4        ST5    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     CMM1      0.806       - -        - -       0.075       - -  
     CMM2       - -       0.123      0.241       - -       0.242 
     FAM1      0.181       - -       2.014       - -        - -  
     FAM2      1.488      1.543       - -       0.233       - -  
     FAM3      1.460       - -        - -        - -        - -  
 
         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
            RESULT      LE1      LE2      TE1      TE2      TE3    
          -------- -------- -------- -------- -------- -------- 
     CMM1     - -      - -      - -      - -    -0.011     - -  
     CMM2     - -    -0.048     - -      - -     0.003    0.009 
     FAM1   -0.018    0.048     - -      - -    -0.008    0.006 
     FAM2    0.021     - -      - -    -0.006   -0.002    0.006 
     FAM3     - -      - -      - -      - -      - -      - -  
 
         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
                 ST1        ST2        ST3        ST4        ST5    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     CMM1     -0.009       - -        - -       0.002       - -  
     CMM2       - -       0.003      0.004       - -      -0.006 
     FAM1      0.004       - -       0.015       - -        - -  
     FAM2     -0.009     -0.011       - -       0.004       - -  
     FAM3      0.011       - -        - -        - -        - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
            RESULT      LE1      LE2      TE1      TE2      TE3    
          -------- -------- --------  -------  ------- -------- 
     CMM1     - -      - -      - -      - -    -0.027     - -  
     CMM2     - -    -0.118     - -      - -     0.008    0.020 
     FAM1   -0.002    0.099     - -      - -    -0.018    0.012 
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     FAM2    0.002     - -      - -    -0.013   -0.004    0.013 
     FAM3     - -      - -      - -      - -      - -      - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
                 ST1        ST2        ST3        ST4        ST5    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     CMM1     -0.017       - -        - -       0.005       - -  
     CMM2       - -       0.006      0.009       - -      -0.010 
     FAM1      0.008       - -       0.027       - -        - -  
     FAM2     -0.016     -0.018       - -       0.008       - -  
     FAM3      0.021       - -        - -        - -        - -  
 
          
 
Modification Indices for THETA-DELTA     
 
                CMM1       CMM2       FAM1       FAM2       FAM3    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     CMM1      0.037 
     CMM2      0.467       - -  
     FAM1      0.001      1.182       - -  
     FAM2       - -        - -        - -       3.968 
     FAM3      0.048       - -       3.968       - -        - -  
 
         Expected Change for THETA-DELTA  
 
                CMM1       CMM2       FAM1       FAM2       FAM3    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     CMM1      0.002 
     CMM2      0.006       - -  
     FAM1      0.000     -0.009       - -  
     FAM2       - -        - -        - -       0.057 
     FAM3      0.004       - -      -0.043       - -        - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  
 
                CMM1       CMM2       FAM1       FAM2       FAM3    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     CMM1      0.003 
     CMM2      0.011       - -  
     FAM1      0.000     -0.015       - -  
     FAM2       - -        - -        - -       0.091 
     FAM3      0.007       - -      -0.067       - -        - -  
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 TI nok25                                                                        
 
 Factor Scores Regressions 
 
         ETA  
 
            RESULT      LE1      LE2      TE1      TE2      TE3    
          -------- -------- -------- -------- -------- -------- 
      ach    1.017    1.537   -1.107   -0.658   -2.505    4.045 
     lead    0.001    0.307    0.444   -0.134    0.155   -0.001 
    teach    0.001    0.014    0.032    0.428    0.204    0.124 
   studen   -0.001    0.053    0.007    0.044    0.077   -0.049 
 
         ETA  
 
               ST1      ST2      ST3      ST4      ST5     CMM1    
          -------- -------- -------- -------- -------- -------- 
      ach   -0.582   -0.125   -1.142    0.354   -0.196   -2.436 
     lead   -0.078    0.153    0.015    0.109    0.067    0.130 
    teach   -0.138    0.144    0.026    0.015    0.097    0.098 
   studen    0.023    0.110    0.150    0.258    0.052    0.096 
 
         ETA  
 
                CMM2       FAM1       FAM2       FAM3    
            --------   --------   --------   -------- 
      ach      1.346      0.128     -0.531      2.155 
     lead     -0.001     -0.051     -0.074     -0.184 
    teach      0.059     -0.009      0.066     -0.229 
   studen     -0.042     -0.025      0.153     -0.112 
 
         KSI  
 
            RESULT      LE1      LE2      TE1      TE2      TE3    
          --------  --------  --------  --------  --------  -------- 
     comm   -0.003    0.019   -0.077    0.211   -0.011    0.001 
      fam    0.001    0.026   -0.236    0.124   -0.081    0.005 
 
         KSI  
 
               ST1       ST2       ST3       ST4       ST5     CMM1    
          --------  --------  --------  --------  --------  -------- 
     comm   -0.049     0.006     0.064    -0.074    -0.060     0.427 
      fam    0.042    -0.047     0.101     0.006    -0.124     0.174 
 
         KSI  
 
                CMM2       FAM1       FAM2       FAM3    
            --------   --------   --------   -------- 
     comm      0.140      0.026      0.515     -0.156 
      fam      0.004      0.122      0.710      0.056 
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 TI nok25                             
 
 Standardized Solution            
 
         LAMBDA-Y     
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
   RESULT     11.299       - -        - -        - -  
      LE1       - -       0.483       - -        - -  
      LE2       - -       0.553       - -        - -  
      TE1       - -        - -       0.509       - -  
      TE2       - -        - -       0.416       - -  
      TE3       - -        - -       0.466       - -  
      ST1       - -        - -        - -       0.495 
      ST2       - -        - -        - -       0.658 
      ST3       - -        - -        - -       0.597 
      ST4       - -        - -        - -       0.649 
      ST5       - -        - -        - -       0.700 
 
         LAMBDA-X     
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
     CMM1      0.661       - -  
     CMM2      0.584       - -  
     FAM1       - -       0.675 
     FAM2       - -       0.780 
     FAM3       - -       0.681 
 
         BETA         
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
      ach       - -        - -       0.500     -0.377 
     lead       - -        - -        - -        - -  
    teach       - -       0.530       - -        - -  
   studen       - -       0.253      0.243       - -  
 
         GAMMA        
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
      ach     -0.562      0.436 
     lead      0.587       - -  
    teach      0.397     -0.027 
   studen     -0.121      0.664 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
                 ach      lead     teach    studen      comm      fam    
           --------  --------  --------  --------  --------  -------- 
      ach      1.000 
     lead      0.002     1.000 
    teach      0.031     0.749     1.000 
   studen      0.108     0.703     0.741     1.000 
     comm      0.131     0.587     0.684     0.772     1.000 
      fam      0.072     0.511     0.589     0.831     0.871    1.000 
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PSI          
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
      ach      0.983 
     lead       - -       0.656 
    teach     -0.124       - -       0.348 
   studen       - -        - -        - -       0.183 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
      ach     -0.284      0.175 
     lead      0.587       - -  
    teach      0.708     -0.027 
   studen      0.199      0.658 
 
 TI nok25            
 
 Completely Standardized Solution 
 
         LAMBDA-Y     
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
   RESULT      1.000       - -        - -        - -  
      LE1       - -       0.837       - -        - -  
      LE2       - -       0.868       - -        - -  
      TE1       - -        - -       0.861       - -  
      TE2       - -        - -       0.760       - -  
      TE3       - -        - -       0.767       - -  
      ST1       - -        - -        - -       0.741 
      ST2       - -        - -        - -       0.851 
      ST3       - -        - -        - -       0.859 
      ST4       - -        - -        - -       0.925 
      ST5       - -        - -        - -       0.824 
 
         LAMBDA-X     
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
     CMM1      0.894       - -  
     CMM2      0.836       - -  
     FAM1       - -       0.807 
     FAM2       - -       0.988 
     FAM3       - -       0.886 
 
         BETA         
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
      ach       - -        - -       0.500     -0.377 
     lead       - -        - -        - -        - -  
    teach       - -       0.530       - -        - -  
   studen       - -       0.253      0.243       - -  
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  GAMMA        
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
      ach     -0.562      0.436 
     lead      0.587       - -  
    teach      0.397     -0.027 
   studen     -0.121      0.664 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
                 ach      lead    teach    studen     comm       fam    
           --------  --------  --------  --------  --------  -------- 
      ach      1.000 
     lead      0.002    1.000 
    teach      0.031    0.749    1.000 
   studen      0.108    0.703    0.741    1.000 
     comm      0.131    0.587    0.684    0.772    1.000 
      fam      0.072    0.511    0.589    0.831    0.871    1.000 
 
         PSI          
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
      ach      0.983 
     lead       - -       0.656 
    teach     -0.124       - -       0.348 
   studen       - -        - -        - -       0.183 
 
         THETA-EPS    
 
            RESULT       LE1       LE2       TE1       TE2      TE3    
            --------   --------   --------   --------   --------   --
------ 
   RESULT    0.000 
      LE1   -0.031     0.300 
      LE2     - -       - -      0.246 
      TE1   -0.008     0.088     0.121      0.259 
      TE2     - -       - -     -0.030      - -      0.422 
      TE3   -0.067      - -       - -       - -      0.193    0.411 
      ST1    0.013    -0.020      - -       - -      0.078    0.115 
      ST2    0.013    -0.070    -0.064    -0.078    -0.044     - -  
      ST3    0.021      - -       - -       - -       - -      - -  
      ST4     - -     -0.031    -0.003      - -     -0.039     - -  
      ST5    0.014    -0.051      - -     -0.048    -0.082   -0.051 
 
         THETA-EPS    
 
                 ST1        ST2        ST3        ST4        ST5    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      ST1      0.451 
      ST2      0.130      0.276 
      ST3       - -        - -       0.262 
      ST4     -0.010       - -        - -       0.144 
      ST5      0.015       - -      -0.014      0.051      0.321 
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         THETA-DELTA-EPS  
 
              RESULT        LE1        LE2      TE1      TE2      TE3    
            --------   --------   --------   --------   --------   --
------ 
     CMM1      0.029     -0.040     -0.026   -0.060     - -    -0.005 
     CMM2       - -        - -      -0.024   -0.059     - -      - -  
     FAM1       - -        - -       0.069   -0.040     - -      - -  
     FAM2       - -       0.046      0.103     - -      - -      - -  
     FAM3     -0.021      0.069      0.148    0.087    0.066    0.034 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
                 ST1        ST2        ST3        ST4        ST5    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     CMM1       - -      -0.017     -0.026       - -      -0.006 
     CMM2      0.041       - -        - -       0.020       - -  
     FAM1       - -       0.073       - -       0.044      0.090 
     FAM2       - -        - -      -0.027       - -       0.049 
     FAM3       - -      -0.009      0.049      0.064      0.052 
 
         THETA-DELTA  
 
                CMM1       CMM2       FAM1       FAM2       FAM3    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     CMM1      0.201 
     CMM2      0.126      0.302 
     FAM1       - -        - -       0.349 
     FAM2     -0.111     -0.095     -0.063      0.024 
     FAM3       - -       0.012       - -      -0.031      0.214 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
      ach     -0.284      0.175 
     lead      0.587       - -  
    teach      0.708     -0.027 
   studen      0.199      0.658 
 
TI nok25                  
 
 Total and Indirect Effects 
 
         Total Effects of KSI on ETA 
                comm        fam    
            --------   -------- 
      ach     -4.848      2.928 
             (2.583)    (2.383) 
              -1.877      1.228 
     lead      0.429       - -  
             (0.036) 
              12.060 
    teach      0.545     -0.020 
             (0.109)    (0.098) 
               4.989     -0.206 
   studen      0.149      0.482 
             (0.061)    (0.062) 
               2.439      7.836 
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         Indirect Effects of KSI on ETA  
                comm        fam    
            --------   -------- 
      ach      4.758     -4.382 
             (2.573)    (2.335) 
               1.849     -1.877 
     lead       - -        - -  
    teach      0.240       - -  
             (0.033) 
               7.179 
   studen      0.240     -0.005 
             (0.043)    (0.024) 
               5.621     -0.202 
  
         Total Effects of ETA on ETA  
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
      ach       - -       2.822      9.055     -8.622 
                        (1.536)    (3.891)    (3.762) 
                          1.837      2.327     -2.292 
     lead       - -        - -        - -        - -  
    teach       - -       0.559       - -        - -  
                        (0.064) 
                          8.675 
   studen       - -       0.391      0.236       - -  
                        (0.046)    (0.065) 
                          8.543      3.608 
  
Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is 197.297 
 
         Indirect Effects of ETA on ETA   
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
      ach       - -       2.822     -2.032       - -  
                        (1.536)    (1.079) 
                          1.837     -1.883 
  
     lead       - -        - -        - -        - -  
  
    teach       - -        - -        - -        - -  
  
   studen       - -       0.132       - -        - -  
                        (0.033) 
                          3.944 
  
 
         Total Effects of ETA on Y    
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
   RESULT      1.000      2.822      9.055     -8.622 
                        (1.536)    (3.891)    (3.762) 
                          1.837      2.327     -2.292 
  
      LE1       - -       1.000       - -        - -  
  



313 

      LE2       - -       1.146       - -        - -  
                        (0.042) 
                         27.095 
  
      TE1       - -       0.559      1.000       - -  
                        (0.064) 
                          8.675 
  
      TE2       - -       0.457      0.818       - -  
                        (0.051)    (0.046) 
                          8.997     17.740 
  
      TE3       - -       0.512      0.916       - -  
                        (0.057)    (0.051) 
                          9.029     18.126 
  
      ST1       - -       0.391      0.236      1.000 
                        (0.046)    (0.065) 
                          8.543      3.608 
  
      ST2       - -       0.520      0.314      1.330 
                        (0.059)    (0.086)    (0.050) 
                          8.842      3.637     26.638 
  
      ST3       - -       0.472      0.285      1.208 
                        (0.053)    (0.078)    (0.056) 
                          8.865      3.632     21.701 
  
      ST4       - -       0.513      0.309      1.312 
                        (0.058)    (0.085)    (0.056) 
                          8.895      3.656     23.488 
  
      ST5       - -       0.554      0.334      1.415 
                        (0.063)    (0.092)    (0.068) 
                          8.773      3.640     20.711 
  
 
         Indirect Effects of ETA on Y     
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
   RESULT       - -       2.822      9.055     -8.622 
                        (1.536)    (3.891)    (3.762) 
                          1.837      2.327     -2.292 
  
      LE1       - -        - -        - -        - -  
  
      LE2       - -        - -        - -        - -  
  
      TE1       - -       0.559       - -        - -  
                        (0.064) 
                          8.675 
  
      TE2       - -       0.457       - -        - -  
                        (0.051) 
                          8.997 
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      TE3       - -       0.512       - -        - -  
                        (0.057) 
                          9.029 
  
      ST1       - -       0.391      0.236       - -  
                        (0.046)    (0.065) 
                          8.543      3.608 
  
      ST2       - -       0.520      0.314       - -  
                        (0.059)    (0.086) 
                          8.842      3.637 
  
      ST3       - -       0.472      0.285       - -  
                        (0.053)    (0.078) 
                          8.865      3.632 
  
      ST4       - -       0.513      0.309       - -  
                        (0.058)    (0.085) 
                          8.895      3.656 
  
      ST5       - -       0.554      0.334       - -  
                        (0.063)    (0.092) 
                          8.773      3.640 
  
         Total Effects of KSI on Y    
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
   RESULT     -4.848      2.928 
             (2.583)    (2.383) 
              -1.877      1.228 
  
      LE1      0.429       - -  
             (0.036) 
              12.060 
  
      LE2      0.491       - -  
             (0.040) 
              12.159 
  
      TE1      0.545     -0.020 
             (0.109)    (0.098) 
               4.989     -0.206 
  
      TE2      0.446     -0.017 
             (0.087)    (0.080) 
               5.139     -0.206 
  
      TE3      0.499     -0.019 
             (0.097)    (0.090) 
               5.129     -0.206 
  
      ST1      0.149      0.482 
             (0.061)    (0.062) 
               2.439      7.836 
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      ST2      0.199      0.642 
             (0.081)    (0.079) 
               2.450      8.076 
  
      ST3      0.180      0.582 
             (0.074)    (0.073) 
               2.447      8.018 
  
      ST4      0.196      0.633 
             (0.080)    (0.078) 
               2.451      8.155 
  
      ST5      0.211      0.683 
             (0.086)    (0.086) 
               2.459      7.908 
  
 TI nok25                                       
 
 Standardized Total and Indirect Effects 
 
         Standardized Total Effects of KSI on ETA 
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
      ach     -0.284      0.175 
     lead      0.587       - -  
    teach      0.708     -0.027 
   studen      0.199      0.658 
 
         Standardized Indirect Effects of KSI on ETA  
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
      ach      0.278     -0.262 
     lead       - -        - -  
    teach      0.311       - -  
   studen      0.320     -0.007 
 
         Standardized Total Effects of ETA on ETA 
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
      ach       - -       0.121      0.408     -0.377 
     lead       - -        - -        - -        - -  
    teach       - -       0.530       - -        - -  
   studen       - -       0.382      0.243       - -  
 
         Standardized Indirect Effects of ETA on ETA  
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
      ach       - -       0.121     -0.092       - -  
     lead       - -        - -        - -        - -  
    teach       - -        - -        - -        - -  
   studen       - -       0.129       - -        - -  
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         Standardized Total Effects of ETA on Y   
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
   RESULT     11.299      1.363      4.611     -4.265 
      LE1       - -       0.483       - -        - -  
      LE2       - -       0.553       - -        - -  
      TE1       - -       0.270      0.509       - -  
      TE2       - -       0.221      0.416       - -  
      TE3       - -       0.247      0.466       - -  
      ST1       - -       0.189      0.120      0.495 
      ST2       - -       0.251      0.160      0.658 
      ST3       - -       0.228      0.145      0.597 
      ST4       - -       0.248      0.157      0.649 
      ST5       - -       0.267      0.170      0.700 
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Completely Standardized Total Effects of ETA on Y    
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
   RESULT      1.000      0.121      0.408     -0.377 
      LE1       - -       0.837       - -        - -  
      LE2       - -       0.868       - -        - -  
      TE1       - -       0.456      0.861       - -  
      TE2       - -       0.403      0.760       - -  
      TE3       - -       0.407      0.767       - -  
      ST1       - -       0.283      0.180      0.741 
      ST2       - -       0.325      0.206      0.851 
      ST3       - -       0.328      0.208      0.859 
      ST4       - -       0.353      0.225      0.925 
      ST5       - -       0.315      0.200      0.824 
 
         Standardized Indirect Effects of ETA on Y    
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
   RESULT       - -       1.363      4.611     -4.265 
      LE1       - -        - -        - -        - -  
      LE2       - -        - -        - -        - -  
      TE1       - -       0.270       - -        - -  
      TE2       - -       0.221       - -        - -  
      TE3       - -       0.247       - -        - -  
      ST1       - -       0.189      0.120       - -  
      ST2       - -       0.251      0.160       - -  
      ST3       - -       0.228      0.145       - -  
      ST4       - -       0.248      0.157       - -  
      ST5       - -       0.267      0.170       - -  
 
         Completely Standardized Indirect Effects of ETA on Y     
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
   RESULT       - -       0.121      0.408     -0.377 
      LE1       - -        - -        - -        - -  
      LE2       - -        - -        - -        - -  
      TE1       - -       0.456       - -        - -  
      TE2       - -       0.403       - -        - -  
      TE3       - -       0.407       - -        - -  
      ST1       - -       0.283      0.180       - -  
      ST2       - -       0.325      0.206       - -  
      ST3       - -       0.328      0.208       - -  
      ST4       - -       0.353      0.225       - -  
      ST5       - -       0.315      0.200       - -  
 
         Standardized Total Effects of KSI on Y   
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
   RESULT     -3.204      1.975 
      LE1      0.283       - -  
      LE2      0.325       - -  
      TE1      0.360     -0.014 
      TE2      0.295     -0.011 
      TE3      0.330     -0.013 
      ST1      0.099      0.325 
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      ST2      0.131      0.433 
      ST3      0.119      0.393 
      ST4      0.129      0.427 
      ST5      0.140      0.461 
 
         Completely Standardized Total Effects of KSI on Y    
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
   RESULT     -0.284      0.175 
      LE1      0.491       - -  
      LE2      0.509       - -  
      TE1      0.609     -0.023 
      TE2      0.538     -0.020 
      TE3      0.543     -0.021 
      ST1      0.148      0.487 
      ST2      0.170      0.560 
      ST3      0.171      0.565 
      ST4      0.184      0.609 
      ST5      0.164      0.542 
 
                           Time used:    0.094 Seconds 
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ชื่อ นามสกุล   ประภาภรณ วงคแพทย 

วัน เดอืน ป เกดิ  27 ธันวาคม 2516 

ท่ีอยูปจจุบัน      152 หมู 3 ตําบลบานเหลา อําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา 56130 

ท่ีทํางานปจจุบัน   โรงเรยีนแมใจวทิยาคม จังหวัดพะเยา 

ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน ครู วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ 

ประสบการณการทํางาน 

 พ.ศ. 2555  ครู  วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ โรงเรยีนแมใจวทิยาคม   

    จังหวัดพะเยา 

 พ.ศ. 2553  ครู  วทิยฐานะชํานาญการ โรงเรยีนแมใจวทิยาคม   

    จังหวัดพะเยา 

 พ.ศ. 2547 อาจารย 2 ระดับ 6 โรงเรยีนแมใจวทิยาคม   

    จังหวัดพะเยา  

 พ.ศ. 2538  อาจารย 1 ระดับ 3 โรงเรยีนแมใจวทิยาคม   

    จังหวัดพะเยา  

ประวัตกิารศึกษา  

 พ.ศ. 2538  กศ.บ. วทิยาศาสตร (เนนเคม)ี มหาวทิยาลัยนเรศวร  

 พ.ศ. 2548  กศ.ม. วทิยาศาสตร (เนนเคม)ี มหาวทิยาลัยนเรศวร 

ผลงานตพีมิพ 

 ที่เกี่ยวของกับวทิยานพินธ   

  ประภาภรณ วงคแพทย. (กันยายน-ธันวาคม 2557). การศกึษาปจจัยที่มอีทิธพิล 

   ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. วารสารมนุษยศาสตร 

   และสังคมศาสตร มหาวทิยาลัยพะเยา, 2(3), 48-63.  
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