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ABSTRACT 

 The objective of this research was to study the factors effecting to achievement in learning of 

basic education. Study to establiah of the strategic management processes to raise achievement in 

learning of basic education. Study to assess the feasibility of the   strategic management processes to 

raise achievement in learning of basic education. Results of the study were. 

 Factors effecting directly to achievement in learning of basic education, are three factors:           

1) The learning of teacher met the quality of teaching highest value. 2) The characteristics of student 

found Attitude highest value. 3) Family background factors found within the family climate highest 

value.  The Factors effecting indirectly to achievement of basic education, are 2 factors: 1) Leadership of 

Administrator influence that was learning of teacher and characteristics student to achievement in 

learning 2) Community influence that was Leadership of Administrator influence that was learning of 

teacher and characteristics student to achievement in learning. Strategic management process to raise 

achievement in learning of basic education consists of 3 strategies were as following:  1) The strategy of 

promoting quality teaching, 2) The strategy development in behavioral 4 sides of the students, and          

3) The strategy of promoting participation as partnerships by family and school. The feasibility of the 

strategic management processes to raise achievement in learning of basic education found that there is 

a high level. 
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บทท่ี 1 

 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 โลกแหงอนาคต เปนโลกที่เต็มไปดวยการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว และ

รุนแรง ผูคนมักจะเรียกวา โลกแหงยุคโลกาภิวัตน ประเทศไทยเอง ก็ตองมีการปรับตัวใหทัน

ตอการเปลี่ยนแปลงของโลกดวย ยิ่งในป พ.ศ. 2558 กลุมประเทศอาเซียนจะเปดเสรี กาวเขาสู

การเปนประชาคมอาเซียน จะนํามาซึ่งการเคลื่อนยายแรงงานและการลงทุนในภูมิภาคมากขึ้น 

โอกาสจะเกิดขึ้นกับประเทศไทยถาหากเรามีประชากรวัยแรงงานที่มีคุณภาพ สามารถแขงขัน

กับประเทศเพื่อนบานไดในอนาคต และจะเกิดวิกฤติขึ้น ถาเราขาดประชากรวัยแรงงานที่มี

คุณภาพ ขาดความรู ความสามารถ ขาดคุณลักษณะที่เหมาะสม การศึกษาเปนกระบวนการ

สําคัญที่ชวยใหคนรูจักพัฒนาตนเอง เพื่อใหประเทศไทยมีศักยภาพในการแขงขันและสามารถ

ยนืหยัดอยูไดอยางม่ันคง จึงตองพัฒนาใหคนไทยใหเปนคนคุณภาพ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ไดกําหนดเปาหมายหลักของการจัดการการศึกษาไวอยางชัดเจน คือ การจัดการศึกษา           

ตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู      

คุณธรรม จรยิธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 

หรือเปนมนุษยที่สมบูรณ จึงจัดใหมีการศึกษาภาคบังคับ 9 ปขึ้น โดยมอบหมายใหสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนผูขับเคลื่อนใหเด็กไทยมีคุณลักษณะดังกลาว        

ดวยเหตุผลนี้จึงทําใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบตั้งแตป พ.ศ. 2545 เปนตนมา 

เปาหมายของการปฏิรูปการศึกษา เพื่อการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพอยางทั่วถึง สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษาเปนหนวยงานที่ไดติดตามความกาวหนา ตลอดจนปญหาอุปสรรค 

ตาง ๆ  ของการปฏิ รูปการศึกษา พบวา ยังไมบรรลุประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล                

ตามที่กําหนดไว สอดคลองกับ ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) พบวา ในการประเมินรอบแรก              

โดยภาพรวมรอยละ 55 ของสถานศึกษายังไมไดมาตรฐาน ทั้งดานผูเรียน ดานผูบริหาร       

และดานครู (ธีระ รุญเจริญ, 2554, หนา 11-13) ทําใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 

(พ.ศ. 2552–2561) หากนับระยะเวลาการดําเนินการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย ตั้งแต         

รอบแรกในป พ.ศ. 2542 จนถงึ พ.ศ. 2557 นับเปนเวลา 16 ป ภายใตงบประมาณที่เพิ่มมากขึ้นทุกป 
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เชน ในป พ.ศ. 2554 สัดสวนงบประมาณดานการศึกษาตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) 

และงบประมาณดานการศึกษาตองบประมาณรวมของไทยอยูที่รอยละ 4 และรอยละ 20 

ตามลําดับ ซึ่งไมต่ํากวาประเทศอื่น ๆ ที่อยูในภูมภิาคเดยีวกัน แตผลที่ได ปรากฏวา สมรรถนะ

ของประเทศไทยดอยกวานานาชาติ เห็นไดจากผลการจัดอันดับของ โกลบอล คอมเพทติทีฟ            

รีพอรท 2014-2015 (Gobal Competitiveness Report 2014-2015) โดย เวิลด อีโคในมิก ฟอร่ัม 

(World Economic Forum–WEF) โดยส รุป  ปรากฏว า  ขีดความสามารถในการแข ง ขัน           

ของประเทศไทยอยู อันดับ 31 ของโลก จาก 144 ประเทศ ที่ เขารวมจัดอันดับทั่วโลก                 

เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศในภูมิภาคเอเชียดวยกัน ประเทศไทยอยูอันดับต่ํากวาสิงคโปร 

มาเลเซีย ถาพิจารณาเฉพาะดัชนีดานการศึกษาแลว จะเห็นวา มีความนาวิตกเปนอยางยิ่ง 

โดยเฉพาะการศึกษาขั้นพื้นฐานที่อยูอันดับ 7 ของอาเซียน จากปที่แลว อยูในอันดับที่ 6              

และเปนอันดับที่ 86 ของโลก (ภาวิช ทองโรจน, 2557, สื่อออนไลน) ไดมีนักวิชาการศึกษา

หลายทานแสดงความคิดเห็นตรงกันวา การลงทุนครั้งนี้ เปนเพียงการลงทุนเชิงปริมาณ            

สั่งการและควบรวมศูนย มากกวาคํานึงถึงรายละเอียดการมีสวนรวม หรืออาจเรียกไดวา      

เปนการเปลี่ยนรูปแบบการบรหิารงานเทานัน้ ไมไดทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอน

ใหดขีึ้น และแตกตางจากเดมิ นี่เปนความลมเหลวของการปฏรูิปการศึกษารอบแรก นอกจากนี้         

ยังมี เสียงวิพากษวิจารณของสังคมที่มีตอการศึกษาไทยวา “ เด็กไทยยิ่ ง เรียนยิ่ งโง”              

เพราะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูของเด็กไทยตกต่ําลงอยางตอเนื่อง เยาวชนคิดไมเปน มีปญหา

พฤติกรรมรุมเรา สอดคลองกับผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

รอบสาม ที่พบวา ในตัวบงช้ีที ่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเรียนโดยภาพรวม สถานศึกษา

สวนใหญมีผลการประเมินในระดับพอใช คิดเปนรอยละ 73.22 ในระดับดีและดีมาก คิดเปน

รอยละ 22.04 และรอยละ 4.75 ตามลําดับ (สํานักทดสอบทางการศึกษา, 2552, หนา 36) 

เชนเดียวกับรายงานผลการเปรียบเทียบคะแนนการสอบ O-NET ระดับช้ันมัธยมที่ 3                

และมัธยมศึกษาปที่ 6 ระหวางป พ.ศ. 2551-2553 ที่พบวา ทุกกลุมสาระวิชามีคะแนนเฉลี่ย

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ากวารอยละ 50 ทุกป โดยเฉพาะ 5 วิชาหลัก มีคะแนนต่ําลงทุกป 

เชน วชิาคณติศาสตรและภาษาอังกฤษ ที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ํากวารอยละ 20 (พรอมพิไล บัวสุวรรณ, 

2554, หนา 14) หรือพิจารณาผลการทดสอบจากขอสอบมาตรฐานระหวางประเทศ เชน 

Programme for International Student Assessment (PISA) โดยองคการ OECD ที่พบวา มีผูเรียน

คนไทยถึงรอยละ 47 รูวิทยาศาสตรต่ํากวาระดับพื้นฐาน สอดคลองกับผลการประเมิน             

ขององคกรยู เนสโก (UNESCO) ที่พบวา ประเทศไทยควรปรับปรุงคุณภาพการศึกษา               

ตั้ งแตปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา  เชน เดียวกับผลการประเมินของ Trends in International 

Mathematics and Science Study (TIMSS) ที่ พบว า  ด านวิ ท ย าศาสตร แล ะคณิ ตศาสตร                
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ของผูเรยีนช้ันมัธยมศกึษาปที่ 2 ในชวงแรกของการเขารวมโครงการมีคะแนนเฉลี่ยใกลเคียงกัน

ทั้งสองวิชาและสูงกวาคาเฉลี่ยระดับนานาชาติ หลังจากนั้น คะแนนเฉลี่ยทั้งสองวิชาลดลง          

อยางตอเนื่อง จากผลการประเมนิการศึกษาของไทย โดยหนวยงานภายในประเทศและตางประเทศ 

ช้ี ชัดวา คุณภาพการศึกษาไทยมีปญหา กลาวคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน             

ซึ่งเปนตัวช้ีวัดสําคัญของคุณภาพการศึกษาโดยรวมลดต่ําลงอยางตอเนื่อง หากปลอยเชนนี้ตอไป 

ทรัพยากรบุคคลของประเทศจะดอยคุณภาพลงเรื่อย ๆ นักวิชาการศึกษาหลาย ๆ ทาน              

ไดวิ เคราะหถึงตัวแปร หรือปจจัยที่สงผลตอคุณภาพของผู เรียน ดังนี้ สํานักทดสอบ           

ทางการศึกษา (2552, หนา 94) ไดวิเคราะหตัวแปรปจจัยที่สงผลตอคุณภาพของผูเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2550 พบวา ตัวแปรภาวะผูนําของผูบริหาร          

และการบริหารจัดการที่เปนระบบ สงผลตอคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ เชนเดียวกับ รุง แกวแดง (2555, สื่อออนไลน) ไดเสนอแนวคิดวา ระบบทุกระบบ

ถาจะใหดี ตองมีผูนําที่ใหความสําคัญ สนใจ และติดตามงาน แตระบบการศึกษาไทยติดตาม

เปนครั้งคราว สอดคลองกับ วิจิตร ศรีสะอาน (2555, สื่อออนไลน) ไดเสนอแนวคิดวา 

สังคมไทยขาดแคลนผูนําทางการศึกษาที่เปนคนกลาคิด กลาทํา กลานํา กลาเปลี่ยนแปลง       

และยังขาดแคลนผูขับเคลื่อนอยางเปนระบบ ไมสามารถทํางานอยางเปนระบบ เพราะฉะนั้น      

ในยุคที่เราตองเรงรัดพัฒนาการศึกษา เราตองเรงสรางผูนําการเปลี่ยนแปลง หรือ Change Agent

อุทุมพร จามรมาน (2552, หนา 4) ไดเสนอแนวคิดวา การที่ผูเรียนมีผลการประเมิน O-NET

และ A-NET ต่ําตอเนื่อง มีสาเหตุ คือ ระบบการเรียนการสอนที่มุงพัฒนาเปนจุด ไมไดมอง

ภาพรวมทั้งประเทศ กลิ่น สระทองเนียม (2554, สื่อออนไลน) ไดเสนอแนวคิดวา ปญหา      

ครูขาดคุณภาพ คือ การที่ครูขาดความรู ขาดความเขาใจในหลักสูตรการศึกษา การออกแบบ

การเรียนรู หรือยังไมปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอน รวมถึงการขาดความเอาใสใจ ขาดความมุงม่ัน

ทุมเทในการทํางาน ครูจึงเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหการศึกษาไทยพัฒนาไดชา เชนเดียวกับ 

ศิริพร บุญญานันต (2555, สื่อออนไลน) ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา ไดเสนอแนวคิดวา        

ตัวแปรหนึ่งที่ทําใหระบบโรงเรียนดีขึ้น คือ คุณภาพของครู ครูที่ดี และเกง ยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ของเด็กไดสอดคลองกับ ไพฑูรย สินลารัตน (2554, หนา 87) ที่เสนอแนวคิดวา 

การจัดกระบวนการเรียนรู ครูตองใหความสําคัญกับผูเรียน ซึ่งผูเรียนเปนเสมือนภารกิจหลัก 

ที่ครูตองดูแล และใหความสําคัญกับการเรียนรูของผูเรียน และจัดใหมีการเรียนรูตลอดเวลา     

ใหนักเรียนไดรับการศึกษาอยางเทาเทียมกัน โดยเชื่อวา ทุกคนสามารถพัฒนาได เชนเดียวกับ 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2539, หนา 87) ไดเสนอแนวคิดวา แนวทางสําคัญในการเพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของเด็กไทยโดยตรง คือ หลักสูตรการศึกษาควรมุงเนนพัฒนาทักษะ

การคิด ไมเนนแตการทองจํา รวมถึงความสามารถในการแกไขปญหา โดยใหผู เรียน               
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ไดมีโอกาสทําโครงการตาง ๆ ตามศักยภาพและความสนใจของตนเองเปนฐาน นอกจากนี้      

ผลการประเมินในระดับนานาชาติ (TIMSS และ PISA) พบวา มีปจจัย 3 ประการ ที่สงผลตอ

ความสามารถของผูเรียนดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและการอาน ไดแก 1) ตัวครู        

การขาดแคลนครูที่มีคุณวุฒิโดยตรง และครูขาดความสามารถในการสอน สงผลกระทบตอ

คุณภาพการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยเฉพาะในการจัดการศึกษาภาคบังคับ 2) ลักษณะ

สําคัญของตัวผูเรียน อันไดแก แรงจูงใจ ความสนใจ สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม           

ของผูเรียน และ 3) ปจจัยสงเสริมสนับสนุน ไดแก การขาดทรัพยากร การเรียนที่มีคุณภาพ 

พรอมพไิล บัวสุวรรณ (2554, หนา 58) ไดเสนอแนวคดิวา ครอบครัวมีอิทธิพลตอการเรียนรู

ของบุตรหลาน เพราะคุณภาพของผู เรียน ขึ้นอยูกับการแสดงความรับผิดชอบรวมกัน              

ของครอบครัวและโรงเรี ยน  การมี ส วนร วมของครอบครัวแบบการเป นผู สนับสนุ น                    

การดําเนินงานตาง ๆ ของโรงเรียนไมเพียงตอความสําเร็จ ในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนได 

แตตองเปนการมีสวนรวมแบบเปนหุนสวนที่อยูบนพื้นฐานของการมีเปาหมายรวมกัน               

ในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน สอดคลองกับ ไพฑูรย สินลารัตน (2553, หนา 105) ไดเสนอ

แนวคิดวา ชุมชนมีความสําคัญอยางมากตอการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ชุมชนในที่นี้ 

นับตั้งแต พอ แม ผูปกครอง เปนกลุมแรก ที่เขามามีบทบาทเกี่ยวกับการจัดการศึกษา            

ในสถานศกึษา จากนัน้จึงเปนการใหความรวมมอืของสมาชิกชุมชนสวนอื่น ๆ ไดแก วัด ตลาด 

โรงพยาบาล อนามัย สถานราชการตาง ๆ ลวนเปนแหลงเรียนรูสําหรับผูเรียนไดทั้งสิ้น         

หากความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน เปนไปอยางเกื้อกูลซึ่งกันและกัน คุณภาพ        

ของการจัดการทางวิชาการของสถานศึกษาก็จะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนเปนไปตามเปาหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

ดังนั้น ทุกสวนไมวาจะเปนผูบริหาร ครู นักเรียน ครอบครัว และชุมชน ตางมีสวนเกี่ยวของ 

กับการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน โดยเฉพาะเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2551-2555 

กําหนดไว 6 ดาน ดังนี้ 1) การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 2) การพัฒนาคุณภาพครู คณาจารย 

และบุคลากรทางการศกึษา 3) การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษา 4) การจัดระบบ

การศึกษาที่สงผลตอคุณภาพการศึกษา 5) การสรางความเขมแข็งของสถานศึกษา                

และ 6) การสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนของสังคม ในยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนา

คุณภาพผูเรียน กระทรวงศึกษาธิการกําหนดเปาหมายไวดังนี้ผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพและเหมาะสมในแตละชวงวัย มีความพรอมในการเรียนรู มีนิสัยใฝรู ใฝเรียน                 

มีความสามารถคิด วิเคราะห และแกปญหาอยางเปนระบบ มีทักษะพื้นฐานที่ จําเปน            

ทั้งทางวิชาการและวิชาชีพ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นในทุกระดับและทุกประเภท
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การศึกษา ในป พ.ศ. 2551 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนหนวยงาน            

ที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกําหนดยุทธศาสตรยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนขึ้น ทั้งหมด 6 ยุทธศาสตร ดังนี้ 1) ยุทธศาสตรคุณธรรมนําความรู

นอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 2) ยุทธศาสตรขยายโอกาสทางการศึกษา          

ขั้นพื้นฐานอยางกวางขวางและทั่วถึง 3) ยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

ทุกระดับ 4) ยุทธศาสตรกระจายอํานาจและสงเสริมความเขมแข็งใหสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาและสถานศึกษา 5) ยุทธศาสตรสงเสริมการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน 

ภาคเอกชนและทองถิ่นในการจัดการศึกษา และ 6) ยุทธศาสตรเรงพัฒนาการศึกษา                

ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต กระบวนการจัดการเพื่อขับเคลื่อน             

การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับในยุทธศาสตรที่ 3 ของสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานที่ผานมา โดยรวมเปนกิจกรรมที่กระทําโดยตรงตอตัวผูเรียน 

ตอตัวครู ตอผูปกครอง และตอสถานศึกษา ในลักษณะการแยกสวน ขาดกระบวนการจัดการ

พัฒนางานที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยางเปนระบบ จึงเปนความจําเปนอยางยิ่ง           

ที่สถานศึกษาตองมีกระบวนการจัดการพัฒนางานที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน        

อยางเปนระบบ เพื่อใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาไดมาตรฐาน และสถานศึกษา

ไดรับความเช่ือถอืตลอดจนการยอมรับจากสาธารณชน 

 จากสภาพปญหา ผลการศึกษาและผลการวิเคราะหถึงสาเหตุที่เปนปจจัยที่ทําให 

ผลสัมฤทธิ์ ทางการ เรี ยน ตํ่า  อัน ได แก  ตั วบุคคลที่ เ กี่ ย วของตอการ จัดการศึกษา                 

การขาดกระบวนการจัดการพัฒนางานที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยางเปนระบบ            

ดังที่ไดกลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงเกิดคําถามการวิจัย ดังนี้ มีปจจัยใดบางที่มีอิทธิพลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนอยางไร ดังนั้น ผูวิจัย          

จึงศึกษาปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตลอดจนความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัย

เหลานั้น เพื่อนํามาเปนขอมูลพื้นฐานในการกําหนดเปนยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ              

ยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประโยชนเพื่อหนวยงานตนสังกัด              

ใชเปนขอมูลสารสนเทศสําหรับกําหนดทศิทาง หรอืนโยบายในการแกปญหาคุณภาพการศึกษา          

ของไทย หรอืเพื่อเปนแนวทางสําหรับผูบริหารสถานศึกษาใชในการยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ตอไป 
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คําถามการวจัิย 

 1. ปจจัยใดบางที่มอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  

 2. ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน             

ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานเปนอยางไร 

 3. ผลการประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ                   

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานเปนอยางไร 

 

วัตถุประสงคการวจัิย 

 1. เพื่อศกึษาปจจัยที่มอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 2. เพื่อสรางยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 3. เพื่อประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 

ประโยชนท่ีจะไดรับจากการวจัิย 

 1. ไดกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา               

ขั้นพื้นฐาน เพื่อผูบริหารสถานศึกษา ครู ผูปกครอง และชุมชนใชเปนแนวทางสําหรับ           

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเรยีน  

 2. ไดขอมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์               

ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหหนวยงานตนสังกัด ใชเปนแนวทาง                

ในการกําหนดทศิทาง หรอืนโยบาย ในการแกปญหาคุณภาพการศกึษาของไทย 

 

ขอบเขตการวจัิย 

 ข้ันตอนท่ี  1 การศึกษาปจ จัย ท่ีมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน                 

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 ในการศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ผูวจัิยดําเนนิการ ดังนี้ 

 1. สังเคราะหตัวแปรจากทฤษฎกีารเรยีนรูและงานวิจัย 

 2. สรางโมเดลโครงสรางปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน และยนืยันโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ 
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 ประชากร ไดแก ครูระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา        

ขัน้พื้นฐาน ปการศกึษา 2555 เขตภาคเหนอืตอนบน 8 จังหวัด จํานวน 7,996 คน 

 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ปการศึกษา 2555 เขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด จํานวน 381 คน ที่ไดมา      

โดยคํานวณขนาดกลุมตัวอยางดวยสูตรยามาเน แลวทําการสุมแบบหลายขัน้ตอน 

 ข้ันตอนท่ี 2 การสรางยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 ในการสรางยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ครัง้นี้ผูวจัิยไดดําเนนิการ ดังนี้ 

 1. การยก (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ซึ่งผลการวิ จัยที่ ไดจากขั้นตอนที่ 1 ภายใตกรอบการปฏิรูปการศึกษาไทย              

ในทศวรรษที่ 2 ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักตามกรอบนโยบาย 4 ใหม 

บนพื้นฐานทฤษฎเีชิงระบบ ทฤษฎกีารเรยีนรู ทฤษฎตีนไมจรยิธรรมและทฤษฎกีารมสีวนรวม  

 2. การตรวจสอบ (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒ ิ จํานวน 14 คน 

 ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการ

จัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 การประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กําหนดประเด็นการประเมิน คือ             

ความเหมาะสม การยอมรับและมองเห็นคุณคา และความพรอมของสถานศึกษาตอการใช

ยุทธศาสตรฯ 

 ประชากร  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปการศึกษา 2555 ในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด 

จํานวน 189 คน 

 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปการศึกษา 2555 ในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด 

จํานวน 128 คน ที่ไดมาโดยคํานวณขนาดกลุมตัวอยางดวยสูตรยามาเน แลวทําการสุม           

อยางเปนสัดสวน 
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คํานิยามศัพท 

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลการประเมินดานความรูของผูเรียน โดยใช

แบบทดสอบสวนกลางระดับชาติ (O-NET) ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาต ิ  

(องคการมหาชน) 

 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง การทําใหคะแนนผลการทดสอบ

สวนกลางระดับชาต ิ (O-NET) ของสถานศึกษาเพิ่มสูงขึ้น รอยละ 3 ของปที่ผานมา 

 ภาวะผูนําดานวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะการประสานบุคคลอื่น ๆ ใหปฏิบัติงาน

วิชาการ ไดแก งานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การผลิตสื่อการเรียนการสอน          

การกํากับตดิตามนเิทศงาน ใหบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมปีระสทิธผิล 

 ความรับผิดชอบทางการศึกษา หมายถึง พันธะผูกพันของโรงเรียน ที่มีหนาที่             

ในการใหความรูแกผูเรยีนตามที่ผูปกครอง เพื่อคุณภาพของผูเรยีน  

 คุณภาพการสอน หมายถึง ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียน

รูจักวธิกีารหาความรู และสัมฤทธิ์ผลทางการเรยีนตามหลักสูตร 

 การจัดการช้ันเรียน หมายถึง ความสามารถของครูในการจัดบรรยากาศการเรียนรู

จัดทําขอมูลสารสนเทศของนักเรียนเปนรายบุคคลและนําขอมูลไปใชประโยชนในการกํากับ  

ดูแลช้ันเรยีน เพื่อแกปญหาพฤตกิรรมดานวนิัยในช้ันเรยีน 

 การจัดการเรียนรู หมายถึง ความสามารถของครูในการออกแบบและจัดทํา            

แผนการจัดการเรียนรู จัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ตามความสามารถ       

และความสนใจ เพื่อใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง ทําใหผูเรียนคิดเปน ทําเปนและแกปญหาได          

มีการใชสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู เทคโนโลยีสารสนเทศ แหลงเรียนรู วัดและประเมินผล        

การเรยีนรูตามสภาพจรงิ โดยใชเครื่องมอืที่มปีระสทิธภิาพอยางหลากหลาย 

 เจตคติตอการเรียน หมายถึง ความคิดที่แสดงเปนความรูสึกของผูเรียนที่มีตอ          

การจัดการเรียนการสอนของครู สามารถแสดงออกมาเปนพฤติกรรมใน 2 ลักษณะ ไดแก 

ทางบวกหรอืทางลบ 

 เวลาที่ใชศึกษาเพิ่มเติม หมายถึง เวลาที่ผูเรียนใชในการเรียนรูเพื่อเพิ่มทักษะ            

หรอืความรู ซึ่งนอกเหนอืจากการเรยีนรูในหองเรยีน 

 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ หมายถงึ แรงที่เปนพลังขับภายในตัวของผูเรียน เพื่อทําใหผูเรียน

ประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 

 ความรูพื้นฐานเดิม หมายถึง ความรู ทักษะ และความสามารถของผูเรียนในเรื่องที่

เคยเรยีนมาแลว ซึ่งจะตองนําไปเปนพื้นฐานในการเรยีนเรื่องตอไป 
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 ความตั้งใจเรียน หมายถึง ความมีจิตใจจดจอ และความพรอมของผูเรียนที่เรียนรู        

ในสิ่งนัน้ ๆ ที่ครูสอน 

 เศรษฐกิจของครอบครัว หมายถึง อาชีพและรายไดของพอหรือแม หรือผูปกครอง         

ที่ผูเรยีนอาศัยอยูดวยกัน 

 บรรยากาศในครอบครัว หมายถึง ความรูสึกของผูเรียนที่ไดรับจากพอหรือแมหรือ

ผูปกครอง ทั้งทางวาจาและกิริยาทาทางในลักษณะของการสั่งสอน แนะนํา ช้ีแจง การใหรางวัล 

การลงโทษ และปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ความเช่ือ คานิยมตาง ๆ ในการดําเนินชีวิต         

และมผีลตอพัฒนาการทางบุคลกิภาพและพฤตกิรรมของแตละคน 

 ความรับผิดชอบของครอบครัว หมายถงึ พันธะผูกพันของพอหรือแม หรือผูปกครอง

ที่มีตอผูเรียนในดานการเลี้ยงดู การใหความรัก การใหความรู การใหการอบรม สั่งสอน           

และการสนับสนุนการเรยีนรูของผูเรยีน 

 การมสีวนรวมแบบหุนสวน หมายถงึ การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสีย เขามารวม

ดําเนนิกจิกรรม ตัง้แตการรวมรับรู รวมคดิ รวมตัดสนิใจ และรวมลงมอืกระทํา 

 ความสัมพันธของชุมชนกับสถานศึกษา หมายถึง  ชุมชนมีความเขาใจอันด ี             

ตอสถานศึกษา และใหการสนับสนุนชวยเหลือสถานศึกษา สวนสถานศึกษาก็มีสวนชวยเหลือ

ชุมชนในทุกดานอยางเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 

 ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

แผนปฏิบัติการที่กําหนดประเด็น เปาประสงค ตัวช้ีวัด และวิธีการที่ ชัดเจน เปนระบบ 

สามารถนํามาใช เพื่อทําใหคะแนนผลการทดสอบสวนกลางระดับชาติ (O-NET) ของ

สถานศึกษาเพิ่มสูงขึ้นรอยละ 3 ของปที่ผานมา ซึ่งประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร 14 วิธีการ 

ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรที่ 1 การสงเสริมคุณภาพการสอนของครู หมายถึง ยุทธศาสตรที่เกี่ยวกับ

ตัวครู โดยเปาประสงคของยุทธศาสตร คือ คุณภาพการสอนของครู วิธีการสงเสริมคุณภาพ

การสอนของครู มี 5 วิธีการ ไดแก การสงเสริมครูใหมีทักษะ 5C การสงเสริมครูใหมีภาวะ

ผูนําทางดานวิชาการ การสงเสริมครูใหพัฒนาระบบการสอนที่มีคุณภาพ การสงเสริมครูใหมี

การเรยีนรูรวมกัน และการนเิทศตดิตามการสอนของครู 

 ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานของผูเรียน หมายถึง ยุทธศาสตร      

ที่เกี่ยวกับตัวผูเรยีน โดยเปาประสงค คอื คุณภาพของผูเรยีนยุคใหม วิธีการพัฒนาจิตลักษณะ 

4 ดานของผูเรียน มีดังนี้ การพัฒนาเหตุผลเชิงจริยธรรมใหกับผูเรียน การเสริมสรางผูเรียน       

ใหเช่ืออํานาจภายในตน การสงเสริมใหผูเรียนเกิดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ และการสงเสริม

คุณลักษณะมุงอนาคต-ควบคุมตนเองใหกับผูเรยีน 
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 ยุทธศาสตรที่ 3 การสงเสริมความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศึกษา

หมายถึง ยุทธศาสตรที่เกี่ยวกับครอบครัว หรือ พอ แม ผูปกครอง โดยเปาประสงค คือ      

การมีสวนรวมแบบเปนหุนสวน การสงเสริมความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศึกษา       

มีดังนี้ การสรางกระบวนทัศนใหมของการมีสวนรวมของครอบครัว การสรางบทบาทเชิงรุก

ของสถานศึกษาเพื่อความเปนหุนสวนของครอบครัว การสรางความตระหนักของครอบครัว

เพื่อความเปนหุนสวน การสรางเครือขายผูปกครองเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน และการจัดทํา

แผนพัฒนาความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศกึษา 

 การประเมินความเปนไปได หมายถึง การประเมินความเหมาะสม การยอมรับ            

และมองเห็นคุณคา และความพรอมของสถานศึกษาตอการใชยุทธศาสตรดานกระบวนการ

จัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 การวจัิย เรื่อง ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของไว

ตามลําดับ ดังตอไปนี้ 

 1. แนวคดิเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 2. ทฤษฎรูีปแบบการเรยีนรูที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 3. ปจจัยทีส่งผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 4. แนวคดิทฤษฎเีชิงระบบ 

 5. ทฤษฎกีารสอน 

 6. ทฤษฎตีนไมจรยิธรรม 

 7. ทฤษฎกีารมสีวนรวม 

 8. แนวคดิการสรางเครือขายและการนเิทศการสอน 

 9. แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร 

 10. งานวจัิยที่เกี่ยวของ 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ไดกําหนดใหมีการออกกฎหมาย

การศึกษาของชาติ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 จึงไดกําหนดขึ้นมาใช และกฎหมาย

การศึกษาแหงชาติฉบับนี้ ได รับการแกไขเพิ่มเติมบางมาตรา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

จุดมุงหมายในการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย 

จิตใจ สตปิญญา ความรู และคุณธรรม มจีรยิธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถ

อยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข เนื้อหาสาระของ พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 มทีัง้หมด 7 สาระ ดังนี้  

 1. หลักการจัดการศกึษาโดยทั่วไป 

 2. ความมุงหมายของการจัดการศกึษา 

 3. การจัดระบบการศกึษา 

 4. ลักษณะการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 5. การจัดการเรยีนการสอน 

 6. บทบาทของบุคคล ครอบครัว และสถาบันทางสังคม 
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 7. การปฏรูิปการเรยีนรู 

 กระทรวงศึกษาธิการ  โดยสํานัก เลขาธิการสภาการศึกษา  ไดประกาศใช             

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2545–2559 เพื่อเปนกรอบแนวทางจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง          

และเปนระบบ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาคนอยางรอบดาน และสมดุลสรางโอกาส         

การเขาถงึการเรยีนรู ปลูกฝงและเสริมศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม คานิยมและคุณลักษณะ         

ที่พึงประสงค พัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มสมรรถนะการแขงขัน 

สรางสังคมคุณธรรมภูมิปญญาและการเรียนรู จัดระบบทรัพยากร และการลงทุนทางการศึกษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม 

 สํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกําหนดนโยบายที่มุงเนนทิศทาง

ของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 5 ประการ ดังนี้ 

 1. กระจายอํานาจ และสรางความเขมแข็งใหกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 2. กระจายอํานาจและสรางความเขมแข็งใหสถานศึกษา โดยเฉพาะสถานศึกษา           

ที่มคีวามพรอมที่จะบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน 

 3. กระจายโอกาสทางการศึกษาใหมากขึ้น โดยมุงเนนขยายบริการทางการศึกษา

ภาคบังคับใหทั่วถงึมากขึ้น 

 4. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ โดยใหความสําคัญสูงสุด             

เรื่อง “คุณธรรมนําความรู และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยเฉพาะการอานเขียนคลอง         

และการคดิวเิคราะห” 

 5. สรางการมสีวนรวมของผูปกครอง ชุมชน ตลอดจนองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 ภารกิจของสถานศึกษา ตามที่กําหนดไวใน พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และแกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 มดีังนี้ 

 1. จัดการศึกษาใหสอดคลองกับหลักการใหการศึกษา เพื่อประโยชนตอผูเรียน          

และสังคมใหบรรลุความมุงหมายที่กําหนด ซึ่งเปนการศกึษาตลอดชีวติ 

 2. จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหทั้งนักเรียนปกติ ผูเรียนพิการ ผูเรียนดอยโอกาส       

และผูเรยีนที่มคีวามสามารถพเิศษ 

 3. จัดการศึกษาโดยใช รูปแบบการจัด  3 รูปแบบ  คือ  ในระบบ  นอกระบบ         

และตามอัธยาศัย ตามความเหมาะสม 

 4. ปฏิรูปการเรียนตามหลักการและแนวทางที่กําหนดไว อาทิเชน จัดตามธรรมชาติ

และศักยภาพของผูเรียนแตละวัยและแตละคน จากแหลงตาง ๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

ตลอดทัง้จัดการวัดและประเมนิผลตามสภาพจริง 



13 

 

 5. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยปรับใชหลักสูตรแกนกลางใหเหมาะสมกับ           

สภาพปญหา และความตองการของทองถิ่นที่ตัง้ 

 6. จัดกระบวนการเรยีนรูตลอดชีวิตใหแกประชาชนในชุมชน โดยใหการศึกษา อบรม

ตามความจําเปนและความเหมาะสม 

 7. จัดใหมีวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ ตลอดทั้งสงเสริม          

ใหใชกระบวนการวจัิยในช้ันเรยีน 

 8. บริหารจัดการสถานศึกษาตามการกระจายอํานาจการบริหาร ทั้งดานวิชาการ 

ดานบุคลากร ดานงบประมาณ และดานการบริหารทั่วไป สอดคลองกับหลักการการบริหาร

โดยใชโรงเรยีนเปนฐาน การมสีวนรวมของผูมสีวนไดเสยี 

 9. จัดการประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งคุณภาพภายใน และภายนอก ตามเกณฑ

มาตรฐานการศกึษาที่กําหนด 

 10. พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรอื่น เพื่อจัดการเรียนการสอนไดสอดคลองกับ

แนวทางหลักการที่กําหนดตามการปฏรูิปการศกึษา 

 11. แสวงหาเทคโนโลยี ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการจัด          

การเรยีนการสอน 

 ดังนั้น การจัดการศึกษาในยุคโลกาภิวัตน มีดังภาพ 1 (ธีระ รุญเจริญ, 2553,             

หนา 38) 

 

 

         

  

  

 

 

 

 

  

  

  

 

ภาพ 1 การจัดการศึกษาในยุคโลกาภวิัตน 

ลักษณะกระบวนการเรียนรู 

ท่ีพงึประสงค 

สงผลใหไดลักษณะผูเรียน 

ท่ีพงึประสงค 

คนดี 

คนเกง 

มคีวามสุข 

พัฒนาผูเรยีนอยางตอเนื่อง 

เรยีนรูอยางมคีวามสุข 

บูรณาการสาระการเรยีนรู 

เนนกระบวนการคดิ 

นําไปใชปฏบิัตทิี่เกดิประโยชนไดจรงิ 

เรยีนรูรวมกัน 
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 สาระสําคัญของขอเสนอการปฏรูิปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) 

 วสิัยทัศน “คนไทยไดเรยีนรูตลอดชีวติอยางมคีุณภาพ”  

 เปาหมาย 

 ภายในป  พ.ศ.2561 มีการปฏิ รูปการศึกษาและการเรียนรูอย างเปนระบบ                 

โดยเนนประเด็นหลัก 3 ประการ คอื  

 1. คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรยีนรูของคน 

 2. โอกาสทางการศกึษาและเรยีนรู  

 3. สงเสรมิการมสีวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารและจัดการศกึษา 

 การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) รัฐบาลจะมุงเนน           

ใหคนไทยไดเรยีนรูตลอดชีวติอยางมคีุณภาพ โดยมเีปาหมายหลัก 3 ประการ คอื 

  1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาและเรยีนรูของคนไทย 

  2. เพิ่มโอกาสทางการศกึษาและเรยีนรูอยางทั่วถงึและมคีุณภาพ  

 3. สงเสรมิการมสีวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารและจัดการศกึษา 

 กรอบแนวทางการปฏรูิปการศกึษา ม ี 4 ประการ (นโยบาย 4 ใหม) ประกอบดวย 

 1. พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม ที่มีนิสัยใฝ รู ตั้งแตปฐมวัย  สามารถเรียนรู            

ดวยตนเอง และแสวงหาความรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต มีความสามารถในการสื่อสาร 

สามารถคิดวิเคราะหแกปญหา คิดริเริ่มสรางสรรค มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย คํานึงถึง

ประโยชนสวนรวม สามารถทํางานเปนกลุมไดอยางเปนกัลยาณมิตร มีศีลธรรม คุณธรรม 

จรยิธรรม คานิยม มีจิตสํานึกและความภูมิใจในไทย ยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รังเกียจการทุจริต และตอตานการซื้อสิทธิ์ขายเสียง 

สามารถกาวทันโรค มีสุขภาพกาย สุขภาพใจที่สมบูรณแข็งแรง เปนกําลังคนที่มีคุณภาพ             

มีทักษะความรูพื้นฐานที่จําเปน มีสมรรถนะ ความรูความสามารถ สามารถทํางานไดอยางมี

ประสทิธภิาพ รวมทัง้มโีอกาสเรยีนรูอยางเทาเทยีม เสมอภาค โดยมแีนวทางการปฏรูิป ดังนี้ 

   1.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและเรียนรูเพื่อใหมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

และเรยีนรูในทุกระดับ/ประเภทการศกึษา ที่ไดมาตรฐานตามเกณฑ 

  1.2 ผลติและพัฒนากําลังคนที่มีคุณภาพ มสีมรรถนะและความรูความสามรถ 

  2. พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม ที่เปนผูเอื้ออํานวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูเปนวิชาชีพ        

ที่มีคุณคา มีระบบ กระบวนการผลิต และพัฒนาครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา           

ที่มีคุณภาพมาตรฐาน เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง สามารถดึงดูดคนเกง คนดี มีใจรัก 

ในวิชาชีพครู มาเปนครูคณาจารย มีปริมาณครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา          

อยางเพียงพอตามเกณฑ และสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพมาตรฐาน 
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ขณะเดียวกันสามารถพัฒนาตนเองและแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง มีสภาวิชาชีพที่เขมแข็ง 

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อพัฒนาครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา         

ใหมคีุณภาพชีวติที่ด ี มคีวามม่ันคงในอาชีพ มขีวัญกําลังใจ โดยมแีนวทางการปฏรูิป ดังนี้ 

   2.1 พัฒนาระบบผลติครูคณาจารยและบุคลากรทางการศกึษา 

  2.2 การพัฒนาครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

  2.3 การใชครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

 3. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม เพื่อพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษาทุกระดับ/ประเภทใหสามารถเปนแหลงเรียนรูที่มีคุณภาพ และพัฒนาแหลงเรียนรู

อื่น ๆ สําหรับการศึกษาและเรียนรูทั้งในระบบนอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เชน 

หองสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ หอศิลป สวนสัตวสวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร        

อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และศูนยการกีฬาและนันทนาการ เปนตน เพื่อสงเสริม

การเรยีนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวติและมคีุณภาพ  

 4. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม ที่มุงเนนการกระจายอํานาจสูสถานศึกษา 

เขตพื้นที่การศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้ง การมีสวนรวมของผูปกครอง 

ชุมชน ภาคเอกชน และทุกภาคสวนมีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล              

มีความโปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได ตลอดจนมีการนําระบบและวิธีการบริหารจัดการ      

แนวใหมมาใชควบคูกับการสรางผูนําการเปลี่ยนแปลง มีการบริหารจัดการการเงิน              

และงบประมาณที่ เนนผู เรียนเปนสําคัญ (Demand Side) โดยใหผู เรียนเลือกรับบริการ              

โดยมแีนวทางการปฏรูิป ดังนี้ 

   4.1 กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาใหกับสถานศึกษา          

และเขตพื้นที่การศกึษา 

  4.2 พัฒนาระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใส เปนธรรม มีระบบ การตรวจสอบ 

ที่มปีระสทิธภิาพ 

   4.3 พัฒนาการบรหิารจัดการเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษา 

   4.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อสงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมของ             

ทุกภาคสวน  

  4.5 พัฒนาระบบบรหิารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาใหมปีระสทิธภิาพ 
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แนวคิดเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546,         

หนา 1171) ใหความหมายของคําวา “ผลสัมฤทธิ์” หมายถึง ความสําเร็จ สอดคลองกับ         

ชวาล แพรัตกุล (2516, หนา 15) เสนอแนวคิดวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

ความสําเร็จในดานความรู ทักษะ และสมรรถภาพดานตาง ๆ ของสมอง เชนเดียวกับ          

เบญวลี ไชยแสน (2544, หนา 54) เสนอแนวคิดวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

ความรูหรอืทักษะ ซึ่งเกิดจากการทํางานที่ประสานกัน และตองอาศัยความพยายามอยางมาก

ทั้งองคประกอบทางดานสติปญญา แสดงออกมาในรูปของความสําเร็จ สามารถวัดไดโดยใช

แบบทดสอบ หรือคะแนน นอกจากนี้ ธีระยุทธ รัชชะ (2544, หนา 15) ไดเสนอแนวคิดวา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  หมายถึง  กระบวนการการเรียนการสอนที่สงผลใหผู เรียน        

ประสบผลสําเร็จในการเรียนรูวิชาตาง ๆ ทางดานพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย             

โดยเทยีบกับเกณฑ วัดไดจากแบบทดสอบหรอื แบบสังเกต 

 การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  แบงเปน  3 ระดับ  ดังนี้ การประเมิน          

ระดับรายวิชา และการประเมินระดับสถานศึกษา และการประเมินระดับชาติ สําหรับ             

การประเมินระดับรายวิชา และการประเมินระดับสถานศึกษา เปนการประเมินเพื่อตัดสิน          

ผลการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของหลักสูตรการศึกษา          

ขั้นพื้นฐาน  สวนการประเมินระดับชาติ เปนการประเมินเพื่อวัดคุณภาพของผู เรียน            

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ในงานวิจัยครั้งนี้ ขอกลาวถึงการประเมินผลสัมฤทธิ์        

ทางการเรียนในระดับชาติ หรือ O-NET ประเทศไทยไดเริ่มดําเนินการประเมินระดับชาติ        

ในปการศกึษา 2478 ถงึ 2520 ดังนี้ ผูที่จบช้ันประโยคตองสอบระดับชาติใหไดคะแนนทดสอบ

ไมต่ํากวารอยละ 50 แตเมื่อปการศึกษา 2521 จนถึงปจจุบัน สวนกลางไดมอบใหโรงเรียน                   

แตละโรง เรียน  ทําหนาที่ ในการทดสอบตัวประโยคแทนการสอบกลางระดับชาต ิ               

โดยใหคณะกรรมการการศึกษาจังหวัด พิจารณาอนุญาตใหโรงเรียนที่มีอยูในขั้นมาตรฐาน           

ใหมีการเลื่อนช้ันอัตโนมัติ เปนการกระจายอํานาจแบบไมมี Accountability และไมสามารถ

เทียบเคียงคุณภาพการศึกษาของแตละสถานศึกษาได เนื่องจากแตละสถานศึกษา              

ใชการทดสอบตางกัน เปนเหตุใหสวนกลางกําหนดใหมีการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

หรือ O-NET ขึ้นมาเพื่อเปนการควบคุมระดับ และรักษาคุณภาพของสถานศึกษาตาง ๆ             

ทั่วประเทศใหมีมาตรฐานใกลเคียงกัน สงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนภายใตการประกัน

คุณภาพการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 ในป พ.ศ. 2549 เริ่มมีการใชผลการทดสอบ O-NET เปนมาตรฐานคุณภาพ

ภายใน และการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 (พ.ศ. 2554-2558) ทําใหสถานศึกษา
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ทั้งหลายตื่นตัวในการพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อทําใหผูเรียนมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้น 

การทดสอบ O-NET จึงเปนการชวยยกระดับคุณภาพผูเรียนโดยเฉพาะช้ันประถมศึกษาปที่ 6 

ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 เพราะมีการนําผลการทดสอบ O-NET ไปใช

เปนสวนหนึ่งของการคัดเลือกเขาศึกษาตอในระดับมัธยมศึกษาปที่ 1 มัธยมศึกษาปที่ 6           

และในระดับอุดมศึกษา โดยในปการศึกษา 2549 มีการประกาศใชคะแนน  O-NET              

รอยละ 30 เปนองคประกอบ ในการคัดเลือกเขาศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษา ระบบ 

Admission กลาง ตอมากลุมสถาบันแพทยศาสตรแหงประเทศไทย (กสพท.) ไดกําหนดให          

ผูมสีทิธเิขามาศกึษาตอในคณะแพทยศาสตร กลุม กสพท. ตองมีคะแนน O-NET ใน 5 วิชาหลัก 

(ภาษาไทย, สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม, วิทยาศาสตร, คณิตศาสตร, ภาษาอังกฤษ) 

ตั้งแตรอยละ 60 และตั้งแตปการศึกษา 2554 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ไดกําหนดใหมีการใชคะแนน O-NET ของช้ันประถมศึกษาปที่ 6 และมัธยมศึกษาปที่ 3          

เปนสวนหนึ่งของการคัดเลือกเขาศึกษาตอในช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 

ตามลําดับ ในโรงเรียนที่มีอัตราการแขงขันสูง รวมทั้งใหระบุคะแนน O-NET ลงในแบบรายงาน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน (ปพ.1) ดวย ในปการศึกษา 2554 สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานไดกําหนดใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาใชผลสอบ      

O-NET เปนเครื่องมือการยกระดับคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ สงผลทําใหมีการพัฒนาผูเรียน

ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยางเปนรูปธรรม ทั้งนี้ คะแนนสอบ O-NET สามารถนําไปใช          

ในการทํานายผลคะแนนความรูดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร เทคโนโลยี และการอาน            

จากการทดสอบตามโครงการ PISA ได คณะกรรมการ นโยบายปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2  

(กนป.) ไดกําหนดใหใชผลสอบ O-NET เปนขอมูลในการกําหนดเปาหมายยุทธศาสตร            

และตัวบงช้ีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552–2561) ที่มีเปาหมายใหคนไทย

และการศึกษาไทยมีคุณภาพ และไดมาตรฐานสากล โดยระบุไวในตัวบงช้ีที่ 1.1 ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนในวิชาหลัก จากการทดสอบระดับชาติคะแนนเฉลี่ยมากกวารอยละ 50          

โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการไดมอบนโยบายใหสถานศึกษานําผลสอบ O-NET             

ไปใชในการปรับปรุงการเรยีนการสอน (สํานักทดสอบทางการศกึษา (2555) 

 กลาวโดยสรุป การทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือ O-NET เปนการทดสอบ

จากขอสอบสวนกลาง เพื่อเปนการควบคุมระดับ และรักษาคุณภาพของสถานศึกษาตาง ๆ          

ทั่วประเทศใหมีมาตรฐานใกลเคียงกัน ดังนั้น ในการวิจัยครั้งนี้ กําหนด ความหมายคําวา 

“ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน” หมายถึง ผลการประเมินดานความรูของผูเรียนโดยใชแบบทดสอบ

สวนกลางระดับชาต ิ (O-NET) ของสํานักทดสอบทางการศกึษาแหงชาติ (องคการมหาชน) 
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ทฤษฎรูีปแบบการเรยีนรูท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิ จัยศึกษารูปแบบการเรียนรูที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์         

ทางการเรยีน ของนักการศึกษาที่สําคัญ จํานวน 8 ทาน เพื่อสังเคราะหตัวแปร 

 การเรยีนรูของฮารนิเฟเกอรและไวเลย (The Harnischfeger and Wiley Model) 

 ในป ค.ศ. 1977 ฮารนิเฟเกอรและไวเลย (Harnischfeger and Wiley, 1977, p. 224) 

ไดเสนอแนวคิดที่วา หัวใจของการเรียนรูขึ้นอยูกับกิจกรรมการเรียนของผูเรียน โดยครูใช

หลักสูตรผานกิจกรรมของนักเรียนแลวสงผลทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ดังนั้น ฮารนิเฟเกอร

และไวเลย ใหความสําคัญกับตัวแปรกระบวนการเรียนการสอนมากที่สุด ซึ่งประกอบดวย

องคประกอบ 2 องคประกอบ ไดแก กิจกรรมการสอนของครู และการติดตามการเรียน           

ของผูเรียน จากรูปแบบการเรียนรูของ ฮารนิเฟเกอรและไวเลย พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียนขึ้นอยูกับปจจัยระดับผูเรียน ไดแก ภูมิหลังของผูเรียน และกิจกรรมของผูเรียน         

สวนปจจัยระดับหองเรียน ไดแก ภูมิหลังของครู  และกิจกรรมหรือการสอนของครู                  

เขยีนความสัมพันธได ดังภาพ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 รูปแบบการเรยีนรูของฮารนิเฟเกอรและไวเลย 

 

 รูปแบบการเรยีนรูท่ีของคูลยี–ไลนฮารท (The Cooley-Leinhardt Model) 

 ในป ค.ศ. 1983 Cooley and Lcinhardt (1980, pp. 7-25) ไดเสนอรูปแบบการเรียนรู

ที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยมีจุดเนนที่ความสัมพันธระหวางการฝกปฏิบัติ                  

ในสถานศึกษากับสมรรถภาพที่เกิดขึ้น ตัวแปรเกณฑที่พิจารณาประกอบดวย ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน เจตคติตอสถานศึกษา เพื่อน ครู โอกาส สิ่งจูงใจ โครงสรางหลักสูตร         

และเหตุการณการเรยีนการสอน โดยตัวแปร 4 ตัวสุดทายเปนตัวแปรกระบวนการในช้ันเรยีน 

ภูมหิลังของผูเรยีน 

ภูมหิลังของครู 

องคประกอบของ 

หลักสูตรและสถาบัน 

กจิกรรมหรอืการตดิตามของนักเรยีน 

กจิกรรมของครู 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 
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 ตัวแปรดานโอกาส (Opportunity) Cooley and Lcinhardt ใหคํานิยามไววา เปนจํานวนเวลา

ทีผู่เรยีนสามารถใชในการทํางาน หรอืเรยีนเนื้อหาเฉพาะอยาง 

 ตัวแปรสิ่ ง จูงใจ (Motivation)  Cooley and Lcinhardt ใหคํานิยามไววา สิ่ ง จูงใจ          

ไมวาจะเปนภายในหรอืภายนอก ไดแก พฤตกิรรมและเจตคตทิี่สงเสรมิกจิกรรมการเรยีนรู 

 ตัวแปรดานโครงสร างหลักสูตร  (Curriculum Structure) Cooley and Lcinhardt          

ใหคํานยิามไววา จุดเนนที่ตัวแปรเกี่ยวกับหลักสูตร รวมทัง้ การจัดระบบ และการจัดเรียงลําดับ 

เนื้อหาโอกาสในการเรียนรู ความถนัด เวลาที่ใชจริง ความพยายาม คุณภาพการสอน 

ความสามารถในการเขาใจการสอน เวลาที่จําเปนตองใช ระดับการเรียนรู หรือผลสัมฤทธิ์        

ในหลักสูตร การกําหนดจุดมุงหมาย และความสอดคลองระหวางผูเรียนกับหลักสูตร ตัวแปร

เหตุการณ การเรียนการสอน Cooley and Lcinhardt ใหคํานิยามไววา เปนตัวแปรที่เกี่ยวของ

กับปฏิสัมพันธการสอนระหวางบุคคล นอกจากนี้ ยังมีตัวแปรระดับผูเรียนที่มีความหมาย

ครอบคลุมความสามารถทั่วไป ผลสัมฤทธิ์เดมิ เจตคตติอสถานศกึษา เพื่อน และครู ดังภาพ 3 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 3 รูปแบบการเรยีนรูของ Cooley and Lcinhardt 

 

 รูปแบบการเรยีนรูของดวิเยอร (The Dwyer Model)  

 ในป ค.ศ. 1980 Dwyer (1980 อางอิงใน นวลพรรณ วรรณสุธี, 2553, หนา 14-15)  

ไดเสนอรูปแบบการเรยีนรูที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ดังนี้ ปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียน ไมวาจะเปนดานสติปญญา ความรูสึก หรือทักษะการปฏิบัติงาน 

ไดแก ชุมชน ประสบการณและความเช่ือของผูบริหารในสถานศึกษา สภาพแวดลอม             

ของสถานศึกษา ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา บรรยากาศในสถานศึกษา 

ความสามารถและ 

เจตคตเิบื้องตน 

โอกาส 

 

สิ่งจูงใจ 

 

โครงสรางหลักสูตร 

 

เหตุการณการเรียนการสอน 

 

ผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรยีน 
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และองคประกอบในการเรียน การสอน ไดแก คุณภาพการสอนของครู ความถนัดของผูเรียน 

เจคตติอการเรยีนรูของผูเรยีน และพฤตกิรรมการเรยีนรูของผูเรยีน ดังภาพ 4 

 

                  

                  

                  

                  

                  

                   

 

 

 

 

 

ภาพ 4 รูปแบบการเรยีนรูของดวิเยอร (The Dwyer Model) 

   

 รูปแบบการเรยีนรูของวอลเบอรก (The Wallberg Model) 

 ในป  ค.ศ .  1983 Haetel; Walberg and Weinstein ( 1983, pp. 75-91)  ได เสนอ

ทฤษฎีผลผลิตทางการศึกษา (A Theory of Educational Productivity) ที่ไดจากการสังเคราะห

งานวิจัยจํานวนมากโดยวิธีวิเคราะหเมตตา สรุปไดวา ผลผลิตทางการศึกษาประกอบดวย      

การเรียนรูดานจิตพิสัย (Affective) ดานพุทธิพิสัย (Cognitive) และดานพฤติกรรม (Behavior) 

ตัวแปรที่สงผลตอผลผลิตทางการศึกษา ประกอบดวย 3 กลุม คือ กลุมตัวแปรดานความถนัด 

(Aptitude) ไดแก 1) ความสามารถของผูเรียน พัฒนาการ และแรงจูงใจ 2) กลุมตัวแปร          

ดานการเรียนการสอน (Quality) ไดแก ปริมาณการเรียนการสอน และคุณภาพการเรียน        

การสอน 3) กลุมตัวแปรสิ่งแวดลอมเชิงสังคม จิตวิทยาการศึกษา ไดแก สิ่งแวดลอมทางบาน 

สิ่งแวดลอมในช้ันเรยีน กลุมเพื่อน และสื่อสารมวลชน ดังภาพ 5 

 

 

 

 

 

บรรยากาศ 

ในสถานศึกษา 

 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

 

องคประกอบ 

ในการเรียน 

สภาพแวดลอม 

ของสถานศกึษา 

 

ความเปนผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหาร 

 

ชุมชน 

 

ประสบการณและ 

ความเชื่อของ

ผูบริหาร 
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ภาพ 5 รูปแบบการเรยีนรูของวอลเบอรก (The Wallberg Model) 

 

 รูปแบบการเรยีนรูของรชิชยี (The Richey Model) 

 Richey (1986)  ได เสนอทฤษฎี เ ชิงคณิตศาสตรขององคประกอบที่มีอิทธิพล           

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน เพื่อประโยชนในการออกแบบการเรยีนการสอนไว ดังนี้  

 สมการ  Ach. = b1L + b2C + b3E + b4D + e 

 เมื่อ   Ach. = ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน (Achievement) 

   L  = ผูเรยีน (Learner) 

   C  = เนื้อหาวชิา (content) 

   E  = สิ่งแวดลอม (Environment) 

   D  = วธิสีอน (Delivery) 

   e  = คาความคลาดเคลื่อนหรอืสวนที่ไมสามารถอธบิายได 

   bi  = รอยละของผลสัมฤทธิ์ที่เปนผลจากตัวแปรแตละตัว (i = 1-4) 

 ริชชีย จําแนกองคประกอบของตัวแปรแตละตัวไว ดังนี้  ตัวแปรดานผู เรียน 

ประกอบดวย ลักษณะของผูเรียน (Demographics) ความสามารถ (Capacity) สมรรถภาพ 

(Competence) และเจตคติ (Attitude) ตัวแปรดานเนื้อหาวิชา ประกอบดวย แบบของงาน      

การเรียนรู (Type of Learning Task) เงื่อนไขของการจัดกระทําทางสมอง (Mental Operation 

Required) และปรเิขตของเนื้อหาวชิา (Subject Matter Domain) ดังภาพ 6 

 

ความถนัด 

1. ความสามารถ 

2. พัฒนาการ 

3. แรงจูงใจ 

 

การเรยีนการสอน 

1. ปรมิาณ 

2. คุณภาพ 
  

สิ่งแวดลอม 

1. บาน 

2. ช้ันเรยีน 

3. กลุมเพื่อน 

4. สื่อสารมวลชน 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

1. พฤตกิรรม 

2. จิตพสิัย 

3. พุทธพสิัย 
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ภาพ 6 รูปแบบการเรยีนรูของรชิชยี (The Richey Model) 

  

 รูปแบบการเรยีนรูของ ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ  

 ใจทิพย เ ช้ือรัตนพงษ (2530, หนา 3-8) ไดศึกษางานวิจัย จํานวน 50 เรื่อง        

แลวสรุปตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน และเสนอไว 5 กลุมตัวแปร ดังนี้ 

 1. กลุมตัวแปรที่เกี่ยวกับตัวครู ไดแก วุฒิและประสบการณในการสอน ทัศนะ      

ของครูตอผูเรยีน การใชเวลาของครู และเทคนคิการสอน  

 2. กลุมตัวแปรที่ เกี่ยวกับตัวผู เรียน ไดแก เพศ การมาเรียนของผู เรียน และ                 

พื้นฐานความรูเดมิ 

 3. กลุมตัวแปรที่เกี่ยวกับสภาพแวดลอมของโรงเรียน ไดแก ขนาดของสถานศึกษา 

สภาพภูมิศาสตร ระยะทางจากบานถึงสถานศึกษา อัตราสวนผูเรียนตอครู อัตราสวนครู        

ตอหองเรยีน อุปกรณและสื่อการเรยีนการสอน และสังกัดของสถานศึกษา 

 4. กลุมตัวแปรที่เกี่ยวกับผูปกครอง ไดแก อาชีพผูปกครอง ทัศนะตอการศึกษา        

และอนาคตของบุตรหลาน สภาพเศรษฐกจิทางบาน ความอบอุนในครอบครัว 

 5. กลุมตัวแปรทีเ่กี่ยวกับชุมชน ไดแก ความสัมพันธระหวางชุมชนกับสถานศึกษา 

 ตามแนวคิดของ ใจทิพย เช้ือรัตนพงษ (2530) สามารถเขียนภาพแสดงรูปแบบ         

การเรยีนรู ดังภาพ 7 

 

 

 

 

สวนที่ไมสามารถอธบิายได 

วธิกีารสอน เนื้อหาวชิา 

ผูเรียน 

สิ่งแวดลอม 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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ภาพ 7 รูปแบบการเรยีนรูของ ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ 

   

 รูปแบบการเรยีนรูของ ไพฑูรย สนิลารัตน 

 ไพฑูรย สินลารัตน (2553, หนา 26) ไดเสนอแนวคิดรูปแบบ 3Ps (3Ps Model)         

ในบทความเรื่อง Needs to Enhance Creativity and Produtivity in Teacher Education Throughut Asia 

โดยกําหนดใหรูปแบบนี้ มีองคประกอบหลัก 3 ประการ คือ People, Process และ Product 

ดังนี้ 

 People หมายถงึ ผูมสีวนเกี่ยวของทางการศึกษา หมายถงึ ผูสอน ผูเรยีน และชุมชน 

 Process หมายถงึ กระบวนการ ประกอบดวย การวจัิย การเรยีนและการบรกิาร 

 Product หมายถงึ ความรู บัณฑติ และสังคมที่ดขีึ้น 

 ความเช่ือมโยงที่เกิดขึ้น เมื่อครูทําการวิจัย ก็จะไดความรูสําหรับการจัดการเรียน 

การสอน หรือเมื่อผู เรียนเรียนรูสิ่ งใดสิ่ งหนึ่ งก็จะไดขอความรู และทักษะสัมฤทธิ์ผล                

ทางการศึกษา แตปจจัยของคุณภาพการศึกษาขึ้นอยูกับบุคคลหลายฝาย ไดแก ผูบริหาร ครู 

ผูเรยีน และชุมชนดวย โดยเฉพาะชุมชนมคีวามสําคัญอยางมากตอการพัฒนาการจัดการศึกษา

ในสถานศึกษา จะเห็นวา กลุมแรกที่ เขามามีบทบาท คือ พอ แม ผูปกครอง จากนั้น             

จึง เปนสมาชิกชุมชนสวนอื่น  ๆ  ไดแก  วัด  ตลาด  พิพิธ ภัณฑ  โรงพยาบาล  อนามัย          

สถานที่ ราชการตาง  ๆ  รานคา  ฯลฯ  ลวนเปนแหลง เรียน รูสํ าห รับผู เ รียนไดทั้ งสิ้น                   

หากความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนเปนไปอยางเกื้อกูลซึ่งกันและกัน คุณภาพ      

ของการจัดการศึกษาก็จะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน              

ของผูเรียนเปนไปตามเปาหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ กระบวนการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ควรดําเนนิการ ดังนี้ ครูตองมกีารวางแผนการเรยีนการสอนที่เหมาะสมกับ

สภาพของสถานศึกษา และสอดคลองกับวัตถุประสงคในการพัฒนาคุณลักษณะของผูเรียน 

เพื่อสามารถพัฒนาผูเรียน ในสวนผูเรียนก็ตองเรียนรู และศึกษาคนควาเพิ่มเติมดวยตนเอง

ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับครู 

ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับผูเรียน 

ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับสภาพของสถานศึกษา 

ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับผูปกครอง 

ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับชุมชน 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 
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นอกหองเรียน ตองพัฒนาทักษะตาง ๆ อยางเต็มประสิทธิภาพผลของการเรียนจึงจะมีคุณภาพสูง               

ตามความคาดหวังของตนเอง ผูปกครอง และชุมชน ในขณะเดยีวกันชุมชนตองใหความรวมมือ 

สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อสรางโอกาสในการเรียนรูของผูเรียนใหเพิ่มมากขึ้น 

โดยชุมชนอาจรวมมือกับสถานศึกษา ในการเขาไปเพิ่มเสริมเติมความรูในดานตาง ๆ            

ตามความถนัด รวมทั้ง การเปดโอกาสใหผูเรียนไดเขาไปเรียนรูในแหลงของตน เพื่อเพิ่มพูน

ประสบการณนอกสถานศึกษา เรียนรูโลกกวางจากสภาพแวดลอมรอบตัว เห็นโอกาส             

ในการประกอบอาชีพ เพื่อใหตนเองบรรลุวัตถุประสงคในการเรยีนรูที่ระดับสูงขึ้น 

 กลาวโดยสรุป แนวคิดการเรียนรูของไพฑูรย สินลารัตน ผูวิจัยสามารถสังเคราะห 

ตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได 5 กลุมตัวแปร ดังนี้ กลุมตัวแปรที่เกี่ยวกับ  

ผูบริหาร กลุมตัวแปรที่เกี่ยวกับครู กลุมตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรียน กลุมตัวแปรที่เกี่ยวกับ

ผูปกครอง กลุมตัวแปรที่เกี่ยวกับชุมชน 

 แนวคิดการเรยีนรูของ พรอมพไิล บัวสุวรรณ 

 พรอมพิ ไล  บัวสุ วรรณ  (2554, หนา  9) ได เสนอแนวคิดว า  ผูมีส วนได เสี ย            

ทางการศึกษา ไดแก ครู ผูปกครอง ผูบริหาร ผูเรียน และชุมชน จากขอมูลการสัมภาษณ           

ผูมีสวนไดเสียทางการศึกษา 400 คน ตามโครงการ Quality of Education Review Thailand 

Contest ภายใตการสนับสนุนขององคการยูนิเซพที่ดําเนินการใน ป พ.ศ. 2554 พบวา 

ภาพรวม มุมมองคุณภาพของผูเรียนในมุมมองผูบริหารสถานศึกษา ครู ผูเรียน ผูปกครอง 

และชุมชน มีลักษณะคลาย ๆ กัน ดังนี้ ตองการใหคุณภาพผูเรียนเกิดขึ้นในสามสวน คือ เกง 

(มคีวามรู ความสามารถ โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานการคิด และการมีผลการเรียนตามหลักสูตร 

มีทักษะในการใชชีวิต สามารถแขงขันประกอบอาชีพไดในอนาคต) ดี (มีคุณธรรม จริยธรรม 

คุณลักษณะ พฤติกรรม และคานิยมที่พึงประสงค) สุข (สามารถใชชีวิตอยูในสังคมรวมกับ

ผูอื่นไดอยางมคีวามสุขและพอเพียง) นอกจากนี้ ยังเสนอวา ครอบครัว เปนผูมีบทบาทสําคัญ

ตอการเรยีนรู ของผูเรียน เพราะพอแมเปนครูคนแรกของลูก บานเปนโรงเรียนแหงแรกของเด็ก 

ดังนั้น คุณภาพของผูเรียนขึ้นอยูกับการแสดงความรับผิดชอบรวมกัน ของครอบครัว            

และโรงเรียน การมีสวนรวมของครอบครัว แบบการเปนผูสนับสนุนการดําเนินงานตาง ๆ          

ของโรงเรียนยังไมเพียงพอตอความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได ตองเปน            

การมีสวนรวมแบบความเปนหุนสวนบนพื้นฐานของการมีเปาหมายรวมกัน ในการพัฒนา

คุณภาพผูเรยีน โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

 กลาวโดยสรุป จากการศึกษาแนวคิดการเรียนรูของ พรอมพิไล บัวสุวรรณ ผูวิจัย

สามารถสังเคราะหกลุมตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได 5 กลุมตัวแปร คือ       
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กลุมตัวแปรที่เกี่ยวกับผูบริหาร กลุมตัวแปรที่เกี่ยวกับครู กลุมตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรียน         

กลุมตัวแปรที่เกี่ยวกับผูปกครอง และกลุมตัวแปรที่เกี่ยวกับชุมชน 

 จากการศึกษารูปแบบการเรียนรูที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากแนวคิด        

ของนักวิชาการไทยและตางประเทศ จํานวน 8 ทาน ดังกลาวขางตน ผูวิจัยสังเคราะหตัวแปร

ทีส่งผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน โดยใชตารางการสังเคราะหเนื้อหา ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 การสังเคราะหตัวแปรท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 

 

 

รูปแบบการเรยีนรู 

 

ตัวแปรท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 
ตัว

แป
รที่

เก
ี่ยว

กับ
ผูบ

รหิ
าร

 

ตัว
แป

รที่
เก
ี่ยว

กับ
ครู

 

ตัว
แป

รที่
เก
ี่ยว

กับ
ผูเ
รยี

น 

ตัว
แป

รที่
เก
ี่ยว

กับ

ั 
ตัว

แป
รที่

เก
ี่ยว

กับ
โร
งเ
รยี

น
 

ตัว
แป

รที่
เก
ี่ยว

กับ
ชุม

ชน
 

ตัว
แป

รที่
เก
ี่ยว

กับ

ั 

1. ฮารนเิฟเกอรและไวเลย          

2. คูลีย–ไลนฮารท          

3. ดวิเยอร          

4. วอลเบอรก          

5. รชิชีย          

6. ใจทพิย เช้ือรัตนพงษ        

7. ไพฑูรย สนิลารัตน        

8. พรอมพไิล บัวสุวรรณ        

รวม 5 7 8 4 2 4 1 

 

 จากตาราง 1 การสังเคราะหตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบ ตัวแปร  

ที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จํานวน 7 กลุมตัวแปร ผูวิจัยคัดเลือกตัวแปรที่ศึกษา       

ดวยเกณฑ 50% ของจํานวนนักวิชาการ (ความถี่ในระดับตั้งแต 4 ขึ้นไป) ดังนั้น มีตัวแปร          

ที่ผานเกณฑ ทั้งหมด 5 กลุมตัวแปร ดังนี้ 1) ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูบริหาร 2) ตัวแปรที่เกี่ยวกับครู 

3) ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรียน 4) ตัวแปรที่เกี่ยวกับครอบครัว และ 5) ตัวแปรที่เกี่ยวกับชุมชน 
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ซึ่งกลุมตัวแปรทั้งหมดเปนตัวแปรที่ไมสามารถวัดได เรียกวา ตัวแปรแฝง (Latent Variables) 

ดังภาพ 8 

 

  

 

     

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 8 โมเดลตัวแปรท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 

 จากภาพ 8 ตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผูวิ จัยกําหนดนิยาม         

เชิงปฏบิัตกิารของตัวแปรแฝงแตละตัว ดังนี้ 

 1. ตัวแปรทีเ่กี่ยวกับผูบรหิาร 

  การบรหิารจัดการศกึษานัน้ ผูบริหารการศึกษา นับเปนผูมีบทบาทสําคัญอยางยิ่ง

ตอความสําเร็จ หรือความลมเหลวของการจัดการศึกษา ดังนั้น ผูบริหารจึงถือไดวา เปนกลไกหลัก

ในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาอยางแทจริง ความหมายของคําวา “ผูบริหารสถานศึกษา” 

ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรฐาน 4 หมายถึง 

บุคคลซึ่งปฏบิัตงิานในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา

อื่นที่จัดการศึกษาปฐมวัยขั้นพื้นฐาน และอุดมศึกษาที่ต่ํากวาระดับปริญญาตรี ทั้งของรัฐ         

และเอกชน สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ที่ใหความหมายคําวา “ผูบริหาร

การศกึษา” หมายถงึ บุคลากรวชิาชีพที่รับผิดชอบการบรหิารสถานศกึษาแตละแหงของภาครัฐ

และเอกชน (วัฒนา ภิญญมติร, 2547, หนา 132) 

  กลาวโดยสรุป ผูบริหาร หมายถึง บุคคลกรวิชาชีพซึ่งปฏิบัติงานในตําแหนง

ผูบรหิารสถานศกึษา รับผิดชอบการบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานของภาครัฐ 

  งานวิจัยหลายช้ินไดระบุตรงกันวา ผูบริหารที่ใหความเอาใจใสตองานวิชาการ 

ทุมเทใหกับงานพัฒนาการเรียนการสอน มีคุณธรรม และมีภาวะผูนํา เปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอ 

ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูบรหิาร 

ตัวแปรที่เกี่ยวกับครู 

ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรยีน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ตัวแปรที่เกี่ยวกับครอบครัว 

ตัวแปรที่เกี่ยวกับชุมชน 
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ความสําเร็จของสถานศึกษาทําใหผู เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี เชนเดียวกับ           

ธีระ รุญเจริญ (2546, หนา 17) ไดเสนอแนวคิดวา ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคลากรหลัก       

ที่สําคัญตอการบรหิาร และการจัดการศึกษา ผลงานของสถานศึกษาจะเปนอยางไร ขึ้นอยูกับ

ผูบริหารเปนสําคัญ สวนใหญสถานศึกษาที่ผูเรียนมีคุณภาพดีมักจะเปนสถานศึกษาที่ผูบริหาร

สนใจงานวิชาการ และอยูปฏิบัติหนาที่ความรับผิดชอบ ณ สถานศึกษา ดังนั้น ผูบริหาร

สถานศึกษา มีบทบาทสําคัญตอการบริหารสถานศึกษามาก โดยเฉพาะผูบริหารมืออาชีพ       

การจัดการศึกษาในสถานศึกษาจึงตองสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงสภาพทางเศรษฐกิจ       

และสังคม และความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ผูบริหารยังตองเปน

ผูชํานาญการเปลี่ยนแปลง รวมทัง้ การจัดการศกึษาใหมีคุณภาพดวย Chester (1972 อางอิงใน 

จันทรานี สงวนนาม, 2551, หนา 128) ไดเสนอแนวคิดวา มโนทัศนงานในหนาที่ของผูบริหาร

สถานศึกษาไว 2 สวน ไดแก สวนที่ 1 มโนทัศนเกี่ยวกับการบริหารงานตามโครงสราง         

ซึ่งมุงเนนการบรหิารงานบุคคล ระบบความรวมมือ สวนที่ 2 มโนทัศนเกี่ยวกับการบริหารงาน

ที่เปนพลวัตเปนการบริหารงานที่มุงเนนคุณลักษณะดานภาวะผูนําของผูบริหาร การตัดสินใจ 

การติดตอสื่อสาร การแกปญหา การเปนผูนําทางวิชาการ บรรยากาศของสถานศึกษา           

และความพงึพอใจในงานของครู ซึ่งคุณลักษณะและพฤตกิรรมเหลานี้ ของผูบริหารจะเปนสวน

สนับสนุนใหสถานศึกษาประสบผลสําเร็จ Campbell (1983 อางอิงใน จันทรานี สงวนนาม, 

2551, หนา 129) ช้ีใหเห็นวา งานในหนาที่ของผูบรหิารสถานศึกษา คือ การสงเสริมสนับสนุน

การเรียนการสอน ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษามีหนาที่ 6 ประการ ดังนี้ 1) พัฒนาเปาหมาย

และนโยบายของสถานศึกษา 2) พัฒนาโปรแกรมการเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมาย        

และวัตถุประสงค 3) สรางและประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ภายในสถานศึกษาในการนํา

โปรแกรมหรือแผนงานไปปฏิบัติ 4) จัดหาทรัพยากรตาง ๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน          

ตามแผนโปรแกรมตาง ๆ 5) เปนตัวแทนของผูเรียนในการจัดกิจกรรมตาง ๆ รวมกับชุมชน       

6) ประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการดําเนินงานทั้งในดานกระบวนการและผลผลิต 

เชนเดียวกับ ไพฑูรย สินลารัตน (2553, หนา 45) ไดเสนอแนวคิดวา ผูบริหาร ในฐานะ          

ที่มีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาการเรียนการสอน ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาในปจจุบัน         

ตองมีทิศทางที่คอนขางชัดจน ผูบริหารตองมีความเปนผูนําเชิงวิสัยทัศน มีภาวะผูนํา         

ทางวชิาการ สามารถเช่ือมโยงคนในกลุมตาง ๆ ใหทํางานรวมกันได  

  กลาวโดยสรุป ผูบริหารเปนตัวแปรสําคัญที่สงผลตอความสําเร็จของสถานศึกษา 

ทําใหผู เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี มีคุณภาพ สถานศึกษาที่ประสบผลสําเร็จ             

ผูบรหิารมักสนใจงานวชิาการทุมเทใหกับงานพัฒนาการเรียนการสอน (Instructional Manager)           
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เปนผูนําปฏิรูปการเรียนรู มีความสามารถในการประสานงาน สามารถเชื่อมโยงคนในกลุมตาง ๆ 

เชน ครู ผูปกครอง กรรมการสถานศกึษา และชุมชน ใหทํางานรวมกันได 

 2. ตัวแปรที่เกี่ยวกับครู 

  ครูเปนบุคคลที่สําคัญในการพัฒนาการศึกษา พัฒนาผูเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนที่สูงขึ้น และพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน 

พ.ศ. 2542 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546) ใหความหมายคําวา “ครู” หมายถึง ผูสั่งสอนศิษย        

ผูถายทอดความรูใหแกศิษย เชนเดียวกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542            

ใหความหมายคําวา “ครู” หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งทําหนาที่หลักทางดานการเรียน        

การสอน และการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตาง ๆ ในสถานศึกษา ทั้งของรัฐ

และเอกชน ตรงกับสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรฐาน 4 ที่ให

ความหมายของคําวา “ครู” หมายถงึ บุคคลซึ่งประกอบวชิาชีพหลักทางดานการเรียนการสอน 

และการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตาง ๆ ในสถานศึกษาปฐมวัย ขั้นพื้นฐาน 

และอุดมศกึษาที่ตํ่ากวาปรญิญาทัง้ของรัฐและเอกชน 

  กลาวโดยสรุป ครู หมายถึง บุคคลผูประกอบวิชาชีพหลักทางดานการเรียน          

การสอน  เกี่ยวกับวิชาความรู หลักการคิดการอาน  รวมถึงการปฏิบัติและแนวทาง                

ในการทํางาน และการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตาง ๆ ในสถานศึกษา           

ขัน้พื้นฐานของรัฐ 

  ในการประกอบวิชาชีพครู นอกจากจะมีมาตรฐานวิชาชีพครูเปนแนวทาง         

การดําเนินงานแลว ครูยังปฏิบัติงานตามแนวทางของ พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

ซึ่งผูวจัิยสรุปได ดังนี้ การจัดการเรียนการสอนยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู

และพัฒนาตนเองได และถือวา ผูเรียนมีความสําคัญที่สุด รวมถึงจะตองสงเสริมใหผูเรียน

สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ และเนนความสําคัญทั้งความรู คุณธรรม  

การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ และความถนัดของผูเรียน         

โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ครูตองฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ          

การเผชิญสถานการณ ตลอดจนผูเรียนสามารถประยุกตความรูไปใชฝกการปฏิบัติ ใหทําได 

คดิเปน รักการอาน และเกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง จัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการเรียน 

เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรู รวมทั้ง สามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่ง             

ของกระบวนการเรยีนรู สงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดทุกเวลา ทุกสถานที่ ครูตองประสาน 

ความรวมมือกับบิดา มารดาผูปกครอง และบุคลากรในชุมชน ทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนา  

การเรียนตามศักยภาพ จัดการประเมินผูเรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน          

ความประพฤติ สังเกตพฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรม และการทดสอบควบคูไป          
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ในกระบวนการเรียนการสอน จัดทําสาระของหลักสูตรในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชน 

และสังคม ภูมิปญญาทองถิ่น รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงคเพื่อใหผูเรียนเปนสมาชิกที่ดี

ของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  

  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) ไดนําเสนองานวิจัยเรื่อง “ระบบ

โรงเรียนที่ดีที่ สุดในโลกที่จะทําใหดียิ่งขึ้นไดอยางไร” (How the World’s Most Improved 

School Systems Keep Getting Beeter) ซึ่งเปนงานวิจัยของ McKinsey & Company ที่พบวา

เงินไมใชตัวหลักสําคัญในการสรางการศึกษาที่ดี แตตองมีครูที่ดีที่สุดถาตองการใหเด็กฉลาด 

และครูที่ดีตองมีระบบการคัดสรรครูที่ดี สอดคลองกับ ศิริพร  บุญญานันต (2555) 

ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา ไดนําเสนอขอสรุปและบทเรียนงานวิจัยวา การวิจัยครั้งนี้           

เปนการศกึษาระบบโรงเรียนจากทั่วโลก 20 ระบบไมใช 20 ประเทศ และเปนการศึกษาตั้งแต

ป พ.ศ. 1985-2010 ผลวิจัย พบวา คุณภาพของครูเปนตัวแปรใหญที่จะขับเคลื่อนระบบ

สถานศึกษาใหดีขึ้นไดนั้น ตองเริ่มที่คุณภาพของครู ครูที่ดีที่เกง สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์

ของเด็กได 

  กลาวโดยสรุป ตัวครูเปนตัวแปรสําคัญที่สงผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ด ี         

ของผูเรียน เพราะครูเปนผูขับเคลื่อนระบบสถานศึกษาใหดีขึ้นได ดังนั้น การมีครูที่ดีที่เกง 

สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ของเด็กได บทบาทสําคัญของครู ไดแก การจัดการเรียนการสอน 

ฝกทักษะ ฝกกระบวนการคิด  จัดบรรยากาศสภาพแวดลอม จัดสื่อการเรียน  และ          

อํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู และมีความรอบรู มีการประสานความรวมมือ

กับบดิา มารดา ผูปกครอง และบุคลากรในชุมชนทุกฝายเพื่อรวมกันพัฒนาคุณภาพของผูเรยีน  

 3. ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรยีน 

  ผูวจัิยไดรวบรวมความหมายของคําวา “ผูเรียน” จากแหลงอางอิงหลาย ๆ แหลง 

สรุปความหมาย ดังนี้ “ผูเรียน” หมายถึง ผูที่ไดรับการศึกษาในสถานศึกษาระดับกอนประถม 

ศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตน และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย            

และที่เทยีบเทา ทัง้นี้ ไมรวมถงึการศกึษานอกโรงเรยีน  

  แดนสวรรค สุกทน (2549, หนา 39-40) พบวา สาเหตุของการไดระดับผล   

การเรียนต่ําเกิดจากตัวผูเรียนเองมากที่สุด เชนเดียวกับ จุฑา บุรีภักดี (2550, หนา 68)       

ที่เสนอวา ตัวผูเรยีนเปนองคประกอบที่สงผลตอคุณภาพการเรยีนมากที่สุด เพราะเกี่ยวของกับ

ตัวแปรตาง ๆ คือ ความพรอม (Readiness) วุฒิภาวะ (Maturity) การฝกฝน (Training) และ

แรงจูงใจ (Motivation) เปนตน การพัฒนาคุณภาพของการเรียนการสอนโดยการพัฒนา

พฤติกรรมการเรียนของผูเรียน เปนวิธีการแกปญหาที่ตรงจุด และเปนการพัฒนาที่ยั่งยืน      

ดังผลการศึกษาของ กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2549, หนา 30-35) ที่สอดคลองกับ 
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สุวารินทร โรจนขจรนภาลัย (2551, หนา 19) ที่พบวา พฤติกรรมการเรียนที่มีความแตกตาง

กันมากที่สุด ระหวางกลุมที่เรียนเกงกับกลุมที่เรียนออน ไดแก พฤติกรรมความรับผิดชอบ        

ในการเรียน และเปนคุณลักษณะสําคัญที่สงผลใหผูเรียนประสบความสําเร็จในดานการเรียน 

เพราะผูเรียนที่มีความรับผิดชอบดานการเรียนดี จะมีความตั้งใจและเอาใจใสในการเรียน       

ขยันอานหนังสือและทบทวนบทเรียน รูจักแบงเวลาในการเรียน และพยายามศึกษาคนควา       

หาความรูเพิ่มเตมิอยูเสมอ 

  กลาวโดยสรุป ตัวผูเรียนเปนตัวแปรสําคัญที่สงผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน           

ของผูเรยีนเอง เพราะเกี่ยวของกับลักษณะนสิัยในการเรียน และพฤติกรรมการเรียนของผูเรียน 

พฤติกรรมการเรียนที่ดีหากปฏิบัติเปนประจําจะนําไปสูนิสัยในการเรียนที่ดี ดังนี้ มีความตั้งใจ

และเอาใจใสในการเรียน ขยันอานหนังสือและทบทวนบทเรียน รูจักแบงเวลาในการเรียน       

และพยายามศกึษาคนควาหาความรูเพิ่มเตมิอยูเสมอ 

 4. ตัวแปรที่เกี่ยวกับครอบครัว 

  ครอบครัวเปนสถาบันที่สําคัญที่สุดของสังคม เปนหนวยยอยของสังคมที่มี

ความสัมพันธและรวมมือกันอยางใกลชิด พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 

2525 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2525, หนา 167) ไดใหความหมายของครอบครัว หมายถึง          

ผูรวมครัวเรือน คือ สามี ภรรยา และบุตร เชนเดียวกับ ภิญโญ ทองดี (2552, สื่อออนไลน) 

ไดอธิบายวา ครอบครัว หมายถึง กลุมคนตั้งแตสองคนที่มาแตงงานกัน หรือมีความสัมพันธ

ฉันทสามีภรรยา อาศัยอยูรวมกันในสถานที่เดียวกัน อาจจะมีหรือไมมีการสืบสายโลหิต            

หรืออาจจะเลี้ยงดูผูอื่นโดยการรับมาอุปการะ อีกทั้งยังอาจมีญาติพี่นองหรือผูอื่นมาอาศัย          

อยูดวยในสถานที่เดียวกัน สอดคลองกับ จิราพร ชมพิกุล และคณะ (2552, หนา 3) ไดสรุป

ความหมายของครอบครัววา หมายถงึ กลุมบุคคลที่อาศัยอยูรวมกัน มีความสัมพันธผูกพันกัน 

ทางสายโลหติหรือกฎหมาย โดยสมาชิกแตละคนจะมีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบที่แตกตางกัน 

เชน บดิามารดา สามภีรรยา บุตร และปูยาตายาย เปนตน 

  กลาวโดยสรุป ครอบครัว หมายถึง บุคคลหรือกลุมบุคคลจํานวนตั้งแต 2 คนขึ้นไป 

ที่อาศัยอยูรวมกัน โดยมคีวามสัมพันธกันทางสายโลหติ หรอืความผูกพันกันทางดานจิตใจ 

  พรอมพิไล บัวสุวรรณ (2554, หนา 58) ไดเสนอแนวคิดวา ครอบครัวมีอิทธิพล

ตอการเรียนรูของบุตรหลาน เพราะคุณภาพของผูเรียนขึ้นอยูกับการแสดงความรับผิดชอบ

รวมกันของครอบครัวและสถานศึกษา การมีสวนรวมของครอบครัวแบบการเปนผูสนับสนุน      

การดําเนินงานตาง ๆ ของสถานศึกษา ไมเพียงตอความสําเร็จ ในการพัฒนาคุณภาพ          

ของผูเรียนได แตตองเปนการมีสวนรวมแบบเปนหุนสวนที่อยูบนพื้นฐานของการมีเปาหมาย

รวมกันในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน การมีความเขาใจรวมกันในบทบาทหนาที่ของตนเอง         
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และตอการดําเนินงานของกันและกัน การมีความรวมมือรวมใจในการตอบสนองตอความตองการ 

และคาดหวังของกันและกัน และการแสดงความรับผิดชอบในผลลัพธที่ เกิดขึ้นรวมกัน           

โดยการแสดงความรับผิดชอบตอคุณภาพของผูเรียน ผานการมีสวนรวมแบบความเปนหุนสวน 

ซึ่งตองเกิดขึ้นในระดับบุคคล ตั้งแต ผูปกครอง ผูบริหาร ครู และผูเรียน สอดคลองกับ 

นักวิชาการ ทีดีอารไอ ไดแสดงความคิดเห็นวา คุณภาพการศึกษาไทยยังนาหวง แนะรัฐ       

เรงยกระดับคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ ใหความสําคัญกับปจจัยระยะยาว และคุณภาพของ

ครอบครัว ที่สงผลตอการพัฒนาขดีความสามารถทางวชิาการของเด็ก เชนเดียวกับ Koutsoulis 

and Cambell (2001, p. 11) ที่พบวา ตัวแปรที่สงผลทางออมตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน         

วิชาวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร ไดแก สถานะทางเศรษฐกิจของครอบครัว การสนับสนุน           

ของครอบครัว ความกดดันจากครอบครัว การชวยเหลือและใหคําปรึกษา มีงานวิจัย           

และวรรณกรรมหลายช้ินยืนยันสอดคลองกันวา ครอบครัวเปนปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ

ทางการเรียนรูของผูเรียน (สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 2551,           

หนา ก-ข) โดยผูปกครองที่มคีวามคาดหวังสูงตอความสําเร็จของบุตร (Hong and Ho, 2005) 

การมีความเช่ือม่ันในความสามารถของบุตร การจัดสภาพแวดลอม การเรียนรู และการมีสื่อ

การเรียนรูที่บานที่เหมาะสม การกระตุนทางปญญา (Lverson and Walberg, 1982) และ        

การใหความเอาใจใสเปนหุนสวนกับสถานศึกษาในการพัฒนาผูเรียนจะสงผลใหผูเรียน         

ประสบผลสําเร็จในการเรียน ซึ่งผูปกครองสามารถมีสวนรวมในการพัฒนาการเรียนรู        

ของผูเรียนได ดังนี้ ความสัมพันธในครอบครัว ไดแก การพูดคุยสื่อสารกับลูก การแสดง        

ความรักกับลูก การพาลูกไปแหลงเรียนรูตาง ๆ การสงเสริมใหลูกไดเรียนรูสิ่งใหม ๆ           

การพูดคุยเกี่ยวกับสื่อการเรียนรู การทํากิจกรรมของครอบครัว ไดแก การศึกษาทบทวน

การบานที่เรียน การทํากิจกรรมครอบครัวประจําวัน การมีกิจกรรมงานอดิเรกของครอบครัว 

การมสีภาพแวดลอมและแหลงเรยีนรู ไดแก การมีสถานที่ใหผูเรียนไดเรียนหรือทบทวนความรู

ที่บาน การมสีื่อการเรยีนรูที่บาน 

  กลาวโดยสรุปตัวแปรครอบครัวเปนตัวแปรสําคัญที่สงผลตอผลสัมฤทธิ ์           

ทางการเรียนของผูเรียน เพราะครอบครัวเปนหุนสวนสําคัญในความสําเร็จของการพัฒนา

คุณภาพผูเรยีน ผูปกครองมบีทบาทอยางสําคัญตอการเรยีนรู โดยผูปกครองมคีวามรับผิดชอบ

ทั้งในการเลี้ยงดูบุตรใหมีความเจริญเติบโตและไดรับความปลอดภัยทางดานรางกาย จิตใจ 

และสังคม และยังรวมกับทางสถานศึกษาในการพัฒนาการเรียนรูเสริมทักษะทางปญญา        

และพัฒนาความสามารถที่หลากหลายของผูเรยีน 
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 5. ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับชุมชน 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)          

พ.ศ. 2545 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2546) กําหนดใหผูปกครอง ชุมชน 

เอกชน มีสวนรวมในการจัดการศึกษา ดังนั้น สถานศึกษากับชุมชนมีความสัมพันธกัน 

ความหมายของคําวา “ชุมชน” ผูวิจัยไดรวบรวม สรุปไดดังนี้ “ชุมชน” หมายถึง กลุมชนที่อยู

ในทองที่หรอืในเมอืงเดยีวกัน มอีาณาบรเิวณหรอืเมอืงที่ มกีลุมคนอยูรวมกัน และกลุมคนที่อยู

รวมกันนี้มีความสนใจในเรื่องตาง ๆ คลายกัน ประกอบดวยพอคาคหบดี ขาราชการ กํานัน 

ผูใหญบาน ผูนําทางศาสนา ประชาชนทั่วไป ตลอดจนผูมสีวนไดเสยี (Stake–Holder) 

  สุดา ทัพสุวรรณ (2545, หนา 24) ไดเสนอแนวคิดวา สถานศึกษากับชุมชน         

มีความสัมพันธกันเปรียบไดกับตนไม เพราะสวนที่เปนรากเสมือนคนในชุมชน เชน พอคา

คหบด ี ขาราชการ กํานัน ผูใหญบาน ผูนําทางศาสนา ประชาชนทั่วไป ตลอดจนผูมีสวนไดเสีย

(Stake–Holder) บุคคลเหลานี้ มีความสําคัญยิ่งที่จะทําใหตนไมเจริญเติบโตหรือลมตายได        

ซึ่งถาสวนที่เปนรากชวยกันหาแรธาตุและน้ําสงไปหลอเลี้ยงลําตน ตนไมก็จะเจริญเติบโต           

แตถาสวนรากไมทํางานยอมมีผลกระทบตอลําตน การรวมมือระหวางชุมชนกับสถานศึกษา         

มีดังนี้ ชุมชนระดมสรรพกําลังชวยเหลือสถานศึกษา สถานศึกษาจัดกิจกรรมรวมกับชุมชน 

ชุมชนและสถานศึกษาพบปะกันบอย ๆ สถานศึกษาแสวงหาขอมูลขาวสารจากผูปกครอง        

และชุมชน ชุมชนรวมจัดกระบวนการเรียนรูและแหลงภูมิปญญา หนาที่ของสื่อมวลชน               

ตองเผยแพรประชาสัมพันธเรื่องราวการศึกษาในเชิงสรางสรรคตอองคกรอื่น ๆ สงเสริม

สนับสนุนกจิกรรมการเรยีนรู (เมตต เมตตการุณจิต, 2553, หนา 62) 

  กลาวโดยสรุป ตัวแปรชุมชนเปนตัวแปรสําคัญที่สงตอผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน เพราะชุมชนเปนตัวเช่ือมที่จะนําไปสูการแกปญหาของผูเรียนได นอกจากนี้           

ชุมชนสามารถชวยระดมสรรพกําลังชวยเหลือสถานศึกษา รวมจัดกระบวนการเรียนรูและ 

แหลงภูมปิญญา  

 

ปจจัยท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 การสัง เคราะห ตัวแปรที่สัง เกตไดของตัวแปรแฝงทั้ ง 5 กลุมตัวแปร  ไดแก           

1) ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูบริหาร 2) ตัวแปรที่เกี่ยวกับครู 3) ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรียน 4) ตัวแปร 

ที่เกี่ยวกับครอบครัว และ 5) ตัวแปรที่เกี่ยวกับชุมชน ผูวิจัยดําเนินการศึกษางานวิจัย ดังนี้      

Koutsoulis and Cambell (2001, pp. 108-172) ศกึษาวจัิย พบวา ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางออม

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร และคณิตศาสตร ไดแก สถานะทางเศรษฐกิจ         

ของครอบครัว การสนับสนุนของครอบครัว ความกดดันจากครอบครัว การชวยเหลือ           
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และใหคําปรึกษา Schreiber (2002, pp. 274-286) ไดเสนอตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนคณิตศาสตร ไดแก เจตคติตอการเรียนรู และเวลาที่ใชศึกษาเพิ่มเติม Singh; 

Granville and Dika, 2002, pp. 323-331) เสนอวา ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน ไดแก เจตคติตอการเรียน และเวลาที่ใชในการศึกษาเพิ่มเติม สวนตัวแปร           

ที่มีอิทธิพลทางออมตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ไดแก แรงจูงใจ Von (2004, pp. 67-77) 

ศึกษา พบวา เจตคติตอการเรียน สภาพแวดลอมทางบาน และวิธีการสอน เปนตัวแปร          

ที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สําหรับในประเทศไทย บุญชม ศรีสะอาด (2524)           

ไดทําการศึกษารูปแบบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบวา ตัวแปรที่สงผลกับผลการเรียน          

มีทั้งหมด 7 ตัวแปร ไดแก เวลาที่ใชในการเรียน คุณภาพของการสอน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

มโนภาพเกี่ยวกับตนเอง ความรูพื้นฐานเดิม ความถนัด และความสนใจ ใจทิพย เช้ือรัตนพงษ 

(2530, หนา 3-8) ไดศึกษางานวิจัย จํานวน 50 เรื่อง แลวสรุปตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนไว 5 กลุมตัวแปร ดังนี้ กลุมตัวแปรที่เกี่ยวกับครู ไดแก วุฒิและประสบการณ 

ในการสอน ทัศนะของครูตอผูเรียนการใชเวลาของครู และเทคนิคการสอน กลุมตัวแปร

เกี่ยวกับผูเรียน ไดแก เพศ การมาเรียนของผูเรียน และพื้นฐานความรูเดิม กลุมตัวแปร          

ที่เกี่ยวกับสภาพแวดลอมของสถานศึกษา ไดแก ขนาดของสถานศึกษา สภาพภูมิศาสตร 

ระยะทางจากบานถงึสถานศึกษา อัตราสวนนักเรียนตอครู อัตราสวนครูตอหองเรียน อุปกรณ

และสื่อการเรยีนการสอน และสังกัดของสถานศกึษา กลุมตัวแปรเกี่ยวกับสภาพของสถานศึกษา 

ไดแก อาชีพผูปกครอง ทัศนะตอการศึกษาและอนาคตของบุตร สภาพเศรษฐกิจทางบาน 

ความอบอุนในครอบครัว และกลุมตัวแปรเกี่ยวกับชุมชน ไดแก สาธารณูปโภค และความสัมพันธ

ระหวางชุมชนกับสถานศึกษา วราภรณ วิหคโต (2536, หนา ก) ทําการวิเคราะหพหุระดับ

ดวยเทคนิค โอแอลเอส พบวา ตัวแปรระดับผูเรียนที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

คณิตศาสตร ไดแก เชาวนปญญา เจตคติ และแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ สวนตัวแปรระดับช้ันเรียน 

ที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร ไดแก ประสบการณในการสอน และ         

ขนาดโรงเรียน สิริวรรณ พรหมโชติ (2542, หนา 92) ศึกษาตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนคณิตศาสตรของผู เรียน ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 พบวา มี 5 ตัวแปร ดังนี้          

ดานตัวผูเรียน ไดแก พฤติกรรมการเรียน เจตคติ ดานครูผูสอน ไดแก พฤติกรรมการสอน 

ปฏิสัมพันธระหวางครูกับผูเรียน ดานครอบครัว ไดแก อาชีพ รายได วุฒิการศึกษาของ

ผูปกครอง ดานผูบริหาร ไดแก การใหการสนับสนุนการเรียนการสอน และดานศึกษานิเทศก 

กรวภิา สวนบุรี (2546) ศึกษาพบวา ตัวแปรเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

คณิตศาสตรของผูเรียนช้ันประถมศึกษาที่ 6 มีตัวแปรอิสระ 11 ตัว ไดแก ความรูพื้นฐานเดิม 

ความถนัดทางการเรียน ความตั้งในเรียน มโนภาพเดี่ยวกับตนเอง เจตคติตอวิชา คุณภาพ        
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การสอนของครู สภาพแวดลอมทางบาน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ นิสัยทางการเรียน ความคาดหวัง

ในการศึกษาของผูเรียน และเวลาที่ใชในการเรียนเสริมของผูเรียน สอดคลองกับ กฤษฎา         

ศรีพานิชย (2546) พบวา ตัวแปรเชิงสาเหตุที่มีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ

ของผูเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 มี 8 ตัวแปร ไดแก ความรูพื้นฐานเดิม ความถนัดทางภาษา 

เจตคติตอวิชาภาษาอังกฤษ อัตมโนทัศนเกี่ยวกับตนเอง ความตั้งใจเรียน คุณภาพการสอน 

แรงจูงใจ ใฝสัมฤทธิ์ และความเอาใจใสของผูปกครอง เชนเดียวกับ สายฝน คาขาย (2546) 

พบวา ปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคอมพิวเตอรของผูเรียน         

ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 ไดแก ความถนัดดานเหตุผล ความถนัดดานมิติสัมพันธ เจตคติตอวิชา

คอมพวิเตอร ความรูพื้นฐานเดมิ ความสนใจตอการเรียนวิชาคอมพิวเตอร แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

และคุณภาพการสอน ในป พ.ศ. 2549 วัชราภรณ เกยีรตบิุญญาฤทธิ์ (2549, หนา ง) ศึกษา 

พบวา ตัวแปรระดับผูเรียนที่มีอิทธิพลทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนคณติศาสตร ไดแก รายไดตอเดอืนของผูปกครอง ความสัมพันธกับเพื่อน เจตคติ

ตอวิชาคณิตศาสตร สวนตัวแปรระดับช้ันเรียน ไดแก การวัดและประเมินผล การจัดการ         

ช้ันเรียน และการใชสื่อการเรียนการสอน สวน พิชิต ธรรมรักษ (2549, หนา ง) ศึกษาเรื่อง 

ปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตรของผูเรียนแผนการเรียนศิลปภาษา               

ผลการศึกษา พบวา ตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ไดแก ประสบการณสอนวิชา

คณิตศาสตร ขนาดของโรงเรียน ความรูพื้นฐานเดิม อาชีพของผูปกครอง ความเปนผูนํา          

ทางวิชาการของผูบริหาร และเจตคติตอวิชาคณิตศาสตร เชนเดียวกับ วิภา มิ่งเมือง (2549) 

ศกึษาพบวา ตัวแปรที่มอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรของผูเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาปที่ 6 ไดแก เจตคติตอผูสอน เจตคติตอวิชาคณิตศาสตร ความตั้งใจเรียน 

ปฏิสัมพันธในกลุมเพื่อน การเรียนแบบมีสวนรวม บรรยากาศในช้ันเรียน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

ความเอาใจใสของผูปกครอง สภาพแวดลอมทางบาน และเวลาที่ใชในการศึกษาเพิ่มเติม 

มานะ สนิธุวงษานนท (2550, หนา 115) ศึกษาถึง ปจจัยสงเสริมการจัดการศึกษาที่สงผลตอ

คุณภาพผูเรยีนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื พบวา ระดับผูเรยีนที่สงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ไดแก ความสนใจใฝรู บรรยากาศในครอบครัว ความพรอมที่จะเรียน และกระบวนการพัฒนา 

ปจจัยระดับหองเรียนที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ไดแก ความกระตือรือรนของครู 

ความรอบรู การใหคําปรึกษา และการจัดการช้ันเรียน ปจจัยระดับสถานศึกษาที่สงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ไดแก โครงสรางการบริหารสถานศึกษา พันธกิจที่ชัดเจน การมีสวนรวม

ของผูปกครอง และกระบวนการบริหารคุณภาพ มณิภา เรืองสินชัยวาณิช (2551, หนา 105) 

ไดศึกษาตัวแปรเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรของผูเรียน 

ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 พบวา ตัวแปรอิสระที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร  
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มีทั้งหมดจํานวน 10 ตัว ไดแก ความรูพื้นฐานเดิม ความถนัดทางการเรียน เจตคติตอการเรียน

วิชาคณิตศาสตร แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ มโนภาพแหงตน ความตั้งใจเรียน ความเอาใจใส          

ของผูปกครอง สภาพแวดลอมทางบาน คุณภาพการสอน และเวลาที่ใชศึกษาเพิ่มเติม 

เชนเดียวกับ วชิราภรณ ทะคะทิน (2551, หนา ง) ศึกษา การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุ        

ของคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ตัวแปรที่มีผลตอคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ไดแก สมรรถนะของผูบรหิาร คุณลักษณะของครู การมีสวนรวมของชุมชน สํานักทดสอบทาง

การศึกษา (2552, หนา84-89) ไดทําการศึกษา ตัวแปรเชิงสาเหตุที่ทําใหคะแนนการทดสอบ 

O-NET ของผูเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 ต่ํา พบวา ปจจัยที่สงผล

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน คือ ปจจัยดานผูเรียน ไดแก การเห็นความสําคัญของ

การสอบ พื้นฐานความรูสภาพแวดลอมของครอบครัว สภาพแวดลอมของโรงเรียน            

สวนปจจัยดานครู ไดแก พฤติกรรมการสอนของครู ภาระงานของครูมีมาก คุณวุฒิครูไมตรง

ตามสาระการสอน การเขาถึงขอมูลของครูยังมีนอย ปจจัยดานผูบริหาร ไดแก นโยบาย          

ของโรงเรยีน 

 ในการพัฒนาคุณภาพวิชาการ ไมเนนที่ตัวบุคคล แตเนนที่ภาพรวม เชนเดียวกับ 

สมควร จําเริญพัฒน (2552, หนา 84-89) ศึกษารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร

ที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 พบวา ตัวแปร            

ที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร ไดแก เชาวปญญาดานตรรกะ

คณิตศาสตร ความรูพื้นฐานเดิม แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ และเจตคติตอวิชาคณิตศาสตร 

เชนเดียวกับ เกลา จักทอน (2552) ศึกษาพบวา ตัวแปรดานเจตคติตอวิชาภาษาไทย ตัวแปร

ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ตัวแปรดานลักษณะของครูผูสอน ตัวแปรดานการสงเสริม              

ของผูปกครอง ตัวแปรดานสภาพแวดลอมในสถานศึกษาและตัวแปรดานอบรมเลี้ยงดู            

สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทยของผูเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 เชนเดียวกับ  

ศุภกร ศรนีุต (2552) ศกึษา ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปรที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

วิชาคณิตศาสตรของผูเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 พบวา ตัวแปรที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

วชิาคณติศาสตร ไดแก เวลาที่ใชในการศึกษาเพิ่มเติม ความรูพื้นฐานเดิม แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

ความรับผิดชอบในการเรียน คุณภาพการสอนของครู สภาพแวดลอมในสถานศึกษา            

ความถนัดดานตัวเลข สภาพแวดลอมในครอบครัว และเจตคติตอวิชาคณิตศาสตร สอดคลองกับ 

มินตรา สิงนาค (2552, หนา ง) ศึกษาถึงอิทธิพลของกระบวนการครอบครัวและตัวแปร

สงผานที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนประถมศึกษา พบวา ตัวแปรที่มีอิทธิพล

ทางตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ไดแก อัตมโนภาพทางการเรียน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์          

เจตคติทางการเรียนและการเห็นคุณคาในตนเอง จุฬาลักษณ โสระพันธ (2551, หนา ง) 
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ศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุของการใชรูปแบบเปาหมายทักษะชีวิตที่มีผลตอคุณภาพผูเรียน พบวา 

ตัวแปรที่มีผลตอคุณภาพผู เรียน ๆ  ไดแก ความสนใจในการเรียน  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

สัมพันธภาพระหวางนักเรียนกับครอบครัว การสนับสนุนของครอบครัว สัมพันธภาพระหวาง

ผูเรียนและเพื่อน เจตคติตอการเรียน การอบรมเอาใจใสของครู และสิ่งแวดลอมภายใน

สถานศึกษา ในปเดียวกัน นวลพรรณ วรรณสุธี (2553) ศึกษา ตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน พบวา ตัวแปรระดับนักเรยีนที่สงผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ไดแก ระดับการศึกษา

ของผูปกครอง อาชีพผูปกครอง สภาพแวดลอมภายในบาน ความรูพื้นฐานเดิม เจตคติตอการเรียน 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ตัวแปรระดับหองเรียน ไดแก ประสบการณสอนของครู บุคลิกภาพ         

การสอนของครู แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน บรรยากาศในช้ันเรียน และในปเดียวกัน ธีระ รุญเจริญ 

(2553, หนา 15-19) ไดเสนอแนวคิดวา ตัวแปรที่จะทําใหเกิดคุณภาพในสถานศึกษา ไดแก 

ผูบริหาร ซึ่งผูบริหารตองมีภาวะผูนําดานวิชาการและความรับผิดชอบ ชุมชนทุกภาคตองม ี

สวนรวมในการจัดการศึกษา ครอบครัวตองเปนครอบครัวแหงการเรียนรู ครูตองจัดการ            

การเรียนการสอนใหสอดคลองกับลักษณะธรรมชาติและความแตกตางระหวางบุคคล                 

และนักเรียนตองเปนบุคคลแหงการเรียนรู ไพฑูรย สินลารัตน (2554, หนา 104-117) ไดเสนอ

แนวคิดวา ตัวแปรที่ทําใหเกิดคุณภาพวิชาการ ไดแก ผูบริหาร ครู ผูเรียน และชุมชน โดยที่

ผูบริหารตองเปนผูนําดานวิชาการ ครูตองจัดเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูเรียน           

ตองศึกษาคนควาเพิ่มเติม ครอบครัวและชุมชนตองใหความรวมมือกับสถานศึกษา โดยเฉพาะ

ชุมชนมีความสําคัญอยางมากตอการพัฒนาสถานศึกษา เพราะเปนแหลงเรียนรูสําหรับผูเรียน 

หากความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนเปนไปอยางเกื้อกูลกัน คุณภาพของการจัดการ

ทางวิชาการก็จะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก็จะดี มีคุณภาพ               

และงานวิจัยของ Mckinsey‘s Company พบวา ปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน           

ของผูเรียน ไดแก คุณภาพของครู และการจัดการเรียนการสอน สุขฤกษ ดีโนนโพธิ์ (2554, หนา 1)

ศึกษา ตัวแปรเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของผูเรียน พบวา 

ตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ไดแก ความรูพื้นฐานเดิม ความถนัดทางการเรียน 

เจตคตติอการเรยีน แรงจูใจใฝสัมฤทธิ์ มโนภาพแหงตน ความตั้งใจเรียน เวลาที่ใชในการศึกษา

เพิ่มเติม คุณภาพการสอน สภาพแวดลอมทางบาน และบรรยากาศในช้ันเรียน ดิลกะ          

ลัทธพพิัฒน (2555, หนา 3-4) ไดเสนอแนวคิดวา ตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน ไดแก ความรับผิดชอบทางการศึกษา พรอมพิไล บัวสุวรรณ (2554, หนา 3-4) 

ไดเสนอแนวคิดวา ผูมีสวนไดเสียทางการศึกษา ไดแก ครู ผูปกครอง ผูบริหาร ผูเรียน            

และชุมชน จากขอมูลการสัมภาษณ ผูมีสวนไดเสียทางการศึกษา 400 คน ตามโครงการ 

Quality of Education Review Thailand Contest ภายใตการสนับสนุนขององคการยูนิเซพ        
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ที่ดําเนินการในป พ.ศ. 2554 พบวา ภาพรวมมุมมองคุณภาพของผูเรียนในมุมมองผูบริหาร

สถานศึกษา ครู ผูเรียน ผูปกครอง และชุมชนมีลักษณะคลาย ๆ กัน ดังนี้ ตองการให

คุณภาพผูเรียนเกิดขึ้นในสามสวน คือ เกง (มีความรู ความสามารถ โดยเฉพาะอยางยิ่ง        

ในดานการคิดและการมีผลการเรียนตามหลักสูตร มีทักษะในการใชชีวิต สามารถแขงขัน

ประกอบอาชีพไดในอนาคต) ดี (มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ พฤติกรรม และคานิยม 

ที่พึงประสงค) สุข (สามารถใชชีวิตอยูในสังคมรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุขและพอเพียง) 

นอกจากนี้ ยังเสนอวา ครอบครัว เปนผูมีบทบาทสําคัญตอการเรียนรูของผูเรียน เพราะพอ 

แม เปนครูคนแรกของลูก บานเปนสถานศึกษาแหงแรกของเด็ก ดังนั้น คุณภาพของผูเรียน

ขึ้นอยูกับการแสดงความรับผิดชอบของครอบครัวรวมกับสถานศึกษา จากการศึกษาปจจัยที่มี

อิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนขางตน ผูวิจัยไดนํามาวิเคราะห และสังเคราะหตัวแปรที่

สังเกตไดของตัวแปรแฝงทั้ง 5 กลุมตัวแปร ไดแก 1) ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูบริหาร 2) ตัวแปรที่

เกี่ยวกับครู 3) ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรียน 4) ตัวแปรที่เกี่ยวกับครอบครัว และ 5) ตัวแปรที่

เกี่ยวกับชุมชน ดังตาราง 2 

 

 



ตาราง 2 การวเิคราะหตัวแปรท่ีวัดไดของตัวแปรท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

แนวคดิ/งานวจิัย 
ตัวแปรท่ีสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน   

ผูบรหิาร ครู ผูเรยีน ครอบครัว ชุมชน 

ใจทพิย เชื้อรัตนพงษ 

 

- 1. ประสบการณ 

 ในการสอน 

2. ทัศนะของครู 

 ตอผูเรียน 

3. การใชเวลาของครู 

4. เทคนคิการสอน 

1. เพศ 

2. การมาเรียน 

 ของผูเรียน 

3. พื้นฐานความรูเดมิ 

 

1. อาชีพของ

 ผูปกครอง 

2. ทัศนะตอการศกึษา 

 และอนาคตของ 

 บุตรหลาน 

3. สภาพเศรษฐกิจ 

 ทางบาน 

4. ความอบอุน 

 ในครอบครัว 

1. สาธารณูปโภค 

2. ความสัมพนัธ

 ระหวางชุมชนกับ 

 สถานศกึษา 

กรวภิา สวนบุรี 

 

- คุณภาพการสอน 

ของครู 

1. ความรูพื้นฐานเดมิ 

2. ความถนัดทาง 

 การเรียน 

3. ความตัง้ใจเรียน 

4. แรงจงูใจใฝสัมฤทธิ ์

5. เจตคต ิ

สภาพแวดลอม 

ภายในบาน 

- 
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ตาราง 2 (ตอ) 

แนวคดิ/งานวจิัย 
ตัวแปรท่ีสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน   

ผูบรหิาร ครู ผูเรยีน ครอบครัว ชุมชน 

พชิิต ธรรมรักษ 

 

 

ภาวะผูนาํทางวชิาการ ประสบการณสอน 1. ความรูพื้นฐานเดมิ 

2. เจตคต ิ

สภาพแวดลอม 

ทางบาน 

- 

วัชราภรณ เกียตบิุญญาฤทธิ์ 

 

- 1. การวัดและ 

 ประเมนิผล 

2. การจัดการช้ันเรียน 

3. การใชสื่อการเรียน 

 การสอน 

1. เจตคต ิ

2. ปฏสิัมพันธระหวาง 

 เพื่อน 

รายไดตอเดอืน - 

มานะ สนิธุวงษานนท  - 1. ความกระตอืรอืรน 

 ของครู 

2. ความรอบรู 

3. การใหคําปรึกษา 

4. การจัดการ 

 ในช้ันเรียน 

1. ความสนใจใฝรู 

2. ความพรอม 

 ที่จะเรียน 

3. กระบวนการ 

 พัฒนาการ 

บรรยากาศในครอบครัว 

 

การมสีวนรวม 

ในการจัดการศกึษา 
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ตาราง 2 (ตอ) 

แนวคิด/งานวิจัย 
ตัวแปรท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน   

ผูบรหิาร ครู ผูเรยีน ครอบครัว ชุมชน 

มณภิา เรอืงสนิชัยวาณิช  - คุณภาพการสอน 

 

1. ความรูพื้นฐาน 

2. เวลาที่ใชใน 

 การศกึษาเพิ่มเตมิ 

3. แรงจูงใจใฝ 

 สัมฤทธิ ์

4. ความตัง้ใจเรยีน 

5. ความถนัด 

 ในการเรยีน 

6. เจตคตติอการเรยีน 

1. สภาพแวดลอม 

 ทางบาน 

2. ความเอาใจใส 

 ของผูปกครอง 

 

- 

วชิราภรณ ทะคะทนิ สมรรถนะผูบรหิาร คุณลักษณะครู - - การมสีวนรวม

ชุมชน 
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ตาราง 2 (ตอ) 

แนวคดิ/งานวจิัย 
ตัวแปรท่ีสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน   

ผูบรหิาร ครู ผูเรยีน ครอบครัว ชุมชน 

สถาบันทดสอบการศกึษา

แหงชาต ิ

 

นโยบายของ

สถานศกึษาในการ

พัฒนาคุณภาพวชิาการ 

ไมเนนตัวบุคคล 

1. พฤตกิรรมการสอน 

 ของครู 

2. ภาระงานของครู 

 มมีาก 

3. คุณวุฒไิมตรง 

 ตามสาระการสอน 

4. การเขาถึงขอมูล 

 มนีอย 

1. การเห็นความสาํคัญ 

 ของการสอบ 

2. พื้นฐานของความรู 

สภาพแวดลอม 

ของครอบครัว 

- 

สมควร จําเริญพัฒน 

 

- - 1. เชาวนปญญา 

2. ความรูพื้นฐาน 

3. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์

4. เจตคต ิ

- - 

เกลา  จักทอน 

 

- ลักษณะของครูผูสอน 1. เจตคต ิ

2. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์

การสงเสรมิ 

ของผูปกครอง 

- 
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ตาราง 2 (ตอ) 

แนวคดิ/งานวจิัย 
ตัวแปรท่ีสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน 

ผูบรหิาร ครู ผูเรยีน ครอบครัว ชุมชน 

ศุภกร ศรีนุช 

 

- คุณภาพการสอน 

ของครู 

1. เวลาที่ใชใน

 การศกึษาเพิ่มเตมิ 

2. ความรูพื้นฐาน 

3. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์

4. เจตคต ิ

สภาพแวดลอมภายใน - 

มนิตรา สงินาค 

 

- - 1. อัตมโนภาพทาง 

 การเรียน 

2. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์

3. เจตคต ิ

- - 

จุฬาลักษณ โสรพันธ 

 

สิ่งแวดลอมภายใน

โรงเรียน 

1. การอบรมเอาใจใส

ของครู 

1. ความสนใจ 

 ในการเรียน 

2. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์

3. สัมพันธภาพระหวาง 

 นักเรียนกับนักเรียน 

4. จตคตติอการเรียน 

1. สัมพันธภาพ

 ระหวางนักเรยีน 

 กับครอบครัว 

2. การสนับสนุน 

 ของครอบครัว 

- 
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ตาราง 2 (ตอ) 

แนวคดิ/งานวจิัย 
ตัวแปรท่ีสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน 

ผูบรหิาร ครู ผูเรยีน ครอบครัว ชุมชน 

นวลพรรณ วรรณสุธ ี

 

- 1. ประสบการณสอน 

2. บุคลกิภาพการสอน 

3. แรงจูงใจ 

 ในการปฏบิัตงิาน 

4. บรรยากาศ 

 ในช้ันเรียน 

1. ความรูพื้นฐานเดมิ 

2. เจตคตติอการเรียน 

3. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์

1. ระดับการศกึษา 

 ของผูปกครอง 

2. อาชีพผูปกครอง 

3. สภาพแวดลอม 

 ภายในบาน 

- 

ธรีะ รุญเจริญ 

 

ภาวะผูนาํดานวชิาการ การจัดการเรียน 

การสอน 

บุคคลแหงการเรียนรู ครอบครัวแหง 

การเรยีนรู 

มสีวนรวมในการจัด

การศกึษา 

ไพฑูรย สนิลารัตน  ภาวะผูนําดานวชิาการ 

ความรับผดิชอบ

ทางการศึกษา 

การจัดการเรียน 

การสอน 

คนควาเพิ่มเตมิ มสีวนรวมในการจัด

การศกึษา 

มสีวนรวมในการจัด

การศกึษา 

Mckinsey‘s Company  

 

ภาวะผูนาํ 

ดานวชิาการ 

1. คุณภาพครู 

2. การจัดการเรียน 

 การสอน 

- -  
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ตาราง 2 (ตอ) 

แนวคดิ/งานวจิัย 
ตัวแปรท่ีสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน 

ผูบรหิาร ครู ผูเรยีน ครอบครัว ชุมชน 

สุขกฤษ ดโีนนโพธิ์ 

 

- 1. คุณภาพ 

 การสอน 

2. บรรยากาศ            

 ในช้ันเรียน 

 

1. ความตัง้ใจ 

2. ความรูพื้นฐาน 

3. ความถนัด 

 ทางการเรียน 

4. เจตคต ิ

5. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์

6. มโนภาพแหงตน 

7. เวลาที่ใชใน

 การศกึษาเพิ่มเตมิ 

สภาพแวดลอม 

ทางบาน 

 

- 

ดลิกะ ลัทธพิพิัฒน 

 

ความรับผิดชอบ

ทางการศึกษา 

- - ความรับผิดชอบ - 

พรอมพไิล บัวสุวรรณ 

 

ความรับผิดชอบ

ทางการศึกษา 

ความรับผิดชอบ

ทางการศึกษา 

- ความรับผิดชอบ 

ของครอบครัว 

ความเปนหุนสวน 

ทางการศกึษา 
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 จากตาราง 2 ผูวิ จัยนํามาสังเคราะหตัวแปรที่วัดไดของกลุมตัวแปรตอไปนี้              

ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูบริหาร ตัวแปรที่เกี่ยวกับครู ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรียน ตัวแปรที่เกี่ยวกับ

ครอบครัว และตัวแปรที่เกี่ยวกับชุมชน ดังตาราง 3, 4, 5, 6 และ 7 ตามลําดับ 

 

ตาราง 3 การสังเคราะหตัวแปรท่ีวัดไดของตัวแปรท่ีเกี่ยวกับผูบรหิาร 

 

 

 

แนวคิด/งานวิจัย 

ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับผูบรหิาร 

นโ
ยบ

าย
พั
ฒ
นา

คุณ
ภ
าพ

วชิ
าก

าร
 

กา
รพั

ฒ
นา

สิ่ง
แว

ดล
อม

สถ
าน

ศึก
ษ
า 

กา
รใ
ห
กา

รส
นับ

สนุ
นก

าร
สอ

น 

ภ
าว

ะผ
ูนํา

ดา
นว

ชิา
กา

ร 

คว
าม

รับ
ผดิ

ชอ
บ
ท
าง
กา

รศึ
กษ

า 

สม
รร

ถน
ะผ

ูบ
ริห

าร
 

1. วชิรภรณ ทะคะทนิ       

2. สถาบันทดสอบการศกึษาแหงชาติ        

3. จุฬาลักษณ โสรพันธ        

4. ธรีะ รุญเจรญิ        

5. ไพฑูรย สนิลารัตน        

6. Mckinsey’s company        

7. ดลิกะ ลัทธพิพิัฒน        

8. พรอมพไิล บัวสุวรรณ        

9. จันทรานี สงวนนาม       

10. พชิิต ธรรมรักษ       

รวม 1 1 1 5 5 1 

 

 จากตาราง 3 การสังเคราะหแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการศึกษา จํานวน 10 ทาน 

พบวา ตัวแปรที่วัดไดของตัวแปรที่เกี่ยวกับผูบริหาร จํานวน 6 ตัวแปร ผูวิจัยคัดเลือกตัวแปร        

ที่ศึกษาดวยเกณฑ 50% ของแนวคิดของนักวิชาการ (ความถี่ในระดับตั้งแต 5 ขึ้นไป) ดังนั้น  

มีตัวแปรที่ผานเกณฑ ทั้งหมด 2 ตัวแปร ดังนี้ 1) ภาวะผูนําดานวิชาการ 2) ความรับผิดชอบ

ทางการศึกษา กลาวโดยสรุป ผูวิจัยจึงกําหนดใหภาวะผูนําผูบริหารเปนตัวแปรที่เกี่ยวกับ
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ผูบรหิาร ซึ่งประกอบดวย ตัวแปรที่วัดได 2 ตัวแปร ไดแก ดานวิชาการ และดานความรับผิดชอบ

ทางการศึกษา แสดงเปนโมเดลดังภาพ 9 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพ 9 โมเดลตัวแปรท่ีเกีย่วกับผูบรหิาร 

 

 จากภาพ 9 ตัวแปรที่ เกี่ยวกับผูบริหาร คือ ภาวะผูนําผูบริหาร ประกอบดวย           

ดานวิชาการและดานความรับผิดชอบทางการศึกษา ผูวิจัยกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ           

ของตัวแปรภาวะผูนําดานวชิาการและความรับผิดชอบทางการศกึษา ดังนี้ 

 1. ภาวะผูนําดานวชิาการ 

  การศึกษาทฤษฎีภาวะผูนําไดมีมานานหลายทศวรรษ สามารถจําแนกไดเปน         

3 ทฤษฎี ดังนี้ ทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม และทฤษฎีเชิงสถานการณ             

หรือการเปลี่ยนแปลง ปจจุบันไดมีการศึกษาทฤษฎีเชิงการเปลี่ยนแปลงอยางกวางขวาง            

ภาวะผู นําดานวิชาการ  (Instructional Leadership) เปนอีกหนึ่ งแนวคิดที่ถูกนํามาศึกษา            

กับตัวผูบริหารสถานศึกษา เพราะผูบริหารสถานศึกษาตองบริหารงานดานวิชาการ ดังนั้น

ผูบริหารสถานศึกษา ตองมีความรู และเปนผูนําดานวิชาการ ลักษณะความเปนผูนํา             

ทางวิชาการของผูบริหาร คือ มีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง           

มีความเปนผูนําในการริเริ่มการใชนวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน สงเสริมการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการปฏิรูปการเรียนรู มีศักยภาพในการพึ่งตนเอง            

ในการพัฒนางานวิชาการ  และมีการแสวงหาความรู ใหม  ๆ  มาปรับใชตลอดเวลา                

(ธีระ รุญเจริญ , 2553,  หนา 136) สอดคลองกับ  สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา              

ที่มีการประชุมปฏิบัติการระหวางผูบริหารสถานศึกษา และผูทรงคุณวุฒิทางการบริหาร              

เมื่อป พ.ศ. 2544 ไดรวมกันกําหนดคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่พึงประสงคไว ดังนี้ 

เปนผูมีบุคลิกภาพดีมีคุณธรรม เจตคติที่ดีในการบริหารและการจัดการศึกษา ประพฤติตน 

เปนแบบอยางที่ดีในการครองตน ครองคน ครองงาน และยึดม่ันในจรรยาบรรณวิชาชีพ           

ภาวะผู้ นําผู้บริหาร 

ดานวชิาการ 

ดานความรับผิดชอบ 

ทางการศึกษา 
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เปนผูมคีวามรูความเขาใจในหลักการบริหารการศึกษา ไดแก การมีมนุษยสัมพันธที่ดี มีภาวะผูนํา

ผูตามที่ดี มีความคิดสรางสรรค มีวุฒิภาวะทางอารมณ มีความคิดเปนประชาธิปไตย              

และมกีารทํางานเปนทมี เปนผูมคีวามรูความเขาใจในหลักการบริหารการศึกษา ไดแก ความรูทั่วไป 

ในการบริหารจัดการที่เกี่ยวของกับการศึกษา เปนผูมีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการศึกษา 

ไดแก การวเิคราะหสภาพปจจุบัน และสรางความมุงหวังในอนาคต มีความคิดริเริ่มสรางสรรค

และแนวทางพัฒนาการศึกษา ไพฑูรย สินลารัตน (2553, หนา 119) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับ

ผูนําทางวชิาการในแนวทางใหม ดังนี้ ตองเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน (Visionary Leader) เพื่อกําหนด 

วิสัยทัศนใหชัดเจนในการนําพาหนวยงานไปขางหนา โดยเฉพาะดานหลักสูตรและการสอน 

ตองเปนผูนําที่มีบุคลิกภาพที่ทําใหผูอื่นรูสึกอบอุน และสามารถปรึกษาหารือในเรื่องตาง ๆ ได 

ตองเปนผูนําที่สามารถเช่ือมโยงคนในกลุมตาง ๆ ใหสามารถทํางานรวมกันได ตองเปนผูนํา          

ที่มีกระบวนการ หรือเทคนิคในการเปลี่ยนแปลงการดําเนินงาน เพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย

อยางมีประสิทธิภาพ และตองเปนผูนําที่มีความคิดใหม ๆ และสรางสรรคงานใหม ๆ เกิดขึ้น

อยางสมํ่าเสมอ จากงานในหนาที่ และบทบาทการเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ตลอดจนคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่พึงประสงคดังไดกลาวไวขางตน ช้ีใหเห็น

ความสําคัญของการเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ที่จําเปนจะตองปลูกฝง        

ใหเกดิขึ้นในตัวของผูบริหาร ทั้งนี้ เพื่อสงผลใหสถานศึกษาประสบผลสําเร็จ จันทรานี สงวนนาม 

(2551, หนา 131) แสดงความเห็นวา เนื่องจากสถานศึกษาเปนศูนยกลางของการเรียนการสอน 

ผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนตองเปนผูนําทางวิชาการ ไมวาจะเปนการบริหารการจัดการ

หลักสูตร โปรแกรมการเรยีนการสอน การรวมกับสมาคมวิชาชีพ ความรอบรูทันตอเหตุการณ            

ที่เปลี่ยนแปลง และมีวิสัยทัศนทางการศึกษา กลาวโดยสรุป ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง 

การประสานบุคคลอื่น ๆ ใหปฏิบัติงานวิชาการ ไดแก งานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 

การผลิตสื่อการเรียนการสอน การกํากับติดตามนิเทศงาน ใหบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมี

ประสทิธผิล 

 2. ความรับผิดชอบทางการศกึษา 

  อัมมาร สยามวาลา; ดิลกะ ลัทธพิพัฒน และสมเกียรติ ตั้งกิจวาณิชย (2554,         

หนา 7) ไดเสนอแนวคิด เรื่อง ความรับผิดชอบวา ความรับผิดชอบ หมายถึง พันธะผูกพัน        

ในหนาที่ของคนหรือองคกรตอเปาหมายที่ไดรับมอบหมาย โดยมีระบบที่ผูมอบหมายสามารถ

ตรวจสอบและประเมินผลงาน เพื่อใหรางวัลหรือลงโทษผูที่ไดรับมอบหมายงานได ในกรณี        

ของการศึกษา สถานศึกษามีพันธะผูกพันตามหนาที่ในการใหความรูแกผูเรียนตามที่ผูปกครอง

มอบหมาย สถานศึกษาจึงควรมีความรับผิดชอบตอผูปกครอง อยางไรก็ตามในหลายประเทศ

รวมทั้งประเทศไทย รัฐมักมีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ เชน              

 



48 

 

การอุดหนนุและการกํากับ

 

สายความรับผดิชอบสัน้ 

 

กลไกลตลาดผานกําลังซื้อ 

จัดการศึกษาเองผานสถานศึกษาของรัฐบาล หรืออุดหนุนงบประมาณแกสถานศึกษา               

รัฐและสถานศึกษาเอกชน รัฐจึงเขามามีบทบาทรับผิดชอบตอผูปกครองแทนสถานศึกษา          

โดยในประเทศประชาธิปไตย การเลือกตั้งจะเปนกลไกที่ผูปกครองในฐานะพลเมืองใชควบคุม

นักการเมือง ซึ่งคุมอํานาจรัฐในเวลาเดียวกัน สถานศึกษารัฐบาลหรือสถานศึกษาเอกชน          

ที่ไดรับการอุดหนุนจากรัฐ ก็ตองรับผิดชอบตอรัฐบาล และตองกํากับดูแลครูของตนใหสอน

ผูเรียนอยางมีคุณภาพ ทั้งหมดนี้ ทําใหเกิด “สายความรับผิดชอบ” (Accountability Chain) 

จากผูปกครองไปยังรัฐบาล ตอเนื่องไปจนถงึสถานศึกษาและครู ดังภาพ 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 10 แนวคิดการสรางความรับผดิชอบของ อมัมาร สยามวาลา 

 

  สอดคลองกับ พรอมพิไล บัวสุวรรณ (2554, หนา 22) ไดเสนอแนวคิดวา 

คุณภาพของผูเรียนมิอาจเกิดขึ้นได หากสังคมไทยไมตระหนักในการแสดงความรับผิดชอบรวมกัน

เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน โดยควรนําวัฒนาธรรมไทยอันดีงาม ดานความรักใครสามัคคี 

การอยูรวมกันมาปรับเปลี่ยนใหความเปนพวกพอง กลายเปนพวกเรา และยกระดับการมีสวนรวม

จากเดมิที่เนนการใหความชวยเหลอืสนับสนุนเปนการแสดงความรับผิดชอบรวมกันที่บงบอกถึง

การมพีันธะผูกพันทางจิตใจในการพัฒนาเยาวชนไทยใหมคีุณภาพไดตอไป 

  กลาวโดยสรุป ความรับผิดชอบทางการศึกษา หมายถึง พันธะผูกพันของ

สถานศึกษาที่มีหนาที่ในการใหความรูแกผูเรียนตามที่ผูปกครองมอบหมาย สถานศึกษา         

จึงควรมีความรับผิดชอบตอผูปกครอง เพื่อคุณภาพของผูเรียน เพราะคุณภาพของผูเรียน           

มอิาจเกดิขึ้นได หากสังคมไทยไมตระหนักในการแสดงความรับผิดชอบรวมกัน 

รัฐบาล 

สถานศึกษา 

ครู 

ผูปกครอง 

การเลอืกตัง้ สายความรับผดิชอบ

 
การอุดหนนุและการกํากับ 
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ตาราง 4 การสังเคราะหตัวแปรท่ีวัดไดของตัวแปรท่ีเกี่ยวกับครู 

แนวคิด/งานวิจัย 

ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับครู 

กา
รจั

ดก
าร

เร
ยีน

รู 

คุณ
ภ
าพ

กา
รส

อน
 

ป
ระ

สบ
กา

รณ
สอ

น 

คว
าม

สา
มา

รถ
 

กา
รป

ฏ
บิ
ัตงิ

าน
 

กา
รจั

ดก
าร

ชั้น
เร
ยีน

 

ทั
ศน

ะค
ตคิ

รู 

พ
ฤต

กิร
รม

กา
รส

อน
 

คุณ
ลัก

ษ
ณ
ะข

อง
ครู

 

คุณ
วุฒิ

ขอ
งค

รู 

1. ใจทพิย เช้ือรัตนพงษ           

2. วัชราภรณ เกยีตบิุญญาฤทธิ์          

3. มณภิา เรอืงสนิชัยวาณชิ           

4. ศุภกร ศรนีุช           

5. จุฬาลักษณ โสรพันธ          

6. นวลพรรณ วรรณสุธี           

7. ธรีะ รุญเจรญิ           

8. ไพฑูรย สนิลารัตน           

9. Mckinsey’scompany           

10. สุขกฤษ ดโีนนโพธิ ์           

รวม 5 5 2 2 5 1 1 1 1 

 

  จากตาราง 4 การสังเคราะหแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการศึกษา จํานวน 11 ทาน 

พบวา ตัวแปรที่วัดไดของตัวแปรที่เกี่ยวกับครูจํานวน 9 ตัวแปร ผูวิจัยคัดเลือกตัวแปรที่ศึกษา

ดวยเกณฑ 50 % ของจํานวนนักวิชาการ (ความถี่ในระดับตั้งแต 5 ขึ้นไป) ดังนั้น มีตัวแปร       

ที่ ผ าน เกณฑทั้ งหมด  3 ตัวแปร  ดั งนี้  1) คุณภาพการสอน  2) การจัดการ ช้ัน เรียน               

3) การจัดการเรียนรู กลาวโดยสรุปผูวิจัยกําหนดให การจัดการเรียนรูของครู เปนตัวแปร         

ที่ เกี่ ยวกับค รู  ซึ่ งประกอบดวยตัวแปรที่ วั ด ได  3 ตั วแปร  ได แก  คุณภาพการสอน           

การจัดการช้ันเรยีน และการจัดการเรยีนรู แสดงเปนโมเดลดังภาพ 11  
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ภาพ 11 โมเดลตัวแปรท่ีเกี่ยวกับครู 

 

 จากภาพ 11 ตัวแปรที่เกี่ยวกับครู คือ การจัดการเรียนรูของครู ประกอบดวย  

คุณภาพการสอน  การจัดการช้ันเรียน  และการจัดการเรียนรู   ผูวิ จัยกําหนดนิยาม                 

เชิงปฏบิัตกิารของตัวแปรคุณภาพการสอน การจัดการช้ันเรยีน และการจัดการเรยีนรู ดังนี้ 

 1. คุณภาพการสอน 

  คุณภาพการสอนของครูเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหเกิดคุณภาพการศึกษา ดังเชน        

Carroll (1963, p. 730) ไดเนนถึง ความสําคัญของคุณภาพการสอนของครู โดยเช่ือวา 

คุณภาพการสอนของครูเปนตัวแปรที่เปนกลไกลใหเกิดการเรียนรู สอดคลองกับผลการวิจัย

หลาย ๆ ช้ิน พบวา คุณภาพการสอนมีอิทธิพลในรูปที่เปนสาเหตุตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

การสอนที่มีคุณภาพแตกตางกัน นอกจากจะทําใหผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนแตกตางกันแลว         

ยังสงผลตอแรงจูงใจในการเรียน และความม่ันใจในความสามารถในการเรียนของผูเรียน

แตกตางกันดวย ทั้งนี้ เนื่องจากผลจากการสอนที่มีคุณภาพยอมทําใหผูเรียนประสบผลสําเร็จ

ในการเรยีน ซึ่งจะชวยใหเกิดแรงจูงใจอยากเกงในวิชานั้น และเกิดความม่ันใจในความสามารถ

ในการเรียนของตน เกิดมโนภาพแหงตน (สํานักทดสอบทางการศึกษา, 2552, หนา 22) 

เชนเดียวกับ บุญชม ศรีสะอาด (2524, หนา 26) ใหความหมายวา คุณภาพของการสอน 

หมายถงึ การสอนที่ประกอบดวยองคประกอบสําคัญ ที่อํานวยใหคุณภาพของการจัดการเรียน

การสอนที่มปีระสทิธภิาพสูง เชน ความสามารถในการเสนอบทเรียน ใหผูเรียนเกิดความเขาใจ 

มคีวามรอบรู การใหผูเรยีนมสีวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอนอยางเหมาะสม การใหแรงเสริม

ที่สอดคลองกับผูเรียน การคนหาขอมูลยอนกลับและการแกไขขอบกพรอง การใหคนควา

เพิ่มเตมิจากในช้ันเรยีน  

  กลาวโดยสรุปคุณภาพการสอน หมายถึง ความสามารถในการจัดการเรียน      

การสอนเพื่อใหผูเรยีนรูจักวธิกีารหาความรู และสัมฤทธิ์ผลทางการเรยีนตามหลักสูตร 

  เมื่อไรก็ตามที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเรียนสูงขึ้นจากการใชเวลาในการเรียน 

การสอนที่นอยที่สุด แสดงวา การสอนมีคุณภาพ (Fazer and others, 1987, p. 145 อางอิงใน 

นวลพรรณ วรรณสุธี, 2553, หนา 53 ในป 1980 Doland (1980, p. 989-A) ไดศึกษา

การจัดการเรยีนรูของครู 
การจัดการช้ันเรยีน 

 

การจัดการเรยีนรู 

คุณภาพการสอน 
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งานวิจัยเกี่ยวกับตัวแปรดานคุณภาพการสอน การเขารวมโครงการของผูปกครอง และ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สงผลตออารมณ จิตใจ โดยใชผูเรียนเกรด 6 เปนกลุมตัวอยาง        

จากสถานศึกษาที่เปนแบบอยางของสถานศึกษาทั่วไป ผลการศึกษา พบวา คุณภาพการสอน

การเขารวมโครงการและการไดรับการสนับสนุนจากผูปกครอง ตางมีอิทธิพลตอการเรียน        

และมีอิทธิผลตอคุณลักษณะดานอารมณและจิตใจ นอกจากนี้ มณิภา เรืองสินชัยวาณิช 

(2551, หนา 105) ไดศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา

คณิตศาสตรของผูเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 พบวา คุณภาพการสอน เปนตัวแปรอิสระ          

ที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เชนเดียวกับ ศุภกร ศรีนุต (2552) ศึกษาความสัมพันธ      

เชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียนวิชาคณิตศาสตรของผู เรียน            

ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 พบวา คุณภาพการสอนของครู ปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 2. การจัดการช้ันเรยีน  

  ตัวครูเปนปจจัยสําคัญของการจัดการช้ันเรียน จัดสิ่งแวดลอมที่สงเสริมการเรียน

เพื่อสรางบรรยากาศทางกายภาพ รวมทัง้ การสนับสนุนสงเสรมิใหเด็กสรางวินัยในการควบคุม

ตนเองและระงับยับยัง้พฤตกิรรมที่ไมพงึประสงค การจัดการช้ันเรยีนที่ดตีองเหมาะสมกับสภาพ

ลักษณะนิสัยของผูเรียน ความเช่ือ คานิยม พื้นฐานที่เปนวัฒนธรรมประเพณีไทย การยอมรับ

หรือความคาดหวังของสังคม ชุมชน ผูปกครองที่มีตอผูเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค       

ของสังคมประเทศชาต ิ ดังที ่ สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    

ไดกําหนดสมรรถนะเฉพาะที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของตําแหนงสายงานครู ดานการจัดการ  

ช้ันเรียน ดังนี้ 1) มีความสามารถในการจัดบรรยากาศในการเรียนรู โดยจัดกิจกรรม        

หรือสนับสนุนใหผูเรียนกลาแสดงความคิดเห็น พูดคุยโตตอบในสิ่งที่เกี่ยวของกับบทเรียน         

การจัดกจิกรรมใหผูเรยีนปฏบิัตงิานรวมกัน การจัดมุมประสบการณและสื่อที่เอื้อตอการเรียนรู

ใหแกผูเรยีน และการจัดกจิกรรมเพื่อสงเสริมใหผูเรียนเรียนรูอยางมีความสุข 2) ความสามารถ

ในการจัดทําขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจําช้ันหรือวิชา โดยการจัดทําขอมูลสารสนเทศ

ของผูเรียนเปนรายบุคคล การนําขอมูลสารสนเทศไปใชในการบริหารจัดการช้ันเรียน การนํา

ขอมูลจากฐานขอมูลไปใชประโยชนในการบริหารจัดการในช้ันเรียน 3) ความสามารถ          

ในการกํากับ ดูแลช้ันเรียน โดยการจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีสวนรวมในการกําหนดกติกา 

ขอตกลงสําหรับใชรวมกันในช้ันเรียน และการแกปญหาพฤติกรรมดานวินัยในช้ันเรียน ตรงกับ

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษาไดกําหนดสมรรถนะดานจัดการ         

ช้ันเรียนไววา สมรรถนะดานการจัดการช้ันเรียน เปนความสามารถจัดบรรยากาศการเรียนรู  

ความสามารถจัดทําขอมูลสารสนเทศของผูเรียน ประจําช้ันและประจําวิชา ความสามารถ          
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นํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการบริหารจัดการช้ันเรียน และความสามารถกํากับดูแล         

และแกปญหาในช้ันเรยีน (สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2551, หนา 20, 29) 

  กลาวโดยสรุปการจัดการช้ันเรียน หมายถึง ความสามารถของครูในการจัด

บรรยากาศการเรียนรู จัดทําขอมูลสารสนเทศของผูเรียนเปนรายบุคคลและนําขอมูลไปใช

ประโยชนในการกํากับ ดูแลช้ันเรยีน เพื่อแกปญหาพฤตกิรรมดานวินัยในช้ันเรียน ซึ่งตองอาศัย 

ความรู ทักษะ และคุณลักษณะสวนบุคล 

  ในป พ.ศ. 2550 มานะ สินธุวงษานนท (2550, หนา 115) ไดทําการศึกษาถึง

ปจจัยสงเสริมการจัดการศึกษาที่สงผลตอคุณภาพนักเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา          

การจัดการในช้ันเรียน เปนปจจัยระดับหองเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เชนเดียวกับ         

จุฬาลักษณ โสระพันธ (2551, หนา ง) ศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุของการใชรูปแบบเปาหมาย

ทักษะชีวิตที่มีผลตอคุณภาพผูเรียน พบวา การอบรมเอาใจใสของครู เปนปจจัยที่มีผลตอ

คุณภาพผูเรียน สอดคลองกับผลการวิจัยของ นวลพรรณ วรรณสุธี (2553) และสุขฤกษ            

ดีโนนโพธิ์ (2554, หนา 1) ที่พบวา บรรยากาศในช้ันเรียนเปนปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน  

 3. การจัดการเรยีนรู 

  การจัดการเรียนรู หมายถึง การสงเสริม หรือการสรางขั้นตอน วิธีการในการจัด

ใหเกิดการศึกษาเรียนรูของบุคคลทั้งในระดับปจเจกและพหุชน สํานักงานคณะกรรมการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดกําหนดสมรรถนะเฉพาะที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ของตําแหนงสายงานครู ดานการจัดการช้ันเรียน ดังนี้ 1) ความสามารถในการสรางและ

พัฒนาหลักสูตร โดยการดําเนินงานสราง พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถิ่น 

แลวนําหลักสูตรไปใชใหบรรลุจุดประสงค จากนั้นนําผลการประเมินการจัดการเรียนรูมาใช            

ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 2) ความสามารถในเนื้อหาสาระ 3) ความสามารถ          

ในการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู       

อยางมีระบบอยางสอดคลองกัน จัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนการปฏิบัติจริงเพื่อใหผูเรียน          

คิดเปน ทําเปน และแกปญหาได นอกจากนี้ ยังจะตองจัดกิจกรรมใหผูเรียนเลือกเรียน        

ตามความสามารถและความสนใจ รวมทั้งมีการใชสื่อการเรียนรู นวัตกรรม เทคโนโลยี

สารสนเทศ และแหลงเรียนรูที่หลากหลาย 4) ความสามารถในการใชและพัฒนานวัตกรรม

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู 5) ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู          

ตามสภาพจริง โดยใช เครื่องมือที่มีประสิทธิภาพอยางหลากหลาย ตรงกับสํานักงาน

คณะกรรมการขาราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษาไดกําหนดสมรรถนะดานการจัดการ

เรยีนรูไววา ครูสามารถบูรณาการสาระการเรยีนรู ทัง้ภายใน และระหวางกลุมสาระการเรียนรู
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ไดสอดคลองกับชีวิตจริง แลวยังสามารถออกแบบการเรียนรูไดเหมาะสมกับวัยของผูเรียน 

นอกจากนี้ ยังสามารถจัดแผนการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ และสามารถจัดกิจกรรม       

การเรียนรูที่ เนนการปฏิบัติจริง เพื่อใหผู เรียนคิดเปน ทําเปนและสามารถแกปญหาได 

(สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2551, หนา 18, 28) 

  กลาวโดยสรุป การจัดการเรียนรู หมายถึง ความสามารถของครู ในการสราง         

และพัฒนาหลักสูตรแลวนําหลักสูตรไปใชใหบรรลุจุดประสงค โดยออกแบบและจัดทําแผน       

การจัดการเรียนรูอยางมีระบบ บูรณาการ อยางสอดคลองกัน จัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ ตามความสามารถและความสนใจ เพื่อใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง ทําใหผูเรียน

คิดเปน ทําเปน และแกปญหาได มีการใชสื่อการเรียนรู นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ       

และแหลงเรยีนรู วัดและประเมนิผลการเรยีนรูตามสภาพจริง โดยใชเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ

อยางหลากหลาย 

 

ตาราง 5 การสังเคราะหตัวแปรท่ีวัดไดของตัวแปรท่ีเกี่ยวกับผูเรยีน  

 

 
 

แนวคิด/งานวิจัย 
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1. ใจทพิย เช้ือรัตนพงษ             

2. มานะ สนิธุวงษานนท             

3. มณภิา เรอืงสนิชัย             

4. สมควร จําเรญิพัฒน             

5. เกลา จักทอน             

6. ศุภกร ศรนีุช             

7. จุฬาลักษณ โสรพันธ             

8. นวลพรรณ วรรณสุธี             

9. ไพฑูรย สนิลารัตน             

10. สุขกฤษ ดโีนนโพธิ ์             

รวม 7 5 7 2 1 6 5 1 2 1 1 
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  จากตาราง 5 การสังเคราะหแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการศึกษา จํานวน 11 ทาน 

พบวา ตัวแปรที่วัดไดของตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรียน จํานวน 11 ตัวแปร ผูวิจัยคัดเลือกตัวแปร       

ที่ศึกษาดวยเกณฑ 50 % ของจํานวนนักวิชาการ (ความถี่ในระดับตั้งแต 5 ขึ้นไป) ดังนั้น         

มี ตัวแปรที่ผานเกณฑ  ทั้ งหมด  5 ตัวแปร  ดังนี้ 1) เจตคติตอการเรียน 2 ) เวลาที่ ใช            

ในการเรียนรูเพิ่มเติม 3) แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 4) ความรูพื้นฐานเดิม และ 5) ความตั้งใจเรียน        

กลาวโดยสรุป  ผูวิ จัยไดกําหนดคุณลักษณะของผู เรียนเปนตัวแปรที่ เกี่ยวกับผู เรียน               

ซึ่งประกอบดวย ตัวแปรที่วัดได 5 ตัวแปร ไดแก เจตคติตอการเรียน เวลาที่ใชในการเรียนรู

เพิ่มเติม แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ความรูพื้นฐานเดมิ และความตัง้ใจเรยีน แสดงเปนโมเดลดังภาพ 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 12 โมเดลตัวแปรท่ีเกี่ยวกับผูเรยีน 

 

 จากภาพ 12 ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรียน คือ คุณลักษณะของผูเรียน ประกอบดวย  

เจตคติตอการเรียน เวลาที่ใชในการเรียนรูเพิ่มเติม แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ความรูพื้นฐานเดิม 

และความตั้งใจเรียน ผูวิจัยกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติของตัวแปรเจตคติตอการเรียน เวลาที่ใช        

ในการเรยีนรูเพิ่มเตมิ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ความรูพื้นฐานเดมิ และความตัง้ใจเรยีน ดังนี้ 

 1. เจตคตติอการเรยีน 

    เจตคติตอการเรียนในงานวิจัยนี้ ไดแก เจตคติตอวิชาที่เรียน และเจตคติตอ

ครูผูสอน นักวิชาการศึกษาหลายทานไดใหความหมายของเจตคติตางกัน ดังนี้ ชัยวัฒน แสงศรี 

(2538, หนา 53) กลาววา เจตคติเปนความรูสึก ความคิดที่บุคคลมีตอสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เปนผล

มาจากประสบการณหรือสิ่งแวดลอม ความรูสึก และความคิดดังกลาวเปนไปไดในทางชอบ

หรอืไมชอบ เห็นดวยหรือไมเห็นดวย อันมีแนวโนมที่จะใหบุคคลแสดงปฏิกิริยา หรือกระทําตอ

สิ่งนั้น ทั้งในการสนับสนุนและตอตาน เจตคติ เปนสิ่งที่ไมสามารถมองเห็นไดอยางชัดเจน          

การที่เราจะทราบเจตคติของบุคคลหนึ่งไดก็ตองใชวิธีแปลความหมายของการแสดงออก            

คุณลักษณะของผูเรยีน 

เวลาที่ใชในการเรยีนรูเพิ่มเตมิ 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

ความรูพื้นฐานเดมิ 

ความตัง้ใจเรยีน 

เจตคตติอการเรยีน 
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ซึ่งอาจจะเปนแบบหนึ่งขององคประกอบของเจตคติก็ได สวนเจตคติทางการเรียนนั้น สุดฤทัย 

มุขยวงศา (2533, หนา 7) ที่อธิบายเจตคติในการเรียนวา เปนสภาพทางอารมณ ความรูสึก 

ความคิด ความเช่ือ และพฤติกรรมที่แสดงออก เพื่อตอบสนองตอครู โรงเรียน และระบบ

การศึกษา เกิดจากประสบการณและการเรียนรู ซึ่งแสดงออกมาได 2 ดาน คือ เจตคติ          

ในทางที่ดีตอการเรียน ผูเรียนจะแสดงออกในลักษณะของความพึงพอใจสนใจมาเรียน

สมํ่าเสมอ ยอมรับความสามารถและวิธีการของครู เห็นคุณคาของการศึกษา และเจตคติ

ในทางที่ไมดีตอการเรียน ผูเรียนจะแสดงออกในลักษณะของความไมพึงพอใจ ไมเห็นดวย          

ไมชอบครู ไมตั้งใจเรียน ขาดเรียนบอย ๆ ไมเห็นคุณคาของการศึกษา เชนเดียวกับ สมบูรณ 

ชิตพงษ (2544, หนา 93) ที่เสนอแนวคิดวา เจตคติหรือทัศนคติเปนความรูสึกอยางม่ันคง         

ของบุคคลที่มีตอวัตถุ เรื่องราวหรือเหตุการณใดอยางใดอยางหนึ่ง โดยความรูสึกนั้น         

อาจเปนไปไดในทางบวก (Positive) หรอื ทางลบ (Negative) 

  กลาวโดยสรุป เจตคติตอการเรียน หมายถึง ความรูสึกตอการจัดการเรียน       

การสอนของครู และเปนผลมาจากประสบการณหรือสิ่งแวดลอม ที่เกี่ยวของกับความคิด 

สามารถแสดงออกมาเปนพฤตกิรรมใน 2 ลักษณะ ไดแก ทางบวก หรอื ทางลบ  

  เจตคติของบุคคลจึงเปนตัวแปรสําคัญตัวแปรหนึ่งที่สงผลตอการแสดงออกที่เปน

พฤติกรรมของมนุษย ดังนั้น หากผูเรียนมีเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนการสอนของครูแลว        

จะทําใหผูเรียนมีพฤติกรรมการเรียนที่ดี ดังที่ ศรีนวล วรรสุธี (2536) ศึกษาพบวา เจตคต ิ        

ตอการเรียนมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และมีอิทธิพลทางตรงกับทางออม          

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เชนเดียวกับงานวิจัยของ มณิภา เรืองสินชัย (2551, หนา 105); 

สมควร  จําเริญพัฒน (2552, หนา  84-89); เกลา  จักทอน  (2552)  ที่พบวา  เจตคติ            

ตอวชิาเรยีนปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภกร ศรีนุต 

(2552); มินตรา สิงนาค (2552, หนา ง) ที่ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน ไดแก เจตคตติอการเรยีน 

 2. เวลาที่ใชในการเรยีนรูเพิ่มเตมิ 

  การเรยีนเสริมเปนการเพิ่มทักษะและความรูที่นอกเหนือจากการเรียนในหองเรียน          

ซึ่งจะทําใหผูเรียนที่เรียนเสริมมีความรูมากขึ้น (มนู ดอนมอญ, 2540, หนา 36); Humphreys 

(1960) ศึกษา ความสัมพันธของกิจกรรมนอกโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบวา              

เด็กที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงใชเวลาในการทํากจิกรรมนอกโรงเรียน เชน การอานหนังสือ     

งานศิลปะ และกิจกรรมทางสังคมคอนขางสูงมาก เด็กที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา                 

ใชเวลาสวนใหญในการดูโทรทัศน รองเพลง และการเลนเกมตาง ๆ 
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  กลาวโดยสรุป เวลาที่ใชศึกษาเพิ่มเติม หมายถึง เวลาที่ใชในการเพิ่มทักษะ           

หรอืความรูที่นอกเหนอืจากการเรยีนรูในหองเรยีน   

  เวลาที่ ใชศึกษาเพิ่มเติมมีความจําในวิชาที่ ใชทักษะการแกโจทยอยาง เชน 

คณิตศาสตร วิทยาศาสตร การเรียนพิเศษจะชวยใหมีโอกาสฝกทักษะไดมากกวา รวมทั้ง       

ไดมีโอกาสสัมผัสกับการแกโจทยปญหาที่ไมมีในหนังสือแบบเรียนอีกดวย ชญานิษฐ พุกเถื่อน 

(2539, หนา16) ไดศกึษาตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนช้ันประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก พบวา การเรียนพิเศษมีความสัมพันธกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ มนู ดอนมอญ (2540, หนา 82) ศึกษา การเปรียบเทียบผลการวิเคราะห

เสนทางแบบ พี เอ คิว และแบบ พี เอ แอล พบวา การเรียนเสริมของผูเรียนมีอิทธิพล

ทางตรงและทางออมตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนอกจากนี้ ทรายทอง พวกสันเทียะ (2542) 

ไดศึกษา ตัวแปรที่มอีทิธิพลในรูปที่เปนสาเหตุทางตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาแคลคูลัส 1 

พบวา เวลาที่ ใชในการศึกษาเพิ่มเติมเปนสาเหตุทางตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน           

วิชาแคลคูลัส 1 สอดคลองกับงานวิจัยของ วิภา เมืองมิ่ง (2549, หนา 84) ที่ไดศึกษาปจจัย

เชิงสาเหตุที่สงอทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรของผูเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 

พบวา เวลาที่ ใชในการศึกษาเพิ่มเติมเปนสาเหตุทางตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                

วชิาคณติศาสตร 

 3. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (Achievement Motive) เปนแรงจูงใจภายใน ที่ทําใหบุคคล

ทํางานที่มีมาตรฐานและเปนสิ่งสําคัญที่สงผลตอความสําเร็จของงาน ไดมีนักวิชาการและ

นักจิตวิทยาใหความหมายของแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ และลักษณะของผูที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์     

มีดังนี้ Sprinthall (1991, p. 527) ไดเสนอแนวคิดวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เปนความตองการ       

ที่มุงเนนไปสูระดับความสามารถที่ยากเสมอ ๆ และหลีกเลี่ยงลักษณะความสามารถที่ต่ํา ๆ 

Nelson; Organ and Bateman (1993, pp. 141-142) ใหความเห็นวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์          

จะเกี่ยวของกับความเกง การแขงขัน จุดมุงหมายที่ทาทาย การมุงหนาไมลดละ และ          

การอยากจะไดชัยชนะ เชนเดียวกับ Weiten (1997, p. 403); Wood (1997, p. 373); Wade 

(1998, p. 438) ไดใหความหมายของแรงจูงใจในแนวทางเดียวกันวา เปนความตองการ         

เปนผูครอบครองความยากที่ทาทาย (Master Difficult Challenges) การแสดงออกที่เดนกวาผูอื่น 

( To Outperform Other) และการพบกับมาตรฐานความเปน เยี่ ยม  ซึ่ งประกอบด วย           

ความตองการความฉลาด  (To Excel) ความพิ เศษในการแขงขันกับบุคคลอื่น นั่นคือ              

เปนความปรารถนาที่จะเปนคนเกงและพเิศษกวาบุคคลอื่น 
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  McClelland (1985, pp. 246-247) ไดกลาวถงึ บุคลกิของผูมแีรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ไว         

3 ประการ คอื 

  1. มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน (Personal Responsibility for Performance)          

มคีวามรับผิดชอบในการปฏบิัตอิยางมเีหตุผล เขาจะทํางานไดดภีายใตสภาพที่เขารูสกึพอใจ 

  2. ตองการทราบขอมูลยอนกลับ (Need for Performance Feedback) ผูที่มีแรงจูงใจ

ใฝสัมฤทธิ์สูงจะชอบทํางานในสถานการณที่พวกเขาทราบผลขอมูลยอนกลับของงานที่ไดทําลงไป 

  3. เปนผูเปลี่ยนแปลงพัฒนาอยูเสมอ (Innovativeness) กระทําในสิ่งที่แตกตาง            

และดีขึ้นจากเดิม เชน ใชเวลานอยกวา หรือมีประสิทธิภาพมากกวา ชอบการเปลี่ยนแปลง          

และงานที่ทาทาย  

  กลาวโดยสรุปแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ หมายถึง แรงที่เปนพลังขับภายใน เพื่อทําให

บุคคลนัน้ประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 

  มณภิา เรืองสินชัยวาณิช (2551, หนา 105) ไดศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพล

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรของผูเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 พบวา แรงจูงใจ         

ใฝสัมฤทธิ์ ตัวแปรอิสระที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เชนเดียวกับ ผลการวิจัยของ

สมควร จําเริญพัฒน (2552, หนา 84-89); เกลา จักทอน (2552); ศุภกร ศรีนุต (2552)  

ที่พบวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เปนปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ มินตรา สิงนาค (2552, หนา ง); จุฬาลักษณ โสระพันธ (2551, หนา ง); 

นวลพรรณ วรรณสุธี (2553) ที่พบวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ เปนปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนเชนกัน 

 4. ความรูพื้นฐานเดมิ 

  Bloom (1976, p. 167)  กลาววา  ความรูพื้นฐานเดิม  คือ  ความรู  ทักษะ         

และความสามารถที่จําเปนตอการเรียนในเรื่องนั้น ๆ การที่มีความรูพื้นฐานเดิมอยูมาก และ

เปนฐานสําคัญชวยใหเรยีนรูไดมากขึ้น และม่ันคง บลูมเนนความสําคัญของความรูพื้นฐานเดิมมาก 

จึงไดจัดไวเปนองคประกอบที่สําคัญในการเรียนรูของคน เชนเดียวกับ ยุพิน พิพิธกุล              

(2536, หนา 1) ใหความหมายวา พื้นฐานความรู เดิม หมายถึง ความรู ทักษะ และ

ความสามารถในเรื่องตน ๆ ที่เปนพื้นฐานที่จําเปนในการเรียนเรื่องตอไป พื้นฐานความรู      

แบงออกเปน 2 สวนใหญ ๆ คือ ความสามารถพื้นฐานทั่วไปที่จําเปนในการเริ่มตนหนวย       

การเรยีนการสอน และพื้นฐานความรูเฉพาะที่ไดเรยีนมาแลวในหนวยการเรยีนการสอนกอน ๆ 

  กลาวโดยสรุป ความรูพื้นฐานเดิม หมายถึง ความรู ทักษะ และความสามารถ           

ในเรื่องที่เคยเรยีนมาแลว ซึ่งจะนําไปเปนพื้นฐานในการเรยีนเรื่องตอไป 
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  ความสําคัญของความรูพื้นฐานเดมิ 

  Bloom (1976, p. 32) เสนอแนวคิดวา วิชาที่เรียนในสถานศึกษาทั่วไป มักจะมีลําดับ

เนื้อหาจากงายไปหายากตอเนื่องกัน (Sequential) กลาวคือ อยูในลักษณะที่เนื้อหาใหมจะตอง

อาศัยเนื้อหาที่เรียนมาแลว โดยเฉพาะอยางยิ่งในวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร เนื้อหา 

การเรียนในระดับหนึ่ง ๆ จะตั้งอยูบนสมมติฐานที่วา ผูเรียนไดเรียนรูในบางสิ่งบางอยาง          

ที่จําเปนมากอนแลว จึงจะเรียนเนื้อหาใหม ๆ ได ถาผูเรียนขาดความรูพื้นฐานเดิมที่จําเปน          

ในการเรียนเนื้อหาใหมแลว จะไมสามารถเรียนเนื้อหาใหมใหบรรลุจุดมุงหมายได ไมวาจะใช

ความพยายามใหรางวัล หรือใชการสอนที่มีประสิทธิภาพเพียงใดก็ตาม ความรูพื้นฐานเดิม          

จึงเปนสิ่งที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอการเรียนการสอน การที่ผูเรียนมีความรูพื้นฐานเดิม           

อยางเพยีงพอจะเปนฐานสําคัญชวยใหเรียนรูไดมากขึ้น เร็วขึ้น และม่ันคงขึ้น ในรูปแบบทฤษฎี

การเรยีนรูในสถานศกึษาของบลูม จึงมคีวามรูพื้นฐานเดมิเปนองคประกอบที่สําคัญ นอกจากนี้

ในรูปแบบผลการเรียนในสถานศึกษาของนักศึกษาหลายทาน เชน บุญชม ศรีสะอาด (2524, 

หนา 20–24) ตางก็ใหความสําคัญของความรูพื้นฐานเดิม โดยจัดเปนองคประกอบหนึ่ง             

ในรูปแบบของการเรียนรู Arlin (1973, p. 12) ไดวิจัย พบวา ความสัมพันธระหวางความรู

พื้นฐานเดมิในการเรยีนและอัตราการเรยีนรูมีความสัมพันธกันทางบวก กลาวคือ ระดับความรู

พื้นฐานเดมิของผูเรยีนเปนฐานสําคัญที่ชวยใหผูเรยีนเรยีนรูไดมากขึ้น เร็วขึ้นและม่ันคงขึ้น 

  กลาวโดยสรุป ความรูพื้นฐานเดิมเปนฐานสําคัญที่ชวยใหผูเรียน เรียนรูไดมากขึ้น 

เร็วขึ้น และม่ันคงขึ้น ไดมีนักวิชาการศึกษาหลาย ๆ ทานไดศึกษา เรื่องความรูพื้นฐานเดิม 

ดังนี้ มณิภา เรืองสินชัยวาณิช (2551, หนา 105) ไดศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรของผูเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 พบวา ความรู

พื้นฐานเดิม เปนตัวแปรอิสระตัวหนึ่งที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร 

เ ช น เดี ยวกับผลการวิ จัยของ  สํ านักทดสอบทางการศึกษา  ( 2552, หน า  84-89) ;           

สมควร จําเริญพัฒน (2552, หนา 84-89); นวลพรรณ วรรณสุธี (2553) ที่พบวา ความรู

พื้นฐานเดิม เปนปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สอดคลองกับ สุขฤกษ ดีโนนโพธิ ์

(2554, หนา 1) ศึกษา ปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร            

ของผูเรยีน พบวา ความรูพื้นฐานเดมิ ปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

 5. ความตัง้ใจเรยีน 

  ความตั้งใจเรียน เปนแรงผลักดันใหผูเรียนพยายามประกอบกิจกรรมเกี่ยวกับ           

การเรียนเพื่อบรรลุเปาหมายดานการเรียนที่ตั้งไว ถือวา เปนพลังงานอยางหนึ่งที่แฝง            

ในตัวบุคคล และผลักดันใหประกอบกิจกรรมตาง ๆ อยางจริงจัง บุคคลที่มีความตั้งใจเรียนมาก 

จะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ซึ่งตรงขามกับบุคคลที่มีความตั้งใจเรียนนอยจะมีผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนต่ํา ความตั้งใจเรียนถือเปนพื้นฐานสําคัญของการเรียนรู (สุวิมล อดุลรัตนไพร, 

2536, หนา 27) นอกจากนี้ วิมลรัตน คลายเนียม (2533, หนา 2) ไดใหความหมาย          

ของความตั้งใจเรียน หมายถึง ความมีสมาธิในการเรียน และการทําแบบฝกหัดบอย ๆ ซึ่งทําให 

ผลการเรยีนดีขึ้น ศรนีวล วรรณสุธี (2536, หนา 30) ไดใหความหมายของความตั้งใจเรียนวา 

หมายถึง ความจดจอของจิตใจในสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ความตั้งใจเรียนจะทําใหบุคคลมีสมาธิ การศึกษา

วชิาใดก็ตาม ถาวชิาที่เรยีนตรงกับความสนใจของผูเรยีนแลวจะทําใหผูเรียนเกิดความตั้งใจเรียน 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนที่มีความตั้งใจเรียนจะสูงขึ้นกวาผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนที่ไมมี            

ความตัง้ใจเรยีน 

  กลาวโดยสรุป ความตั้งใจเรียน หมายถึง ความมีจิตใจจดจอ ความพรอม                

ที่จะผลักดันใหผูเรยีนมปีระกอบกจิกรรมการเรยีนใหบรรลุเปาหมาย การมสีมาธติัง้ใจเรยีน  

  ไดมีนักวิชาการศึกษาหลาย ๆ ทานไดศึกษา เรื่อง ความตั้งใจเรียนมีอิทธิพลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดังนี้ มิญชมนัส วรรณมหินทร (2544) ศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนวชิาภาษาไทยของผูเรยีนช้ันประถมศกึษาปที่ 6 พบวา ความตัง้ใจเรียน

เปนปจจัยที่สงผลทางออมตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สอดคลองกับผลการวิ จัยของ          

มณิภา เรืองสินชัยวาณิช (2551, หนา 105); สุขฤกษ ดีโนนโพธิ์ (2554, หนา 1) ที่พบวา 

ความตัง้ใจปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

 

ตาราง 6 การสังเคราะหตัวแปรท่ีวัดไดของตัวแปรท่ีเกี่ยวกับครอบครัว 

แนวคิด/งานวิจัย 

ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับครอบครัว 

วุฒ
กิา

รศ
กึษ

า 

เศ
รษ

ฐก
จิค

รอ
บ
คร

ัว 

กา
รส

น
ับ
สน

นุ
ขอ

งค
รอ

บ
รัว

 

สภ
าพ

แว
ดล

อม
ท
าง
บ
าน

 

บ
รร

ยา
กา

ศใ
น
คร

อบ
คร

ัว 

คว
าม

รับ
ผดิ

ชอ
บ
ขอ

ง

คร
อบ

คร
ัว 

1. ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ        

2. วัชราภรณ เกียติบุญฤทธิ์       

3. พิชติ ธรรมรักษ       

4. จุฬาลักษณ โสรพันธ       

5. นวลพรรณ วรรณสุธ ี        

6. ธรีะ รุญเจรญิ        

7. มณิภา เรอืงสินชัยวาณิซ       

8. สุขกฤษ ดีโนนโพธิ์       

9. ดิลก ลัทธพิิพัฒน       

10. พรอมพิไล บัวสุวรรณ       

รวม 1 5 1 2 5 5 
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 จากตาราง 6 การสังเคราะหแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการศึกษา จํานวน         

8 ทาน พบ ตัวแปรที่วัดไดของตัวแปรที่เกี่ยวกับครอบครัว จํานวน 6 ตัวแปร ผูวิจัยคัดเลือก   

ตัวแปรที่ศึกษาดวยเกณฑ 50% ของจํานวนนักวิชาการ (ความถี่ในระดับตั้งแต 5 ขึ้นไป) 

ดัง นั้น  มีตั วแปรที่ ผ านเกณฑ  ทั้ งหมด  3 ตัวแปร  ดั งนี้  1) เศรษฐกิจของครอบครัว                  

2) บรรยากาศภายในครอบครัว 3) ความรับผิดชอบของครอบครัว กลาวโดยสรุป ผูวิจัย

กําหนดให ภูมิหลังของครอบครัว เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับครอบครัว ซึ่งประกอบดวย ตัวแปร           

ที่วัดได 3 ตัวแปร ไดแก เศรษฐกิจของครอบครัว บรรยากาศภายในครอบครัว ความรับผิดชอบ

ของครอบครัว แสดงเปนโมเดลดังภาพ 13 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 13 โมเดลตัวแปรท่ีเกี่ยวกับครอบครัว 

 

 จากภาพ 13 ตัวแปรที่เกี่ยวกับครอบครัว คือ ภูมิหลังของครอบครัว ประกอบดวย  

เศรษฐกิจของครอบครัว บรรยากาศภายในครอบครัว และความรับผิดชอบของครอบครัว  

ผูวิจัยกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปรเศรษฐกิจของครอบครัว บรรยากาศภายใน

ครอบครัว และความรับผิดชอบของครอบครัว ดังนี้ 

 1. เศรษฐกจิของครอบครัว 

  ครอบครัวเปนสถาบันกํ าหนดสถานภาพทางเศรษฐกิจในสั งคมยุคแรก  ๆ                

และมบีทบาทกอใหเกิดความรวมมือดานเศรษฐกิจภายในครอบครัวอีกดวย พอแมจะทํามาหากิน 

เพื่อเลี้ยงลูกในวัยเด็ก เมื่อลูกถงึวัยตองรับการศึกษาในสถานศึกษา ครอบครัวก็มีหนาที่ตองสง

สมาชิกเขาเลาเรียนศึกษา ดังนั้น เศรษฐกิจของครอบครัวมีอิทธิพลตอการเรียนรูของสมาชิก           

ในครอบครัว งานวิจัยครั้งนี้ ขอกลาวถึงเศรษฐกิจของครอบครัวในประเด็นของอาชีพ          

และรายไดของผูปกครอง ไดแก พอหรือแม เนื่องจากอาชีพของผูปกครอง ก็คือ รายได           

ของครอบครัว ซึ่งเปนองคประกอบที่สําคัญของสถานภาพทางเศรษฐกิจของครอบครัว            

และมผีลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ดังเชนผลการวิจัยของ อรพินทร ชูชม (2523, 

บรรยากาศภายในครอบครัว   

ความรับผิดชอบของครอบครัว 

เศรษฐกจิของครอบครัว   

ภูมหิลังของครอบครัว 
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หนา 53) ที่พบวา รายไดของผูปกครอง มีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนมาก             

ในระดับการศึกษาระยะแรก  เชน  ในระดับประถมศึกษา  และมัธยมศึกษา  ตรงกับ                

วัชราภรณ เกียรติบุญญาฤทธิ์ (2549, หนา ง) ศึกษา พบวา รายไดตอเดือนของผูปกครอง 

เปนตัวแปรระดับผูเรียนที่มีอิทธิพลทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

คณิตศาสตร สวน พิชิต ธรรมรักษ (2549, หนา ง) ศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนคณิตศาสตรของผูเรียนแผนการเรียนศิลปภาษา พบวา อาชีพของผูปกครอง           

เปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เชนเดียวกับ นวลพรรณ วรรณสุธี (2553) 

ศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบวา อาชีพผูปกครอง เปนปจจัยระดับ

ผูเรยีนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

  กลาวโดยสรุป เศรษฐกจิของครอบครัว หมายถึง อาชีพและรายไดของผูปกครอง 

ไดแก พอหรือแม หรือผูดูแลครอบครัว และเปนปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน 

 2. บรรยากาศในครอบครัว 

  ราชบัณฑิตยสถาน (2546, หนา 606) ไดใหความหมายของคําวา “บรรยากาศ

ในครอบครัว” หมายถึง สภาพความรูสึกหรือสิ่งที่อยูรอบ ๆ ตัวของสามี ภรรยา และลูก 

เชนเดียวกับ  วีนัส  ศรีศักดา (2545, หนา 10-12) ไดสรุปความหมายของบรรยากาศ          

ในครอบครัววา หมายถึง กระบวนการที่พอแมผูปกครองปฏิบัติตอเด็กทั้งทางวาจาและกิริยา

ทาทางในลักษณะของการสั่งสอน แนะนํา ช้ีแจง การใหรางวัล การลงโทษ และปลูกฝงคุณธรรม 

จรยิธรรม ความเช่ือ คานิยมตาง ๆ ในการดําเนินชีวิตสอดคลองกับ สมลักษณ จันทรปยวงศ 

(2546, หนา 20) ไดสรุปความหมายของบรรยากาศในครอบครัว หมายถึง ความรูสึก หรือ 

สิ่งที่อยูรอบตัวของบุคคลที่เคยไดรับจากบิดามารดา และมีผลตอพัฒนาการทางบุคลิกภาพ 

และพฤตกิรรมของแตละคน 

  กลาวโดยสรุป บรรยากาศในครอบครัว หมายถึง ความรูสึกที่ไดรับจากพอแม

ผูปกครอง ทั้งทางวาจาและกิริยาทาทางในลักษณะของการสั่งสอน แนะนํา ช้ีแจง การให

รางวัล การลงโทษ และปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ความเชื่อ คานิยมตาง ๆ ในการดําเนินชีวิต 

และมผีลตอพัฒนาการทางบุคลกิภาพและพฤตกิรรมของแตละคน 

 3. ลักษณะของบรรยากาศในครอบครัว  

       ผกา สัตยธรรม (2552, หนา 18-23) ไดกลาวถงึ บรรยากาศความเปนไปในบาน  

ดังนี้ 1) บรรยากาศของการทอดทิ้งหรือปลอยปละละเลย เปนลักษณะการปฏิบัติของบิดา

มารดาที่ไมเอาใจใสลูก ขาดความใกลชิด ไมไดใหความรักความอบอุนกับลูก ทําใหเด็กวาเหว 

ขาดความรักใครผูกพันกับครอบครัว ปลอยชีวติตามสบาย ไมมจุีดมุงหมาย ขาดความกระตือรือรน 
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ไมสนใจรวมกจิกรรมกับผูอื่น เมื่อมปีญหาไมมทีี่ปรกึษาทําใหเกิดความตึงเครียด อาจทําใหเกิด

ปญหาสุขภาพจิตได 2) บรรยากาศในครอบครัวที่แตกแยก เปนลักษณะการปฏิบัติของบิดา

มารดาที่มกีารทะเลาะวิวาทกันประจํา เด็กไดพบกับความกาวราว การทํารายกัน ไมสามัคคีกัน

สิ่งตาง ๆ เหลานี้มีผลกระทบตอจิตใจและความรูสึกของเด็ก เด็กที่อยู ในบรรยากาศ          

ของครอบครัวแบบนี้ แบงไดเปนสองพวก พวกแรกจะมีลักษณะเงียบเฉย ถดถอย ไมสู หลบ          

และมีความเศราซึม ไมมีความสุข และไมมีความหวังในชีวิต อีกพวกจะมีลักษณะการแสดงออก 

ไปในทางกาวราว เกเร อารมณแปรปรวน หงุดหงิด และโกรธงาย 3) บรรยากาศครอบครัว        

ที่ชวยเหลือลูกมากเกินไป เปนลักษณะการปฏิบัติของบิดามารดาที่ทําใหลูกทุกอยางหรือ         

เกือบทุกอยาง มีผลทําใหเด็กไม รู จักโต ติดนิสัยไมอยากชวยเหลือตัวเอง เกียจคราน           

ไมมีความรับผิดชอบ พึ่งตนเองไมได ตอไปอาจเกิดปญหาสุขภาพจิตหากไมมีใครเขาใจ          

และคอยชวยเหลือ 4) บรรยากาศครอบครัวที่บิดามารดามีอารมณรุนแรง เปนลักษณะ             

การปฏิบัติของบิดามารดาที่เปนคนเจาอารมณ ชอบดุวา เอาแตใจตัวเอง ตองการใหลูก           

ทําตามที่ตนตองการ บางครั้งทําโทษลูกอยางรุนแรง จะทําใหเด็กขาดความรักความอบอุน           

มีปมดอย ทอถอยงาย เปนคนขี้ขลาด หวาดหวั่น เงียบเฉยไมคอยพูด ไมคอยคิดตอสู            

ไมมีความสุข ซึมเศรา 5) บรรยากาศครอบครัวที่บิดามารดาอบรมใหลูกมีความรับผิดชอบสูง

เกินไป เปนลักษณะการปฏิบัติของบิดามารดาที่ตองการใหลูกทําไดดังที่ตนคาดหวัง จะทําให

เด็กเกิดความกลัววา เมื่อทําสิ่งตาง ๆ แลวผูใหญจะไมเห็นดีดวยหรือวา ไมชอบ เกิดความวิตก

กังวลวา จะทําอะไรผิด หรอืทําไดไมดเีทาที่ควร กลัวจะเกดิความลมเหลว 

  ความสําคัญของบรรยากาศในครอบครัว เกษม ตันติผลาชีวะ (2545, หนา 228)         

ไดกลาวสรุปถึง บรรยากาศในครอบครัวไววา ความสุขของครอบครัวมาจากพื้นฐาน            

แหงความเขาใจที่ดีตอกัน ความรักของพอแมสงผลตอลูกโดยตรง พอแมรักกันลูกก็มีความสุข          

การสรางบรรยากาศใหกับครอบครัวเปนสิ่งจําเปนและสงผลตอสมาชิกในครอบครัว ไดแก 

ความสงบในครอบครัว การดํารงความสดใส การเพิ่มพูนความมีชีวิตชีวา และการแกปญหา

ของครอบครัวดวยสันติวิธี สิริลักษณ เอี่ยมสําอางค (2546, หนา 3) ไดกลาวสรุปถึง           

การอบรมเลี้ยงดูอันเปนสวนหนึ่งของบรรยากาศในครอบครัวไววา การอบรมเลี้ยงดู          

ของแตละครอบครัวมีความสําคัญตอการวางรูปแบบและพื้นฐานอุปนิสัยใหกับเด็ก เพราะถา

พอแมมีความเขาใจในการเลี้ยงดูลูกของตนไดอยางถูกตอง ก็จะชวยปองกันไมใหมีปญหาเรื่อง      

การพึ่งตนเองเกิดขึ้น เพราะการอบรมรมเลี้ยงดูที่เหมาะสม ไมวาจะเปนการอบรมเลี้ยงดูแบบรัก

สนับสนุน หรือแบบใชเหตุผล จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในวัยเด็กตอนกลางไดดี เชน 

สามารถตอบสนองตอปญหาไดดี คิดถึงผูอื่นมากกวาตนเอง มีความอดทน มีความรอบคอบ 

แตการอบรมเลี้ยงดูที่ไมเหมาะสม จะเกิดความขัดแยงระหวางสมาชิกในครอบครัว ทําให     
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เด็กเกิดความรูสึกไมม่ันคงหรือเสียหายตอพฤติกรรมการพึ่งตนเองของเด็ก การอบรมเลี้ยงด ู            

ที่เหมาะสมจึงเปนองคประกอบสําคัญของครอบครัวที่จะสงผลตอเด็กในอนาคต ความรัก     

ความผูกพันในครอบครัวจะทําใหเด็กมีพัฒนาการดานตาง ๆ ที่เหมาะสมตามวัย และสามารถ

พึ่งตนเองไดเปนอยางดี กฤษฎา ศรีพานิชย (2546); มณิภา เรืองสินชัยวาณิช (2551, หนา 105) 

พบวา ความเอาใจใสของผูปกครองปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

สอดคลองกับ มานะ สินธุวงษานนท (2550, หนา 115) ศึกษาถึงปจจัยสงเสริมการจัด

การศึกษาที่สงผลตอคุณภาพนักเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา บรรยากาศ          

ในครอบครัว เปนปจจัยระดับผูเรยีนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

  4. ความรับผิดชอบของครอบครัว 

  หลักการสําคัญประการหนึ่ งของการปฏิ รูปการศึกษาตามแนวทางของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ก็คือ การใหทุกสวนของสังคมมีสวนรวมพัฒนาผูเรียน 

โดยเฉพาะอยางยิ่งพอแม ผูปกครอง ซึ่งเปนผูที่อยูใกลชิดกับเด็กมากที่สุด พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดบัญญัติสาระ        

ที่เกี่ยวของกับความรับผิดชอบพอแม ผูปกครอง ในการจัดและพัฒนาการศึกษา ดังมาตรา 11 

บัญญัติวา บิดา มารดา หรือผูปกครอง มีหนาที่จัดใหบุตรหรือบุคคลซึ่งอยูในความดูแลไดรับ

การศกึษาภาคบังคับตามมาตรา 17 และตามกฎหมายที่เกี่ยวของ ตลอดจนใหไดรับการศึกษา

นอกเหนอืจากการศกึษาภาคบังคับตามความพรอมของครอบครัว 

  พรอมพิไล บัวสุวรรณ (2554, หนา 40-41) ไดแสดงความคิดวา บิดา มารดา

เปนหัวหนาครอบครัว มีหนาที่ตองรับผิดชอบตอสมาชิกทุกคนในครอบครัว โดยเฉพาะ

รับ ผิดชอบในดานการศึกษาของบุตร  โดยการสนับสนุนใหบุตรไดศึกษาเล า เรียน                

ตามความสามารถ และสติปญญาของบุตรอยางเต็มกําลังความสามารถ เพื่อบุตรจะไดมีวิชา

ความรูนําไปประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองได ดังจะเห็นไดจากความสําเร็จของประเทศเพื่อนบาน  

ประเทศสิงคโปร  ประเทศเกาหลีใต ประเทศฮองกง  ที่ครอบครัวมีสวนสําคัญมาก              

กับความสําเร็จของผูเรียน เนื่องจากผูปกครองมีการตระหนักถึงความสําคัญของการเปน

หุนสวนระหวางครอบครัวและสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ผูปกครองจะแสดง

บทบาทของการเปนผูมีความรับผิดชอบตอการศึกษาและพัฒนาคุณภาพของ กลาวโดยสรุป 

ความรับผิดชอบของครอบครัว  หมายถึง พันธะผูกพันของครอบครัว  ที่มีตอผู เรียน                

โดยครอบครัวมีหนาที่ในการเลี้ยงดู ใหความรัก ใหความรู ใหการอบรมสั่งสอน และพัฒนา

คุณภาพของผูเรยีน 
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ตาราง 7 การสังเคราะหตัวแปรท่ีวัดไดของตัวแปรท่ีเกี่ยวกับชุมชน 

 

 

แนวคิด/งานวิจัย 

ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับชุมชน 

ค
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วม
ใน

กา
รจั

ด

กา
รศึ

กษ
า 

1. ใจทพิย เช้ือรัตนพงษ      

2. มานะ สนิธุวงษานนท     

3. วชิรภรณ ทะคะทนิ     

4. ธรีะ รุญเจรญิ     

5. ไพทูรย สนิลารัตน      

6. พรอมพไิล บัวสุวรรณ     

รวม 1 1 1 4 

 

 จากตาราง 7 การสังเคราะหแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการศึกษา จํานวน            

6 ทาน พบ ตัวแปรที่วัดไดของตัวแปรที่เกี่ยวกับชุมชน จํานวน 4 ตัวแปร ผูวิจัยคัดเลือก            

ตัวแปรที่ศึกษาดวยเกณฑ 50% ของจํานวนนักวิชาการ (ความถี่ในระดับตั้งแต 3 ขึ้นไป) 

ดังนั้น มีตัวแปรที่ผานเกณฑ ทั้งหมด 1 ตัวแปร ไดแก การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา                 

แตเนื่องจากบริบทของสังคมไทยตั้งแตอดีตมา สถานศึกษาจะมีความสัมพันธกับวัด               

และบาน ทําใหผูวิจัยเลือกความสัมพันธของชุมชนกับสถานศึกษา เปนตัวแปรที่สงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดังนั้น ตัวแปรที่วัดไดของตัวแปรที่เกี่ยวกับชุมชนจึงมี 2 ตัวแปร 

ไดแก 1) การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และ 2) ความสัมพันธของชุมชนกับสถานศึกษา 

กลาวโดยสรุป ผูวิ จัยกําหนด การมีสวนรวมของชุมชน  เปนตัวแปรที่ เกี่ยวกับชุมชน                   

ซึ่งประกอบดวย การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และความสัมพันธของชุมชนกับ

สถานศึกษา แสดงเปนโมเดลดังภาพ 14 
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ภาพ 14 โมเดลตัวแปรท่ีเกี่ยวกับชุมชน 

 

 จากภาพ 14 ตัวแปรที่เกี่ยวกับชุมชน คือ การมีสวนรวมของชุมชน ประกอบดวย 

การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และความสัมพันธของชุมชนกับสถานศึกษา ผูวิจัยกําหนด

นิยามเชิงปฏิบัติการของการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และความสัมพันธของชุมชนกับ

สถานศึกษา ดังนี้ 

 1. การมสีวนรวมในการจัดการศกึษา 

  การจัดการศึกษาใหเกดิผลดี มปีระสทิธภิาพ ตรงตามความตองการของประชาชน 

โดยเฉพาะผูปกครอง ตองอาศัยกระบวนการมีสวนรวมมาใช ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาต ิ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กลาวถึงการมีสวนรวมไวใน

มาตรา  8(2) ใหสั งคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  ซึ่ งสอดคลองกับ รัฐธรรมนูญ             

แหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 58 ไดบัญญัติเรื่องการมีสวนรวมไววา บุคคลยอมมี

สิทธิมีสวนรวมในกระบวนการพิจารณาของเจาหนาที่ของรัฐ ในการปฏิบัติราชการ              

ทางปกครองอันมีผลหรืออาจมีผลกระทบตอสิทธิและเสรีภาพของตน พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ สถานศึกษาที่จัดการศึกษาทุกระดับจึงตองปฏิบัติตาม โดยการเปดโอกาส

ใหประชาชน ชุมชนเขามามสีวนรวมในการจัดการศึกษา ทั้งนี้ เพราะเมื่อผูปกครองควรมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษายอมจะชวยขับเคลื่อนใหการบริหารจัดการศึกษาดําเนินไปตาม          

ความตองการของผูปกครองและชุมชน ชวยใหสถานศึกษาไดรับการยอมรับจากชุมชน ชุมชน

รักและหวงแหนสถานศึกษา ซึ่งสงผลใหผูปกครองและชุมชนสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา           

และใหความรวมกับสถานศึกษาในการดําเนนิกจิกรรมตาง ๆ ดวยความเต็มใจ 

  การมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสีย เขามารวมดําเนิน

กิจกรรม ตั้งแตการศึกษาปญหา การวางแผนดําเนินการ การตัดสินใจ การแกไขปญหา        

และการประเมินรวมกัน เพื่อขับเคลื่อนใหกิจกรรมนั้นดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลัก 

การมีสวนรวม คือ หลักรวมคิด รวมทํา รวมตรวจสอบ รวมรับผิดชอบ การมีสวนรวม          

ของประชาชนและชุมชน จึงเปนกระบวนการที่เปดโอกาสใหประชาชนไดเขามามีสวนรวม        

ในการจัดการศึกษารวมกับสถานศึกษา เปนกระบวนการเรียนรูซึ่งกันและกันของทุกฝาย 

ความสัมพันธของชุมชนกับสถานศึกษา 

 

การมสีวนรวมในการจัดการศึกษา 

การมสีวนรวมของชุมชน 
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นับตั้งแตการแสดงความคิดเห็น การวางแผน การดําเนินการและการแกไขปญหา ตลอดจน

การควบคุม กํากบั ตดิตามและประเมนิผล เพื่อประโยชนในการพัฒนาการศกึษาใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคที่ตั้งไว ซึ่งสามารถทําไดทั้งทางตรง คือ รวมเปนคณะทํางาน และทางออม          

รวมวางแนวทาง นโยบาย 

  การมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2550, หนา 88-90) ไดเสนอแนวทางการมสีวนรวมไว ดังนี้ 

  1. การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยสถานศึกษาสามารถเปด

โอกาสใหผูปกครองและชุมชนจัดสรางหลักสูตรสถานศกึษา และกํากับ ติดตามการใชหลักสูตร

สถานศึกษา 

  2. การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา การสรางความรวมมือระหวางสถานศึกษา       

กับผูปกครองและชุมชนเปนยุทธศาสตรที่จําเปนอยางยิ่ง ผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษา

ควรระลึกถึงซึ่งมีหลัก 10 ประการ คือ 1) สรางความศรัทธาและความเชื่อม่ันตอชุมชน           

2) ฝกใหเปนคนใจกวางและมีจิตสาธารณะ 3) ตระหนักในสิ่งที่ จําเปนและขาดแคลน            

ไมวางเฉยทุกอยางทําไดหากตั้งใจทํา 4) ตองหม่ันสรางและปรุงแตงตนเองใหเปนบุคคล            

ที่มีเสนหเปนที่ช่ืนชมศรัทธาของชุมชนและเพื่อรวมงาน 5) ออนนอมถอมตน วางตัวเรียบงาย 

อยู กับ ชุมชนและเพื่ อนร วมงานไดทุก เวลา  6) หลีก เลี่ ยงการโตแย ง  พัฒนาทักษะ               

การประนีประนอม 7) ใหการตอนรับชุมชนดวยบรรยากาศมิตรภาพ 8) พัฒนาเทคนิค      

การวิเคราะหชุมชนใหลึกซึ้ง เพื่อสํารวจจุดเดน จุดดอย เพื่อเปนฐานขอมูลในการพัฒนา            

9) หม่ันแสวงหาแหลงงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ จากหนวยงาน บริษัท หาง รานคา โดยใช

โครงการที่มีประสิทธิภาพ 10) สรางและพัฒนาคานิยมการสรางสัมพันธภาพกับชุมชน            

อยางสมํ่าเสมอ 

  3. บทบาทของชุมชนในการทีสวนรวมจัดการศึกษา มีดังนี้ 1) การมีสวนรวมใน

การจัดและสงเสริมกระบวนการเรียนรูของผูเรียนทั้งที่บานและที่สถานศึกษา 2) การกําหนด

นโยบาย เปาหมายการจัดการศึกษาแกสถานศึกษา 3) การประชาสัมพันธ สนับสนุนกิจกรรม

ทางการศึกษา 4) การเปนผูสนับสนุนทรัพยากรและบุคลากรในการจัดการศึกษา และ              

5) การตรวจสอบการจัดการศกึษา 

  4. กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา ควรดําเนินการ ดังนี้               

1) สํารวจความตองการการสํารวจขอมูลพื้นฐาน 2) การกําหนดมาตรฐานของสถานศึกษา   

3) การวางแผนพัฒนาสถานศกึษาตามวสิัยทัศน พันธกิจ 4) กิจกรรมการปฏิบัติ คือ แนวทาง

ปฏิบัติที่ จะนําไปสูความสําเ ร็จ 5) การประเมินผล  คือ  การประเมินแนวทางปฏิบัต ิ                

และ 6) การสรุปผลการมสีวนรวมเพื่อพัฒนากระบวนการทํางานรวมกัน 
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  สถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จและมีชื่อเสียงสวนมากจะไดรับความรวมมือ            

จากชุมชนโดยเฉพาะอยางยิ่งผูปกครอง ศิษยเกา กรรมการการศึกษา ฯลฯ เพราะบุคคล

เหลานี้  มีความรูสึก เปนเจาของเนื่องจากมีสวนรวมอยางมากในการจัดการศึกษา                

ของสถานศึกษา และใหความชวยเหลือสถานศึกษาในดานตาง ๆ เชน วัสดุและอุปกรณ

ทางการศึกษา ทุนการศกึษา เปนตน มีการติดตอสังสรรคกัน ซึ่งจะกอใหเกิดความเขาใจอันดี

และความรวมมือซึ่ งกันและกัน  จึง นับไดว า  เปนสิ่ งที่มีคุณคายิ่ ง ในการดํ าเนินงาน                

ของสถานศึกษา ดังผลการวิจัย มานะ สินธุวงษานนท (2550, หนา 115) ศึกษาถึงปจจัย

สงเสริมการจัดการศึกษาที่สงผลตอคุณภาพผูเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา การมี

สวนรวมของผูปกครองเปนปจจัยระดับผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เชนเดียวกับ 

ผลการวิจัยของ วชิราภรณ ทะคะทิน (2551, หนา ง) ที่พบวา การมีสวนรวมของชุมชน           

เปนปจจัยที่มผีลตอคุณภาพของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

  กลาวโดยสรุป การมสีวนรวมของประชาชนและชุมชนในการจัดการศึกษา นับเปน

กระบวนการที่สําคัญ ที่จะชวยพัฒนาการศึกษาใหตอบสนองความตองการของทองถิ่น  

โดยเฉพาะในสถานศึกษาขนาดเล็ก หากชุมชนมีสวนรวมในการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา 

รวมถึงการเชิญผูปกครองที่มีความรูและมีเวลาวางมาเปนครูพอครูแมใหความรูดานวิชาการ 

ดานภูมปิญญากับบุตรหลาน ยอมเกิดผลดีทั้งตอสถานศึกษาที่ไดบุคลากรเพิ่ม สวนผูปกครอง

ยอมภาคภูมิใจที่ไดสอนบุตรหลานในสถานศึกษา รวมถึงผูเรียนที่จะมีความเคารพและนับถือ  

ในตัวผูปกครองเพิ่มมากขึ้น ซึ่งเปนการสรางความสัมพันธที่ดกีับชุนชน 

 2. ความสัมพันธของชุมชนกับสถานศึกษา 

  สถานศึกษากับชุมชนมีความสัมพันธกันมาโดยตลอด ดังที่ พาณี ศิริสวัสดิ์       

(2551, หนา 23) ไดเสนอแนวคิดวา การสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับผูปกครองนั้น           

เปนสิ่งจําเปนอยางมาก เพราะสถานศึกษาจะตองอาศัยทรัพยากรจากชุมชนมาชวย               

ในการพัฒนาตลอดจนทั้งดานการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร ปจจุบันมุงเนนใหใช 

แหลงวิชาการ สถานประกอบการและสถานประกอบอาชีพอิสระของชุมชนมาชวยในการเรียน      

การสอนซึ่งจะทําใหความรวมมือตาง ๆ นี้ นําไปสูประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน

บรรลุตามวัตถุประสงคดวยด ี สอดคลองกับ เมตต เมตตการุณจิต (2553, หนา 60) ไดเสนอ

แนวคดิวา การสงเสริมใหชุมชนและสถานศึกษามีความสัมพันธแนบแนนเปนสิ่งที่ดี เพราะจะทําให

เกิดความเขาใจซึ่งกันและกัน สงผลใหเกิดการพัฒนาผูเรียน ดังนี้ ชุมชนตองสนับสนุน

ชวยเหลอืในกิจการของสถานศึกษา เชน การระดมสรรพกําลังในดานวัสดุอุปกรณ ทุนการศึกษา 

รวมทั้ง แหลงเรียนรูตาง ๆ ตามภูมิปญญาทองถิ่น และรวมกับสถานศึกษากําหนดนโยบาย

การจัดกระบวนการเรียนรู เชนเดียวกับ ศิริกาญจน โกสุมภ (2542, หนา 32) ไดกลาวถึง 
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กิจกรรมที่ควรดําเนินในดานความสัมพันธกับผูปกครอง คือ 1) ครูออกเยี่ยมเยือนผูปกครอง

เมื่อมีโอกาส 2) รายงานความกาวหนาทางการศึกษาของผู เรียนใหผูปกครองทราบ               

3) เ ชิญผูปกครองมาเยี่ยมเยือนสถานศึกษาในโอกาสที่มีกิจกรรมตาง ๆ ของผู เรียน          

และสถานศึกษา 4) จัดประชุมผูปกครองในโอกาสอันควรเปนครั้งคราว 5) สงขาวสาร 

จดหมายขาวแจงความเคลื่อนไหว ความกาวหนา หรือการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา              

ใหทราบ 6) จัดนิทรรศการผลงานของนักเรียนและเชิญผูปกครองมาเยี่ยมชม 7) เชิญผูปกครอง            

ที่มีความเช่ียวชาญมาใหความรูแกเด็ก 8) เชิญผูปกครองมาเยี่ยมเยือนกิจกรรมพิเศษ                

ของสถานศึกษา เชน กีฬา ละคร หรือดนตรี 9) จัดใหมีวันคุยกับครู โดยเชิญผูปกครอง              

มาสนทนากับครูประจําช้ัน อยางนอยภาคการศกึษาละ 1 ครัง้ 

  สรุปไดวา ผูปกครองนักเรียนเปนผูที่มีความใกลชิดกับตัวผูเรียน การสราง

ความสัมพันธกับผูปกครองจึงเปนสิ่งจําเปนสําหรับการบริหารสถานศึกษา นอกจากนี้            

ยังมีองคกรและคณะบุคคลที่มีบทบาทและสามารถประชาสัมพันธงานสถานศึกษาไดด ี        

ทําใหสถานศึกษาประสบความสําเร็จ ไดแก ชมรมศิษยเกา ผูปกครอง คณะกรรมการศึกษา           

ของโรงเรยีน เปนตน 

  กลาวโดยสรุป การศึกษาปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผูวิ จัย

สังเคราะหตัวแปร ดังนี้  

  ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูบริหาร คือ ภาวะผูนําของผูบริหาร ซึ่งประกอบดวย ดานวิชาการ 

และดานความรับผิดชอบทางการศกึษา  

  ตัวแปรที่เกี่ยวกับครู คือ การจัดการเรียนรูของครู ซึ่งประกอบดวย คุณภาพ              

การสอน การจัดการช้ันเรยีน และการจัดการเรยีนรู 

  ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรียน คือ คุณลักษณะของผูเรียน ซึ่งประกอบดวย เจตคติตอ        

การเรียน เวลาที่ใชในการเรียนรูเพิ่มเติม แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ความรูพื้นฐานเดิม และ       

ความตัง้ใจเรยีน   

  ตัวแปรที่ เกี่ยวกับครอบครัว คือ ภูมิหลังของครอบครัว ซึ่ งประกอบดวย 

เศรษฐกจิของครอบครัว บรรยากาศภายในครอบครัว และความรับผิดชอบของครอบครัว 

  ตัวแปรที่เกี่ยวกับชุมชน คอื การมสีวนรวมของชุมชน ซึ่งประกอบดวย การมีสวนรวม

ในการจัดการศกึษา และความสัมพันธของชุมชนกับสถานศกึษา 

  สามารถแสดงปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน            

ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 ปจจัยท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรท่ีวัดได 

ภาวะผูนําของผูบรหิาร 
ดานวชิาการ 

ดานความรับผิดชอบทางการศกึษา 

การจัดการเรยีนรูของครู 

คุณภาพการสอน 

การจัดการช้ันเรยีน 

การจัดการเรยีนรู 

คุณลักษณะของผูเรยีน 

เจตคตติอการเรยีน 

เวลาที่ใชในการเรยีนรูเพิ่มเตมิ 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

ความรูพื้นฐานเดมิ 

ความตัง้ใจเรยีน 

ภูมหิลังของครอบครัว 

เศรษฐกจิของครอบครัว 

บรรยากาศภายในครอบครัว 

ความรับผิดชอบของครอบครัว 

การมสีวนรวมของชุมชน 
การมสีวนรวมในการจัดการศกึษา 

ความสัมพันธของชุมชนกับสถานศกึษา 

 

 จากตาราง 8 ปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ไดจากการสังเคราะห

เอกสาร งานวิจัย รูปแบบการเรียนรูที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ไดทั้งหมด 5 ตัวแปร 

ผูวิจัยนําไปสรางโมเดลสมาการโครงสรางปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน         

ของสถานขัน้พื้นฐาน  

 การศกึษาเสนทางอทิธิพลของปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 สมบัติ นพรัก (2548, หนา 5) ไดเสนอแนวคิดวา ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการจัด

การศึกษา ซึ่งมีปจจัยที่เปนทางตรงและทางออม โดยกรอบช้ันใน คือ ปจจัยที่สงผลโดยตรง 

ไดแก หลักสูตร ครู เทคโนโลยีการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล และผู เรียน                

สวนกรอบช้ันนอกคือปจจัยที่สงผลทางออม ไดแก รัฐ ผูบริหาร ผูปกครอง และชุมชน            

ซึ่งผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการศึกษาทั้งหมดจะไดทราบถึงปญหา มองเห็นปญหาและพยายาม

แกไขปญหาเพื่อคุณภาพการศึกษา สามารถเขยีนเปนกรอบแนวคดิ ดังภาพ 15 
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ภาพ 15 แนวคิดปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพการจัดการศึกษาของ สมบัต ินพรัก 

 

 ธรีะ รุญเจรญิ (2553, หนา 19) ไดเสนอแนวคดิวา ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการจัด

การศกึษา ดังภาพ 16 

 

  

 ไพฑูรย  สนิลารัตน (คุณภาพการจัดการศกึษาดังภาพที่ 12 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 16 แนวคิดปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพการจัดการศึกษาของ ธรีะ รุญเจรญิ 

 

 ไพฑูรย สินลารัตน (2554, หนา 106) ไดเสนอแนวคิดวา ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพ

การจัดการศึกษา ซึ่งมีความเกี่ยวของของปจจัย ดังนี้ ปจจัยบุคคล ไดแก ครูเกี่ยวโยงกับ

กระบวนการวางแผนการเรยีนเพื่อใหมผีลเปนนวัตกรรมการสอน ในสวนของผูเรียนก็ตองศึกษา 

เพื่อจบอยางมีคุณภาพ ในขณะเดียวกันตองสนับสนุนการศึกษาของชุมชนเพื่อเปาหมายใหได

ผูปกครอง 

ครู 

ผูบริหาร ชุมชน นักเรียน 

คุณภาพของผูเรียน 

สิ่งแวดลอม 

   Input                  process             output       

รัฐ 

 
หลักสูตร 

ครู 

เทคโนโลยี 

การเรียน

การสอน

การวัดผล 

  

นักเรียน 

 

 

 

ผูบริหาร 

 

 

 

ผูปกครอง 

             ชุมชน 
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สังคมที่ดี ทั้ง 3 จะเช่ือมโยงกันเปนลูกโซ ทั้งสามสวนนี้ ยังเช่ือมโยงกับเศรษฐกิจ สังคม 

การเมอืง และนานาชาตทิี่บรบิทลอมรอบการศกึษาอยู ดังภาพ 17 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                   คุณลักษณะ   เกง ด ีมสุีข 

                           การเรียนการสอน  ผูเรียนเปนสําคัญ 
                           การบริหาร               S B M 

 

 

ภาพ 17 แนวคิดปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพการจัดการศึกษาของ ไพฑูรย สนิลารัตน 

 

 กลาวโดยสรุป จากการเสนอแนวคิดปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการจัดการศึกษา         

ของนักวิชาการที่ไดกลาวมาขางตน ผูวิจัยวิเคราะห และสังเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ 

ของปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนตามกลุมตัวแปร ไดแก ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูบริหาร   

ตัวแปรที่เกี่ยวกับครู ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรียน ตัวแปรที่เกี่ยวกับครอบครัว และตัวแปร                  

ที่เกี่ยวกับชุมชน ดังตาราง 9 

ผูเรียน ครู 

การวางแผน 

การเรยีนรู 

นวัตกรรม

การสอน 

ชุมชน 

เรียน 

คุณภาพ

ผูเรียน 

สนับสนุน 

ชุมชนท่ีดี 

เศรษฐกจิ สังคม 

นานาชาติ 

การเมอืง 

เดิม 

CCPR สรางสรรคและ

ผลติภาพ การบริหาร 

เชิงวสิัยทัศน 

ใหม 

peple 

process 

product 

ผูเรียน 
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ตาราง 9 การสังเคราะหความสัมพันธของปจจัยท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ท่ี ปจจัย ความสัมพันธ ผาน แนวคิด 

1 ภาวะผูนําของผูบรหิาร 

  

ตรง - ธรีะ รุญเจรญิ 

ออม ครู, ผูเรยีน 

ชุมชน, ครู 

สมบัต ิ นพรัก 

ธรีะ รุญเจรญิ 

2 การจัดการเรยีนรูของครู ตรง - สมบัต ิ นพรัก 

ธรีะ รุญเจริญ 

ออม ครอบครัว 

ผูเรยีน 

ธรีะ รุญเจรญิ 

ไพฑูรย สนิลารัตน 

3 คุณลักษณะของผูเรยีน ตรง - สมบัต ิ นพรัก 

ธรีะ รุญเจรญิ 

- - - 

4 ภูมหิลังของครอบครัว ตรง - ธรีะ รุญเจรญิ 

ออม ครู,ผูเรยีน 

ครู 

สมบัต ิ นพรัก 

ธรีะ รุญเจรญิ 

5 

 

การมสีวนรวมของชุมชน ตรง - ธรีะ รุญเจรญิ 

ออม ผูเรยีน, ครู 

ผูเรยีน, 

ผูบรหิาร, 

ผูเรยีน 

สมบัต ิ นพรัก, ดวิเยอร 

ธรีะ รุญเจรญิ, ดวิเยอร 

ไพฑูรย สนิลารัตน 

   

 จากตาราง 9 ผูวิจัยนํามาสรางโมเดลโครงสรางปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ดังภาพ 18 
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ภาพ 18 โมเดลโครงสรางปจจัยท่ีมอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

 

การมีสวนรวม

ของชุมชน 

ภาวะผูนํา 

ของผูบรหิาร 

ภูมหิลงั 

ของครอบครัว 

การจัดการ

เรียนรูของครู 

คุณลักษณะ 

ของผูเรียน 

ผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรยีน 

ความสัมพันธของชุมชนกับสถานศึกษา 

การมสีวนรวมในการจัดการศึกษา 

ดานวชิาการ 

ดานความรับผดิชอบทางการศกึษา 

บรรยากาศภายในครอบครัว 

ความรับผดิชอบของครอบครัว 

เศรษฐกิจของครอบครวั 

การจัดการชั้นเรียน 

คุณภาพการสอน 

การจัดการเรียนรู 

ความตัง้ใจเรียน 

เจตคตติอการเรียน 

เวลาที่ใชในการศกึษาเพิ่มเตมิ 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ความรูพื้นฐานเดมิ 
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แนวคิดทฤษฎเีชงิระบบ 

 จันทรานี  สงวนนาม (2551, หนา 91-100) ไดแสดงความคิดเห็นดังนี้ คําวา 

“ระบบ” เปนคํากลาวที่ ใชกันแพรหลาย  หมายถึง กลุมขององคประกอบตาง ๆ ที่มี

ความสัมพันธระหวางกัน และมีความเกี่ยวของกันในลักษณะที่ทําใหเกิดความเปนอันหนึ่ง          

อันเดียวกัน เพื่อกระทํากิจกรรมใหไดผลสําเร็จตามความตองการขององคการ ดังนั้น            

การกลาวถึงระบบมักจะคํานึงถึงคํา 3 คํา คือ 1) การคิดอยางมีระบบ หมายถึง การคิด     

อยางมีเหตุผลโดยคิดอยางรอบคอบถึงผลไดผลเสียที่เกิดขึ้นทั้งในภาพรวมและทุก ๆ สวน      

ขององคประกอบยอย ของระบบวา ตางมีสวนสัมพันธกัน และสัมพันธกับสิ่งแวดลอม             

2) วิธีการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ หมายถึง วิธีการปฏิบัติงานที่เปนระบบ โดยมีการนํา

ปจจัยที่จําเปนตอการบริหารมาใชในการปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดผลลัพธตรงตามเปาหมาย            

ที่กําหนด ทั้งปจจัย กระบวนการการทํางาน และผลลัพธที่เกิดขึ้นจะมีสวนสัมพันธกันแลวเปนผล

ซึ่ งกันและกัน  3) ทฤษฎีที่ระบุวา  องคการประกอบดวย  สวนประกอบที่ เปนอิสระ             

และเปนวิธีการบริหารที่จะเพิ่มความเขาใจ รูจุดเดนจุดดอยในองคการ เพื่อการพัฒนา               

และแกปญหาไดมากยิ่งขึ้น 

 หลักการและแนวคิดของทฤษฎรีะบบ 

1. ทฤษฎีระบบมีความเช่ือวา ระบบจะตองเปนระบบเปด (Open System) กลาวคือ 

จะตองมปีฏสิัมพันธกับสิ่งแวดลอมโดยไดรับอทิธพิล หรอืผลกระทบตลอดเวลาจากสภาพแวดลอม 

2. มรูีปแบบของการจัดลําดับในลักษณะของระบบใหญ และระบบยอยที่สัมพันธกัน 

3. มีรูปแบบของปจจัยปอนเขาและผลผลิต ซึ่งแสดงใหเห็นถึงผลของปฏิสัมพันธที่มี

กับสิ่งแวดลอม โดยเริ่มจากปจจัย กระบวนการ ผลผลติตามลําดับ เปนองคประกอบของระบบ 

4. แตและองคประกอบของระบบจะตองมีสวนสัมพันธกัน หรือมีผลกระทบตอกัน

และกัน หมายความวา ถาองคประกอบของระบบตัวใดตัวหนึ่งเปลี่ยนไป ก็จะมีผลตอ         

การปรับเปลี่ยนขององคประกอบตัวอื่นดวย 

5. ทฤษฎีระบบเช่ือในหลักการของความมีเหตุมีผลของสิ่งตาง ๆ ซึ่งเปนหลักการ 

ทางวิทยาศาสตรที่สามารถพิสูจนได ทฤษฎีระบบไมเช่ือวา ผลของสถานการณใดสถานการณ

หนึ่ง เกิดจากสาเหตุเพียงสาเหตุเดียว แตทฤษฎีระบบเชื่อวาปญหาทางการบริหารที่เกิดขึ้น

มักจะมาจากสาเหตุที่มากกวา 1 สาเหต ุ

6. ทฤษฎีระบบจะมองทุก ๆ อยางในภาพรวมของทุกองคประกอบมากกวาที่จะมอง

เพยีงสวนใดสวนหนึ่งของระบบ 
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7. ทฤษฎีระบบคํานึงถึงผลของการปฏิบัติที่ เปน Output หรือ Product มากกวา 

Process ซึ่งผลสุดทายของงานที่ไดรับ อาจมีมากมายหลายสิ่ง ซึ่งก็คือ ผลกระทบที่เกิดขึ้นมา             

ในภายหลังน่ันเอง 

8. ทฤษฏีระบบจะมีกระบวนการในการปรับเปลี่ยน และปอนขอมูลยอนกลับ            

เพื่อบอกใหรูวาระบบมีการเบี่ยงเบนอยางไร ควรจะแกไขที่องคประกอบใดของระบบ ซึ่งก็คือ      

การวเิคราะหระบบน่ันเอง 

 รูปแบบของวธิรีะบบ 

 จากหลักการและแนวคิดของทฤษฎีระบบ ระบบประกอบดวยสวนประกอบที่สําคัญ

ดังตอไปนี้ 

1. ปจจัยนําเขา (Input) หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหารทุก ๆ ดาน ไดแก บุคลกร 

(Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ (Materials) การบริหารจัดการ (Management) 

และแรงจูใจ (Motivation) ที่เปนสวนเริ่มตนและเปนตัวจักรสําคัญในการปฏบิัตงิานขององคการ 

2. กระบวนการ (Process) หมายถึง การนําเอาปจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหาร

ทุกประเภทมาใชในการดําเนินงานรวมกันอยางเปนระบบ เนื่องจากในกระบวนการจะมีระบบ

ยอย ๆ รวมกันอยูหลายระบบครอบวงจร ตั้งแต การบริหาร การจัดการ การริเทศ การวัด

และประเมินผล และการติดตามตรวจสอบ ทั้งนี้ เพื่อใหปจจัยทั้งหลายเขาไปสูกระบวนการ            

ทุกกระบวนการไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

3. ผลลัพธ (Product or Output) เปนผลที่เกิดจากกระบวนการของการนําเอาปจจัย

มาปฏบิัต ิ เพื่อใหเกดิประสทิธผิลตามเปาหมายที่กําหนดไว 

4. ผลกระท บ  (Outcome or Inpact) เ ป นผลที่ เ กิ ด ขึ้ นภาย หลั งผล ลั พธ ที่ ไ ด             

ซึ่งอาจเปนสิ่งที่คาดไวหรอืไมเคยคาดคดิมากอนวา จะเกดิขึ้นได 

 รูปแบบของการวเิคราะหระบบ 

 การนําเอาทฤษฎีระบบหรือวิธีระบบมาใชในการบริหารองคการ หากนํามาใชใหด ี

ถูกตองและเหมาะสม ระบบก็จะชวยใหองคหากนํามาใชไมถูกตองการมีประสิทธิภาพ             

ในทางตรงกันขามหากนําระบบมาใชไมถูกตอง หรือองคประกอบแตละสวนของระบบ          

ไมสัมพันธกันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอองคการได ดังนั้น การนําเอาทฤษฎีระบบหรือ

วิธีการระบบมาใช จําเปนตองมีการวิเคราะหที่เรียกวา System Analysis ควบคูกันไปดวย           

การวิเคราะหระบบจะชวยใหผูบริหารทราบวา หากผลผลิตหรือผลลัพธที่เกิดขึ้นไมเปนไปตาม

เปาหมายที่กําหนดไว ปญหานัน้จะเกิดจากองคประกอบใดของระบบ มีความสัมพันธเกี่ยวของ

กันหรือไม  อยางไร  ขอ มูลยอนกลับ  (Feedback) จะชวยใหทราบถึงประเภทปญหา                   

จุดที่ตองการไดรับการพัฒนาแกไขหรือปรับปรุงไดมากขึ้น การแกไขปรับปรุงก็จะตองกระทํา

 



76 

 

อยางเปนระบบ มิใชแกไขเฉพาะดานใดดานหนึ่งเทานั้น การวิเคราะหระบบ เปนสวนหนึ่ง        

ของวิธีระบบที่มุงเนนกระบวนการมากกวาผลผลิตหรือผลงาน โดยมุงวิเคราะหปญหา            

และเปนกระบวนการการประเมินวิธีระบบ การวิเคราะหระบบเปนขั้นแรกของการพัฒนา             

ที่จะนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายเพื่อใหมีระบบการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ            

เพราะการพัฒนา คือ การปรับปรุง เพื่อใหสภาพปญหาที่มีอยูหมดไป หรือเหลือนอยลง         

ตามศักยภาพของทรัพยากรและขอจํากัดที่มีอยู ให เกิดความสมดุลของโครงสราง             

และองคประกอบตาง ๆ ในระบบ จึงจําเปนตองมกีารวเิคราะหระบบ  

 กลาวโดยสรุปวา การวิเคราะหระบบเปนขั้นแรกของการพัฒนาที่จะนําไปสู

ความสําเร็จตามเปาหมายเพื่อใหมรีะบบการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ เพราะการพัฒนา คือ

การปรับปรุง เพื่อใหสภาพปญหาที่มีอยูหมดไป หรือเหลือนอยลงตามศักยภาพของทรัพยากร

และขอจํากัดที่มีอยู ใหเกิดความสมดุลของโครงสรางและองคประกอบตาง ๆ ในระบบ                

จึงจําเปนตองมีการวิเคราะหระบบจุดประสงคเพื่อประเมินความมีประสิทธิภาพของระบบ 

ประเมินเวลาประเมินการใชงบประมาณ ประเมินความถูกตองของกระบวนการ ประเมินผลผลิต

หรือผลงาน วิธีระบบและการวิเคราะหระบบ เปนกระบวนการที่ใชหลักการทางวิทยาศาสตร         

ที่มเีหตุผล และมุงไปที่กระบวนการแกปญหาอยางมขีัน้ตอน 

 การนําทฤษฎรีะบบมาใชในการแกปญหา 

 การนําทฤษฎีระบบมาใชในการแกปญหานั้น กอนอื่นควรจะตองรูและทําความเขาใจวา 

ปญหาคอือะไรเสยีกอน 

 ปญหา คอื ความแตกตางระหวางสภาพที่พงึประสงคกับสภาพที่เปนจรงิในปจจุบัน 

 ปญหา คือ ความแตกตางระหวางสิ่งที่คาดหวังวา ควรจะเปนกับสิ่งที่ เปนอยู         

ในปจจุบัน 

 ปญหา คือ สภาพการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และมีแนวโนมวา จะไมตรงกับ   

ความตองการ 

 ปญหา คอื ความตองการ 

 ปญหา คือ สิ่งที่ไมตรงกับความตองการ หรือความพอดี มากเกินไปก็เปนปญหา 

นอยเกนิไปก็เปนปญหา 

 สรุปวา ปญหา คือ ความเบี่ยงเบนของสภาวการณที่ เกิดขึ้น ซึ่งแตกตางกับ

สภาวการณที่ตองการ สามารถเขยีนเปนสมาการณไดดังนี้  

 ปญหา = สภาพที่คาดหวัง – สภาพความเปนจรงิ x ความวติกกังวล 

 Problem = Expectation – Reality x Concern 
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 เราสามารถแกปญหาได           ชีวติก็จะมคีุณภาพ 

 Solution                      Quality of Life/work 

 ประเภทของปญหา แบงออกเปนหลายประการ คอื 

1. ปญหาที่แบงตามระดับความรุนแรงของสภาวการณของปญหาแบงเปน 3 ประเภท 

ดังนี้ 

  1.1 ปญหาที่เกิดจากสภาวการณคงที่ (Stable) เชน ปญหาที่เกี่ยวกับเนื้องาน 

ระเบยีบและกฎเกณฑตาง ๆ ซึ่งไมจําเปนตองรบีแกไข 

  1.2 ปญหาที่เกิดจากสภาวการณที่เปนพลวัต (Dynamic) เชน ปญหาที่เกี่ยวของ

กับพฤตกิรรมของคน และการปฏบิัต ิ

  1.3 ปญหาวกิฤติ (Critical) เปนปญหารุนแรงที่จะตองไดรับการแกไขอยางเรงดวน 

ถาไมแกไขจะสงผลกระทบกับปญหาอื่น ๆ ได 

 2. ปญหาที่แบงตามความเบี่ยงเบนของสภาวการณที่เกิดขึ้นจริงกับความตองการ          

ที่เกดิในเวลาตางกัน 

  2.1 ปญหาขัดของ ถาความเบี่ยงเบนเกิดขึ้นในอดีต ปจจุบันยังคงปรากฏอยู          

และมีแนวโนมวาจะเกิดตอไปในอนาคต เพราะมาตรการแกไขไมไดผล จําเปนตองไดรับ              

การแกไขปรับปรุงเรยีกวา ปญหาขัดของ 

  2.2 ปญหาปองกัน ถาในอดีตไมมีความเบี่ยงเบน แตปจจุบันมีสิ่งบอกเหตุวา        

จะเกดิการเบี่ยงเบนหรอืเกดิปญหาขึ้นในอนาคต ถาไมปองกันเอาไวกอน 

  2.3 ปญหาเชิงพัฒนา ตองการแกไขเปลี่ยนแปลง เพื่อปรับปรุงสภาพในอนาคต  

ใหดกีวาเดมิอยางมเีปาหมายวา จะพัฒนาในเรื่องใด จึงจะทําใหคุณภาพของงานสูง 

  ผูบริหารที่มีความเช่ือวา ผลของสถานการณเกิดจากสาเหตุใดเพียงสาเหตุเดียว 

จะมลัีกษณะของผูนําที่มีความเขมแข็ง เช่ือม่ันในตนเองวา การเปนผูนําที่เขมแข็งจะเปนสาเหตุ

ที่กอใหเกดิประสทิธภิาพขององคการ ดังนี้ 

  ผูนําที่เขมแข็ง   ประสทิธภิาพขององคการ 

  สวนผูบริหารที่มีความเช่ือวา ผลของสถานการณเกิดจากสาเหตุตามแนวคิด         

ของทฤษฎีระบบ จะมีลักษณะของผูบริหารที่มีภาวะผูนํา มีทักษะในการแกปญหาความขัดแยง 

รูจักใชทรัพยากรที่จําเปน และรูเปาหมายขององคการ ดังนี้ 
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   ภาวะผูนํา                          ทรัพยากรที่จําเปน 

      

                 เปาหมายที่ชัดเจน 

 

 ทักษะในการแกไขขอขัดแยง          ประสทิธภิาพขององคการ 

 

ภาพ 19 ผลของสถานการณท่ีเกดิจากหลายสาเหต ุ

   

 ขัน้ตอนการแกไขปญหาดวยวธิกีารระบบ 

1. ระบุประเด็นปญหา 

2. กําหนดวัตถุประสงค 

3. ระบุแหลงทรัพยากรหรือขอจํากัด 

4. กําหนดเกณฑของความสําเร็จ 

5. กําหนดทางเลอืกหลาย ๆ ทาง 

6. กําหนดรูปแบบของทางเลอืก 

7. จัดลําดับของทางเลอืก 

8. ตัดสนิใจ ทําแผนปฏบิัตกิาร 

9. นําแผนไปปฏบิัติ 

10. ตดิตาม กํากับ ประเมนิผล 

 ประโยชนของการนําวธิรีะบบมาใชในการแกปญหาการศึกษา 

 เนื่องจากการศึกษาเปนระบบ และในระบบการศึกษาก็มักจะมีระบบยอยอีกหลายระบบ 

เชน ระบบการบริหาร ระบบการเรียนการสอน ระบบการวางแผน ระบบการิเทศ เปนตน           

การนําวธิกีารระบบมาใชแกปญหาการศกึษาจะชวยใหเกดิประโยชน ดังนี้ 

1. ชวยกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของการศกึษา 

2. ชวยใหการจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมรีะบบ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค 

3. ชวยกําหนดคุณลักษณะ รายละเอยีดที่จําเปนและที่ไมตรงประเด็น 

4. ชวยใหมองเห็นวัตถุประสงคที่สามารถวัดไดชัดเจนยิ่งขึ้น 

5. ชวยเสนอแนะวิธีการในการพัฒนานวัตกรรมและการแกปญหาที่ รุนแรง          

ทางการศึกษา 

6. กอใหเกดิความยุตธิรรม เพราะวธิรีะบบเปนวธิกีารที่ปราศจากความลําเอยีง 
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7. เปนเครื่องมอืที่ชวยผูบรหิารในการตัดสนิใจ 

8. ชวยผูบรหิารในการตัดสนิคานยิมและนโยบายภายใตกรอบความรับผิดชอบ 

 เชนเดียวกับ  ทิศนา แขมมณี (2555, หนา 197) ไดแสดงความคิดเห็น ดังนี้                

ผูที่มีระบบในการเรียน หรือการทํางานจะรูจักการวางแผนจัดระเบียบในการทําสิ่งตาง ๆ             

ใหมีความสัมพันธกันในลักษณะที่จะชวยตนสามารถบรรลุผลตามจุดมุงหมายที่หวัง               

หรือกําหนดไวได จึงกลาวไดวา ความเปนระบบ เปนปจจัยที่สําคัญอยางหนึ่งที่ชวยให          

การทํางานใด ๆ ประสบผลสําเร็จมปีระสทิธภิาพตามที่ตัง้ไว ซึ่งสอดคลองกับ สงัด อุทรานันท 

(2542, หนา 7) ไดกลาวไววา การทํางานอยางมีระบบเปนการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

ทัง้นี้เพราะ 1) การทํางานอยางเปนระบบนั้นสิ่งตาง ๆ ที่เปนองคประกอบของระบบจะอยูดวยกัน

อยางเปนระเบียบไมมีความสับสน ไมมีความขัดแยงกันระหวางองคประกอบเหลานั้น             

2) การทํางานอยางเปนระบบจะเปนไปดวยความสะดวกรวดเร็ว ประหยัดแรงงาน เวลา             

และคาใชจาย 3) งานทุกอยางจะสําเร็จตามเปาหมายและไดผลอยางเต็มที่ ขอมูลดังกลาว

ขางตน แสดงใหความสําคัญของความเปนระบบ และการจัดระบบ 

 เนื่องจากระบบ มีความสําคัญในการชวยใหการดําเนินงานตาง ๆ เกิดสัมฤทธิ์ผล  

ตามเปาจึงไดเกิดความคิดและนวัตกรรมในดานนี้ขึ้น ที่เรียกกันวา วิธีการเชิงระบบ รวมทั้ง 

ดานการศึกษาไดมีการนําแนวคิดเชิงระบบมาใช ทําใหเกิดการวางแผน วิธีการใหม ๆ          

ขึ้นมากมาย เชน ในการจัดระบบการเรียนการสอน นักการศึกษาสามารถนํากระบวนการ        

เชิงระบบไปใชในการจัดการเรยีนการสอนที่มลีักษณะเฉพาะ มคีวามเปนเอกลักษณตามความคดิเห็น

หรือประสบการณของตน หรืออาจเริ่มจากการวิเคราะหระบบที่ใชอยู โดยใชแบบจําลอง          

การจัดระบบของ ชัยยงค พรหมวงศ (ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 201) ซึ่งมี 4 ขั้นตอน 

ดังนี้ 

1. ขั้นการวิเคราะหระบบ หมายถึง การนําระบบเดิมที่ใชอยูมาวิเคราะหเพื่อศึกษา

ปญหาความตองการและจุดบกพรองตาง ๆ รวมทัง้ การสํารวจทรัพยากรที่มอียูและที่ตองการ 

2. การสังเคราะหระบบ เปนขัน้ตอนกรรวบรวมขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหระบบเดิม 

และนํามาใชในการสรางระบบใหม 

3. ขัน้สรางแบบจําลองระบบการสอน เปนขัน้ของการนําเอาขั้นตอนตาง ๆ ที่กําหนด

ไวในขั้นสังเคราะหระบบ มาใสแบบจําลองเพื่อแสดงลําดับขั้น เพื่อสะทอนใหเห็นองคประกอบ

ทัง้ 4 ของแบบจําลองระบบคลาสสกิ คอื ตัวปอน กระบวนการ กลไกควบคุม และผลผลติ 

4. ขั้นการทดลองใชระบบในสถานการณจําลอง เปนขั้นของการพิสูจนทดสอบวา

ระบบที่สรางขึ้น สามารถใชไดผลตามที่คาดหวัง 
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 จากแนวความคิดตาง ๆ ดังกลาวขางตน จะเห็นไดวา การสรางระบบหรือจัดระบบใด ๆ 

ควรจะเปนไปตามขัน้ตอน ดังนี้ 

 กําหนดจุดมุงหมายของระบบ 

 1. ศกึษาหลักการ ทฤษฎทีี่เกี่ยวของ 

 2. ศกึษาสภาพการณและปญหาที่เกี่ยวของ 

 3. กําหนดองคประกอบของระบบ 

 4. การจัดกลุมขององคประกอบ 

 5. การจัดความสัมพันธขององคประกอบ 

 6. การจัดผังระบบ 

 7. การประเมนิผลระบบ 

 8. การปรับปรุงระบบ 

 กลาวโดยสรุป  ในการจัดสร างระบบใดขึ้นมา  กระบวนการที่ จํ า เปนก็คือ           

การกําหนดจุดมุงหมายของระบบ การศึกษาหลักการหรือทฤษฎีที่เกี่ยวของ การประมวล

สภาพการณและปญหาที่เกี่ยวของ การกําหนดองคประกอบของระบบ การจัดความสัมพันธ

ขององคประกอบ  การเขียนผังระบบ  การทดลองใช ระบบ  การประเมินผลระบบ                        

และการปรับปรุงระบบ 

 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเชิงระบบ ผูวิจัยนําไปเปนฐานการสรางยุทธศาสตร  

เนื่องจาก เห็นถงึความสําคัญของ “ความเปนระบบ” และ “การจัดระบบ” ตอการสัมฤทธิ์ผล

ดานการสอน ดังที่ ทิศนา แขมมณี (2555, หนา 217) ที่ไดแสดงความคิดเห็นวา ระบบ               

มีความสําคัญในการชวยใหการดําเนินงานตาง ๆ สัมฤทธิ์ผลตามเปาหมาย ตรงกับ               

ครูผูที่ประสบผลสําเร็จในการสอนหลาย ๆ ทานกลาวขอเท็จจริงที่ตรงกันวา ความเปนระบบ           

เปนปจจัยหนึ่งที่ชวยใหการสอนประสบผลสําเร็จ มีประสิทธิภาพตามที่ตั้งไว นั่นหมายถึงวา           

ในการจัดระบบการเรียนการสอน ครูผูสอนที่จัดการสอนไดอยางมีคุณภาพตอผูเรียนนั้น           

ตองเปน “ระบบ” หรอืมวีธิกีารเชิงระบบ” (System Approach) 

    

ทฤษฎกีารสอน  

 ทฤษฎพีหุปญญา (Theory of Multiple Intelligences) 

 เปนแนวคิดเกี่ยวกับเชาวนปญญา ซึ่ง การดเนอร (ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 86)  

ใหนิยามคําวา เชาวนปญญา ไววา หมายถึง ความสามารถในการแกปญหาในสภาพการณ

แวดลอมตาง ๆ หรอืการสรางสรรคผลงานตาง ๆ ซึ่งจะมคีวามสัมพันธกับบริบททางวัฒนธรรม

ในแตละแหง รวมทั้งความสามารถในการตั้งปญหาเพื่อจะหาคําตอบและเพิ่มพูนความรู            
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โดยการดเนอรมีความเช่ือพื้นฐาน ที่สําคัญ 2 ประการ คือ 1) เชาวปญญาของบุคคลแตละ

บุคคลมิไดมี เพียงความสามารถทางภาษาและทางคณิตศาสตรเทานั้น แตมีอยูอยาง

หลากหลายถึง 8 ประเภท 2) เชาวปญญาของแตละบุคคลจะไมอยูคงที่อยูที่ระดับที่ตนม ี        

ตอนเกิด แตสามารถเปลี่ยนแปลงไดหากไดรับการสงเสริมที่เหมาะสม ซึ่งในความคิดของ             

การดเนอร เชาวปญญาของบุคคลประกอบดวย 3 ประการ คือ 1) ความสามารถในการ

แกปญหาในสภาพการณตาง ๆ ที่เปนไปตามธรรมชาติและตามบริบททางวัฒนธรรมของ

บุคคลนั้น 2) ความสามารถในการสรางสรรคผลงานที่มีประสิทธิภาพและสัมพันธกับบริบท

ทางวัฒนธรรม และ 3) ความสามารถในการแสวงหาหรือตั้งปญหาเพื่อหาคําตอบและเพิ่มพูน

ความรู เชาวปญญา 8ดาน ตามแนวคดิของการดเนอร มดีังนี้ 

1. เชาวปญญาดานภาษา เชาวปญญาดานนี้ถูกควบคุมโดยสมองที่เรียกวา “Broca’s 

Area” สติปญญาดานนี้แสดงออกทางความสามารถในการอาน การเขียน การพูดอภิปราย 

การสื่อสารกับผูอื่น การใชคําศัพท การแสดงออกทางความคิด การประพันธ การแตงเรื่อง 

การเลาเรื่อง เปนตน 

2. เชาวปญญาดานคณิตศาสตรหรือการใชเหตุผลเชิงตรรกะ ผูที่มีอัจฉริยะภาพ      

การใชเหตุผลเชิงตรรกะ มักจะคิดโดยใชสัญลักษณ มีระบบระเบียบในการคิด ชอบคิด

วิเคราะห แยกแยะสิ่งตาง ๆ ใหเห็นชัดเจน ชอบคิดและทําอะไรตามเหตุผล เขาใจในสิ่งที่เปน

นามธรรมไดงาย ชอบทําคณติศาสตรไดด ี

3. สติปญญาดานมิติสัมพันธ เชาวปญญาดานนี้ถูกควบคุมดวยสมองซีกขวา            

และสามารถแสดงออกทางดานศิลปะ การวาดภาพ การสรางภาพ การคิดเปนภาพ การเห็น

รายละเอียด การใชสี การสรางสรรคงานตาง ๆ และมักจะเปนผูมองเห็นวิธีการแกปญหา      

มโนภาพ 

4. เชาวปญญาดานดนตรี เชาวดานนี้ถูกควบคุมโดยสมองซีกขวา แตยังไมสามารถ

ระบุตําแหนงได บุคคลที่มีสติปญญาดานนี้ จะแสดงออกทางความสามารถในดานจังหวะ     

การรองเพลง การฟงเพลงและดนตรี การแตงเพลง การเตน และมีความไวตอการรับรูเสียง

และจังหวะตาง ๆ 

5. เชาวดานการเคลื่อนไหวรางกายและกลามเนื้อ เชาวดานนี้ถูกควบคุมโดยสมอง

สวนที่เรยีกวา คลอเท็กซ โดยดานซายควบคุมการเคลื่อนไหวของรางกายซีกขวา และดานขวา

ควบคุมการเคลื่อนไหวของซีกซาย สติปญญาทางดานนี้สังเกตไดจากความสามารถ            

ในการเคลื่อนไหวรางกาย เชน ในการเลนกฬีา การใชภาษาทาทาง การแสดง และเตนรํา 

6. เชาวดานการสัมพันธกับผูอื่น เชาวดานนี้ถูกควบคุมดวยสมองสวนหนา 

ความสามารถที่แสดงออกทางดานนี้ เห็นไดจากการปฏิสัมพันธกับผูอื่น การทํางานกับผูอื่น 
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การเขาใจและเคารพผูอื่น การแกปญหาความขัดแยง การจัดระเบียบ ผูมีความสามารถ

ทางดานนี้ มักเปนผูที่มีความไวตอความรูสึกและความตองการของผูอื่น มีความเปนมิตรชอบ

ชวยเหลอืและใหคําปรกึษาแกผูอื่น 

7. เชาวปญญาดานการเขาใจตนเอง บุคคลที่มีความสามารถในการเขาใจตนเอง          

มักเปนคนที่ชอบคิด พิจารณาไตรตรองมองตนเอง และทําความเขาใจถึงความรูสึก             

และพฤติกรรมของตนเอง มักเปนคนที่ม่ันคงในความคิดความเช่ือตาง ๆ จะทําอะไรมักตองการ

เวลาในการคดิไตรตรอง และชอบที่จะคดิคนเดยีว ชอบความเงียบสงบ สตปิญญาดานนี้มักเกิด

รวมกับสตปิญญาดานอื่น ๆ เปนลักษณะสตปิญญาสัมพันธระหวางเชาวปญญา 2 ดานขึ้นไป 

8. เชาวปญญาดานความเขาใจธรรมชาติ เชาวปญญาดานนี้ เปนความสามารถ           

ในการสังเกตสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติการจําแนกแยกแยะ จัดหมวดหมู สิ่งตาง ๆ รอบตัว 

บุคคลที่มีความสามารถทางดานนี้ มักเปนผูรักธรรมชาติ เขาใจธรรมชาติ ตระหนักใน

ความสําคัญของสิ่งแวดลอมรอบตัว และมักจะชอบและสนใจในสัตวเลี้ยง 

 กลาวโดยสรุป เชาวแตและดานมักจะทํางานในลักษณะผสมผสานกัน แลวแตวา

กิจกรรมที่ทํานั้นตองการสติปญญาสวนใดบาง การดเนอรเชื่อวา ในการกระทําอยางใด         

อยางหนึ่ง แมจะดูเหมือนวา ตองอาศัยเชาวปญญาดานใดดานหนึ่งชัดเจน แตแทจริงแลว        

ตองอาศัยเชาวปญญาหลายดานผสมผสานกันไป เชน นักดนตรทีี่ประสบผลสําเร็จ ดูเหมือนจะ

ใชเชาวปญญาดานดนตรเีทานัน้ แตแทที่จรงิแลวตองอาศัยเชาวปญญาดานการสัมพันธกับผูอื่น 

ดานภาษา และดานการเขาใจตนเอง 

 เนื่องจากเชาวปญญาทุกดานเปนสวนหนึ่ งของการถายทอดทางพันธุกรรม               

เชาวปญญาทุกดานจึงแสดงออกในระดับทางพื้นฐานที่เหมือนกัน ซึ่งแสดงออกอยางชัดเจน 

ในชวงแรก ๆ ของชีวิต และคอย ๆ พัฒนาโดยการสัมพันธกับระบบสัญลักษณอยางใด           

อยางหนึ่ง เชน แสดงออกทางเสียงเพลง การวาดภาพ ขอเขียน เรื่องราว เปนตน ตอไป        

การพัฒนาจะคอย ๆ เพิ่มระดับความซับซอนมากขึ้นเรื่อย ๆ และในชวงวัยรุนและวัยผูใหญ 

จะแสดงออกผานทางกจิกรรมและการประกอบอาชีพ  

 การประยุกตใชทฤษฎใีนการสอน 

 ทิศนา แขมมณี (2555, หนา 89) ไดแสดงความเห็นวา การมองและเขาใจ          

เชาวปญญาในความหมายตางกัน ยอมกอใหเกิดการกระทําที่แตกตางกันออกไป ทฤษฎ ี       

พหุปญญาไดขยายขอบเขตของความหมายของคําวา ปญญา ออกไปอยางกวางขวางมากขึ้น

จากเดิม สงผลใหการจัดการสอนขยายขอบเขตไปอยางกวางขวางเชนกัน แนวทางในการนํา

ทฤษฎพีหุปญญามาใชในการสอนมหีลากหลาย ดังนี้ 
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1. เนื่องจากผูเรียนแตละคนมีเชาวปญญาที่แตกตางกัน ดังนั้น การจัดการสอน         

ควรมีกิจกรรมที่หลากหลายที่สามารถสงเสริมเชาวปญญาหลาย ๆ ดาน จะชวยใหผูเรียน         

ทุกคนมโีอกาสที่จะพัฒนาตนเอง พรอมทัง้สงเสรมิความเปนอัจฉรยิะของผูเรยีน 

2. เนื่องจากผูเรียนมีระดับพัฒนาการในเชาวปญญาแตละดานไมเทากัน ดังนั้น          

จึงจําเปนที่จะตองจัดการสอนใหเหมาะสมกับขั้นพัฒนาการในแตละดาน และการจัดการสอน

ใหกับผูเรียนที่มีขั้นพัฒนาการดานใดดานหนึ่งสูง ควรแตกตางไปจากผูเรียนที่มีขั้นพัฒนาการ

ดานใดดานหนึ่งต่ํา 

3. เนื่ อ งจาก ผู เ รี ยนแต ละคนมี ร ะดับ เชาว ปญญาแต ละด านไม เหมือนกั น                  

การผสมผสานของความสามารถดานตาง ๆ ที่มีอยู ไม เทากัน ทําให เกิดเปนเอกลักษณ             

ของแตละบุคคล ทําใหแตละคนแตกตางกัน และความแตกตางที่หลากหลายนี้สามารถนํามาใช

ใหเกิดประโยชนแกสวนรวม ดังนั้น ระบบความคิดที่วาคนนี้โง ฉลาด หรือเกงกวาคนนั้นคนนี้ 

จึงควรเปลี่ยนไป การสอนควรเนนการสงเสริมความเปนเอกลักษณของผูเรียน ครูควรสอนให

ผูเรยีนคนหาเอกลักษณของตนเอง ภาคภูมใิจในเอกลักษณของตนเอง และเคารพในเอกลักษณ

ของผูอื่น รวมทัง้เห็นคุณคาและเรยีนรูที่จะใชความแตกตางของแตละบุคคลใหเปนประโยชนตอ

สวนรวม เชนนี้ผูเรียนจะเรียนรูอยางมีความสุข มีทัศนคติที่ดีตอตนเองเห็นคุณคาในตนเอง 

ในขณะเดยีวก็จะเคารพในผูอื่น และอยูรวมกันอยางเกื้อกูล 

4. ระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรูควรตองมีการปรับเปลี่ยนไปจากแนวคิด

เดิมที่ ใชการทดสอบเพื่อวัดความสามารถทางเชาวปญญาเพียงดานใดดานหนึ่งเทานั้น                 

และที่สําคัญคือ ไมสัมพันธกับบริบทที่แทจริงที่ใชความสามารถนั้น ๆ ตามปกติ วิธีการ

ประเมินการเรียนการสอนที่ดี ควรประเมินหลาย ๆ ดาน และแตละดานควรเปนการประเมิน

ในสภาพการณของปญหาที่สามารถแกปญหาไดดวยอุปกรณที่สัมพันธกับเชาวปญญานั้น ๆ 

โดยตองใชสตปิญญาหลาย ๆ ดาน สังเกตผูเรยีนมกีารใชเชาวปญญาดานใด มากเพยีงไร 

 กลาวโดยสรุป การพัฒนาดานปญญาของผูเรียน คือการทําใหผูเรียนมีความรู          

ความเขาใจในสาระ มีทักษะการคิดและกระบวนการคิด ฯลฯ ครูผูสอนควรใชนวัตกรรม         

ทางการศึกษามาชวยพัฒนาปญญาเฉพาะดานที่ถนัด รวมทั้งการพัฒนาปญญาหลากหลาย

ใหกับผูเรียนทุก ๆ คน โดยคํานึงถึงความสอดคลองกับศักยภาพ ความถนัด และความสนใจ

ของผูเรียนดวย คําวา นวัตกรรมมีความหมาย คือ เปนสิ่งใหมยังไมเคยมีใครทํามากอน           

หรือเปนการนํานวัตกรรมเดิมที่มีอยูแลว นํามาพัฒนาใชใหม ซึ่งนวัตกรรมมีทั้งที่เปนแนวคิด 

รูปแบบ วธิกีาร และกระบวนการจัดการเรยีนรู หรอืเปนสื่อการสอน ไมวาจะเปนอะไรที่สําคัญ

ที่สุด นวัตกรรมนั้นจะตองชวยใหการจัดการเรียนรูเกิดผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล        

สูงกวาเดิม ดังนั้น การที่จะรับนวัตกรรมไปใชในการจัดการเรียนรู จําเปนอยางยิ่งที่ครูผูสอน
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จะตองพิจารณาอยางรอบคอบ ในการเลือกนวัตกรรมที่เหมาะสมที่สุดไปแกปญหาเพื่อใหตรงจุด 

ครูควรมีทักษะการใชนวัตกรรมการเรียนรูในช้ันเรียน (Classroom Innovation Implementation) 

ที่ดีพอเชนผลการวิจัยของ กฤษกร จีรัง (2555) ทําการศึกษาการจัดการเรียนรูโดยใช

นวัตกรรม Rock & Rap for Mathematic: RRM โดยยดึแนวคิดการเรียนรูโดยใชสมองเปนฐาน

ที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและเจตคติตอวิชาคณิตศาสตร ผลการวิจัย พบวา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและเจตคติตอวิชาคณิตศาสตร เรื่อง ระบบจํานวนเต็มของผูเรียนที่

ไดรับการจัดการเรียนรูโดยนวัตกรรม Rock & Rap for Mathematic :RRM หลังเรียนสูงกวา

กอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เชนเดียวกับ วรานันท สาครินทร (2555) 

ทําการศึกษาการพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน เรื่อง จํานวนเชิงซอนที่มีผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 ผลงานวิจัย พบวา ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียนหลังการใชบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน เรื่อง จํานวนเชิงซอน            

สูงกวากอนเรยีนอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 ทฤษฎกีารสรางความรูดวยตนเอง (Theory of Consstructivism) 

 ทฤษฎีการเรียนรูนี้ มีนักการศึกษาที่ศึกษาเกี่ยวกับพัฒนาทางเชาวปญญา ซึ่งให

ความสนใจเกี่ยวกับกระบวนการรูคิด หรือกระบวนการทางปญญา ไดแก Vygotsky, Piaget,  

Kozulin and Ulrich Neisser โดยนิยาม “กระบวนการรูคิด” วา “เปนกระบวนการรูคิด        

ของสมองในการปรับเปลี่ยน ลด ตัด ทอน ขยาย จัดเก็บ และใชขอมูลตาง ๆ ที่รับเขามาทาง

ประสาทสัมผัส ซึ่งอาจจะเกดิหรอืไมเกดิจากการกระตุนของสิ่งเราภายนอกได ดังนั้น การรูสึก 

การรับรูจินตนาการ การระลึกได การจํา การคงอยู การแกปญหา การคิด และอื่น ๆ อีกมาก

จึงถือไดว า  เปนสวนหนึ่งของกระบวนการรูคิด” ดัง นั้น  กระบวนการสรางความรู              

เปนกระบวนการที่ผูเรียนจะตองจัดกระทําขอมูล ไมใชเพียงรับขอมูลเขามา และนอกจาก

กระบวนการเรียนรูจะเปนกระบวนการปฏิสัมพันธภายในสมองแลว ยังเปนกระบวนการทาง

สังคมอกีดวย การสรางความรูจึงเปนกระบวนการทัง้ทางสตปิญญาและสังคมควบคูกันไป 

 การประยุกตใชทฤษฎใีนการสอน 

 ทิศนา แขมมณี (2555, หนา 94) ไดแสดงความเห็นวา การนําทฤษฎีการสราง

ความรูไปใชในการสอน สามารถทําไดหลายประการ ดังนี้  

1. ตามทฤษฎกีารสรางความรู ผลของการเรยีนรูมุงเนนไปที่กระบวนการสรางความรู 

และการตระหนักรูในกระบวนการนั้น เปาหมายการเรียนรูจะตองมาจากการปฏิบัติงานจริง          

ครูจะตองเปนตัวอยางและฝกฝนกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนเห็น ผูเรียนจะตองฝกฝน                

การสรางความรูดวยตนเอง 
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2. เปาหมายของการสอนจะเปลี่ยนจากการถายทอดใหผูเรียนไดรับสาระความรู               

ที่แนนอนตายตัว ไปสูการการสาธิตกระบวนการแปลและสรางความหมายที่หลากหลาย        

การเรยีนรูทักษะตาง ๆ จะตองใหมปีระสทิธภิาพถงึขึ้นทําไดและแกปญหาจรงิได 

3. ในการเรียนการสอน ผูเรียนจะเปนผูมีบทบาทในการเรียนรูอยางตื่นตัว ผูเรียน

จะตองเปนผูจัดกระทํากับขอมูลหรือประสบการณตาง ๆ และจะตองสรางความหมายใหกับ    

สิ่งนัน้ดวยตนเอง โดยการใหผูเรยีนอยูในบรบิทจรงิ ซึ่งไมไดหมายความวาผูเรียนจะตองออกไป

สถานที่จริงเสมอไป แตอาจจัดเปนกิจกรรมที่ เรียกวา “Physical Knowledge Activities”            

ซึ่งเปนกจิกรรมที่เปดโอกาสใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับสื่อ วัสดุ อุปกรณ สิ่งของหรือขอมูลตาง ๆ 

ที่เปนของจริง และมีความสอดคลองกับความสนใจของผูเรียน โดยผูเรียนสามารถจัดกระทํา 

ศกึษา สํารวจ วเิคราะห ทดลอง ลองผิดลองถูกกับสิ่งนั้น ๆ จนเกิดเปนความรูความเขาใจขึ้น 

ดังนัน้ ความเขาใจจึงเปนสิ่งที่เกดิขึ้นจากกระบวนการคิดการจัดกระทํากับขอมูล มิใชเกิดขึ้นได

งาย ๆ จากการไดรับขอมูลหรอืมขีอมูลเพยีงเทานัน้  

4. ในการจัดการสอนของครูจะตองพยายามสรางบรรยากาศทางสังคม จริยธรรม 

(Sociomoral) ให เกิดขึ้น กลาวคือ ผู เรียนจะตองมีโอกาสเรียนรูในบรรยากาศที่ เอื้อตอ         

การปฏิสัมพันธทางสังคม ซึ่งทางสังคมถือวา เปนปจจัยสําคัญของการสรางความรู               

เพราะลําพังกิจกรรมและวัสดุอุปกรณทั้งหลายที่ครูจัดใหหรือผูเรียนแสวงหามาเพื่อการเรียนรู

ไมเปนการเพยีงพอ ปฏสิัมพันธทางสังคม การรวมมอืและการแลกเปลี่ยนความรู ความคิดและ

ประสบการณระหวางผูเรียนกับผูเรียน และบุคคลอื่น ๆ จะชวยใหการเรียนรูของผูเรียนกวางขึ้น 

ซับซอนขึ้น และหลากหลายขึ้น 

5. ในการเรียน ผูเรียนมีบทบาทในการเรียนรูอยางเต็มที่ โดยผูเรียนจะนําตนเอง      

และควบคุมตนเองในการเรียนรู เชน ผูเรียนจะเปนผูเลือกสิ่งที่ตองการเรียนเอง ตั้งกฎระเบียบเอง 

แกปญหาที่เกิดขึ้นเอง ตกลงกันเองเมื่อเกิดความขัดแยง หรือมีความคิดเห็นที่แตกตางกัน 

เลอืกผูรวมงานไดเอง และรับผิดชอบในการดูแลรักษาหองเรยีนรวม 

6. ในการสอนแบบสรางความรู ครูจะมีบทบาทแตกตางไปจากเดิม คือ จากการเปน         

ผูถายทอดความรูและควบคุมการเรียนรู เปลี่ยนเปนการใหความรวมมือ อํานวยความสะดวก           

และชวยเหลือผูเรียนในการเรียนรู คือ การเรียนการสอนจะตองเปลี่ยนจาก “Instruction”                

ไปเปน “Construction” คอื เปลี่ยนจาก “การใหความรูเปน” ไปเปนการใหผูเรยีนสรางความรู” 

บทบาทของครูก็คือ จะตองทําหนาที่ชวยสรางแรงจูงใจภายในใหเกิดแกผู เรียน ดูแล            

ใหความชวยเหลอืผูเรยีนที่มปีญหา และประเมนิการเรยีนรูของผูเรยีน นอกจากนั้น ครูยังตองมี

ความเปนประชาธปิไตยและมเีหตุผลในการสัมพันธกับผูเรยีนดวย 
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7. ในดานการประเมนิผลการเรียนการสอน เนื่องจากการเรียนรูตามทฤษฎีการสราง

ความรูดวยตนเองนี้ ขึ้นกับความสนใจและการสรางความหมายที่แตกตางกันของบุคคล               

ผลการเรียนรูที่เกิดขึ้นจึงมีลักษณะหลากหลาย ดังนั้น การประเมินผลจึงจําเปนตองมีลักษณะ

เปน “Goal free evaluation” ซึ่งหมายถึงการประเมินตามจุดมุงหมายในลักษณะที่ยืดหยุนกัน

ไปในแตละบุคคล หรืออาจใชวิธีการที่เรียกวา “Socially Negotiated Goal” และการประเมิน

ควรใชวิธีการที่หลากหลาย ซึ่งอาจประเมินจากเพื่อน จากแฟมสะสมผลงาน รวมทั้ง            

การประเมนิตนเองดวย 

 กลาวโดยสรุป การสอนตามแนวคิดทฤษฎีการสรางความรูดวยตนเอง ครูควรออกแบบ

หรือวางแผนการจัดการสอนที่ชัดเจน เลือกรูปแบบการสอน เทคนิค วิธีการสอนหลากหลาย 

เหมาะสมกับเนื้อหา และความสามารถของผูเรียน ครูตองเตรียมแหลงเรียนรูเพื่อใหผูเรียน          

ไปสืบคนหาความรูดวยตนเอง ซึ่งเปนการสรางองคความรูใหม ตลอดจนใชวิธีและเครื่องมือ

วัดผลการเรียนรูที่หลากหลาย ดังนั้น ตัวครูจําเปนตองมีทักษะการพัฒนาหนวย การเรียนรู

บูรณาการ (Curriculum Development) เนื่องจากการบูรณาการเรียนการสอนเปนการจัด

กิจกรรมเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู หรือตอบสนองปญหาที่สงสัยดวยการผสมผสานสาระ 

กระบวนการ วิธีสอน เทคนิคที่เนนใหผูเรียนปฏิบัติดวยการสอดแทรกสาระความรูอื่น ๆ เชน

ผลการวิจัยของ นาคนอย บุญประเสริฐ (2555) ทําการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน           

และจรยิธรรมการทําความดตีามหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 ของผูเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 ที่เรียน

วชิาพระพุทธศาสนา ดวยการสอนแบบไตรสกิขารวมกับกิจกรรมการสอนตามแนวคอนสตรัคติวิซึม 

ผลการวิจัย พบวา ผูเรียนที่ไดรับการสอนแบบไตรสิกขารวมกับกิจกรรมกลุมกับการสอน          

ตามแนวคอนสตรัคติวิซึมมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาพระพุทธศาสนา แตกตางกันอยางไมมี

นัยสําคัญทางสถิติ แตมีจริยธรรมการทําความดีตามหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เชนเดียวกับ สุมาลี บัวเล็ก (2555) ทําการศึกษาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนและความสามารถในการคิดแกปญหาทางวิทยาศาสตรของผูเรียนช้ันมัธยมศึกษา

ปที่ 3 ที่เรียนโดยใชชุดกิจกรรมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรเรื่องไฟฟา ผลการวิจัย

พบวา ผู เรียนที่ เรียนโดยใชชุดกิจกรรมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรมีผลสัมฤทธิ์             

ทางการเรียนและความสามารถในการคิดแกปญหาทางวิทยาศาสตรหลังเรียนสูงกวากอนเรียน

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

 ทฤษฎีการสรางความรูดวยตนเองโดยการสรางสรรคชิ้นงาน (Theory of 

Constructionism)  

 แนวความคิดนี้ของทฤษฎีนี้ คือ การเรียนรูที่ดีเกิดจากการสรางพลังความรูในตนเอง

ดวยตัวผูเรยีนเอง หากผูเรยีนไดมโีอกาสไดสรางความคิดและนําความคิดของตนเองของตนเอง
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ไปสรางสรรคช้ินงาน โดยอาศัยสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม จะทําใหความคิดนั้นเปนรูปธรรม

ที่ชัดเจน และเมื่อผูเรยีนสรางสิ่งหนึ่งสิ่งใดขึ้นมาในโลก ก็หมายถึงผูเรียนไดสรางองคความรูขึ้น

ในตนเอง ความรูที่ผูเรียนสรางขึ้นดวยตนเองนี้ จะมีความหมายตอผูเรียน จะอยูคงทน ผูเรียน

จะไมลืมงาย และจะสามารถถายทอดใหผูอื่นเขาใจความคิดของตนเองไดดี นอกจากนั้น 

ความรูที่ตนเองไดสรางขึ้นยังจะเปนฐานใหมใหผูเรียนสามารถสรางความรูใหมตอไปอยางไมมี 

ที่สิ้นสุด (ทศินา แขมมณี, 2555, หนา 94) 

 การประยุกตใชทฤษฎใีนการสอน  

 ทิศนา แขมมณี (2555, หนา 97 ) ไดแสดงความเห็นวา เนื่องจากทฤษฎีการสราง

ความรูดวยตนเอง (Theory of Consstructivism) กับทฤษฎีการสรางความรูดวยตนเอง             

โดยการสรางสรรคช้ินงาน (Theory of Constructionism) มีรากฐานมาจากทฤษฎีเดียวกัน              

ซึ่งมาจากแนวคิดทฤษฎีเชาวปญญาของเพียเจต แนวคิดหลักจึงเหมือนกันจะมีความแตกตาง

กันไปบางก็ตรงรูปแบบการปฏิบัติ ซึ่ง Constructionism จะมีเอกลักษณของตนในการใชสื่อ 

เทคโนโลยี วัสดุ และอุปกรณตาง ๆ ที่เหมาะสมในการใหผูเรียนสรางสาระการเรียนรู          

และผลงานตาง ๆ ดวยตนเอง ดังนั้น สิ่งที่เปนปจจัยสําคัญมากประการหนึ่ง คือ บรรยากาศ

และสิ่งแวดลอมที่ดี ซึ่งควรมสีวนประกอบ 3 ประการ ดังนี้ 

1. บรรยากาศที่มีทางเลือกที่หลากหลาย เปดโอกาสให ผู เรียนได เลือกตาม             

ความสนใจ เนื่องจากผูเรียนแตละคนมีความชอบและความสนใจไมเหมือนกัน การมีทางเลือก

ที่หลากหลาย หรือการเปดโอกาสใหผูเรียนไดทําในสิ่งที่ตนสนใจจะทําใหผูเรียนมีแรงจูงใจ           

ในการคดิการทําและการเรยีนรูตอไป 

2. เปนสภาพแวดลอมที่มีความแตกตางกันอันจะเปนประโยชนตอการสรางความรู 

เชนมีกลุมคนที่มีวัย ความถนัด ความสามารถ และประสบการณที่แตกตางกันซึ่งจะเอื้อใหมี  

การชวยเหลอืกัน การสรางสรรคผลงานและความรู รวมทัง้การพัฒนาทักษะทางสังคมดวย 

3. เปนบรรยากาศที่มคีวามเปนมิตร เปนกันเอง บรรยากาศที่ทําใหผูเรียนรูสึกอบอุน 

ปลอดภัย สบายใจ จะเอื้อใหการเรยีนรูเปนไปอยางมคีวามสุข 

 กลาวโดยสรุป แนวคิดทฤษฎีการสรางความรูดวยตนเอง จะเนนตัวผูเรียนใหสราง

องคความรู โดยผานกระบวนการคิด การกระทําดวยตนเอง ดังนั้น ตัวครูจําเปนตองมีทักษะ

การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (Child Centered Instruction) ดังผลวิจัยของ จันทร ติยะวงค

(2555) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนคณิตศาสตรที่เนนผูเรียนเปนสําคัญที่สงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร  และคุณลักษณะ              

ที่พึงประสงคของผูเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 ที่พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญสูงกวากอนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังจัดกิจกรรมการเรียนการสอนฯ สูงกวาเกณฑที่กําหนด  

รอยละ 75 นอกจากนี้ ยังพบวา ผูเรียนมีทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร 5 ดาน ไดแก

ดานแกปญหา การใหเหตุผล การสื่อสารและนําเสนอ การเช่ือมโยง และความคิดสรางสรรค

สูงกวาเกณฑที่กําหนดรอยละ 75  และพบวา ผู เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคทาง

คณิตศาสตร 5 ดาน ไดแก ดานความช่ือสัตย ความรับผิดชอบ การตรงตอเวลา การทํางาน

อยางเปนระบบและความมนี้ําใจสูงกวาเกณฑที่กําหนด รอยละ 75 

 หลักการสอนท่ีเนนผูเรยีนเปนสําคัญ (Child Centered Instruction)  

 หลักการนี้มีแนวคิดวา ในการสอนครูตองคํานึงถึงการเรียนรูของผูเรียนเปนสําคัญ

และชวยใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูดวยวธิกีารตาง ๆ มใิชแตเพยีงการถายทอดความรูเทานั้น เชน 

การใหผูเรียนไดเรียนรูดวยการกระทํา ทิศนา แขมมณี (2555, หนา 120) ไดแสดงความเห็นวา 

การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ยึด

ผูเรยีนเปนตัวตัง้ โดยคํานงึถงึความเหมาะสมกับผูเรยีนและประโยชนสูงสุดที่ผูเรยีนควรจะไดรับ 

และมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ เปดโอกาสใหผู เรียนมีบทบาทสําคัญในการเรียนรู                

ไดมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูอยางตื่นตัว และไดใชกระบวนการเรียนรูตาง ๆ อันจะนํา

ผูเรยีนไปสูการเรยีนรูที่แทจรงิ  

 การมีสวนรวมอยางตื่นตัว (Active Participation) หมายถึง การมีสวนรวมที่ผูเรียนรู

เปนผูจัดกระทําตอสิ่งเรา (สิ่งที่เรียนรู) มิใชเพียงการรับสิ่งเราหรือการมีสวนรวมอยางเปนผูรับ

เทานั้น การมีสวนรวมอยางตื่นตัวที่จะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่แทจริงไดดี ควรเปน      

การตื่ นตั วที่ เปน ไปอยางรอบดานทั้ งด านร างกาย  สติปญญา  สั งคม  และอารมณ                

เพราะพัฒนาการทั้ง 4 ดาน มีความสัมพันธตอกันและกัน และสงผลตอการเรียนรูของผูเรียน 

ดังนี้ 

1. การมีสวนรวมอยางตื่นตัวทางกาย หมายถึง การใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรม

การเรียนรูที่ชวยใหผูเรียนไดเคลื่อนไหวรางกายทํากิจกรรมตาง ๆ ที่หลากหลาย เหมาะสมกับวัย 

วุฒภิาวะของผูเรยีน เพื่อชวยใหรางกายและประสาทการรับรูตื่นตัวพรอมที่จะรับรูและเรยีนรูไดดี 

2. การมีสวนรวมอยางตื่นตัวทางสติปญญา หมายถึง การใหผูเรียนมีสวนรวม          

ในกิจกรรมการเรียนรูที่ชวยใหผูเรียนไดมีการเคลื่อนไหวทางสติปญญาหรือสมอง ไดคิด               

ไดกระทําโดยใชความคดิ เปนการใชสตปิญญาของตนสรางความหมาย ความเขาใจในสิ่งที่เรียนรู 

3. การมีสวนรวมในการตื่นตัวทางอารมณ หมายถึง การใหผู เรียนมีสวนรวม          

ในกิจกรรมการเรียนรูที่ ชวยให ผู เรียนไดมีการเคลื่อนไวทางอารมณ หรือความรูสึก            

เกิดความรูสึกตาง ๆ  อันจะชวยใหผู เรียนเกิดการเรียนรูที่ดี ในเรื่องที่ เรียนรูอารมณ                    

และความรูสกึของบุคคลจะชวยใหการเรยีนรูมคีวามหมายตอตนเอง และตอการปฏบิัตมิากขึ้น 
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4. การมีสวนรวมในการตื่นตัวทางสังคม  หมายถึง  การให ผู เรียนมีสวนรวม            

ในกิจกรรมการเรียนรูที่ชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูทางสังคม หรือมีการปฏิสัมพันธทางสังคม

กับผูอื่น หรือสิ่งแวดลอมรอบตัว เนื่องจากกระบวนการเรียนรูเปนกระบวนการทางสังคม           

การไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกันจะชวยขยายขอบเขตของการเรียนรูของบุคคลใหกวางขึ้น                

และกระบวนการเรียนรูจะเปนกระบวนการที่สนุก มีชีวิตชีวามากขึ้น หากผูเรียนไดมีโอกาส

ปฏสิัมพันธกับผูอื่น 

 การเรียนรูที่แทจริง หมายถึงผลการเรียนรูที่เกิดขึ้น (ซึ่งอาจเปนความรูความเขาใจ 

ทักษะ เจตคต ิ คุณลักษณะ ฯลฯ) จากกระบวนการที่บุคคลรับรูและจัดกระทําตอสิ่งเราตาง ๆ 

เพื่อสรางความหมายของสิ่งเรา (สิ่งที่เรียนรู) นั้นเชื่อมโยงกับความรูและประสบการณเดิม            

จนเกดิเปนความหมายที่ตนเขาใจอยางแทจรงิ และสามารถอธบิายความเขาใจของตนเองได 

 กลาวโดยสรุป จะเห็นไดวา การมีสวนรวมอยางตื่นตัวเปนกระบวนการที่ชวยให

ผูเรียนเกิดการเรียนรูที่แทจริง ดังนั้น ครูที่จะจัดการเรียนการสอนเชนนี้ ตองมีการดําเนินการ 

ที่สําคัญ 2 ประการ ดังนี้ 

1. ครูตองจัดเตรียมกิจกรรม  หรือ  ประสบการณที่ เอื้อให ผู เรียนมีสวนรวม          

อยางตื่นตัวและไดใชกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมเพื่อนําไปสูการเกิดการเรียนรูที่แทจริง          

ตามจุดประสงคที่ตัง้ไว 

2. ในขณะที่ดําเนินการกิจกรรมเรียนการสอน ครูควรลดบทบาทของตนเองลง          

และเปลี่ยนบทบาทจากการถายทอดความรูไปเปนผูอํานวยความสะดวก ชวยใหผูเรียนดําเนิน

กจิกรรมการเรยีนรูไดอยางราบรื่นและมปีระสทิธผิล 

 กลาวโดยสรุปวา ในขณะที่มกีารเรยีนการสอนเกดิขึ้น ผูเรียนจะมีบทบาทเดน สําคัญ 

เพราะผูเรียนจะตองเปนผูจัดกระทําตอสิ่งที่เรียนรู ใชกระบวนการตาง ๆ สรางความหมาย 

และความเขาใจใหแกตนเอง โดยมีครูทําหนาที่ดูแล อํานวยความสะดวก กระตุนและใหคําช้ีแนะ

แนวทางตาง ๆ ตามความจําเปน ครูมบีทบาทเดนกอนการสอน คือเตรียมงานสอน จัดเตรียม

กิจกรรมและประสบการณตาง ๆ ที่สามารถชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดีตามจุดประสงค  

หลักการและกระบวนการสอนที่ชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดีมีหลากหลาย ดังปรากฏใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดคัดสรรที่สําคัญ ๆ ไวสวนหนึ่งที่จะชวย

แกปญหาการปฏิรูปการศึกษาของไทยได ซึ่งสะทอนใหเห็นในมาตราตาง ๆ โดยเฉพาะ ตั้งแต

มาตรา 22-30 เชน หลักการบูรณาการ หลักการเรียนรูจากประสบการณจริง หลักการ

เรียนรูจากการปฏิบัติจริง หลักการเรียนรูทักษะกระบวนการตาง ๆ หลักการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรม หลักการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ครูผูสอนจึงควรศึกษาเพื่อนําหลักการ
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แนวคิด และแนวทางเหลานั้นมาใชเพื่อพัฒนาผูเรียนใหบรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตร              

และสนองเจตนารมณของพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ  

 รูปแบบและกระบวนการสอนท่ีเนนผูเรยีนเปนสําคัญ มดีังนี้ 

1. แบบเนนตัวผูเรียน ไดแก การจัดการสอนแบบเอกัตภาพ การจัดการสอน              

โดยผูเรยีนนําตนเอง  

  การจัดการสอนแบบเอกัตภาพ (Individualized Instruction) เปนการจัดการสอน

แบบเนนตัวผูเรียน คํานึงถึงภูมิหลัง สติปญญา ความสามารถ ความถนัด แบบการเรียนรู  

ความสนใจ ความตองการของผูเรียน จะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดี และพัฒนาไปตาม

ความสามารถและศักยภาพของแตละบุคคล (ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 124) ซึ่งเปน   

การชวยใหผูเรยีนเห็นวาเขาสามารถเรยีนรูไดดวยตนเอง และประสบผลสําเร็จได  

  การจัดการสอนโดยผูเรียนนําตนเอง (Self-Directed Learning) เปนการสอนแบบ

เนนที่ตัวผูเรียน สามารถฝกฝนใหผูเรียนพึ่งพาตนเองและพัฒนาตนเอง เปนการใหโอกาส

ผูเรียนวางแผนการเรียนรูดวยตนเอง ซึ่งครอบคลุมการวินิจฉัยความตองการในการเรียนรู       

ของตนเองการตั้งเปาหมายหรือวัตถุประสงคของการเรียนรู การเลือกวิธีการเรียนรู                

การแสวงหาความรู การรวบรวมความรู การวิเคราะหขอมูล รวมทั้งการประเมินตนเอง          

โดยครูทําหนาที่กระตุนและใหคําปรกึษา (ทศินา แขมมณี, 2555, หนา 139) ซึ่งเปนการฝกให

ผูเรยีนตัง้เปาหมาย 

2. แบบเนนความรู ความสามารถ ไดแก การจัดการสอนแบบรูจรงิ  

  การจัดการสอนแบบรูจริง (Mastery Learning) เปนการจัดการสอนแบบเนน

ความรู ความสามารถของผูเรียน ผูเรียนทุกคนที่มีความสามารถและสติปญญาแตกตางกัน 

สามารถเกิดการเรียนรูบรรลุวัตถุประสงค โดยใชสื่อการเรียนรู วิธีการสอน หรือใหเวลา             

ที่แตกตางกัน เพื่อชวยใหผูเรียนแตละคนสามารถเรียนรูไดบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด            

หากผูเรียนสามารถทําไดบรรลุวัตถุประสงคนั้น จึงสามารถดําเนินการเรียนรูในวัตถุประสงค

ตอไปได หากยังไมบรรลุวัตถุประสงค ผูสอนจะตองมีการแสวงหาวิธีการ สื่อ แบบฝกหัด         

หรือนวัตกรรมอื่น ๆ มาชวยใหผูเรียนเกิดความเขาใจ จนกระทั่งสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค

เปนระดับ ๆ (ทศินา แขมมณี, 2555, หนา 127)  

3. แบบเนนประสบการณ ไดแก การจัดการสอนแบบเนนประสบการณ การจัด       

การสอนตามสภาพจรงิ 

  การจัดการสอนแบบเนนประสบการณ (Experiential Learning) เปนการสอนแบบ

เนนประสบการณ ซึ่งจะชวยใหผู เรียนเกิดการเรียนรูตามเปาหมาย โดยผู เรียนได รับ

ประสบการณ (Experience) ที่จําเปนตอการเรียนรู ในเรื่องที่เรียนกอน และใหผูเรียนสังเกต 
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ทบทวนสิ่งที่เกิดขึ้น และนํามาคิดพิจารณา ไตรตรองรวมกันจนกระทั่งผูเรียนสามารถสราง

ความคิดรวบยอด ในเรื่องที่เรียน แลวนําความคิดที่ไดไปประยุกตใชในสถานการณใหม ๆ 

ตอไป (ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 131) เปนการสงเสริมผูเรียนใหเกิดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์          

ที่จะเรยีนรู ตอยอดคดิเรื่องใหม ๆ บนพื้นฐานความรูเดมิ 

  การจัดการสอนตามสภาพจริง (Authentic Learning) เปนการสอนแบบเนน

ประสบการณ ชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู โดยการใหผูเรียนเขาไปเผชิญสภาพการณจริง  

ปญหาจริงในบริบทจริง และรวมกันศึกษาเรียนรู แสวงหาความรู ขอมูล และวิธีการตาง ๆ 

เพื่อแกไขปญหานัน้ ซึ่งจะชวยใหผูเรียนสามารถพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง เกิดการเรียนรูระดับลึก  

เช่ือมโยงสิ่งที่เรียนรูกับโลกความเปนจริง และไดรับผลการตัดสินใจและการกระทําจากสังคม 

หรือตามเกณฑมาตรฐานชีวิต (ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 132) เปนการสงเสริมใหเกิด

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

4. แบบเนนปญหา ไดแก การจัดการสอนโดยใชปญหาเปนหลัก การจัดการสอน  

โดยใชโครงงานเปนหลัก 

  การจัดการสอนโดยใชปญหาเปนหลัก (Problem Based Instruction) เปนการสอน

แบบเนนปญหา เพราะปญหาสามารถกระตุนใหผูเรียนเกิดภาวะงุนงงสงสัยและความตองการ   

ที่จะแสวงหาความรูเพื่อขจัดความสงสัยดังกลาว หรือกลาวไดวา เปนการจัดสภาพการณ        

ของการเรียนที่ใชปญหาเปนเครื่องมือในการชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามเปาหมาย ผูเรียน

ฝกกระบวนการวิเคราะห และแกปญหารวมกัน ชวยใชผูเรียนเกิดความเขาใจในปญหานั้น      

เห็นทางเลือกและวิธีการที่หลากหลายในการแกปญหา รวมทั้งชวยใหผูเรียนเกิดความใฝรู         

เกิดทักษะ กระบวนการคิด และกระบวนการแกปญหา เมื่อผูเรียนแกปญหาสําเร็จจะเกิด   

ความภาคภูมิใจ (ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 139) เปนการสงเสริมคุณลักษณะมุงอนาคต-

ควบคุมตนเองใหกับผูเรยีน 

  การจัดการสอนโดยใชโครงการเปนหลัก (Project Based Instruction) เปนการสอน

แบบเนนปญหา โดยใหผูเรียนไดรวมกันเลือกทําโครงการที่ตนสนใจ รวมกันสํารวจ สังเกต 

และกําหนดเรื่องที่ตนสนใจ วางแผนในการทําโครงการรวมกัน ศกึษาหาขอมูล ความรูที่จําเปน 

และลงมอืปฏบิัตติามแผนที่วางไวจนไดขอคนพบ หรือสิ่งประดิษฐใหม เก็บขอมูล แลวนําเสนอ

ผลงานและประสบการณตอสาธารณชน มีการแลกเปลี่ยนความรู (ทิศนา แขมมณี, 2555, 

หนา 138) เปนการสงเสรมิใหกับผูเรยีนเกดิแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการทํางาน 

5. แบบเนนทักษะกระบวนการ ไดแก การจัดการสอนโดยเนนกระบวนการสืบสอบ 

การจัดการสอนโดยเนนกระบวนการคดิ การจัดการสอนโดยเนนกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง 

และการจัดการสอนโดยเนนกระบวนการกลุม 
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  การจัดการสอนโดยเนนกระบวนการสืบสอบ  (Inquiry Based Instruction)             

เปนการจัดการสอนแบบเนนกระบวนการ โดยกระตุนใหผูเรียนเกิดคําถาม เกิดความคิด          

และลงมือเสาะแสวงหาความรู เพื่อนํามาประมวลหาคําตอบหรือขอสรุปดวยตนเอง นําไปสู

การคนพบขอความรูใหม (ทศินา แขมมณี, 2555, หนา 144) ทําใหผูเรียนเกิดความภาคภูมิใจ 

และเช่ือม่ันในตนเองที่สามารถสรางความรูไดดวยตนเองจากการใชทักษะการสืบคน          

แหลงความรู การอาน การวิเคราะห การสังเคราะหขอมูล การสรุปขอมูล การอภิปราย       

และการทํางานเปนกลุม ดังนัน้ จึงเปนการเสรมิสรางผูเรยีนใหเกดิความเช่ืออํานาจภายในตน  

  การจัดการสอนโดยเนนกระบวนการคิด (Thinking Process-Oriented Instruction) 

เปนการสอนแบบเนนกระบวนการ ซึ่งการสอนแบบนี้จะกระตุนใหผู เรียนเกิดความคิด          

ขยายตอเนื่องจากความคิดเดิม ที่มีอยู ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เชนเกิดความคิดที่ม ี         

ความละเอียด กวางขวาง ลึกซึ้ง ถูกตองและมีเหตุผล นาเช่ือถือขึ้นมากกวาเดิม ซึ่งการฝก

กระบวนการคิดจะชวยใหผูเรียนมีการคิดอยางจงใจและอยางมีเปาหมาย อยางมีคุณภาพ         

(ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 142 ) เปนการสงเสริมคุณลักษณะมุงอนาคต-ควบคุมตนเอง

ใหกับผูเรยีน 

  การจัดการสอนโดยเนนกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง (Self-learning Process 

Instruction) เปนการจัดการสอนแบบเนนกระบวนการ โดยเปดโอกาสใหผูเรียนดําเนินการ

ศึกษาหาความรูดวยตนเอง ผูเรียนสามารถเลือกหัวขอ เนื้อหา วิธีการ และสื่อการเรียน      

การสอนไดตามความสนใจ โดยครูชวยสงเสริม และกระตุนใหผูเรียนเกิดความใฝรู ชวยพัฒนา

ทักษะในการเรียนรูดวยตนเอง และใหคําปรึกษาแนะนําตามความเหมาะสม (ทิศนา แขมมณี, 

2555, หนา 146) เมื่อผูเรียนไดรับการสงเสริมใหรับผิดชอบการเรียนรูของตนเอง ไดรับ        

การฝกฝนทักษะที่จะเปนตอการศกึษาหาความรูดวยตนเองเปนประจํา ผูเรยีนจะสามารถเรียนรู

ในสิ่งที่ตนสนใจไดตลอดชีวิต เกิดพฤติกรรมความสนใจใฝเรียนรู จนสามารถสรางความรู

พื้นฐานใหกับตนเองได เปนการเสรมิสรางใหผูเรยีนเช่ืออํานาจภายในตน 

  การจัดการสอนโดยเนนกระบวนการกลุม (Group Process-Oriented  Instruction)  

เปนการสอนแบบเนนกระบวนการ ซึ่งเปนการฝกใหผูเรียนในเรื่องการทํางานรวม ภายใต

วัตถุประสงค การดําเนินการรวมกัน โดยแตละคนตองทําตามบทบาทหนาที่ ตามที่ไดรับ

มอบหมายอยางเหมาะสม และมีกระบวนการทํางานที่ดี เพื่อนํากลุมไปสูเปาหมายที่กําหนด   

(ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 143 ) ซึ่งจะชวยใหผูเรียนไดฝกลักษณะการควบคุมตนเอง          

โดยการปฏบิัตตินเปนสมาชิกที่ดขีองกลุม เพื่อทํางานรวมกันใหบรรลุเปาหมาย และเปนการฝก

คุณลักษณะมุงอนาคต คอื การชวยกันตัง้เปาหมาย หรอืวัตถุประสงค และวางแผนการทํางาน

รวมกัน ดังนัน้จึงเปนการสงเสรมิคุณลักษณะการมุงอนาคต-ควบคุมตนเองใหกับผูเรยีน 
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 6. แบบเนนบูรณาการ เปนการจัดการสอนที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูปญหา        

โดยใชความรูหลาย ๆ ดาน ประกอบกัน และชวยใหผูเรียนเกิดพัฒนาการทั้งทางดานความรู 

ทักษะ และเจตคตไิปพรอม ๆ กัน 

 กลาวโดยสรุป การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มุงเนนใหผูเรียนมีประสบการณตรง

กับสิ่งที่เรียน ไดเลือกทํากิจกรรมตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจของตนเอง           

ไดศึกษาคนควารวบรวมขอมูลสรางสรรคความรูดวยตนเอง ไดฝกปฏิบัติการทํากิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุม ไดคิดจินตนาการอยางหลากหลาย ไดแสดงออกอยางชัดเจน         

อยางสรางสรรค ไดคนคําตอบและแกปญหาดวยตนเองซึ่งเปนการเรียนที่ผูเรียนตองใฝหา

ความรูอยางตอเนื่อง โดยมีผูสอนคอยจัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศที่จูงใจและเสริมแรง          

ใหผู เรียนมีความกระตือรือรนในการเรียนรูจากแหลงเรียนรูที่หลากหลายที่ เ ช่ือมโยง

ประสบการณกับชีวิตจริง ผานกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุม โดยผูสอนคอยสังเกต

สวนดี และสวนที่ตองปรับปรุงของผูเรียน เพื่อประเมินพัฒนาการของผูเรียนอยางตอเนื่อง 

ดังนั้น การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญจึงมุงเนนที่การประเมินผูเรียนตามสภาพจริง 

เพราะการประเมินตามสภาพจริง คือ เปนการชวยใหผูเรียนแตละคนบรรลุถึงความตองการ

ของตนเองได เนื่องจากเปนการเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรับรูและมีสวนรวมในการประเมิน

ตนเองตลอดเวลา รวมถึงการมีสวนรับรู และมีสวนรวมในการประเมินตนเองตลอดเวลา 

รวมถงึการมสีวนรวมวางแผนและเลือกกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมกับสภาพของผูเรียนดวย 

ดัง นั้นครูควรมีทักษะการประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง  (Classroom Authentic 

Assessment) ที่ดพีอ 

 การประเมนิผลการเรยีนรูตามสภาพจรงิ 

 การใชวิธีการประเมินตามสภาพจริงผูสอนตองสังเกต จดบันทึกและรวบรวมขอมูล

จากผลงานและวิธีการเรียนรูสูวิธีการปฏิบัติของผูเรียนตลอดเวลา โดยยึดถือพฤติกรรมบงช้ีที่

กําหนดไวในหลักสูตร (Curriculum) การจัดการเรียนการสอน (Instruction) และการประเมินผล 

การเรียนรู (Assessment) ตามพฤติกรรมที่คาดหวัง และจะตองกระทําไปพรอม ๆ กัน            

โดยไมแยกการสอนกับการประเมนิผลออกจากกัน และตองดําเนินการตรวจสอบผลการเรียนรู

ของผูเรียนกับพฤติกรรมที่คาดหวังของหลักสูตรทุกระยะ จึงจะถือวา เปนความสําเร็จของ      

การจัดการศึกษาตามหลักสูตรที่สรางขึ้น การประเมินตามสภาพจริง เปนวิธีการประเมินที่ใช

เทคนิควิธีการอยางหลากหลาย เพื่อเขาถึงสภาพความเปนจริงของผูเรียนใหมากสุด สามารถ

สะทอนใหเห็นพัฒนาการของผู เรียนตลอดเวลาขณะที่ทําการเรียนการสอน ถือไดวา            

การประเมินแบบนี้เปนการกระตุนใหผูเรียนลงมือปฏิบัติและแสดงออกใหเห็นถึงระดับความรู 

ความเขาใจ และระดับทักษะที่เกิดกับผูเรียน ตลอดจนแสดงใหเห็นถึงวิธีการหรือกระบวนการ
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เรียนของผูเรียนตามสภาพที่แทจริงของตนเอง ซึ่งตองอาศัยการบูรณาการความรูกับวิธีการ 

และกระบวนการเรยีนรูที่หลากหลายวธิเีขาดวยกันอยางมีประสิทธิภาพ เช่ือมโยงผลการเรียนรู

ไปสูชีวติจริงได หรือนําไปสรางสรรคผลงงานการเรียนรู การประเมินผลตามสภาพจริงนับเปน

หัวใจสําคัญของหลักสูตรแบบบูรณาการ (ชัยวัฒน สุทธรัิตน, 2555, หนา 485-490) 

 กลาวโดยสรุป แนวคิดและกระบวนการประเมินตามสภาพจริงจะเนนการประเมินผล

ระหวางเรียนของผูเรียนแตละคน โดยคํานึงถึงสภาพปญหาและผลการปฏิบัติจริงในช้ันเรียน

และชีวิตประจําวัน ซึ่งจะชวยสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดีกวาการประเมินผลโดยใช

แบบทดสอบและวธิกีารประเมนิแบบเดมิ 

 ขอดีของการประเมินตามสภาพจริง คือ เปนการลงมือปฏิบัติจริงชวยใหผูเรียน

สามารถถายโอนประสบการณจากการเรียนรูไปสูสถานการณใหม ไดดีกวาการใชความรูเพื่อ

ทดสอบผลการสอนทั่ว ๆ ไป ผูเรียนไดใชความคิดและแสวงหาวิธีปฏิบัติที่เหมาะสมกับ

ความสามารถและมคีวามหมายตอตนเอง ผูเรยีนมคีวามมุงม่ันตอการลงมือปฏิบัติงานใหสําเร็จ 

เพราะผูเรยีนเปนผูคดิวางแผนปฏบิัติ จึงตองการดูผลที่ตนคาดหวัง สงเสริมใหผูเรียนมีนิสัยใฝรู

ใฝคิด อยากทดลองคนหาคําตอบดวยตนเอง กระตุนใหผูเรียนรูจักคิด มีระเบียบวิธีคิด               

ที่ถูกตอง เปนเหตุเปนผลและแสวงหาแนวทางปฏิบัติของตนดวยการกําหนดงานหรือวิธีการ 

และเปนการช้ีนําใหผู เรียนรู จักการแกปญหาตาง ๆ ดวยการบูรณาการเนื้อหาความรู              

จากหลากหลายวชิาที่เรยีนในหลักสูตร เพื่อเสรมิสรางกระบวนทัศนเกี่ยวกับชีวติจริง สังคมจริง 

การทํางานจรงิ และกระตุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามสภาพจริง (ชัยวัฒน สุทธิรัตน, 2555, 

หนา 491) 

 จากแนวคดิการประเมนิตามสภาพจรงิที่นําเสนอมา แสดงใหเห็นวา การประเมินตาม

สภาพจริง เปนสิ่งที่ครูผูสอนตองปฏิบัติใหควบคูกับการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญแลว 

ครูผูสอนตองวิจัยในช้ันเรียน (Classroom Action Research) ไปดวย ดังนั้น ครูควรมีทักษะ 

การวิจัยปฏิบัติการปฏิบัติการในช้ันเรียน (Classroom Action Research)ที่ดีพอเพื่อการพัฒนา

ผูเรยีน  

 วจัิยปฏบิัตกิารในช้ันเรยีน 

 วิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนเปนนวัตกรรมการเรียนรูที่เปนบทบาทสําคัญของครูยุคนี้      

ซึ่งเปนไปตามมาตรา 30 ที่ครูควรสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน        

ในแตละดับการศกึษาตามหมวด 4 แนวการจัดการศึกษาในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2542 ประเภทการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน คือ การวิจัยมีเปาหมายเพื่อนําผลไปใช

ปฏิบัติงานจริง คือเปนการวิจัยเพื่อนําผลไปพัฒนาและถาพบขอบกพรองก็จะนําผลไปพัฒนา

อยางตอเนื่อง ดังนัน้ จึงเปนลักษณะการวจัิยและพัฒนา (Research & Development) จัดไดวา
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การวิจัยปฏิบัติการเปนการบูรณาการวิธีการปฏิบัติงานกับการพัฒนาองคความรูที่เกิดจาก       

การปฏิบัติงาน โดยมีความสําคัญ ดังนี้ เปนการพัฒนาหลักสูตรและการปรับปรุงวิธีการ

ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนดวยการวิจัย เปนการพัฒนาวิชาชีพครู             

เปนการแสดงความกาวหนาทางวิชาชีพครู ดวยการเผยแพรความรูที่ไดจากการปฏิบัต ิ

นอกจากนี้ยังเปนการสงเสริมสนับสนุนความกาวหนาของการวิจัยทางการศึกษา กระบวนการ 

ที่ใชในการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน คือ วิธีการทางวิทยาศาสตร (Scientific Method) ซึ่งเปน

วิธีการที่มีระบบ  มีขั้นตอน  เพื่อสรางความรู ใหมทางการศึกษาและสิ่ งประดิษฐ ใหม                 

ทางการศกึษา คอื สื่อการเรยีนการสอน เชน ชุดการเรยีน แบบฝก บทเรยีนสําเร็จรูป เปนตน 

(พมิพันธ เดชะคุปต, 2551, หนา 147-149) 

 กลาวโดยสรุป วิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน มีประโยชน เพราะผลวิจัยที่ ได คือ           

องคความรูที่มปีระโยชนใชเปนแนวทางนําไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเรียน

ใหเกิดการเรียนรูตามเปาหมาย อีกทั้งเปนการพัฒนาตัวครูเอง คือ ครูเปนผูสรางความรู          

เปน เรื่องจากการคนพบความรูใหมจะทําใหไดผลงานทางการศึกษาตามมาอีกมากมาย เชน 

ตําราที่ไดจากการวิจัย ดังนั้น กิจกรรมวิจัยในช้ันเรียนจึงตองควบคูไปกับกิจกรรมการเรียน 

การสอน อันมีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน และพัฒนาการเรียนการสอน        

ครูมืออาชีพควรมีทักษะการสอนใหผูเรียนสรางความรูเอง ขณะเดียวกันครูก็ควรสรางความรู

ทางการศึกษาเองเชนกัน โดยใชทักษะการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน ดังผลการวิจัยของ           

ธีรพงษ แสงสิทธิ์ (2555) ทําการพัฒนาศักยภาพของผูเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 ในวิชาเคม ี

เรื่ อง  เซลลไฟฟาเคมี โดยการใช  Clay Animation เปนเครื่องมือในการเรียนรู  พบวา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนหลังเรียนเรื่อง เซลลไฟฟาเคมีโดยการใช Clay Animation 

สูงกวากอนเรยีนอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 มคีวามคิดสรางสรรคอยูในระดับดีเยี่ยม 

และมเีจตคตติอการเรียนรูอยูในระดับดี นอกจากนี้ยังพบวา รอยละ 100 ของผูเรียนใหความสนใจ

ตอกิจกรรมการเรียนการสอนดวยการใช Clay Animation เปนเครื่องมือในการเรียนรูเปนอยางดี 

ขณะที่ดําเนนิกจิกรรมการเรียนรู ผูเรียนไดจดจออยูกับความคิด ทําใหเกิดเปนลักษณะวัฎจักร

ทางความคิดอยางตอเนื่อง ผานกระบวนการวางแผน ออกแบบ สรางองคความรู และลงมือ

ปฏบิัต ิ ซึ่งผูเรยีนจะสนใจอยูกับสิ่งที่ทํา กอใหเกดิการเรียนรูอยางมีความหมาย ไดคิดวิเคราะห

ขอมูล ไดประเม ินผลงาน ไดมีสวนรวมในการทํางาน ไดสังเคราะหองคความรู ไดใช

จินตนาการ ไดสรางมโนภาพ ชวยยกระดับการเรยีนรูของผูเรยีน 

  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีการสอน และหลักการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

ผูวิจัยนําไปเปนฐานการสรางยุทธศาสตรดานตัวครู เพื่อสรางระบบการสอนที่มีคุณภาพ          

ในการใชพัฒนาผูเรยีน เนื่องจากเห็นถงึความสําคัญของการสอนดังกลาวเปนกระบวนการสอน
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ที่มุงเปาหมาย และการเรียนรูดวยตนเอง ดังที่ ทิศนา แขมมณี (2555, หนา 94) ไดแสดง

ความเห็นไววา การเรียนรูที่ดีเกิดจากการสรางพลังความรูในตนเองดวยตัวผูเรียนเอง          

หากผูเรียนไดมีโอกาสไดสรางความคิดและนําความคิดของตนเองไปสรางสรรคช้ินงาน           

เปนรูปธรรมที่ชัดเจน ก็หมายถึง ผูเรียนไดสรางองคความรูขึ้นในตนเอง ความรูที่ผูเรียน         

สรางขึ้นดวยตนเองนี้  จะมีความหมายตอผู เรียน  จะอยูคงทน  ผู เ รียนจะไมลืมงาย                

และจะสามารถถายทอดใหผูอื่นเขาใจความคิดของตนเองไดดีนอกจากความรูที่ตนเอง            

ไดสรางขึ้นนี้ ยังจะเปนฐานใหมใหผูเรียนสามารถสรางความรูใหมตอไปอยางไมมีที่สิ้นสุด           

ธีระ รุญเจริญ (2554, หนา 83) ไดแสดงความเห็นวา หลักการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

เปนยุทธศาสตรหนึ่งที่จะใหคนไทยสามารถคิดเปนองครวม เรียนรูรวมกันและทํางานเปนทีม 

ประกอบกับครูผูมีหนาที่สําคัญในการพัฒนาผูเรียน สามารถพัฒนาผูเรียนทั้งดานรางกาย 

สติปญญา สังคม และอารมณ โดยผานกระบวนการสอนได เพราะในการสอนที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญ จะเปนกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนตัวตั้ง โดยคํานึงถึง          

ความเหมาะสมกับผูเรียนและประโยชนสูงสุดที่ผูเรียนควรจะไดรับ ซึ่งตัวครูเองตองปฏิบัติและ

พงึมทีักษะสําคัญ 5 ทักษะตามพระราชบัญญัตกิารศกึษา พ.ศ. 2542 ในหมวด 4 แนวการจัด

การศึกษา คือ ทักษะการพัฒนาหนวย การเรียนรูบูรณาการ (Curriculum Development) 

ทักษะการ จัดการ เรียนการสอนที่ เ น น ผู เ รี ยนเปนสํ าคัญ  ( Child centered Approach)             

ทักษะการใชนวัตกรรมการเรียน รู ใน ช้ัน เรียน  (Classroom Innovation Implementation)           

ทักษะการประเมินการเรียนรูตามสภาพจริง  (Classroom Authentic Assessment) และ           

ทักษะการวจัิยปฏบิัตกิารในช้ันเรยีน (Classroom Action Research) 

 

ทฤษฎตีนไมจรยิธรรม 

 ทฤษฎีตนไมจริยธรรม เปนทฤษฎีที่เสนอจิตลักษณะ 8 ประการ ที่อาจเปนสาเหตุ

ของพฤติกรรมคนดี คนเกง และมีสุข ของคนไทย ทฤษฎีนี้มีพื้นฐานจากผลการวิจัย 12 เรื่อง 

และทฤษฎีนี้ไดรับการตรวจสอบและมีผลการวิจัยที่สนับสนุนมาตลอดจนกระทั่งปจจุบัน ทฤษฎีนี้

ถูกนําเสนออยูในรูปตนไม ดังภาพที่ 20 ประกอบดวย 3 สวน ไดแก สวนราก สวนที่เปนลําตน 

และสวนที่เปนดอกและผลของตนไม (ดุจเดอืน พันธุมนาวนิ, 2550, หนา 18-26) 
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ภาพ 20 ตนไมจรยิธรรม 

 

ท่ีมา: ดวงเดอืน พันธุมนาวิน, 2538 

 

 สวนแรก คือ ราก ประกอบดวยรากหลัก 3 ราก แทนจิตลักษณะพื้นฐานสําคัญ         

3 ประการ ไดแก 1) สุขภาพจิต หมายถึง ความวิตกกังวล ตื่นเตน ไมสบายใจของบุคคล

อยางเหมาะสมกับเหตุการณ 2) ความเฉลียวฉลาด หรือสติปญญา หมายถึง การรูการคิด        

ในขัน้รูปธรรม อาทร เห็นอกเห็นใจ 3) ประสบการณทางสังคมสูง จิตลักษณะทั้ง 3 ประการ

นี้จะเปนจิตลักษณะพื้นฐานของจิตลักษณะ 5 ตัว บนลําตนและเปนจิตลักษณะพื้นฐาน             

ของพฤติกรรมของบุคคลในสวนที่ เปนดอกและผลดวย  ดัง นั้นจะตองมี จิตลักษณะ                   

ทั้ง 3 ประการนี้ ในปริมาณสูงเหมาะสมตามวัย จึงจะทําใหจิตลักษณะอีก 5 ตัวบนลําตน

พัฒนาไดอยางด ี และมพีฤตกิรรมที่นาปรารถนามากดวย 

 สวนท่ี  2 คือ  สวนท่ี เปนลํ าตน  อัน เปนผลจากจิตลักษณะพื้นฐานที่ ราก             

3 ประการ ประกอบดวย จิตลักษณะ 5 ประการ ไดแก 1) ทัศนคติ คานิยม และคุณธรรม 

ทัศนคติ หมายถึง การเห็นประโยชน โทษของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ความพอใจไมพอใจ และความพรอม        

ที่จะมีพฤติกรรมตอสิ่งนั้น สวนคุณธรรม หมายถึง สิ่งที่สวนรวมเห็นวาดีงาม สวนใหญ           

มักเกี่ยวของกับหลักศาสนา เชน ความกตัญู ความเสียสละ ความช่ือสัตย เปนตน          
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และคานิยม หมายถึง สิ่งที่คนสวนใหญเห็นวาสําคัญ เชน คานิยมที่จะศึกษาตอในระดับสูง 

คานิยมในการใชสินคาไทย เปนตน 2) เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง เจตนาของการกระทํา         

ที่ทําเพื่อสวนรวมมากกวาสวนตัวหรือพวกพอง ซึ่งมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีพัฒนาการทาง

เหตุผลเชิงจริยธรรมของ  Kohlberg 3) ลักษณะมุงอนาคต-ควบคุมตนเอง  หมายถึง 

ความสามารถในการคาดการณไกล วาสิ่งที่กระทําลงไปในปจจุบันจะสงผลอยางไรในปริมาณ

เทาใด ตอใคร ตลอดจนความสามารถในการอดไดรอได สามารถอดเปรี้ยวไวกินหวานได            

4) ความเช่ือในอํานาจตน หมายถึง ความเช่ือวา ผลที่ตนกําลังไดรับอยู เกิดจากการกระทํา

ของตนเอง มิใชเกิดจากโชคเคราะห ความบังเอิญ หรือการควบคุมของคนอื่น เปนความรูสึก

ในการทํานายไดควบคุมไดของบุคคล ซึ่งมีพื้นฐานมาจากทฤษฎี Locus of Control Rotter               

5) แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ หมายถึง ความมานะพยายามฝาฟนอุปสรรคในการทําสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

โดยไมยอทอ ซึ่งมพีื้นฐานมาจากทฤษฎแีรงจูงใจของ McClelland 

 จิตลักษณะ 5 ประการนี้ เปนสาเหตุของพฤติกรรมที่นาปรารถนาที่เปรียบเสมือน

ดอกและผลบนตนไม นอกจากนี้ ดวงเดือน พันธุมนาวิน ยังเสนอวา ควรใชจิตลักษณะ             

ทั้ง 5 ประการ บนลําตน รวมกับจิตลักษณะพื้นฐาน 3 ประการ ในการอธิบาย ทํานาย 

และพัฒนาพฤติกรรมของบุคคล ดังนั้น อาจกลาวไดวา จะตองใชจิตลักษณะหลายตัวพรอมกัน

ในการศึกษาและพัฒนาพฤติกรรมที่นาปรารถนาของบุคคล การใชจิตลักษณะเพียงตัวเดียว

หรอืนอยตัว จะไมชวยใหนักพัฒนาเขาใจการกระทําของบุคคลไดอยางนาม่ันใจ  

 สวนท่ี 3 คือ สวนของดอกและผล เปนสวนของพฤติกรรมคนดี คนเกง ซึ่งแสดง

พฤติกรรมการทําความดี ละเวนความช่ัว ซึ่งเปนพฤติกรรมของคนดี และพฤติกรรม                   

การทํางานอยางขยันขันแข็งเพื่อสวนรวมอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งพฤติกรรมของคนเกง คนด ี

คือ พฤติกรรมรับผิดชอบ เชน พฤติกรรมการเรียนการทํางาน พฤติกรรมอบรมเลี้ยงดูเด็ก 

เปนตน พฤตกิรรมพัฒนาตนเอง เชนพฤตกิรรมใฝรู พฤตกิรรมรักการอาน 

 กลาวโดยสรุป ทฤษฎีตนไมจริยธรรมเปนการศึกษาพฤติกรรมการเปนคนดี และคนเกง 

มีองคประกอบทางจิต 8 ประการ ซึ่งแบงออกเปน 2 ประเภท คือ จิตลักษณะพื้นฐาน           

3 ประการ และจิตลักษณะที่เกี่ยวของกับพฤตกิรรม 5 ประการ 

 จิตลักษณะพื้นฐาน 3 ประการ มักจะไดรับการพัฒนามาในระดับหนึ่ง จากระบบของ

สังคมภายในสถานศึกษา  ขณะที่ ได รับการศึกษาในระดับประถมศึกษามาบางแลว                

เพราะสถานศึกษาเปนระบบของปฏิสัมพันธทางสังคมทั้งทางบุคลิกภาพและความสัมพันธ               

ในฐานะของระบบสังคม สถานศึกษามีกระบวนการทางสังคมที่กอใหเกิดพฤติกรรมของมนุษย 

เกิดจากปจจัย 2 ประการ ดังตอไปนี้ 1) โครงสรางของความสัมพันธทางสังคมของกลุม             

2) วัฒนธรรมของกลุม ดังที่เกทเซลส และกูบา (Getzel and Guba) มีแนวคิดวา พฤติกรรม
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พฤติกรรมท่ีสังเกตได 

(Output) 

ความคาดหวัง 

(Expectation) 

 

สถาบัน

(Institute) 

ระบบสังคม 

(Input) 

บุคคล 

(Individual) 
บุคลกิภาพ

(Personality) 
  ความตองการ

(Need) 

ของบุคคลในสังคม  คือหนาที่ของปฏิสัมพันธระหวางบทบาท (Role) กับ  บุคลิกภาพ 

(Personality)สถานศึกษามีรูปแบบของระบบสังคมตามแนวความคิดของเกทเซลส และกูบา 

ประกอบดวย สวนประกอบ 2 มิติ คือ มิติสถาบันกับมิติบุคคล ดังภาพ 21 (จันทรานี สงวนนาม, 

2551, หนา 106-108) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 21 สวนประกอบของระบบสังคมตามแนวคิดเกทเซลสและกูบา 

                         (Getzel and Guba) 

 

ท่ีมา: จันทรานี สงวนนาม, 2551, หนา 108 

 

 มิติสถาบัน เปนสิ่งที่สังคมสรางขึ้นมาประกอบดวย บทบาทและความคาดหวัง 

เพื่อใหคนในสถาบันบรรลุตามเปาหมาย โดยมีวัฒนธรรม จริยธรรม และคานิยมของสังคม

แวดลอมอยู ดังเชน สถานศึกษามหีนาที่ใหการศกึษาภายใตระบบการศกึษาและการปฏิบัติตาม

กฎหมายของสถาบันการปกครอง  รูปแบบของพฤติกรรมที่ แสดงออกก็จะเปนไป                

อยางสมํ่าเสมอจนเปนปกติ สวนมิติบุคคล เปนมิติทางจิตวิทยาที่อธิบายถึงลักษณะ               

ของพฤตกิรรมของบุคคลเกี่ยวของกับบุคลกิภาพ และความตองการ ของแตละบุคคล 

มติิบุคคล (Idiographic Dimension) 

 

บทบาท 

(Roles) 

มติิสถาบัน (Nomothetic Dimension) 

สิง่แวดล้อม 

สิง่แวดล้อม 
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 กลาวโดยสรุป สถาบันการศึกษา และ สถาบันครอบครัว ทําหนาที่หลอหลอม          

ทางสังคมใหกับผูเรยีนใหมจิีตลักษณะพื้นฐาน 3 ประการ ไดแก 1) สุขภาพจิต 2) ความเฉลยีวฉลาด 

หรือสติปญญา 3) ประสบการณทางสังคมสูง ดังนี้ สถาบันการศึกษาทําหนาที่พัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมใหเกิดขึ้นในตัวผูเรียน โดยการบรรจุไวในหลักสูตรการเรียนการสอน 

สําหรับสถาบันครอบครัว ก็ทําหนาที่หลอหลอมทางสังคมใหกับผูเรียน ดวยการใหการอบรม

เลี้ยงด ู อบรมในดานจิตใจ 

 จิตลักษณะที่เกี่ยวของกับพฤติกรรม 5 ประการ ประกอบดวย 1) ทัศนคติ คานิยม 

และคุณธรรม 2) เหตุผลเชิงจริยธรรม 3) การมุงอนาคต-ควบคุมตนเอง 4) การเช่ืออํานาจ 

ในตน 5) แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ จากผลการวิจัยเกี่ยวกับการพิสูจนสาเหตุตาง ๆ ของพฤติกรรม

ของคนไทย ทําใหทราบวา พฤติกรรมของบุคคลในกาลละเทศะหนึ่ง ๆ นั้น มีสาเหตุจาก            

ทั้งภายในและภายนอกตัวบุคคล และจากการประมวลรวมผลการวิจัยในประเทศ พบวา             

จิตลักษณะเพียงดานใดดานหนึ่งเพียงดานเดียว มีอิทธิพลตอพฤติกรรมในระดับหนึ่ง แตถามี

จิตลักษณะที่สําคัญสูงหลายดานพรอมกันในแตละคน บุคคลจะมีพฤติกรรมที่นาปรารถนา       

มากขึ้น บอยขึ้น และยนืยาวขึ้น การพัฒนาจิตเพยีงดานเดียวจะไมกอใหเกดิผลดีแกคนเหลานั้น 

และการพัฒนาจิตแกเยาวชนประเภทที่มีจิตหลายดานพัฒนาลาชา ก็ควรพัฒนาจิตดานที่

สําคัญอยางนอย 3-4 ดาน แกเยาวชนเหลานัน้เพื่อเปนมาตรการเสริมสรางใหเยาวชนเหลานั้น 

พัฒนาไปเปนคนดี เกง และมสีุขมากขึ้นในเยาวชนแตละคน นอกจากนี้ ยังพบวา จากการประมวล

สรุปผลการวิจัยไทย จํานวน 258 เรื่องวา จิต 4 ดาน ที่สําคัญ คือ เหตุผลเชิงจริยธรรม        

การมุงอนาคต-ควบคุมตนเอง การเช่ืออํานาจในตน และแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ เปนจิตลักษณะ

สําคัญอันดับตน ๆ ของพฤติกรรมคนเกงคนดี และเกงแทบทุกประเภท ตั้งแตพฤติกรรม

จริยธรรมตาง ๆ ไปจนถึงพฤติกรรมรับผิดชอบ และพฤติกรรมสุขภาพ ดังนั้น การพัฒนาจิต 

4 ดานนี้ ใหมีมากในบุคคลใดบุคคลนั้น จะมีพฤติกรรมหลายดานที่เหมาะสมมากตามไปดวย 

ซึ่งเปนการพัฒนานอย แตใหผลดีมากอยางอเนกประสงค (ดวงเดือน พันธุมนาวิน และคณะ, 

2556, หนา 23-24) 

 สําหรับจิตลักษณะดานทัศนคติคานิยมและคุณธรรม อาจไมจําเปนตองทํามากนัก

เพราะมผีลการวจัิย พบวา ในเด็กชาวอังกฤษ กอนเขาโรงเรียน บิดามารดาไดอบรมสั่งสอนวา

อะไรควรทํา อะไรไมควรทํา มาอยางดพีอสมควรแลว แตพฤติกรรมของเด็กเหลานี้ในโรงเรียน

ไมสอดคลองกับความรูเรื่องคุณธรรม คานิยม เหลานั้นเลย ดังนั้น ควรมีการปลูกฝงอะไร

นอกเหนือจากคุณธรรม และคานิยม เหลานั้น ที่จะชวยใหเกิดพฤติกรรมที่ตองการไดมาก 

อยางแทจริง นั่นคือ การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานที่ สําคัญดังที่ไดกลาวขางตน นอกจากนี้ 

ยังมีงานวิจัยที่ผานมายืนยันวา ความรู ทัศนคติ และคุณธรรมไมเพียงพอที่จะทําใหเกิดผลตอ
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พฤตกิรรมไดเต็มที่ (ดวงเดือน พันธุมนาวิน และคณะ, 2556, หนา 25) สอดคลองกับทฤษฎี

ของ Kohlberg ที่กลาววา พัฒนาการเหตุผลเชิงจริยธรรม มีลักษณะสําคัญ คือ มีการพัฒนา

ตามระดับความสามารถของการรูการคิด หรือตามระดับสติปญญา และตามวัยหรืออายุ 

ผูเรียนระดับมัธยมศึกษา มีอายุระหวาง 13-18 ป จะใชเหตุผลเชิงจริยธรรมในขั้นหลักการทํา

ตามหนาที่ทางสังคม จนถึงขั้นหลักการทําตามคําม่ันสัญญา นั่นแสดงวา พวกเขาสามารถ

ตัดสนิใจเองได หรอืสามารถบังคับควบคุมใจตนเองได  

 กลาวโดยสรุป การพัฒนาแตเพียงคุณธรรม คานิยม ที่ทําอยูนั้น ไมเพียงพอที่จะทํา

ใหเกิดพฤติกรรมเปาหมายแตตองพัฒนาจิตลักษณะที่ขาดหายไปใหเกิดครบถวนตามที่ระบุไว 

ในทฤษฎีตนไมจริยธรรม การเกิดจิตลักษณะมากเทาใดก็จะมีผลตอการเกิดพฤติกรรม

เปาหมายไดมากขึ้นตามไปดวย ดังนั้น การพัฒนาพฤติกรรมตาง ๆ ของเยาวชน จึงควรเริ่ม

พัฒนาที่จิตลักษณะสําคัญ 4 ประการ ดังนี้ 

 1. เหตุผลเชิงจริยธรรม คือ ลักษณะทางจิตที่อยูในรูปของเหตุผล หรือเจตนา          

ของบุคคล กอนที่บุคคลจะกระทําหรือไมกระทําพฤติกรรมหนึ่ง ๆ จะมีการคิดถึงผลดี ผลเสีย 

รวมถึงฝายตาง ๆ ที่จะไดรับผลดี ผลเสียจากการกระทําของตน เรียกรวมวา ความสามารถ

ในการตัดสินใจอยางมีเหตุผล ผลดีที่เกิดขึ้นเมื่อผูเรียนมีเหตุผลเชิงจริยธรรมจะชวยใหผูเรียน         

มีสติ มีความรับผิดชอบ สามารถควบคุมความประพฤติของตนเอง (Self-Control) ได ทําให

การเรียนการสอนในหองเรียนประสบผลสําเร็จ เพราะในหองเรียนเปนระเบียบ ทุกคนปฏิบัติ

ตนตามกฎเกณฑ ยิ่งถาครูอธิบายเหตุผลของการมีกฎเกณฑ และพยามยามใหนักเรียน          

มีสวนรวมในการสรางระเบียบกฎเกณฑของหอง จะชวยสงเสริมใหนักเรียนใชเหตุผล            

เชิงจริยธรรมขั้นสูง การพัฒนาเหตุผลเชิงจริยธรรมของผูเรียน สามารถกระทําไดโดยการฝก 

ซึ่งมีหลักการสําคัญ คือ การสรางใหเกิดความขัดแยงขึ้นภายในบุคคล หรือทําใหบุคคลเกิด

ความไมพอใจในเหตุผลเดมิที่เขามอียู แลวใหเขาไดอภิปรายแสดงความคิดเห็นกับผูอื่น จากนั้น

ครูซึ่งเปนผูฝกช้ีใหผูเรียนไดเขาใจเหตุผลใหมในขั้นที่สูงขึ้น จะทําใหผูเรียนเกิดความเขาใจ               

ในสิ่งซึ่งกอนหนานั้นเขาไมเคยเขาใจมากอน (ดวงเดือน พันธุมนาวิน และคณะ, 2556,              

หนา 44-45)  

 2. ความเช่ืออํานาจในตน คือ ลักษณะทางจิตที่เกิดจากการเรียนรูจากสภาพรอบตัววา 

ผลที่ เ กิ ดขึ้นกับตน  ทั้ งที่ เป นผลดีหรือผลเสีย  มีสา เหตุ จากความสามารถ  ทักษะ                

หรือการกระทําของตน มิใชผูอื่น หรือโชคชะตา และความบังเอิญ ผลดีที่เกิดขึ้นเมื่อผูเรียน         

มีความเช่ืออํานาจภายในตน ผูเรียนเกิดทัศนคติวาการทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นได 

เพราะความสามารถ ทักษะ และการกระทําของตนเองเทานั้น ผูเรียนจะมีความกระตือรือรน 

ตั้งใจเรียน ขยันอานหนังสือ พยายามคิดหาวิธี และคนควาหาความรูเพิ่มเติม เพื่อใหประสบ
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ความสําเร็จ และแกไข ปรับปรุงเมื่อลมเหลว และเมื่อผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น

จากความพยายามของตนเองจริง เขาจะเกิดความภาคภูมิใจ และเห็นคุณคาในตนเอง ยากที่

ใครจะชักชวนใหเช่ือตามโดยไมมีเหตุผล กลายเปนคนมุงม่ันตอการเรียน ครูสามารถใช

หลักการสอนที่ เนนผู เรียนเปนสําคัญในการพัฒนาความเช่ืออํานาจในตนของผูเรียนได 

เนื่องจากการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญจะเปนการสอนที่ยึดตัวผูเรียนเปนตัวตั้ง คํานึงถึง

ความเหมาะสมและประโยชนที่ผูเรียนไดรับ และมีการจัดกิจกรรมการเรียนที่เปดโอกาสให

ผูเรียนมีบทบาทสําคัญในการเรียนรู ไดมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนอยางตื่นตัวทั้ง 4 มิต ิ

คือ การปฏิบัติ (ทางกาย ) ความคิด (สติปญญา) ความรูสึกอันจะชวยใหการเรียนรู                

มคีวามหมายตอตน (อารมณ) และปฏิสัมพันธแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูอื่น (สังคม) นอกจากนั้น

ยังใชกระบวนการเรยีนรูตาง ๆ อันนําไปสูการเกิดการเรียนรูที่แทจริง อันไดแก ความรู ทักษะ 

เจตคติ คุณลักษณะ (ทศินา แขมมณี, 2555, หนา 120) 

 3. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ คือ  ความมุง ม่ันที่จะกระทํา เพื่อให เกิดความสําเร็จ                

ที่ตนตองการ โดยเริ่มจากการมองเหตุการณตาง ๆ ในชีวิตประจําวันที่เกิดขึ้น ในทํานองที่ตน

ตองการจะทําบางอยางใหสําเร็จในเหตุการณนั้น มองทุกอยางเปนงานที่ตนควรทํา ควรเขาไป

รับผิดชอบ ควรแกปญหา แลวเริ่มวางแผนดําเนินการใหเกิดความสําเร็จและปองกัน           

ความลมเหลวเอาไวทุกขั้นตอน และทายสุดเมื่อความคิดวาจะทําไดสําเร็จก็รูสึกสุขใจ           

หรอืเมื่อคดิวา อาจลมเหลวไดก็ไมยอทอ ใสความพยายามของตนลงไปใหมากที่สุด (ดวงเดือน 

พันธุมนาวิน และคณะ, 2556, หนา 26) ผลดีที่ เกิดขึ้นเมื่อผูเรียนมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์           

จะทําใหผูเรียนตั้งใจ พยายามที่จะทําคะแนนใหดีในวิชาที่เรียน โดยไมไดมาจากความตองการ

รางวัล หรือตองการความรักจากพอแม หรือเพราะกลัวพอแมทําโทษ แตเพราะผูเรียน              

ตั้งมาตรฐานความเปนเลิศ (Standard of Excellence) ใหแกตนเอง ดังนั้น แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์

เปนองคประกอบที่สําคัญในการเรยีนรู 

 4. ลักษณะมุงอนาคต-ควบคุมตน แบงออกเปนสองสวน คือ สวนที่เปนลักษณะ          

ทางจิตที่เปนนามธรรม และสวนที่เปนการวางแผนจัดการ โดยลักษณะมุงอนาคต เปนลักษณะ

ทางจิตที่หมายถึงความสามารถคิด และรับรูในสิ่งที่เปนนามธรรม ซึ่งเปนสิ่งที่ยังไมไดเกิดขึ้น 

แตอาจจะเกิดขึ้นไดในอนาคต จึงตองอาศัยสติปญญาคอนขางสูง ในอันที่จะสามารถ

คาดการณถึงสิ่งที่จะเกิดในอนาคตทั้งไกลและใกลได โดยเห็นความสําคัญของผลดีที่ยังไมเกิด

และตองรอคอยวา มีความสําคัญมีคุณคา สวนการควบคุมตน เปนทักษะความสามารถ             

ในการจัดระเบียบการกระทําของตนอยางเปนระบบ โดยเริ่มที่การกําหนดเปาหมายรวมที่ตน

ตองการใหเกิดในอนาคต แลวแบงเปนเปาหมายยอย ๆ เปนขั้น ๆ จากนั้นจึงจัดสภาพแวดลอม

ใหเอื้ออํานวยที่ตนจะทําไดสําเร็จตามเปาหมายยอยขั้นแรก เมื่อกระทําสําเร็จก็ใหรางวัลตนเอง 
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ทําใหมีกํ าลั งใจจะดํา เนินการในขั้นตอนตอไป  จนเกิดความสําเ ร็จสมบูรณ ในที่สุด                

(ดวง เดือน  พันธุมนาวิน  และคณะ , 2556, หน า  26-27) ผลดีที่ เ กิ ดขึ้น เมื่ อ ผู เ รี ยน               

มีการมุงอนาคต-ควบคุมตนเอง ผูเรียนมีการตั้งเปาหมายการเรียน หรือเปาหมายอาชีพ           

ในอนาคต จะมีการวางแผนปฏิบัติการที่จะนําไปสูเปาหมาย สามารถตัดสินใจเลือกวิธีการ    

หรือแนวทางที่เหมาะสม บังคับควบคุมตนเองใหปฏิบัติตามแผน อดทนรอทําการตรวจสอบ

ประเมนิความเปนไปไดที่จะบรรลุเปาหมายไดหรือไม หากพบวา ไมก็มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการ

ใหม ๆ แลวพยามยามทําตอไปเพื่อใหเปาหมายเปนจรงิ ซึ่งเปนลักษณะของคนเกง 

 

ทฤษฎกีารมสีวนรวม 

 การบริหารแบบมีสวนรวมมีวิวัฒนาการมาจากแนวคิดการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ 

(Human Relation Approach) และการบริหารเชิงพฤติกรรม (Behavioral Approach) Likert 

(1967, pp.16-24) ไดเสนอแนวคิด ระบบการบริหารแบบมีสวนรวม เปนระบบการขยาย

ขอบเขตความสัมพันธและความเปนมิตรกันระหวางนายจางกับลูกจางในระดับสูงจากการมี 

สวนรวมในการทํางานแบบกลุม โดยการบริหารแบบมีสวนรวมมีแนวคิดพื้นฐานมาจาก            

ความเช่ือเรื่องธรรมชาติมนุษย ตามแนวคิดของแมค เกรเกอร มี 2 แนวทาง ไดแก ทฤษฎี x 

และ Y โดยทฤษฎี x เช่ือวามนุษยขี้เกียจและขาดความรับผิดชอบ ดังนั้น ตองใชวิธีการบังคับ

หรือควบคุมการทํางานอยางใกลชิด สวนทฤษฎี y เช่ือวา มนุษยมีความขยัน ชอบทํางาน

โดยเฉพาะอยางยิ่งถาสภาพการทํางานที่มีความเหมาะสม และคนมีสวนรวมในการทํางาน         

โดยไมถูกบังคับก็จะมีความรับผิดชอบมากขึ้น นอกจากนี้ มีความเช่ือพื้นฐานมาจากความคิด

เกี่ยวกับความเปนองคการของโรงเรียน เช่ือวา องคการมิใชเปนเพียงเครื่องมือสําหรับ        

การบรรลุเปาหมายหรอืผลผลติเชิงปรมิาณเทานัน้ แตองคการเปนสถานที่สําหรับการดํารงชีวิต

และการพัฒนาดวย การบริหารแบบมีสวนรวมมีแนวคิดพื้นฐานมาจากการตัดสินใจ สั่งการ         

ในระดับสถานศึกษาควรมีลักษณะรวมมือใชอํานาจระหวางครู ผูปกครอง นักเรียน ตลอดจน

ศิษยเกาเพื่อสะทอนสภาวการณปจจุบัน ความตองการในอนาคต ซึ่งจะตองระดมสติปญญา

แนวคิดใหสมาชิกไดมีโอกาสเรียนรูและพัฒนาใหบริหารสถานศึกษาไดสําเร็จ อีกทั้งยังสราง

ความรูสกึผูกพันกับสถานศึกษาดวย 

 องคประกอบของการบรหิารแบบมสีวนรวม ไดแก 

1. การไววางใจกันซึ่งเปนปรัชญาพื้นฐานของการมสีวนรวม 

2. ความยดึม่ันผูกพัน 

3. การตัง้เปาหมายและจุดประสงครวมกัน 

4. ความเปนอสิระตอความรับผิดชอบในงาน 
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 Likert (1961, p. 223) ไดแสดงแนวคิดเกี่ยวกับสาระสําคัญของการบริหารแบบมี

สวนรวม ดังนี้ 

1. ผูบังคับบัญชารับฟงขอคดิเห็นและขอเสนอแนะของผูใตบังคับบัญชา 

2. ผูบังคับบัญชากระตุนจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหเกดิกําลังใจในการปฏบิัตงิาน 

3. ระบบการตดิตอสื่อสารภายในองคการมคีวามคลองตัวเปนไปโดยอสิระ 

4. ผูบั งคับบัญชาและผู ใตบั งคับบัญชามีปฏิกิ ริ ยาโตตอบกันอยางเปด เผย                   

และโดยกวางขวางเกี่ยวกับเปาหมายองคการ การปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ 

ภายในองคการ 

5. การตัดสินใจตาง ๆ กระทําโดยกลุมในทุกระดับขององคการ เปดโอกาสให          

กลุมเขามามสีวนรวมในการกําหนดเปาหมายการดําเนนิงาน 

6. การควบคุมงานมีลักษณะกระจายไปในหมูผูรวมงานใหมีการควบคุมกันเอง            

และเนนในเรื่องการแกปญหาเปนหลัก 

7. ผูบังคับบัญชาเห็นความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร โดยการฝกอบรมเพื่อให

การทํางานมผีลงานที่สูงสุดและสําเร็จตามเปาหมาย 

 การบรหิารงานแบบมสีวนรวมที่จะมผีลตอทัศนคตกิารปฏบิัตงิานและการกระตุนจูงใจ

ผูใตบังคับบัญชาไว 4 ประการ ดังนี้ 

1. บรรยากาศการมีสวนร วมควรจะตองทํ าใหแนวทางที่จะไปสู เป าหมาย                

มคีวามชัดเจนยิ่งขึ้น และบรรยากาศจะมลีักษณะของความไมเปนทางการมากกวา 

2. จะทําใหผูใตบังคับบัญชาสามารถเลือกเปาหมายที่มีคุณคา ดังนั้น ผูบังคับบัญชา

ควรเพิ่มเปาหมายสวนบุคคล กับเปาหมายองคกรใหเทาเทยีมกัน 

3. ผูมีสวนรวมจะเพิ่มการควบคุมงานมากขึ้นถามีแรงจูงใจและความเปนอิสระ            

ซึ่งจะทําใหผูใตบังคับบัญชามคีวามเพยีรพยายามในการปฏบิัตงิานมากขึ้น 

4. เมื่อบุคคลเขาไปมสีวนรวมในกระบวนการตัดสนิใจเขาจะม ี Ego–involed 

 การบรหิารแบบมสีวนรวม ประกอบดวย 

1. การมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นดวยการที่ผูบังคับบัญชาไดความรวมมือ

จากผูใตบังคับบัญชา หรือผูใตบังคับบัญชาไดมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย เปาหมาย        

และวัตถุประสงคขององคการ มกีารเปดโอกาสใหผูใตบัญชามีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย

ของงาน 

2. การกระจายอํานาจในการบรหิาร ไดแก การใชคณะกรรมการและกลุมงานเฉพาะ

กจิในการปฏบิัตงิาน การใหอสิระกับบุคลากรในการดําเนนิงานที่รับผิดชอบ 
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3. การใหอํานาจในการตัดสนิใจ ไดแก การใหบุคลากรมสีิทธิในการตัดสินใจในงานที่

รับผิดชอบโดยไมตองปรึกษาผูบังคับบัญชา ผูบริหารระดับสูงใหการสนับสนุนผูบริหาร ทุกคน

ในการใชการบรหิารแบบมสีวนรวม 

4. การไววางใจซึ่งกันและกันในองคการ ไดแก การมอบหมายงานใหตรงตามความรู

ความสามารถและมกีารมอบหมายใหบุคลากรไดปฏบิัติงานใหมๆ  

 กลาวโดยสรุปไดวา การบริหารแบบมีสวนรวมมีความสําคัญในการบริหารองคการ

เปนอยางมาก เพราะผูบริหารระดับสูงเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนเกี่ยวของ         

ในการบริหาร มีอิสระในการทํางานตลอดจนมีสิทธิในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อรวมกัน

แกปญหา ซึ่งลักษณะดังกลาวยอมเปนแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความรูสึกผูกพัน          

และรวมกันรับผิดชอบตอสิ่งที่รวมกันตัดสนิใจดําเนนิงานใหองคการประสบผลสําเร็จ 

 ประเภทของการบรหิารแบบมสีวนรวม  

 เมตต เมตตการุณจิต (2553, หนา 18) ไดแสดงความเห็นวา การมีสวนรวม

โดยทั่วไปแบงเปน 2 ประเภท ดังนี้  

1. การมสีวนรวมโดยตรง 

  การมีสวนรวมในการบริหารเปนเรื่องที่เกี่ยวกับการตัดสินใจเปนสําคัญ ดังนั้น      

ผูมีหนาที่รับผิดชอบกิจกรรมโดยตรง เชน ผูบริหาร หัวหนาโครงการ การปฏิบัติตามอํานาจ

หนาที่ ก็ตาม มักจะเปดโอกาสใหบุคคลอื่นเขามามีสวนรวมในรูปแบบของกรรมการที่ปรึกษา 

ที่จะใหขอคิดขอเสนอแนะ เพราะกิจกรรมบางอยางอาจมี อุปสรรคไมสามารถแกปญหาลุลวง

ไปไดดวยดี จึงจําเปนตองใหบุคคลอื่นเขารวมตัดสินใจ เพื่อใหผลการตัดสินใจ เปนที่ยอมรับ 

แกคนทั่วไป หรือเกิดผลที่มีประสิทธิภาพ การมีสวนรวมโดยตรงจึงมีสาระสําคัญอยูที่วา           

เปนการรวมอยางมรีะบบตามกระบวนการบรหิาร มักทําเปนลายลักษณอักษร เชน เมื่อมีคําสั่ง

แตงตั้งคนเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจเรื่องใดก็ตาม ผลที่เกิดขึ้นนั้นเกิดจากการตัดสินใจ

รวมกัน 

2. การมสีวนรวมโดยออม 

  การมีสวนรวมโดยออมเปนเรื่องของการทํากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งใหบรรลุ

เปาหมายอยางไมเปนทางการ โดยไมไดมีสวนรวมในการตัดสินใจในกระบวนการบริหาร           

แตอยางใด แตเปนเรื่องของการใหการสนับสนุน สงเสริมใหบรรลุเปาหมายนั้น เชน                  

การบริจาคเงินทรัพยสิน วัสดุ อุปกรณ แรงงาน เขาชวยสมทบ ไมไดเขารวมประชุมแตยินดี

รวมมือ เปนตน ลักษณะของการมีสวนรวม ลักษณะหรือรูปแบบของการเขาไปมีสวนรวมนั้น 

สามารถพิจารณาไดหลากหลาย ซึ่งขึ้นอยูกับวา เราสนใจในดานใด บางทานพิจารณาจาก
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กิจกรรมที่เขาไปมีสวนรวม เชน การเลือกตั้ง การประชุม บางทานพิจารณาในเชิงการบริหาร 

เชนการมสีวนรวมในแนวราบและแนวดิ่ง เปนตน  

 การมสีวนรวมที่ใชอํานาจการตัดสนิใจเปนเกณฑสามารถจัดการมสีวนรวมได 3 กลุม 

ดังภาพ 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 22 บันไดของลักษณะการมสีวนรวม 

 

ท่ีมา: เมตต เมตตการุณจิต, 2553, หนา 19 

 

 จากภาพ 22 บันไดขัน้ที่ 1-2 รวมเรียกวา ขั้นการมีสวนรวมเทียม หรือไมมีสวนรวม 

หมายถงึ ประชาชนยังไมเขาไปมสีวนรวมในการตัดสนิอยางแทจรงิ 

 บันไดขั้นที่ 3-5 รวมเรียกวา ขั้นการมีสวนรวมระดับพอเปนพิธีหรือการมีสวนรวม

บางสวน หมายถึง เปดโอกาสใหประชาชนเขาไปมีสวนรวมไดในบางสวนบางเรื่องเทานั้น 

เพราะบางสวนผูมอีํานาจเต็มสงวนเอาไว แตนับวา ยังดกีวาขัน้ที ่ 1-2 

การมสีวนรวมเทยีม 

(Non-Participation)  

การมสีวนรวมระดับพอเปน

พธิ ี(Partial-Participation)  

การมสีวนรวมระดับอํานาจเปนของประชาชน 

(Degree of Citizen)  

 

6 ขัน้เปนหุนสวน (Partnership) 

4 ขัน้ใหคําปรึกษา (Consultation) 

1 ขัน้จัดฉาก (Manipulation) 

3 ขัน้แจงขาวสาร (Informing) 

2 ขัน้บําบัดรักษา (Therapy) 

5 ขัน้ปลอบใจ (Placation) 

7 ขัน้มอบอํานาจ (Delegated) 

8 ขัน้ควบคุมโดยประชาชน 

(Citizen Control) 
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 บันไดขั้นที่  6-8 รวมเรียกวา ขั้นการมีสวนรวมระดับอํานาจของประชาชน               

ซึ่งเปนระดับที่ประชาชนมีสวนรวมในการตัดสินใจมาก โดยพัฒนาจากขั้นที่ 6-7 จนถึงขั้นที่ 8       

ขัน้ควบคุมโดยประชาชนเปนการใชอํานาจตักสนิใจของประชาชนโดยตรงหรอืผานตัวแทน 

 รายละเอยีดของบันไดแตละขัน้ 

 1. ขั้นจัดฉาก เปนการเขามามีบทบาทในกิจกรรมหนึ่ง ๆ โดยมิไดมุงหวังจะเขามา

เพื่อมสีวนรวมในการบรหิารจัดการ แตแฝงพฤตกิรรมไวเพยีงเพื่อตองการแสดงหรืออวดตนเอง

ใหคนอื่นสนใจหรอืรูจักเทานัน้ คลายกับการจัดฉากแสดง 

 2. ขัน้บําบัดรักษา เปนพฤติกรรมที่ผูนําทีความมุงหวังที่จะใหทุกคนเช่ือฟงและปฏิบัติ

ตามที่ผูนําตองการ ผูตามตองปฏบิัตติามเทานัน้ 

 3. ขั้นแจงขาวสาร  เปนลักษณะที่ ผูนํา เปดโอกาสให ผูตามเขามามีสวนรวม              

ในการบรหิารเพยีงเล็กนอย ผูนําพูดช้ีแจง นโยบาย วธิกีารดําเนนิงาน เปาหมาย เปนสวนใหญ

เพยีงผูเดยีว แตจะเปดโอกาสใหที่ประชุมซักถามขอสงสัยในตอนทาย แลวปดการประชุม  

 4. ขั้นใหคําปรึกษา เปนลักษณะเหมือนการนิเทศงานของผูบริหารหรือหัวหนางาน 

เมื่อผูรวมงานแสดงความคดิเห็นอะไร ผูบรหิารจะรับฟง แตจะปฏบิัตติามหรอืไมเปนอกีเรื่อง  

 5. ขั้นปลอบใจ เปนลักษณะที่ ผูตามเห็นดวย มีทาทีคลอยตาม มีความเห็นใจ 

กระตือรือรนที่จะทําตามขอเสนอแนะของผูตาม หรือคลายกับการปลอบและใหกําลังใจผูมี

ปญหา แตในสวนลึกมิไดเห็นดวยกับขอเสนอนั้น ๆ เลย ซึ่งอาจเปนเพราะขอเสนอแนะนั้น          

ไมตรงกับแนวความคดิของผูบรหิารก็ได 

 6. ขั้นเปนหุนสวน เปนการมีสวนรวมที่ผูนําเปดโอกาสใหผูตามมีสวนรวมคิด รวมทํา 

และรวมกันตัดสนิใจ ซึ่งคลายกับการดําเนนิงานของหางหุนสวน 

 7. ขั้นมอบอํานาจ เปนการที่ผูมีอํานาจหนาที่ใหผูตามปฏิบัติงานแทน การมอบ

อํานาจเชนนี้ ผูปฏิบัติงานมีอํานาจหนาที่เทากับผูมีอํานาจทุกประการ และมีอิสระในการแสดง

ความสามารถไดอยางเต็มที่ ซึ่งแสดงใหเห็นวาผูรับมอบอํานาจเปนที่ไววางใจของผูบริหาร 

นับวาเปนการเปดโอกาสในการมสีวนรวมการบรหิารมากขึ้น 

 8. ขั้นควบคุมโดยประชาชน เปนลักษณะที่ผูนําเปดโอกาสใหผูตามเขามามีสวนรวม

ตัดสนิใจในกระบวนการบรหิารอยางแทจรงิ มอีํานาจและบทบาทหนาที่ในองคการมากที่สุด  

 กลาวโดยสรุป ลักษณะการมีสวนรวมทั้งหมดที่กลาวมาขางตนทั้ง 8 ระดับ จะเปน

การพิจารณาจากพฤติกรรมของผูบริหารวา เปดโอกาสใหผูตามมีสวนรวมมากนอยเพียงใด 

หรือมอบอํานาจการมีสวนรวมเทาใด เปนการพิจารณาถึงการพัฒนาระดับของการมีสวนรวม

จากนอยไปถึงมากี่สุด ระดับที่แสดงใหเห็นถึงการมีสวนรวมในการตัดสินใจ คือ ตั้งแตระดับที่ 6-8 

ซึ่งในระดับที่ 6 ขั้นการเปนหุนสวน เปนการมีสวนรวมที่ผูนําเปดโอกาสใหผูตามมีสวนรวมคิด 
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รวมทํา และรวมตัดสินใจ ซึ่งถือเปนการมีสวนรวมที่แทจริง เพื่อใหผลการตัดสินใจเปนที่

ยอมรับแกคนโดยทั่วไป หรอืเกดิผลงานที่มปีระสทิธภิาพ สอดคลองกับ พรอมพิไล บัวสุวรรณ

(2555, หนา 53) เสนอแนวคิดวา ความเปนหุนสวนเปนการแสดงใหเห็นถึงความรวมมือ   

รวมใจ ที่เปนความเกี่ยวของผูกพัน การแสดงความรับผิดชอบตอกันบนความเขาใจและการมี

ขอตกลงรวมกันของคนหรือองคการตั้งแตสองหนวยขึ้นไป ซึ่งเปนระดับของการมีสวนรวม            

ที่ลึกซึ้ง เสมือนหนึ่งการเปนสามีภรรยาแตงงานกัน เปนหุนสวนชีวิตที่ไมใชแคการมีสวนรวม         

ในกิจกรรมตางๆ ดวยกัน แตมีความรับผิดชอบตอกัน มีความคาดหวัง และมีการกําหนด

เปาหมายชีวิตรวมกัน ภายใตขอตกลงตาง ๆ ที่กําหนดขึ้นรวมกัน และเชนเดียวกันกับความเปน

หุนสวนธุรกจิที่ดําเนนิกจิกรรมบนพื้นฐานของการมีความรับผิดชอบ มีบทบาทและหนาที่ตอกัน 

มีความคาดหวังและการแสดงความรับผิดชอบตอการกระทําของกันและกัน มีการกําหนด

เปาหมายและแนวทางการดําเนินงานไปสูเปาหมายของการมีประโยชนรวมกัน Luis Bush        

and Lorry Lutz (1990, p. 46) ไดใหความหมายของการเปนหุนสวนวา “เปนความเกี่ยวของ

สัมพันธของคนอยางนอย 2 คน/กลุม บนพื้นฐานของความไววางใจ และการเติมเต็ม             

ความคาดหวังของกันและกันโดยการประสานจุดแข็งและทรัพยากรของกันและกันเพื่อนําไปสู

ความสําเร็จของเปาหมายรวมกัน” นอกจากนี้ Rickett (2002) ไดเสนอวา การเปนหุนสวนนั้น

ไม ใช เพียงการมีสวนรวมแบบเกี่ ยวของสัมพันธกัน  หรือมีความรวมมือระหวางกัน                

แตความรวมมือเปนสวนประกอบ ของการเปนหุนสวนซึ่งจําเปนตองมีการประสานจุดแข็ง         

ของกันและกันบนฐานของความเขาใจ และไววางใจในการดําเนินงาน เพื่อมุงสูเปาหมาย

เดียวกัน ดังนั้น ความเปนหุนสวนทางการศึกษาจึงตองเกิดขึ้นบนฐานของการมีความเขาใจ 

การมี เปาหมาย และการรวมมือ  รวมใจในการดําเนินงานตามเปาหมาย  และแสดง                

ความรับผิดชอบเพื่อความสําเร็จรวมกัน 

 หลักการมสีวนรวมแบบเปนหุนสวน 

 พรอมพิไล บัวสุวรรณ (2555, หนา 54) เสนอแนวคิดวา การมีสวนรวมแบบเปน

หุนสวน มหีลักการที่สําคัญ ดังนี้ 

1. หัวใจคือผู เรียน การเปนหุนสวนเริ่มตนจากการมีเปาหมายรวมกันชัดเจน 

เปาหมายการศึกษา คือการพัฒนาคุณภาพผูเรียน เปาหมายของผูปกครองคือ การพัฒนา    

การเรียนรูของบุตร ซึ่งในภาพรวมเปาหมายของการศึกษากับผูปกครองที่มีรวมกัน คือ       

การพัฒนาการเรยีนรูของผูเรยีน  

2. ผสานจุดแข็ง ที่สามารถเอื้อประโยชนตอกัน เชนผูปกครองเปนผูอยูใกลชิดบุตร 

รูจัก เขาใจ และสามารถใหการดูแลเอาใจใสบุตร คอยติดตามผลการเรียนรูของผูเรียนได

ขณะที่โรงเรียนมีครูที่มีความรูความชํานาญดานเนื้อหาวิชาและการจัดประสบการณ          
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เพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน ดังนั้น การเปนหุนสวนจึงเปนการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

การมีสวนรวมแบบหุนสวนมีหลายระดับ โดยระดับพื้นฐานเปนขอกําหนดเกี่ยวกับหนาที ่          

และความรับผิดชอบที่แตละฝายควรปฏิบัติ เพราะเปนความรับผิดชอบ และจุดแข็งที่แตละ

บุคคลมี สามารถใชเสรมิการทํางานเพื่อพัฒนาผูเรยีนโดยรวมได 

3. เสริมพลังอํานาจ เนื่องจากการเปนหุนสวนเปนการผสานจุดแข็งเพื่อกอใหเกิด 

การพัฒนาผูเรียน แตการที่จุดแข็งจะไดรับการนําออกมาใชไดนั้น ตองเปดโอกาสใหแตละฝาย

ไดนําจุดแข็งที่มีอยูออกมาใช การใหอํานาจแกผูมีสวนเกี่ยวของในการเปนหุนสวนจึงเปน           

สิ่งสําคัญ เพราะความรับผิดชอบมาพรอมกับอํานาจ ดังนั้น การสรางความรับผิดชอบ              

ของครอบครัวตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนจึงตองใหอํานาจผูปกครองในการมีสวนรวม       

ในการตัดสินใจ ดําเนินการ ผูปกครองที่แตกตางกันอาจมีแรงจูงใจในการมีสวนรวมตางกัน     

จึงตองไดรับการกระตุนเสรมิแรง การเสรมิพลังอํานาจใหกับผูปกครอง 

4. ตอบสนองความคาดหวัง ความเปนหุนสวนเปนการทํางานรวมกันเพื่อมุงสู

เปาหมายเดียวกัน การบรรลุเปาหมายนั้นไมอาจเกิดขึ้นไดโดยการกระทําของฝายใดฝายหนึ่ง 

ดังนัน้จึงตองมกีารตอบสนองตอความคาดหวังของกันและกัน การตอบสนองในระดับที่ตํ่าที่สุด

คือ การแสดงความรับผิดชอบในบทบาทหนาที่ของตนเอง แตหากการตอบสนองกลายเปน 

ความพงึพอใจที่จะทําใหความเปนหุนสวนนัน้ยั่งยนืได 

5. รับผิดชอบรวมกัน เนื่องจากความเปนหุนสวนเปนการใหอํานาจแตละฝาย         

อยางเทาเทียมกันในการมีสวนรวมตัดสินใจ ดําเนินการ ดังนั้น ความรับผิดชอบในผลแหง     

การกระทําจึงตองเกิดขึ้นรวมกันดวย เพราะการมีความรับผิดชอบรวมกันจะนําไปสู             

การแสวงหาบทเรียนรู เพื่อการพัฒนาปรับปรุงตอไป การสรางความตระหนักและการเนนย้ํา

ถึงความเปนหุนสวนที่มีความรับผิดชอบตอการกระทําของกันและกัน และรับผิดชอบ                

ตอผลลัพธที่เกดิขึ้นจะเปนการพัฒนาคุณภาพของผูเรยีนใหดําเนนิตอไปได 

 กลาวโดยสรุป ความเปนหุนสวน เปนการแสดงใหเห็นถึงความรวมมือรวมใจที่เปน

ความเกี่ยวของผูกพัน การแสดงความรับผิดชอบตอกันบนความเขาใจและการมีขอตกลง

รวมกันของคนหรือองคการตั้งแตสองหนวยขึ้นไป ซึ่งเปนระดับของการมีสวนรวมที่ลึกซึ้ง 

เสมอืนหนึ่งการเปนสามีภรรยาแตงงานกัน เปนหุนสวนชีวิตที่ไมใชแคการมีสวนรวมในกิจกรรม

ตางๆ ดวยกัน แตมีความรับผิดชอบตอกัน มีความคาดหวัง และมีการกําหนดเปาหมายชีวิต

รวมกัน ภายใตขอตกลงตาง ๆ ที่กําหนดขึ้นรวมกัน ตรงกับพฤติกรรมรวมมือที่ Parten, 

(1933, p. 136-147) ไดเสนอแนวคิดไววา พฤติกรรมแบบรวมมือ เปนพฤติกรรมที่แสดงออกถึง     

การรวมมือกัน การใหและการรับสลับกัน คือมีลักษณะประชาธิปไตย มีการรวมคิด รวมปฏิบัต ิ
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ใหงานสําเร็จลุลวงตามเปาหมาย ดังนั้น แนวคิดการรวมมือของพารเทนเปนการแสดงใหเห็น

ความสัมพันธในกลุม อันจะพอเปนดัชนทีี่บงบอกถงึการมสีวนรวมของสมาชิกได 

 นอกจากนี้ Mulhare (1985, p. 2508-A) ไดมีผลการวิจัยที่กลาวถึง การมีสวนรวม

แบบพฤตกิรรมรวมมอื ดังนี้ มัลแอลรศกึษาเกี่ยวกับระบบการบริหารโรงเรียน และความสมํ่าเสมอ

ของครูและผูเรียนที่มาทําการเรียนการสอน โดยกลุมตัวอยางเปนโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา

ของรัฐ 42 แหง ในรัฐนิวเจอรซี่ พบวา สถานศึกษาที่ใชการบริหารงานแบบมีสวนรวม           

จะทําใหเกดิผลดใีนดานการเรยีนการสอนของครูและผูเรยีนอยางมีระดับสูง 

 กลาวโดยสรุป พฤติกรรมรวมมือ หมายถึง ปริมาณการใชพฤติกรรมแบบรวมมือ 

ของผูบริหาร ครู ผูปกครอง ชุมชน ในการเขามามีสวนรวมจัดการศึกษาเพื่อยกผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในลักษณะเปนประชาธิปไตย มีการรวมคิด 

รวมปฏบิัตงิานใหสําเร็จลุลวงตามเปาหมาย  

 Epstein ไดเสนอทฤษฎีความเกี่ยวของผูกพันของครอบครัว เปนแนวคิดเกี่ยวกับ      

การเปนหุนสวนของครอบครัวและโรงเรียน (Epstein‘s Theory of Parent of Involvement)         

ซึ่งไดการยอมรับโดยทั่วไปในการอางอิงทางวรรณกรรม โดยEpstein‘s Theory of Parent of 

Involvement มองวา ครอบครัว โรงเรยีน และชุมชน มบีรบิทที่ทับซอนกันในการพัฒนาผูเรียน 

บนมติกิจิกรรมสัมพันธ 6 ประการ (พรอมพไิล บัวสุวรรณ, 2554, หนา 52) 

1. ผูปกครองมีหนาที่ดูแลสุขภาพและความปอดภัยของผูเรียน สรางสภาพแวดลอม 

ที่สงเสริมการเรียนรูที่บาน และสอดสองดูแลพฤติกรรมของผูเรียน สถานศึกษาจัดอบรม              

ใหขอมูลเพื่อชวยใหผูปกครองเขาใจบทบาทหนาที่และแนวทางในการสงเสรมิพัฒนาผูเรยีน 

2. สถานศึกษาควรรับผิดชอบในการติดตอใหขอมูลกับผูปกครองเกี่ยวกับ

ความกาวหนาของผูเรียน โดยชองทางการสื่อสารควรหลากหลายและเหมาะสมกับบริบท       

ของผูปกครอง โดยเปนกระบวนการสื่อสารสองทาง 

3. ผูปกครองสามารถใหการสนับสนุนการดําเนินงานกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษา

โดยสถานศึกษาควรอํานวยความสะดวก ใหความยืดหยุน เพื่อใหผูปกครองมีความพรอม              

มคีวามสามารถ และความสนใจพเิศษไดรวมตอบสนองตอความตองการ 

4. ผูปกครองสามารถชวยสนับสนุน ใหคําปรึกษาแนะนําแกผูเรียนเกี่ยวกับกิจกรรม

การเรยีน ซึ่งเปนการสนับสนุนการดําเนนิงานของครูไดมากขึ้น 

5. สถานศึกษาสามารถใหบทบาทแกผูปกครองในการตัดสินใจดําเนินการตาง ๆ          

ของสถานศึกษา และชวยสนับสนุนใหผูปกครองสามารถดําเนินการดังกลาวได โดยโอกาส          

ในการมีสวนรวมตัดสินใจนี้ควรเปดกวางใหกับทุกคนมากกวา เพียงเฉพาะผูที่มี เวลา              

หรอืมคีวามพรอมในการสนับสนุนกจิกรรมของสถานศึกษา 
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6. สถานศึกษาควรประสานการทํางานและทรัพยากรของชุมชน องคกรธุรกิจ 

วิทยาลัย มหาวิทยาลัย หรือกลุมอื่นในการเสริมความเขมแข็งของหลักสูตร กิจกรรมตาง ๆ 

ของสถานศึกษาและครอบครัวในการพัฒนาการเรียนรูของผู เรียน  โดยสถานศึกษา             

ชวยสนับสนุนใหผูปกครองสามารถเขาถึงกลุมเครือขายสนับสนุนตาง ๆ เชน การสงเสริม

สุขภาพ กจิกรรม วัฒนธรรมการเรยีนเสรมิ และกจิกรรมหลังเลกิเรยีน 

 กล าว โดยส รุป  ครอบครัว  สถานศึกษา  และชุมชน  มีบริบทที่ ทั บซอนกัน               

ในการพัฒนาผูเรียน ดังนั้น คุณภาพของผูเรียนขึ้นอยูกับการแสดงความรับผิดชอบรวมกัน         

ของ ครอบครัว สถานศึกษา และชุมชน ในลักษณะการมีสวนรวมแบบความเปนหุนสวน           

ที่อยูบนพื้นฐานของการมเีปาหมายรวมกัน   

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดให การมีสวนรวมแบบเปนหุนสวนเปนกระบวนการ

จัดการแบบมีสวนรวมเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดย การมีสวนรวมแบบเปนหุนสวน 

หมายถึง การเปดโอกาสใหผูบริหาร ครู ผูปกครอง ชุมชน เขามารวมจัดการศึกษา ในระดับ     

ที่แสดงถึงพฤติกรรมรวมมือ เพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน โดยมีหลักการที่สําคัญ ดังนี้ มีลักษณะเปนประชาธิปไตย มีการรวมรับรู รวมคิด        

รวมตัดสินใจ  และรวมลงมือกระทําอยางเขมแข็งเพื่อใหสํา เ ร็จลุลวงตามเปาหมาย              

และรวมรับผิดชอบผลงานที่เกดิขึ้น 

 

แนวคิดการสรางเครอืขายและการนิเทศการสอน 

 แนวคิดการสรางเครอืขาย (Networking) 

 เครือขาย (Network) คือ การเชื่อมโยงของกลุมของคนหรือกลุมองคกรที่สมัครใจ           

ที่จะแลกเปลี่ยนขาวสารรวมกัน หรือทํากิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสราง          

ของคนในเครือขายดวยความเปนอิสระ เทาเทียมกันภายใตพื้นฐานของความเคารพสิทธิ 

เช่ือถือเอื้ออาทร ซึ่งกันและกันการเช่ือมโยงในลักษณะของเครือขาย เปนการเช่ือมโยงเขาหา

กันเพื่อพบปะสังสรรคแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน การลงมือทํากิจกรรมรวมกันเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายรวมกันดวย องคประกอบของเครอืขาย มดีังนี้  

1. การรับรูมุมมองที่เหมอืนกัน (Common Perception) 

  สมาชิกในเครือขาย ตองมีความรูสึกนึกคิดและการรับรูเหมือนกันถึงเหตุผล           

ในการเขามารวมกันเปน เครือขาย อาทิเชน มีความเขาใจในตัวปญหาและมีจิตสํานึก            

ในการแกไขปญหารวมกัน ประสบกับปญหาอยางเดียวกันหรือตองการความชวยเหลือ             

ในลักษณะที่คลายคลึงกัน ซึ่ งจะสงผลใหสมาชิกของเครือขายเกิดความรูสึกผูกพัน                

ในการดําเนินกิจกรรมรวมกันเพื่อแกปญหาหรือลดความเดือดรอนที่เกิดขึ้น การรับรูรวมกัน 
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ถอืเปนหัวใจของเครอืขายที่ทําใหเครอืขายดําเนนิไปอยางตอเนื่อง เพราะถาเริ่มตนดวยการรับรู

ที่ตางกัน มีมุมมองหรือแนวคิดที่ไมเหมือนกันแลว จะประสานงานและขอความรวมมือยาก 

เพราะแตละคนจะตดิอยูในกรอบความคดิของตัวเอง มองปญหาหรือความตองการไปคนละทิศ

ละทาง แตทั้งนี้มิไดหมายความวา สมาชิกของเครือขายจะมีความเห็นที่ตางกันไมได           

เพราะมุมมองที่แตกตางชวยใหเกดิการสรางสรรค ในการทํางาน  

2. การมวีสิัยทัศนรวมกัน (Common Vision) 

  วิสัยทัศนรวมกัน  เปน การที่สมาชิกมองเห็นจุดมุงหมายในอนาคตที่ เปน         

ภาพเดียวกัน มีการรับรูและเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน และมีเปาหมายที่จะเดินทางไปดวยกัน    

การมีวิสัยทัศนรวมกันจะทําใหกระบวนการขับเคลื่อนเกิดพลัง มีความเปนเอกภาพ และชวย

ผอนคลายความขัดแยงอันเนื่องมาจากความคดิเห็นที่แตกตางกัน 

3. มคีวามสนใจหรอืผลประโยชนรวมกัน (Mutual Interests/Benefits) 

  คํ าว า  “ผลประโยชน”  ในที่ นี้ ค รอบคลุ มทั้ งผลประ โยชนที่ เ ป นตั ว เ งิ น               

และผลประโยชนไมใชตัวเงิน เปนความตองการ (need) ของมนุษยในเชิงปจเจก อาทิเชน

เกียรติยศ ช่ือเสียง การยอมรับ โอกาสในความกาวหนา ความสุข ความพึงพอใจ ฯลฯ 

สมาชิกของเครือขายเปนมนุษยปุถุชนธรรมดาที่ตางก็มีความตองการเปนของตัวเอง (Human 

Needs) ถ าการ เ ข าร วม ใน เครือข ายสามารถตอบสนองต อความตองการของ เขา                

หรือมีผลประโยชนรวมกัน ก็จะเปนแรงจูงใจใหเขามามีสวนรวมในเครือขายมากขึ้น ดังนั้น             

ในการที่จะดึงใครสักคนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานของเครือขาย จําเปนตองคํานึงถึง

ผลประโยชนที่เขาจะไดรับจากการเขารวม  

4. การมสีวนรวมของสมาชิกทุกคนในเครอืขาย (Stakeholders Participation)  

  การมสีวนรวมของสมาชิกในเครือขาย เปนกระบวนการที่สําคัญมากในการพัฒนา

ความเขมแข็งของเครือขาย เปนเงื่อนไขที่ทําใหเกิดการรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ              

และรวมลงมือกระทําอยางเขมแข็ง ดังนั้น สถานะของสมาชิกในเครือขายควรมีความเทาเทียมกัน 

ทุกคนอยูในฐานะ “หุนสวน (Partner)” ของเครือขาย เปนความสัมพันธในแนวราบ (Horizontal 

Relationship) คือ  ความสัมพันธฉันท เพื่อน  มากกวาความสัมพันธ ในแนวดิ่ ง (Vertical 

Relationship) ในลักษณะเจานายลูกนอง  

5. มกีารเสรมิสรางซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship)  

  องคประกอบที่จะทําใหเครือขายดําเนินไปอยางตอเนื่อง คือ การที่สมาชิก         

ของเครือขายตางก็สรางความเขมแข็งใหกันและกัน โดยนําจุดแข็งของฝายหนึ่งไปชวยแกไข

จุดออนของอกีฝายหนึ่ง แลวทําใหไดผลลัพธเพิ่มขึ้นในลักษณะพลังทวคีูณ 
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6. การเกื้อหนุนพึ่งพากัน (Interdependence)  

  เปนองคประกอบที่ทําให เครือขายดําเนินไปไดอยางตอเนื่องเชนเดียวกัน                      

การที่สมาชิกเครือขายตกอยูในสภาวะจํากัดทั้งดานทรัพยากร ความรู เงินทุน กําลังคน ฯลฯ         

ไมสามารถทํางานใหบรรลุเปาหมายอยางสมบูรณไดดวยตนเองโดยปราศจากเครือขาย  

จําเปนตองพึ่งพาซึ่งกันและกันระหวางสมาชิกในเครือขาย การทําใหหุนสวนของเครือขาย          

ยึดโยงกันอยางเหนียวแนน จําเปนตองทําใหหุนสวนแตละคนรูสึกวา หากเอาหุนสวนคนใด          

คนหนึ่งออกไปจะทําใหเครือขายลมลงได การดํารงอยูของหุนสวนแตละคนจึงเปนสิ่งจําเปน

สําหรับ การดํารงอยูของเครือขาย การเกื้อหนุนพึ่งพากันในลักษณะนี้จะสงผลใหสมาชิก           

มปีฎสิัมพันธระหวางกันโดยอัตโนมัต ิ  

7. มปีฎสิัมพันธในเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction)  

  สมาชิกในเครอืขายตองทํากจิกรรมรวมกันเพื่อกอใหเกดิการปฎสิัมพันธระหวางกัน 

เชน มีการติดตอกันผานทางการเขียน การพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น            

ซึ่ งกันและกัน หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนารวมกัน  โดยที่ผลของการปฎิสัมพันธนี้            

ตองกอใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในเครือขายตามมาดวย ลักษณะของปฎิสัมพันธระหวางสมาชิก

ควรเปนการแลกเปลี่ยนกัน (Reciprocal Exchange) มากกวาที่จะเปนผูใหหรือเปนผูรับฝายเดียว 

(Unilateral Exchange) ยิ่งสมาชิกมีปฎิสัมพันธกันมากเทาใดก็จะเกิดความผูกพันระหวางกัน

มากขึ้นเทานั้น  ทําใหการเ ช่ือมโยงแนนแฟนมากขึ้น มีการเรียนรูระหวางกันมากขึ้น            

สรางความเขมแข็งใหกับเครอืขาย 

 การกอเกดิของเครอืขาย  

 เครือขายแตละเครือขายตางมีจุดเริ่มตน หรือถูกสรางมาดวยวิธีการตาง ๆ กัน   

แบงชนดิของเครอืขายออกเปน 3 ลักษณะ คอื  

 1. เครือขายที่เกิดโดยธรรมชาติ เปนเครือขายที่เกิดจากการที่ผูคนมีใจตรงกัน 

ทํางานคลายคลึงกันหรือประสบกับสภาพปญหาเดียวกันมากอน  เขามารวมตัวกัน            

เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ รวมกันแสวงหาทางเลือกใหมที่ดีกวา การดํารงอยู

ของกลุมสมาชิกในเครือขายเปนแรงกระตุนที่เกิดขึ้นภายในตัวสมาชิกเอง (ฉันทะ) เครือขาย

เชนนี้มักเกิดขึ้นในพื้นที่ อาศัยความเปนเครือญาติ เปนคนในชุมชนหรือมาจากภูมิลําเนา

เดยีวกันที่มวีัฒนธรรมความเปนอยูคลายคลงึกัน  

 2. เครือขายจัดตั้ง เปนเครือขายที่มีความเกี่ยวพันกับนโยบายหรือ การดําเนินงาน

ของภาครัฐเปนสวนใหญ การจัดตัง้อยูในกรอบความคิดเดิมที่ใชกลไกของรัฐผลักดันใหเกิดงาน

ที่เปนรูปธรรมโดยเร็ว และสวนมากภาคีหรือสมาชิกที่เขารวมเครือขายมักจะไมไดมีพื้นฐาน 

ความตองการ ความคิด ความเขาใจ หรือมุมมองในการจัดตั้งเครือขายที่ตรงกันมากอนที่จะ
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เขามารวมตัวกัน เปนการทํางานเฉพาะกิจช่ัวคราวที่ไมมีความตอเนื่อง และมักจะจางหายไป  

ในที่สุด เวนแตวา เครือขายจะไดรับการช้ีแนะที่ดี ดําเนินงานเปนขั้นตอนจนสามารถสราง

ความเขาใจที่ถูกตอง เกิดเปนความผูกพันระหวางสมาชิกจนนําไปสูการพัฒนาเปนเครือขาย            

ที่แทจรงิ   

 3. เครือขายวิวัฒนาการ เปนการถือกําเนิดโดยไมไดเปนไปตามธรรมชาติตั้งแตแรก 

และไมไดเกิดจากการจัดตั้งโดยตรง แตมีกระบวนการพัฒนาผสมผสานอยู โดยเริ่มที่กลุมบุคคล 

องคการมารวมกันดวยวัตถุประสงคกวาง ๆ ในการสนับสนุนกันและเรียนรูไปดวยกัน โดยยังไมได

สรางเปาหมายหรือวัตถุประสงคเฉพาะที่ชัดเจนนัก หรืออีกลักษณะหนึ่ง คือ ถูกจุดประกาย

ความคดิจากภายนอก ไมวาจะเปนการไดรับฟง หรอืการไปไดเห็นการดําเนินงานของเครือขาย

อื่น ๆ มา แลวเกิดความคิดที่จะรวมตัวกัน สรางพันธะสัญญาเปนเครือขายชวยเหลือ               

และพัฒนาตนเอง  

 กลาวโดยสรุป การประสานงานเปนการสรางเครือขายสายสัมพันธใหเกิดขึ้น              

ในลักษณะการเช่ือมโยงของกลุมของคนหรือกลุมองคกรที่สมัครใจ ที่จะแลกเปลี่ยนขาวสาร

รวมกัน หรือทํากิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสรางของคนในเครือขายดวย     

ความเปนอสิระ เทาเทียมกันภายใตพื้นฐานของความเคารพสิทธิ เช่ือถือ เอื้ออาทร ซึ่งกันและกัน 

ทํากิจกรรมรวมกันเพื่อใหบรรลุเปาหมายรวมกัน โดยสมาชิกในเครือขาย ตองมีความรูสึก    

นกึคดิ และการรับรูเหมอืนกัน ถงึเหตุผลในการเขามารวมกันเปนเครือขาย นอกจากนี้ สมาชิก

ในเครือขาย ตองมีวิสัยทัศนรวมกัน มองเห็นจุดมุงหมายในอนาคตที่เปนภาพเดียวกัน มีความ

สนใจหรือผลประโยชนรวมกัน มีสวนรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ และรวมลงมือกระทํา

อยางเขมแข็งในลักษณะเปน “หุนสวน (Partner)” ของเครือขายมีปฎิสัมพันธในเชิงแลกเปลี่ยน 

(Interaction) มีการติดตอกันผานทางการเขียน การพบปะพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น            

ซึ่งกันและกัน หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนารวมกัน ยิ่งสมาชิกมีปฎิสัมพันธกันมากเทาใด            

ก็จะเกดิความผูกพันระหวางกันมากขึ้นเทานัน้ ทําใหการเช่ือมโยงแนนแฟนมากขึ้น มีการเรียนรู

ระหวางกันมากขึ้น สรางความเขมแข็งใหกับเครอืขาย  

 การสรางเครือขายในการทํางานเชิงพัฒนา มีแนวโนมที่จะเปนการสรางเครือขาย

ระหวางองคกรที่ทํางานพึ่งพิงซึ่งกันและกัน มากกวาที่จะแขงขันกัน ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 

ผูวิจัยเลือกสรางสรางเครือขายชุมชน ตามทฤษฎี ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange Theory) 

และ แนวคดิการรวมพลัง (Synergy) 

 1. ทฤษฎกีารแลกเปลี่ยน (Exchange Theory) อธบิายถงึการแลกเปลี่ยนผลประโยชน

ระหวางกัน ดังนั้น เหตุผลหลักที่จะทําใหเครือขายเกิดขึ้นไดโดยสมัครใจ ก็คือ แตละฝาย
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มองเห็นประโยชนที่ตนจะไดรับจากการเขารวมเครือขาย ซึ่งจะนําไปสูความเต็มใจที่จะ

ประสานกันหรอืเขารวมเปนเครอืขายทฤษฎกีารแลกเปลี่ยน (Exchange Theory) 

 2. แนวคดิการรวมพลัง (Synergy) เปนการผนกึกําลังในลักษณะที่มากกวา 1+1 = 2 

แตตองเปน 1+1 > 2 หมายความวา การรวมพลังกันทํางานนําไปสูผลลัพธที่มีคุณคา            

หรอืเขมแข็งมากกวาการที่แตละองคกรจะทํางานโดยโดดเดี่ยว 

 กลาวโดยสรุป เครือขายชุมชน หมายถึง การเขามามีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองทองถิ่น องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น บทบาทในฐานะเปนแนวรวมการจัดการศึกษา            

ของสถานศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ดวยการมีสวนรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ และรวมลงมือกระทําอยางเขมแข็งในลักษณะ

การรวมพลัง (Synergy) และมกีารแลกเปลี่ยนกันทางสังคม (Social Exchange) 

 ในการวจัิยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดให การสรางเครือขายชุมชน เปนกระบวนการจัดการ

ประสานงานเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดย เครือขายชุมชน หมายถึง การรวมกลุม           

ของ ผูปกครอง องคกรชุมชน องคกรปกครองทองถิ่น องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ๆ บทบาทในฐานะเปนแนวรวมในการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา โดยมีหลักการสําคัญ ดังนี้ การมีสวนรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ 

และรวมลงมอืกระทําอยางเขมแข็ง ในลักษณะการรวมพลัง และมกีารแลกเปลี่ยนกันทางสังคม 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเรยีนในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 การนิเทศการสอน (Teaching Supervision) 

 ปจจุบันนักการศกึษาและผูมสีวนเกี่ยวของกับการจัดการศกึษาไดใหความสนใจที่จะใช

การนิเทศการสอน เปนการควบคุมคุณภาพการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน              

ดังที ่ นพินธ ไทยพานชิ ไดเสนอแนวคดิวา แนวโนมและความตองการของการพัฒนาและนิเทศ

ทางการศึกษาในเมอืงไทยในอนาคตจะหันมาใหความสนใจการนเิทศการสอนมากขึ้น การนิเทศ

การสอนเปนสวนยอยของการนิเทศการศึกษา โดยมุงปรับการเรียนการสอนโดยตรง              

มิไดหมายถึง การปรับปรุงการศึกษาทั้งระบบ แตมีจุดมุงหมายรวมกัน คือ การปรับปรุง

คุณภาพการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล (จอมพงษ มงคลวานิช, 2555,              

หนา 134)  

 โกลแฮมเมอร  และคณะ  (Goldhammer and Other, 1980) ได เสนอแนวคิดวา              

การนิเทศวา เปนลักษณะงานที่มอบหมายใหครูหรือผูนิเทศที่กระตุนใหครู หรือครูแนะแนว             

ในสถานศึกษาไดมีการพัฒนาในการที่จะนําวิธีการสอน สื่อการเรียนการสอนมาใชโดยเนนถึง

ทักษะในการติดตอสื่อสารปจจุบัน การนิเทศการศึกษา เปนความพยายามที่จะชวยเหลือครู
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แกปญหา ชวยเหลือครูในดานความสัมพันธระหวางบุคคล และการสรางบรรยากาศที่ดี

ระหวางครูและนักเรียน เชนเดียวกับ แฮริส ไดใหเสนอวา การนิเทศ หมายถึง สิ่งที่บุคลากร 

กระทํากับบุคคลและสภาพแวดลอมอื่น เพื่อจุดมุงหมายในการคงไวหรือเปลี่ยนแปลง                 

การดําเนนิงานของสถานศึกษาใหเปนไปในทางที่ดีขึ้น สอดคลองกับ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน 

(2546, หนา 223) ที่เสนอวา การนิเทศการศึกษา เปนกระบวนการจัดการบริหารการศึกษา

เพื่อช้ีแนะ ใหความชวยเหลอืและความรวมมือกับครู และเพิ่มคุณคาของบทเรียนใหเปนไปตาม

จุดมุงหมายของการศกึษา  

 กลาวโดยสรุป การนิเทศการสอน เปนกระบวนการควบคุม (Controlling Process) 

ภายในสถานศึกษา ที่มีการทํางานรวมกันระหวางผูบริหารกับครู โดยการรวมมือกันหรือ

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครู เพื่อใหผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผูเรยีนสูงขึ้นตามจุดมุงหมายที่ทางสถานศกึษาคาดหวัง 

 การนเิทศภายในสถานศึกษา ตามหลักการบรหิารของกูลคิ “POSDCoRB” ดังนี้ 

1. Planning (P) หมายถึง การวางแผนหรือการวางโครงการอยางกวางขวางวา           

มีงานอะไรบางที่ตองปฏิบัติตามลําดับ วางแผนวิธีการปฏิบัติ พรอมดวยวัตถุประสงคของ      

การปฏบิัตงิานนัน้ ๆ กอนการลงมอืปฏบิัตกิาร 

2. Organizing (O) หมายถึง การจัดรูปโครงการหรือเคาโครงของการบริหาร              

โดยกําหนดอํานาจหนาที่ของหนวยงานยอยหรือตําแหนงตาง ๆ ของหนวยงานใหชัดเจน          

พรอมดวยกําหนดลักษณะและวิธีการติดตองานสัมพันธกันตามลําดับขั้นแหงอํานาจหนาที่

สูงสุดลดหลั่นกันไป 

 3. Staffing (S) หมายถึง การบริหารงานอันเกี่ยวกับตัวบุคล  หรือเจาหนาที่           

ทุกประเภทของหนวยงาน การบริหารงานบุคคลดังกลาวรวมตั้งแตการรับคนมาทํางาน หรือ     

การบรรจุแตงตัง้ การฝกอบรมและพัฒนาบุคคลที่บรรจุแตงตั้งไว การบํารุงขวัญ การเลื่อนขั้น

เงินเดือน การลดขั้นเงินเดือน ตลอดจนการติดตามดูแลและการบํารุงรักษาที่ดี และมี

ประสทิธภิาพอยูตลอดไป 

 4. Directing (D) หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการหลังจากไดวิเคราะหและพิจารณางาน

โดยรอบครอบแลว รวมทั้งการติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามคําสั่งนั้น ๆ ในฐานะผูบริหาร

เปนผูบังคับบัญชา 

 5. Coordination (Co) หมายถึง การประสานงานหรือการสื่อสัมพันธหนวยงานยอย 

หรือตําแหนงตาง ๆ ภายในองคการหรือสํานักงานใหญ เพื่อกอใหเกิดการทํางานที่มี

ประสิทธิภาพ ไมมีการซ้ําซอนหรือขัดแยงกัน แตทุกหนวยงานทํางานประสานกลมกลืนกัน          

เพื่อวัตถุประสงคหลักขององคการหรอืหนวยงาน 
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 6. Reporting (R) หมายถงึ การเสนอรายงานไปยังผูบังคับบัญชาหรือไปยังหนวยงาน

ที่เกี่ยวของทั้งเบื้องบนและเบื้องลาง การเสนอรายงานทําใหผูบังคับบัญชาทราบความกาวหนา

ของงานทุกระยะ สะดวกแกการประสานงานกับหนวยงานอื่น ๆ ในขณะเดียวกันควรเสนองาน

ใหผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาไดทราบดวย จะเปนการสรางความเขาใจอันดีรวมกัน             

และเปนการบํารุงขวัญไปในตัว การเสนอรายงานจําเปนที่จะตองมีการบันทึกหลักฐานเกี่ยวกับ

การปฏิบัติงานไวเปนระยะ ๆ มีการวิจัยการประเมินผลและการตรวจสอบเปนระยะ ๆ จึงจะ

สามารถทํารายงานไดถูกตอง รัดกุม และสมบูรณ 

 7. Budgeting (B) หมายถึง การจัดทํางบประมาณเงิน การวางแผนหรือโครงการ          

ในการใชจายเงิน การบัญชีและการควบคุมและการใชจายเงินหรือการตรวจสอบบัญชี 

โดยรอบครอบและรัดกุม 

 กลาวโดยสรุป การนิเทศภายในสถานศึกษา ตามหลักการบริหารของกูลิค ดังนี้          

การวางแผนการจัดรูปโครงการ การบริหารงานอันเกี่ยวกับตัวบุคล การวินิจฉัยสั่งการ     

การประสานงานการเสนอรายงานไปยังผูบังคับบัญชา และการจัดทํางบประมาณเงิน 

 รูปแบบการนเิทศ 

 การนิเทศมีรูปแบบที่หลากหลาย นักวิชาการแบงรูปแบบการนิเทศไวแตกตางกัน            

ตามยุคสมัย ทั้งในประเทศและตางประเทศ แตเนื่องจากรูปแบบ และลักษณะการนิเทศไมแตกตาง

กันนัก คือ จะเนนการนิเทศแบบตรวจตรา และแบบประชาธิปไตยเปนสวนใหญ จึงไมไดแยก

ตามยุคสมัย แตแบงการนเิทศตามรูปแบบการนําไปใชแทน 

 แฮรสิ (Harris,1985) แบงการนเิทศตามลักษณะที่เดนของการนิเทศ ได 2 แบบ ดังนี้ 

 1. การนิเทศแบบเนนการใหคําแนะนํา (Tractive Supervision) แบบนี้ผูนิเทศจะใหคํา

นํา ใหผูไดรับการนเิทศนําไปปรับปรุงแกไข 

 2. การนิเทศแบบเนนความเปนพลวัต (Dynamic Supervision) แบบนี้ผูนิเทศจะจุด

ประกายทางดานความคดิเพื่อสงเสรมิใหผูไดรับการนเิทศนําไปปฏบิัต ิ ผูไดรับการนิเทศสามารถ

ใชความรู ความสามารถตลอดจนประสบการณที่ตนเองมีมาปรับปรุงการสอนตาม          

ความเหมาะสมกับสภาพความเปนจรงิ 

 D. Tanner and L. Tanner (1987) แบงการนิเทศตามลักษณะของผูนิเทศได 4 แบบ 

ดังนี้ 

 1. การนเิทศแบบตรวจตรา (Inspection Supervision) การนเิทศแบบนี้เปนแบบเกาแก

ที่มีใชมานาน ผูนิเทศจะตรวจการทํางานของสถานศึกษาใหเปนไปตามกฎเกณฑระเบียบ          

ของหลักสูตรที่กําหนดไว 
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 2. การนิเทศแบบเนนผลงาน (Supervision as Production) การนิเทศแบบนี้จะดู

ผลงานของสถานศึกษาวา สามารถผลิตผูเรียนออกสูสังคมอยางมีประสิทธิภาพหรือไม                

มากนอยเพยีงใด บางคนเรยีกการนเิทศแบบวทิยาศาสตร  

 3. การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) การนิเทศแบบนี้เนนที่การปรับปรุง

กระบวนการเรียนการสอนในลักษณะที่พิจารณาและแกไขตามความเหมาะสมของผูไดรับ            

การนเิทศแตละแหง จึงคลายกับการรักษาอาการเจ็บปวยของคนไข ใหมีการฟนฟูสภาพไดดีขึ้น 

แตการนิเทศการศึกษาจะมุงใหผูไดรับการนิเทศเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอนใหมี

ความเหมาะสม โดยผูนิเทศและผูไดรับการนิเทศจะไดพบปะเผชิญหนากันและรับคําแนะนํา            

ไปปรับใชตามความเหมาะสมและความจาเปนเพื่อประโยชนของการใชงาน 

 4. การนิเทศแบบเนนการพัฒนา (Developmental Supervision) การนิเทศแบบนี้          

เนนพัฒนาผูไดรับการนิเทศ ใหมีความรูความสามารถในการแกไขปญหาของตนเองได                 

ตามสถานการณที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา กลิคแมน (Glickmam, 1981) ไดแบงวิธีการนิเทศแบบนี้ 

เปน 3 วิธี คือ วิธีที่มีการช้ีนํา ไมมีการช้ีนํา และวิธีผสมผสาน โดยพิจารณาตามความสามารถ

ของผูไดรับการนเิทศ 

 การนเิทศในประเทศไทยมกีารนํารูปแบบการนิเทศของตางประเทศมาใชขณะเดียวกัน

ก็มีการพัฒนารูปแบบการนิเทศของตนเองขึ้นมาเพื่อใหเหมาะสมกับสภาพสังคมของไทย                 

มรูีปแบบหลายรูปแบบดังตอไปนี้ การนิเทศการสอนแบบคูสัญญา เปนการนิเทศโดยตรงที่เปด

โอกาสใหครู 2 คน ไดดงึเอาศักยภาพทางการสอนที่มอียูในตัวของแตละคนออกมาแลกเปลี่ยน

เรียนรูกัน การนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตร เปนการช้ีแนะและชวยเหลือดาน การเรียน         

การสอนในกลุมเพื่อนครูดวยกัน การนิเทศแบบรวมพัฒนา เปนปฏิสัมพันธทางการนิเทศ

ระหวางผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศกและครูผูสอน ในกระบวนการนิเทศการศึกษา          

ทีมุ่งแกปญหาและพัฒนาการเรียนการสอนอยางเปนระบบ การนิเทศสอนงาน เปน การนิเทศ

ที่เนนการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน และพัฒนาศักยภาพของครู และการนิเทศแบบคลินิก            

เปนการนิเทศเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในช้ันเรียนโดยตรง โดยเริ่มดวย            

การพูดคุยปรึกษาหารือกันระหวางครูกับผูนิเทศเกี่ยวกับแผนการสอน การสังเกตการณสอน             

การวเิคราะหขอมูลการสอน และการใหขอมูลยอนกลับแกครู  

 การนเิทศแบบคลนิกิ (Clinical Supervision)  

 รูปแบบการนิเทศแบบคลินิกตามแนวคิดของโกลดแฮมเมอร มีกระบวนการสําคัญ

ดังนี้ การประชุมกอนการสังเกตการสอน สังเกตการสอนในช้ันเรียน วิเคราะหผลการสังเกต

การสอน และกําหนดยุทธวิธีการประชุมประชุมเพื่อการนิเทศ ประชุมเสนอผลการวิเคราะห

การสังเกตการณสอนหรือพิจารณาการดําเนินการใน 4 ขั้นตอน ที่ผานมา สอดคลองกับ

 



119 

 

รูปแบบการนิเทศแบบคลินิกตามแนวคิดของ Mosher and Purpel (1972) วางแผนการสังเกต

การสอน สังเกตการสอน ประเมินผลหรือวิเคราะหการสังเกตการสอน เชนเดียวกับ Bellon 

and Bellon ประชุมกอนการสังเกตการสอน สังเกตการสอนในช้ันเรียน ประชุมภายหลัง             

การสังเกตการสอน และ Acheson & Gall (1997) เสนอแนวคิดการนิเทศแบบคลินิก ดังนี้ 

ประชุมวางแผนกอนสังเกตการณสอน สังเกตการสอนในช้ันเรียน  ประชุมใหขอมูลยอนกลับ 

(วัชรา เลาเรยีนดี, 2550, หนา 106)  

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดให การนิเทศภายในแบบคลินิก เปนกระบวนการ

จัดการควบคุมเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยการนิเทศแบบคลินิก หมายถึง การนิเทศ

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในช้ันเรียนโดยตรง โดยเริ่มประชุมวางแผนกอน    

การสังเกต สังเกตการสอน ใหขอมูลยอนกลับ และประชุมวางแผนการสังเกตการสอน        

ครัง้ตอไป 

 

แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร 

 การเปลี่ยนแปลงของสภาพทางเศรษฐกิจการเมือง และสังคม ทั้งในระดับโลก ระดับ

ภูมิภาคและระดับภายในประเทศ บนพื้นฐานของเศรษฐกิจยุคดิจิตอล อันมีความรวดเร็ว          

เปนองคประกอบที่สําคัญยิ่ง ไมวาจะเปนองคกรใด ระดับใด จําเปนตองมีการปรับตัว               

เพื่อรองรับการแขงขันระดับโลก องคประกอบหนึ่งที่จะชวยเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน ก็คือ 

แนวทางการบริหาร (Strategic Management) นั่นเอง (สมชาย ภคภาสนวิวัฒน, 2551,           

หนา 282) เชนเดียวกับการจัดการศึกษาจําเปนตองอาศัยยุทธศาสตรตาง ๆ ในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา เพื่อนําไปสูการปฏรูิปการศกึษา 

 คําวา “ยุทธศาสตร”(Strategic) มี นักวิชาการนักการบริหารดานยุทธศาสตร               

ในปจจุบันไดใหความหมาย ดังนี้ ธงชัย สันติวงษ (2550,หนา 140); ศิริวรรณ เสรีรัตน 

(2554, หนา 40) เสนอแนวคิดวา ยุทธศาสตรเปนเรื่องราวที่กลาวถึงทิศทางระยะยาว             

ซึ่งเปนขอความเชิงบรรยาย เพื่อจัดเตรียมแผนงานระยะสั้น และทําหนาที่ประสานแผนงาน           

ใหเปนทศิทางเดยีวกันทัง้หนวยงาน เนนการปฏบิัตเิปนสําคัญ และมีความเขาใจตรงกันระหวาง

ผูบริหารระดับสูง และระดับกลางขององคกรนั้น ๆ สอดคลองกับ สมชาย ภคภาสนวิวัฒน 

(2551, หนา 5) ที่ เสนอแนวคิดวา ยุทธศาสตร หมายถึง การวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอกขององคกร เพื่อพิจารณาหาโอกาส และภยันตราย ตลอดจนการวิเคราะห

สภาพแวดลอมในองคกร เพื่อหาจุดออนและจุดแข็ง ตรงกับ เรวัฒร ชาตรีวิศิษฎ และคณะ 

(2553, หนา 21) เสนอแนวคิดวา ยุทธศาสตรเปนสิ่งที่ไมใชวิธีการตามธรรมดา มีการใช

ความคดิเพื่อการกลั่นกรองแนวทางที่ดทีี่สุดและสามารถเปลี่ยนสถานการณทุกประเภทใหกลับ
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เปนประโยชนตอองคกร หรือตอหนวยงาน ไมวาในขณะนั้นองคกรจะอยูในสถานการณใด      

เชนเดียว Samuel Paul (1983, p. 57) เสนอแนวคิดวา ยุทธศาสตร หมายถึง  ชุดของ

ทางเลือกระยะยาวที่เกี่ยวกับเปาประสงคเชิงปฏิบัติการและนโยบายรวมทั้งแผนปฏิบัติการ     

ของแผนงานของรัฐบาลซึ่งหนวยงานภาครัฐกําหนด โดยคํานึงถึงปจจัยที่สําคัญ 2 ประการ ไดแก 

วัตถุประสงคของแผนงานที่กําหนดไว และสิ่งแวดลอมที่มีอิทธิพลตอการดําเนินงาน              

ของแผนงาน เชนเดียวกับ Schermerhorn (2002, p. 203) เสนอแนวคิดวา ยุทธศาสตร  

หมายถึง แผนแมบทหรือแผนปฏิบัติการหลักสําคัญขององคกร ซึ่งองคกรใชเปนตัวกําหนด          

ทิศทางการดําเนินงานระยะยาว รวมทั้งใชเพื่อเปนแนวทางในการใชทรัพยากรเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายโดยทําใหไดเปรยีบทางการแขงขันที่ยั่งยนื 

 กลาวโดยสรุป ยุทธศาสตร (Strategic) หมายถึง เครื่องมือพื้นฐานในการวางแผน 

แนวทาง วิธีการ รูปแบบการตัดสินใจ หรือแผนปฏิบัติการที่ ผูบริหารนํามาใชเพื่อเปน             

กรอบแนวทางในการในการดําเนินการจากปจจุบันใหเกิดผลสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค            

และเปาหมายที่วางในอนาคต ยุทธศาสตรทางการศึกษาสามารถแบงเปน  2 ระดับ              

(ธรีะ รุญเจรญิ และวาสนา ศรไีพร, 2554, หนา 70) ดังนี้  

 ยุทธศาสตรระดับองคกร ไดแกการพัฒนาระบบบริการจัดการที่ดีเนนการกระจาย

อํานาจและการมสีวนรวมของบุคลากรในโรงเรยีนและชุมชน ในการบรหิาร จัดการศึกษาปฏิรูป

กระบวนการเรียนรูใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพพัฒนาและสงเสริมการจัด

การศกึษาแบบมสีวนรวม พัฒนาครูตามเกณฑมาตรฐานวชิาชีพครู   

 ยุทธศาสตรระดับแผนงาน พัฒนา สภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนรู 

พัฒนาระบบการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศ พัฒนาระบบการจัดการและการบริการดานสื่อ     

การเรียนการสอนดวยวิธีการสอนที่หลากหลาย โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญตามแนวทาง       

การปฏรูิปกระบวนการเรยีนรู สงเสรมิใหนักเรยีนมคีุณลักษณะที่พึงประสงค สงเสริมสนับสนุน

การประสานงาน สงเสริมใหมีผูปกครององคการบริหารสวนทองถิ่นและชุมชนมีสวนรวมใน 

การจัดการศกึษา พัฒนาคุณภาพของครูใหไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  

 กระบวนการสรางยุทธศาสตร (Strategic) 

 การสรางยุทธศาสตร (Strategic) กระทําไดโดยศึกษาแนวคิดจากทฤษฎี ตํารา 

กระบวนการสรางยุทธศาสตร ประกอบดวย วิสัยทัศน แผนยุทธศาสตร การทบทวนสภาพ

ปจจุบันขององคกรเพื่อประเมินผล และมีแนวทางที่ใชเปนขอมูลในการกําหนดยุทธศาสตร  

โดยการวิเคราะหจากการถามตอบวา วัตถุประสงคแลเปาหมายที่สําคัญขององคกรคืออะไร 

องคกรจะเดินไปทางไหน มีองคประกอบที่สําคัญเปนอยางไร ทําการวิเคราะหทั้งสภาพ

ภายนอกและสภาพภายในองคกร นั้น คือ การวิเคราะห SWOT นั่นเอง โดยวิเคราะหจุดแข็ง
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และจุดออนโอกาสและอุปสรรค ทั้งดานบุคลากรการเงินและการตัดสินใจของกลุม จากนั้น        

จึงเปนการปฏิบัติตามแผนซึ่ ง เปนขั้นตอนสุดทายของกระบวนการสรางยุทธศาสตร                

(ธีระ รุญเจริญ และคณะ, 2554, หนา 71) เชนเดียวกับ เนตรพัณณา ยาวิราช (2552, หนา 47) 

ไดเสนอแนวคิดกระบวนการสรางยุทธศาสตรไววา การสรางยุทธศาสตรเปนการพิจารณาวา 

การที่จะบรรลุตามวิสัยทัศนนั้นจะตองใชวิธีการอยางไร องคการที่ประสบความสําเร็จ คือ        

การแปลงวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติอยางมีคุณคาเปนไปตามวัตถุประสงค การสรางยุทธศาสตร

เปนงานที่ยากที่ตองเปนไปตามกระบวนการจัดการเชิงยุทธศาสตร ซึ่งหมายถึง การตัดสินใจที่จะ

ปฏิบัติโดยใชวิธีการเฉพาะที่จะทําใหบรรลุความสําเร็จเหนือกวาคูแขงขันโดยสอดคลองกับ

สภาพแวดลอมตาง ๆ การวิเคราะหสภาพแวดลอม เปนกระบวนการขั้นแรกของการจัดการ 

เชิงยุทธศาสตร ในการวิเคราะหสภาพแวดลอมที่สําคัญ ในการศึกษาการจัดการระบบเปด 

(Open system) หมายถึงการใหความสนใจสภาพแวดลอม ความสําคัญในการวิเคราะห

สภาพแวดลอม จะทําใหองคการไดรับความสําเร็จในการกําหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสมกับ

สภาพแวดลอม การวิเคราะหสภาพแวดลอม คือ การศึกษาองคประกอบของสภาพแวดลอม     

ที่มีอิทธิพลตอการดําเนินงานขององคการผูบริหารวิเคราะหสภาพแวดลอมเพื่อชวยใหเกิด 

ความเขาใจในสิ่งที่เกดิขึ้นทัง้จากภายในและภายนอกองคการเพื่อกําหนดยุทธศาสตรที่จะเปนไป

ไดอยางเหมาะสมที่สุดกับสภาพแวดลอมที่เกิดขึ้น การวิเคราะหสภาพแวดลอมอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิพลผูบริหารจะตองเขาในโครงสรางของสภาพแวดลอม 

สภาพแวดลอมโดยทั่วไปแบงออกเปน 3 ระดับ ดังนี้ สภาพแวดลอมทั่วไป สภาพแวดลอม        

ในการดําเนินการ และสภาพแวดลอมภายใน สภาพแวดลอมทั้ง 3 ระดับมีความสําคัญเทา ๆ กัน 

ที่ผูบริหารควรจะทําความเขาใจความสําคัญในแตละระดับที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน          

ในองคการ เพื่อการกําหนดยุทธศาสตรที่ตอบสนองตอสภาพแวดลอม และตอบเสนอตอผูที่มี 

สวนไดสวนเสยี (Stakeholers) 

 เทียมจันทร พานิชยผลินไชย (ม.ป.ป., หนา 2, สื่อออนไลน) เสนอแนวคิดการสราง

ยุทธศาสตร (Strategic Planning Processes) มขีั้นตอนดังตอไปนี้ 

 1. กําหนดวสิัยทัศน (Vision) 

 2. กําหนดภารกจิหรอืพันธกจิ (Mission) 

 3. กําหนดเปาประสงคหรอืจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนา (Goal) 

 4. กําหนดประเด็นยุทธศาสตรหรอืยุทธศาสตร (Strategy) 

 5. กําหนดยุทธศาสตรหรอืแนวทางการพัฒนา 
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 ความหมายของคําที่เกี่ยวของกับแผนยุทธศาสตร 

 1. วสิัยทัศน (Vision) หมายถงึ ภาพที่คาดหวังใหเกดิขึ้นในอนาคตโดยมพีื้นฐานอยูบน

ความเปนจริงในปจจุบัน หรือเปนขอความแสดงภาพที่หนวยงานอยากจะเปนในชวง 4-5 ป 

ขางหนา และเกิดจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและการวิเคราะหศักยภาพของ

หนวยงาน ซึ่งมีขอมูลเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพสนับสนุนการวิเคราะหหรือจินตนาการ

เกี่ยวกับอนาคตของหนวยงานที่ตองการจะมุงไปภายในชวงเวลาในอนาคตที่กําหนดไว หรือสิ่งที่

อยากใหหนวยงานเปนใน 3-5 ปขางหนา (หลักการเขียน: หนวยงานอยากจะเปนอะไร           

โดยการทําอะไร ดวยคุณภาพอยางไร) 

 2. พันธกิจ (Mission) หมายถึง กรอบ ขอบเขต การดําเนินงานของหนวยงาน หรือ 

ขอบเขต ภารกิจ บทบาท หนาที่ทั้งที่เปนไปตามกฎหมาย ระเบียบและขอกําหนดตาง ๆ 

รวมทั้งที่ไดรับมอบหมายใหดําเนินการ ทั้งนี้เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน หรือขอความระบุหนาที่           

ความรับผิดชอบหรือบทบาทซึ่งกําหนดจะทําในชวง 4-5 ปขางหนาที่สอดคลองกับกฎหมาย 

การจัดตั้งหนวยงาน (หลักการเขียน: หนวยงานมีหนาที่ตองทําอะไรตามภารกิจที่ไดกําหนด 

หรอืบัญญัตขิึ้นและสอดคลองกับวสิัยทัศน) 

 3. ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue) หมายถึง ประเด็นหลักตองคํานึงถึง ตอง

พัฒนา ตองมุงเนนหรอืประเด็นหลักในการพัฒนาหรือประเด็นหลักที่หนวยงานจะดําเนินการให

บรรลุวสิัยทัศน (หลักการเขยีน: ตองทําอะไร เนนที่จุดไหน มคีวามโดดเดนจากคนอื่นอยางไร) 

 4. เปาประสงค (Goal) หมายถึง สิ่งที่หนวยงานตองการบรรลุหรือเปาหมายที่

ตองการบรรลุในแตละประเด็นยุทธศาสตร (หลักการเขยีน: ใคร ไดอะไร ดวยคุณภาพอยางไร) 

 5. ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) หมายถึง สิ่งที่จะเปนตัวบอกวาหนวยงาน

สามารถบรรลุเปาประสงคหรอืไม 

 6. เปาหมาย (Target) หมายถงึ ตัวเลขหรือคาของตัวช้ีวัดที่จะตองไปใหถงึ  

 7. ยุทธศาสตร (Strategic) หมายถงึ สิ่งที่หนวยงานจะกระทํา หรอืตองกระทําเพื่อให

บรรลุเปาประสงค หรือแนวทาง มาตรการหรือวิธีดาเนินงานสําคัญ อันถือวาเปนกุญแจ 

สําคัญตอการบรรลุตามวัตถุประสงค รวมทั้งเปนเงื่อนไขในการมอบหมายผูรับผิดชอบใน              

การดําเนินการ หรือแนวปฏิบัติที่ยึดเปนกรอบสาหรับการคัดเลือกแผนงาน หรือโครงการ   

หรอืกจิกรรมตาง ๆ ที่จะดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและจุดหมายที่องคกรกําหนดขึ้น 

(หลักการเขยีน: ทําอะไร เพื่ออะไร ดวยวธิกีารอยางไร) 

 กลาวโดยสรุป ยุทธศาสตร หมายถึง แผนปฏิบัติการที่กําหนดประเด็น เปาประสงค  

ตัวช้ีวัด และวธิกีารที่ชัดเจนเปนระบบ เพื่อเปนกรอบแนวทางในการดําเนินการใหเกิดผลสําเร็จ
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บรรลุตามวัตถุประสงค และเปาหมาย การวจัิยครัง้นี้ผูวิจัยกําหนดเนื้อหาสาระของยุทธศาสตร 

ดังนี้ (Emmanuel T. Santos, 1971, pp. 39-49) 

1. กําหนดประเด็นยุทธศาสตร (Stagey Issue)  

2. กําหนดนโยบาย (Policy)  

3. กําหนดเปาประสงค (Goal) 

4. กําหนดวัตถุประสงค (Objective) 

5. กําหนดวธิกีาร (Method) 

6. กําหนดตัวช้ีวัดการประเมนิ (Evaluate) 

  

งานวจัิยท่ีเกี่ยวของ  

 ทัศนีย บุญเติม (2538, หนา ง) ศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนวิชาฟสิกสของผูเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4: การวิเคราะหเสนทางตามโมเดล     

ลิสเรลที่มีตัวแปรแฝง ผลการวิจัยสรุปวา โมเดลที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคลองกับขอมูล        

เชิงประจักษ มคีาไค-สแควร = 110.355 (องศาอิสระ = 158) ดัชนีความสอดคลองเทากับ 0.982

โมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาฟสิกสไดรอยละ 69.4

ตัวแปรอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญตอผลสัมฤทธิ์ทาวการเรียนวิชาฟสิกส ไดแก ตัวแปรแฝง 6 ตัว

คือ ความสามารถเชิงภาษาและคณิตศาสตร แบบการคิด วิธีการเรียน การเรียนพิเศษ          

การรับรูเกี่ยวกับการสอน และการใชเวลา และตัวแปรสังเกตได 4 ตัว คือ เพศเจตคต ิ          

เชิงวิทยาศาสตรเดิม ลักษณะเพื่อน และบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน ความสามารถ    

เชิงภาษาและคณติศาสตร มอีทิธพิลทางตรงขนาด .833 แบบการคิด วิธีการเรียน การเรียนพิเศษ 

ความสามารถเชิงภาษาและคณิตศาสตร การรับรูเกี่ยวกับการสอน และการใชเวลามีอิทธิพล

ทางออมขนาด .193, .148, .116, .048 และ .082 โดยสงผานความสามารถเชิงภาษา             

และคณิตศาสตร ตัวแปรสังเกตได เพศ และ บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนมีอิทธิพล

ทางตรง ขนาด .094 และ .087 ตัวแปรเจตคติเชิงวิทยาศาสตรเดิม และลักษณะเพื่อน              

มีอิทธิพลทางออมขนาด .059 และ .510 โดยสงผานการใชเวลา วิธีเรียน การรับรูเกี่ยวกับ

การสอน แบบคดิ และความสามารถเชิงภาษาและคณิตศาสตร 

 มณเฑียร ชมดอกไม (2541, หนา ง) ทําการศึกษาการวิเคราะหพหุระดับตัวแปรที่มี

อิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของผูเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 ในโรงเรียน

ประถมศึกษาโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตการศึกษา 1 ผลการวิจัย 

พบวา สําหรับตัวแปรระดับผูเรียน ปรากฏวา พื้นฐานความรูเดิมทางภาษาอังกฤษอยางมี

นัยสําคัญที่ระดับ .01 เชาวนปญญาดานการคิด เชาวปญญาดานประสบการณ และ        
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ความถนัดทางภาษามีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษอยางมีนัยสําคัญ            

ทางสถิติที่ ระดับ  .01 และสํ าห รับปฏิสัมพันธ ระหว างตั วแปรตางระดับ  ปรากฏวา                     

ไมมีปฏิสัมพันธระหวางตัวแปรตางระดับ ปรากฏวา ไมมีปฏิสัมพันธระหวางตัวแปรตางระดับ          

ที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของผูเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ            

ที่ระดับ .05 ผูทรงคุณวุฒิ 12 คน ประเมินคุณภาพของโครงการอยูในระดับดี และผลการทดลอง

จัดทําโครงการ พบวา กลุมทดลองมีคะแนนเฉลี่ยความสามารถทางดานภาษาอังกฤษสูงกวา

กลุมควบคุมอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 สุวัฒน วิวัฒนานนท (2536, หนา 47) ทําการศึกษาปจจัยเชิงพหุระดับที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบวา 

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีประสิทธิผล ปจจัยระดับผูเรียน พบวา พฤติกรรมการเรียนมีอิทธิพล

ทางตรง เชิงบวกตอคุณธรรม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการแกปญหา

อยางเปนระบบของผูเรียน โดยพฤติกรรมการเรียนพิเศษของผูเรียนมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมากที่สุด สวนคุณภาพชีวิตดานครอบครัวในเมืองของผูเรียน              

มอีทิธพิลทางตรงและทางออมเชิงบวกตอคุณธรรมจริยธรรมและมีอิทธิพลทางออมเชิงบวกตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการแกปญหาอยางเปนระบบของนักเรียน             

ปจจัยระดับหองเรียน พบวา พฤติกรรมการสอนของครู อาจารยมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก            

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการปญหาอยางเปนระบบของผูเรียน             

และมีอิทธิพลทางออมเชิงบวกตอคุณธรรมจริยธรรมของผูเรียน สําหรับคุณภาพการสอน          

ของครูอาจารยมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอคุณธรรมจริยธรรมของผูเรียน และการไดรับ         

การสนับสนุนทางสังคมของครูอาจารยมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอคุณธรรมจริยธรรม        

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเรยีนสวนคุณวุฒกิารศึกษาของครู อาจารยมอีิทธิพลทางตรง

เชิงบวกตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน การไดรับการสนับทางสังคมของครู อาจารย 

พฤติกรรมการสอนและวุฒิการศึกษาของครู อาจารย มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอความพึงพอใจ

ในงานของครูอาจารย สวนคุณภาพชีวิตดานชีวิตในเมืองของครู อาจารยมีอิทธิพลทางตรง 

และทางออมเชิงบวก ปจจัยระดับสถานศึกษา พบวา ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษามีอิทธิพลทางตรงและทางออมเชิงบวกตอคุณธรรมจริยธรรมของผูเรียน           

และมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียนและความสามารถในการแกปญหา

อยางเปนระบบของผูเรียน โดยวุฒิการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางออม            

เชิงบวกและทางตรงเชิงบวกตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนสวนพฤติกรรมการบริหาร               

การเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอคุณธรรมจริยธรรมของผูเรียน ความเปนผูนํา      
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ทางวชิาการมอีทิธพิลทางตรงและทางออมเชิงบวก และพฤติกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาอิทธิพลทางตรงเ ชิงบวกตอความพึงพอใจในงานของครู                     

โดยวุฒกิารศกึษาของผูบรหิารสถานศึกษามอีทิธพิลทางออมเชิงบวก 

 นวลพรรณ วรรณสุธี (2553) การพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบพหุปจจัย

ที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคอมพิว เตอรของผู เรียนชวง ช้ันที่  3: วิธีวิ จัย                 

เชิงผสมผสาน ผลการวิจัย พบวา จากการศึกษาเอกสารและวิธีวิจัยเชิงคุณภาพมีปจจัยที่มี

อิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคอมพิวเตอรของผูเรียนชวงช้ันที่ 3 ในระดับผูเรียน                 

มี  6 ปจ จัย  ประกอบด วย  ระดั บการ ศึกษาของ ผูปกครอง  อา ชีพของ ผูปกครอง 

สภาพแวดลอมภายในบาน ความรูพื้นฐานเดิมเจตคติตอการเรียน และแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์    

จากการศึกษาเอกสารและวิธีวิจัยเชิงคุณภาพมีปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

คอมพวิเตอรของผูเรยีนชวงช้ันที่ 3 ในระดับหองเรียน มี 4 ปจจัย ประกอบดวยประสบการณ

การสอนของครู บุคลิกภาพของครู คุณภาพการสอน และบรรยากาศในช้ันเรียน รูปแบบ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบพหุระดับของปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

คอมพิวเตอรในระดับผูเรียน ไดแก ระดับการศึกษาของผูปกครอง ความรูพื้นฐานเดิม 

สภาพแวดลอมภายในบาน  และแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  สวนในระดับหองเรียน  ไดแก 

ประสบการณการสอนของครู บุคลกิภาพของครู แรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน 

 อนงค อินตาพรหม (2552, หนา ง) ทําการศึกษาการวิเคราะหพหุระดับของปจจัย

ระดับครูและผูเรยีนที่สงผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตรของผูเรียน ผลการวิจัย พบวา 

ผลการวิเคราะหพหุปจจัยระดับครูและผู เรียนที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา

คณิตศาสตร พบวา สําหรับตัวแปรระดับผูเรียน ปรากฏวารูปแบบการเรียนรูแบบนักทฤษฎ ี     

มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรของผูเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ          

ที่ระดับ .05 สําหรับตัวแปรระดับครู ปรากฏวา ขนาดหองเรียน คณะที่ครูสําเร็จการศึกษา           

มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรของผูเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ           

ที่ระดับ .01 และความพึงพอใจของครูตองานสอนมีมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา

คณิตศาสตรของผูเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิเคราะหปฏิสัมพันธ

ระหวางรูปแบบการสอนและรูปแบบการเรียนรูที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา

คณิตศาสตร ปรากฏวา ไมมีความสัมพันธระหวางตัวแปรตางระดับที่มีตอผลสัมฤทธิ ์                

ทางการเรยีนวชิาคณติศาสตรของผูเรยีนอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 มูลนธิสิถาบันวจัิยและพัฒนาการเรยีนรู (2552, หนา 1-7) ไดดําเนนิโครงการพัฒนา

สถานศึกษาเขมแข็งดวยการจัดการความรู  โดยการสังเคราะหวิธีปฏิบัติที่ เปนเลิศ               

(Best Practices) ระบบการเรียนรู : การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  เพื่อคนหา               

 



126 

 

องคความรูที่ปรากฏอยูในรายงานวิธีปฏิบัติเปนเลิศของสถานศึกษาใหไดความรูที่เปนรูปธรรม 

กลุมตัวอยาง จํานวน 16 สถานศึกษาเปนสถานศึกษาขยายโอกาส ขนาดใหญ ขนาดกลาง           

ที่ได รับคัดเลือกโดยคณะกรรมการที่เปนนักวิจัยหลักของมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนา               

การเรียนรู ผลการสังเคราะห พบวา กระบวนการจัดการเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน             

มวีธิกีารดําเนนิการ ดังนี้ 

1. การจัดการความรูเพื่อกําหนดนโยบายและจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา โดยแตละสถานศึกษาดําเนินการในรูปแบบที่ตางกัน มีทั้งการประชุม

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร คณะกรรมการฝายวิชาการ  ทีมพัฒนาคุณภาพของ

สถานศึกษา และทีมทําระบบการเรียนรูและผูปกครองของผูเรียน โดยนําผลการประเมิน

ทบทวนระบบ ผลการประเมินภายนอก ผลการประเมินตนเองประจําป ผลการประชุม

กรรมการวิชาการที่จัดเปนประจําป ผลจากการจัดการความรู มาพิจารณาโดยภาพรวม 

จากนั้นสถานศึกษาไดจัด โครงการอบรม สัมมนา ครูและบุคลากรเพื่อใหผูเรียนมีความรู      

ความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาเขมแข็งโดยการจัดการความรู (Knowledge 

Management) และการใชสื่อ นวัตกรรมเพื่อการเรยีนรู 

2. การวิเคราะหสภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีการใชหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรูของครูในแตละกลุมสาระ ประสิทธิภาพของการวัดผลประเมินผล 

ตลอดจนการจัดกิจกรรม บางสถานศึกษาไดมีการวิเคราะหสภาพปญหาที่เกิดจากผูเรียน          

และปญหาที่เกิดจากครูผูสอนดวย ทั้งนี้ในแตละสถานศึกษาไดมีการใชขอมูลสารสนเทศ         

และรูปแบบการวเิคราะห และจําแนกผูเรยีนที่แตกตางกัน 

3. การกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนากระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ ยุทธศาสตร

ที่ มุ งพัฒนาความเปนเลิศของสถานศึกษาที่กําหนดขึ้นนั้นสอดคลองกับสภาพบริบท               

ของสถานศึกษาขนาดใหญประจําจังหวัดที่มีความพรอมสูง ดานปจจัยและทรัพยากร บริบท    

ที่ผูเรียนสวนใหญมีผลสัมฤทธิ์อยูในระดับปานกลางและออนในสถานศึกษาขนาดกลาง        

หรอืขนาดใหญ ประจําอําเภอ หรอืตําบล ยุทธศาสตรมุงพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู

เพิ่มระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงขึ้นใหไดตามเกณฑที่คาดหวัง สวนสถานศึกษา             

ขยายโอกาสที่ผูเรียนขาดโอกาสหรือมีปญหา ดานความประพฤติ เศรษฐกิจและสังคม          

ที่บกพรอง ทําใหผูเรียนไมประสบผลสําเร็จออกกลางคัน หรือออกจากระบบการเรียนกอนจบ

หลักสูตร สถานศึกษาเหลานี้ก็มยีุทธศาสตรการใหโอกาสแกผูเรียนในการแกปญหาและพัฒนา

ตนเองใหสําเร็จ 

4. การนเิทศภายในแบบกัลยาณมิตร เพื่อกํากับ ติดตามในระดับช้ันเรียน และระดับ

เครือขายการเรียนรู จากฝายบริหารและคณะกรรมการผูรับผิดชอบ มีวิธีดําเนินการทั้งในรูป
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ของคณะกรรมการที่วางแผนอยางเปนระบบตามขั้นตอนการนิเทศการศึกษา และมีทั้ง

สถานศึกษาที่ ใชการนิ เทศภายใน  เปนการจัดการความรูอยางไม เปนทางการมีทั้ ง               

การแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการเรียนการสอนโดยครูในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน             

และใชการนิเทศงานเปนกระบวนการที่ฝายบริหารพบปะครูที่ปรึกษาเพื่อรับทราบสภาพปญหา 

และใหคําแนะนําในการแกไขปญหา รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามที่ไดรับ

มอบหมายดวย 

5. การประสานงานรวมกับผูปกครองเพื่อเฝาระวังและติดตามแกไขปญหา โดยให

ความสําคัญกับผูปกครองในฐานะภาคีรวมรับผิดชอบตอการพัฒนาผูเรียนกับสถานศึกษา        

และครูการมีความสัมพันธที่ดีตอกันทําใหสามารถชวยปรับพฤติกรรม และสงเสริมการเรียนรู

ของผูเรียนได มีการใหผูเรียนและผูปกครองทําพันธะสัญญาที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรม              

เปนลายลักษณอักษรครูที่ปรึกษา ครูผูสอน หัวหนาระดับ ครูกิจการนักเรียนเฝาดูแล              

อยางใกลชิด ผูปกครองชวยเหลือครู รวมแกไขแบบไตรภาคี ดานพฤติกรรม และดานผลการเรียน

ระหวางผูปกครอง ครูผูสอน และผูเรยีน 

 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2550) ทําการศึกษาวิจัยกลยุทธการยกระดับคุณภาพ

การศกึษาโดยเครอืขายการวิจัย พบวา มีกลยุทธการยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยเครือขาย

การวิจัยเกิดขึ้น 6 กลยุทธ 1) กลยุทธการพัฒนาครู 2) กลยุทธการมีสวนรวม 3) กลยุทธ 

การคนหาความตองการ  4) กลยุทธ เครือขาย  5) กลยุทธการสรางหุนสวนในพื้นที่                  

และ 6) กลยุทธกระบวนการจัดการความรู 

 สุวิมล วองวานิช (2550) ทําการศึกษาวิจัยกลยุทธการยกระดับคุณภาพการศึกษา

โดยเครือขายการวิจัย: ภาคกลางตอนลางกลุม 2 และกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบวา 

กลยุทธที่ใชในการยกระดับคุณภาพการศึกษา คือ 1) การพัฒนาคุณภาพครูโดยการเสริมพลัง 

การประชุมวิชาการ/การแลกเปลี่ยนเรียนรู การบูรณาการรวมมือรวมพลัง 2) กลยุทธการมี

สวนรวมและการทํางานแบบพหุภาคีของสถานศึกษา องคกรวิชาชีพในทองถิ่น หนวยงาน

ทางการศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาแมขาย  3) กลยุทธคนหาความตองการจําเปน              

เพื่อการตรวจสอบเบื้องตนจากการใชแบบสํารวจความตองการเบื้องตน วิธีประชุมระดมสมอง 

วธิพีจิารณาจากสภาพปจจุบันปญหาที่พบทั่วไป วิธีพิจารณาจากการประเมินของหนวยงานอื่น 

เชน สมศ. และวธิพีจิารณาจากขอคนพบของงานวจัิยในพื้นที่ 

 วัชรี  เทพพุทธางกู ร  (2554, หนา  ง ) ทําการศึกษาการพัฒนายุทธศาสตร        

การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา            

ไดผลการวิจัย ดังนี้ 1) สภาพแวดลอมภายนอกและภายในของการบริหารงานวิชาการ          

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษามัธยมศึกษา พบวา สภาพแวดลอมภายนอก          
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ที่เปนโอกาส คอื นโยบายการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการทําให

บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบและครูมีคุณภาพมากขึ้นสงผลตอ     

การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สวนสภาพแวดลอมภายนอก                

ที่เปนภาวะคุกคาม คือ นโยบายการลดอัตรากําลังคนในภาครัฐและมาตรการจูงใจใหครู          

ออกกอนเกษียณอายุราชการทําใหภาพรวมของสถานศึกษาขาดแคลนครูในทุกกลุมสาระ           

การเรียนรู สําหรับสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็ง คือ ผูบริหารมีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน

และมีความสามารถในการบริหารจัดการงานวิชาการและสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดออน 

คือ ระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียนไมเขมแข็งจึงมีปญหาสารเสพติดในโรงเรียน เชน การเสพ

สารเสพติด การสูบบุหรี่ การหนีเรียน ฯลฯ เปนตน 2) สภาพและปญหาการบริหารงาน

วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบวา สภาพการ

บรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษาในภาพรวม 17 ดานอยูในระดับปานกลาง

ถึงมาก และมีปญหา คือ ขาดครู ขาดงบประมาณ ขาดวัสดุอุปกรณ ขาดการนิเทศ ฯลฯ         

3) สภาพและปญหาการยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบวา 

การยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก 

และมีปญหา คือ ขาดครู ขาดงบประมาณ ขาดวัสดุอุปกรณ ขาดการบริหารจัดการ ฯลฯ 

ขณะที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในภาพรวมตามตัวบงช้ีที่ 1, 2, 3, 4, 5 ของผูเรียนที่จบช้ันม.3,

ม.6 ปการศึกษา 2551–2553 พบวา ตัวบงช้ีที่ 1 อยูในระดับปานกลาง ตัวบงช้ีที่ 2 อยูใน

ระดับปรับปรุง ตัวบงช้ีที่ 3 อยูในระดับดี ตัวบงช้ีที่ 4 อยูในระดับผานและตัวบงช้ีที่ 5 อยูใน

ระดับดี 4) ยุทธศาสตรการบรหิารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตรหลัก ไดแก 1) ยุทธศาสตรปรับกระบวนทัศน

วางแผนงานวิชาการสูคุณภาพผูเรียน 2) ยุทธศาสตรยกระดับคุณภาพหลักสูตรและการเรียน

การสอน  3) ยุทธศาสตร เครือขายขับเคลื่อนคุณภาพผู เรียนและคุณภาพการศึกษา                    

4) ยุทธศาสตรปรับปรุงระบบกํากับ ตดิตามและประเมนิผล 

 สิรินันท  ศรีวีระสกุล  (2554, หนา  129) ทําการศึกษาวิ จัย เรื่ องยุทธศาสตร                  

การสรางเสริมคุณลักษณะที่ดีของผูเรียนในสถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักร                

ในประเทศไทย ผลการวิจัย พบวา ยุทธศาสตรการสรางเสริมคุณลักษณะที่ดีของผูเรียน           

ในสถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยมี 6 ยุทธศาสตร ดังนี้                   

1) ยุทธศาสตรการสร างความเขมแข็ ง ในงานพันธะกิจคริส เตี ยน เพื่ อ เปนแกนนํ า                   

ในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของผูเรียน 2) ยุทธศาสตรการระดมศักยภาพของบุคลากร               

สูการจัดประมวลการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของผูเรียน 3) ยุทธศาสตรการสรางพลัง          

การขับเคลื่อนคุณลักษณะที่ดจีากผูเรยีนสูผูเรยีน 4) ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการเรียนรู
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สูการเสรมิสรางคุณลักษณะที่ดี 5) ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการใหเอื้อ

ตอการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี และ 6) ยุทธศาสตรการประสานพลังครอบครัว ชุมชน            

และหนวยงานภายนอกรวมพัฒนาผูเรยีนสูการเปนผูมคีุณลักษณะที่ดี 

 ประจักษ ศรสาลี (2556, หนา 70) ทําการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนากลยุทธ         

การยกระดับคุณภาพการเรียนรูคณิตศาสตรของผู เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน                   

ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 

ผลการวจัิย พบวา ผลการพัฒนากลยุทธฯ ประกอบดวย วสิัยทัศน 4 พันธกิจ 4 เปาประสงค 

4 ประเด็นกลยุทธ 9 กลยุทธ 28 มาตรการ และ 40 ตัวช้ีวัด สําหรับกลยุทธที่พัฒนาขึ้น

ไดแก ไดแก กลยุทธที่1 จัดใหมีเครือขายการจัดการศึกษาคณิตศาสตรเพื่อเปนศูนยกลาง

ประสานความรวมมือทางวิชาการระหวางสถานศึกษาในการยกระดับคุณภาพ การเรียนรู

คณิตศาสตรของผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กลยุทธที่ 2 สรางเว็บไซตเครือขายการจัดการศึกษาคณิตศาสตรเพื่อเปนศูนยกลาง

ประสานงานและเปนแหลงการเรียนรูคณิตศาสตรระบบออนไลน กลยุทธที่ 3 สงเสริม

สนับสนุนใหเครือขายการจัดการศึกษาคณิตศาสตรจัดกิจกรรมยกระดับคุณภาพการเรียนรู

คณิตศาสตรของผูเรียนระดับมัธยมศึกษา กลยุทธที่ 4 พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศผูเรียน

รายบุคคลเพื่อใชในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาคณิตศาสตรตามหลักสูตรแกนกลาง 

กลยุทธที่ 5 พัฒนาและจัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาคณิตศาสตร                 

ที่มีประสิทธิภาพอยางหลากหลายและเพียงพอ กลยุทธที่ 6 จัดใหมีการพัฒนาจิตสํานึก             

ในความเปนครูคณิตศาสตรและเพิ่มศักยภาพในการจัดการเรียนรูคณิตศาสตรที่มีคุณภาพ           

กลยุทธที่ 7 สงเสริมสนับสนุนใหมีการซอมเสริมพื้นฐานทางคณิตศาสตรดวยกลวิธีพี่สอนนอง 

กลยุทธที่ 8 จัดใหมีการพัฒนาและใชสื่อการเรียนรูเพื่อสงเสริมความเปนเลิศทางคณิตศาสตร

สําหรับผูเรยีน กลยุทธที ่ 9 สงเสรมิ สนับสนุนจัดการเรียนรูคณิตศาสตรบูรณาการเพื่อเตรียม

ความพรอมสูประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน  

 กลาวโดยสรุป การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดสังเคราะหตัวแปรจากเอกสาร งานวิจัย 

รูปแบบการเรยีนรูที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน จากนัน้นําตัวแปรที่พบมาสรางเปนโมเดล

สมการโครงสรางปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ

ยืนยันโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ การยก (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ              

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จาก 3 องคประกอบ ไดแก       

องคประกอบที่ 1 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน            

ซึ่งไดจากผลการวิจัยในตอนที่ 1 ไดแก ปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง และปจจัยที่มีอิทธิพล

ทางออม องคประกอบที่ 2 กรอบการปฏรูิปการศกึษาไทยในทศวรรษที่ 2 ของคณะกรรมการ
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การศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยยดึหลักตามกรอบนโยบาย 4 ใหม ประกอบดวย การพัฒนาคุณภาพ

คนไทยยุคใหม การพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรู

ยุคใหม และการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม และองคประกอบที่ 3 ทฤษฎี         

เชิงบริหาร และทฤษฎีเชิงพฤติกรรม ไดแก ทฤษฎีระบบ ทฤษฎีการสอน ทฤษฎีตนไม

จรยิธรรม และทฤษฎกีารมสีวนรวม เขยีนเปนกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 

ดังภาพ 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 23 กรอบแนวคิดการวจัิย “ยุทธศาสตรกระบวนการจัดการเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ 

               ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน” 

ปจจัยที่มอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียนของสถานศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน 

1. ปจจัยที่มอีทิธพิลทางตรง 

2. ปจจัยที่มอีทิธพิลทางออม 

 

 

กรอบการปฏรูิปการศกึษาทศวรรษที ่ 2 

นโยบาย 4 ใหม 

1. การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม 

2. การพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม 

3. การพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา

 ยุคและแหลงเรียนรูยุคใหม 

4. การพัฒนาคุณภาพการบริหาร

 จัดการยุคใหม 

 

 

 

ทฤษฎเีชงิบริหารและทฤษฎ ี

เชงิพฤตกิรรม 

1. ทฤษฎรีะบบ 

2. ทฤษฎกีารสอน 

 2.1 ทฤษฎพีหุปญญา 

 2.2 ทฤษฎกีารสรางความรู 

  ดวยตนเอง 

 2.3 ทฤษฎกีารสรางความรู 

  ดวยตนเองโดย 

  สรางสรรคชิ้นงาน 

3. ทฤษฎตีนไมจริยธรรม 

4. ทฤษฎกีารมสีวนรวม 

 4.1 การมสีวนรวมแบบหุนสวน 

 

 

 

ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

1. ยุทธศาสตรการสงเสริมคุณภาพการสอน

 ของครู 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาจติลักษณะ 4 ดาน 

 ของผูเรียน 

3. ยุทธศาสตรการสงเสริมความเปนหุนสวน

 ของครอบครัวและสถานศกึษา 

 

การประเมนิความเปนไปได 

1. การประเมนิความเหมาะสม 

2. การยอมรับและมองเห็นคุณคา 

3. ความพรอมของสถานศกึษาตอการใช 

 

 



บทท่ี 3 

 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 

 ในการวิจัย เรื่อง ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพล

ตอผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน  2) เพื่ อสร างยุทธศาสตร               

ดานกระบวนการจัดการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน         

และ 3) เพื่อประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผูวจัิยไดดําเนนิการวจัิย 3 ขัน้ตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา

ขัน้พื้นฐาน 

 ขั้นตอนที่ 2 การสรางยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ      

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 สามารถแสดงขั้นตอนการดําเนินการวิจัย ดังภาพ 24 และขั้นตอนสรางยุทธศาสตร

ดานกระบวนการจัดการ เพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังภาพ 24 

ตามลําดับ 
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ภาพ 24 ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

 

ขัน้ตอนท่ี 2 การสรางยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

 ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 การยก (ราง) ยุทธศาสตรฯ 

ภายใตกรอบการปฏรูิป

การศึกษาทศวรรษท่ี 2 

(นโยบาย 4 ใหม) 

 

 
การตรวจสอบยุทธศาสตร 

ขัน้ตอนท่ี 1 การศึกษาปจจัยท่ีมอิีทธิผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 
สังเคราะหตัวแปร 

จากทฤษฎกีารเรียนรู 

และงานวจิัย 

 

สรางโมเดลโครงสรางปจจัย 

ท่ีมอิีทธิพลตอผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนของ 

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 

ยนืยันโมเดลกับขอมูล

เชิงประจักษ 

 

ปจจัยท่ีมอิีทธิผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 

ปจจัยท่ีมอิีทธิผลตอ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของสถานศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน 

(ผลการวจิัยตอนท่ี 1) 

 

ทฤษฎรีะบบ 

ทฤษฎกีารสอน 

ทฤษฎตีนไมจริยธรรม 

ทฤษฎกีารมสีวนรวม 

ขัน้ตอนท่ี 3 การประเมนิความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับ 

 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 

 

 ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษาขัน้

้  

 

 

การประเมนิยุทธศาสตร 
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ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา      

ข้ันพื้นฐาน 

 ในการศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผูวจัิยดําเนนิการ ดังนี้ 

 1. สังเคราะหเอกสาร เกี่ยวกับแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวิจัย ผูวจัิยดําเนินการ ดังนี้ 

  1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีรูปแบบการเรียนที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

จากทัศนะของนักวิชาการไทยและตางประเทศ แลวสังเคราะหตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน แตเปนตัวแปรที่ไมสามารถวัดได เรยีกวา ตัวแปรแฝง (Latent Variables) 

  1.2 ศึกษาปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากแนวคิดและงานวิจัยของ

นักวิชาการไทยและตางประเทศ แลวสังเคราะหตัวแปรที่สังเกตได (Observed Variables)      

ตามตัวแปรแฝง  

  1.3 เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนตารางการสังเคราะหเนื้อหา  

  1.4 การวเิคราะหขอมูลใชการสังเคราะหเอกสาร (Content Analysis) 

 2. การศึกษาเสนทางอิทธิพลของปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน         

ผูวจัิยดําเนนิการ  

  2.1 ศึกษาแนวคิด เสนทางอิทธิพลของตัวแปรตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน         

จากทัศนะของนักวิชาการไทย แลวสังเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามตัวแปร นําเสนอในรูปตารางการสังเคราะหความสัมพันธ         

เชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลที่ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

  2.2 นําผลการสังเคราะหที่ไดจากขอ 1 มาวิเคราะหเสนทาง (Path) สรางเปนโมเดล

สมาการโครงสรางการวจัิยที่มตัีวแปรแฝง (Latent Variables) ซึ่งเปนตัวแปรที่ไมสามารถวัดได

โดยตรง แตจะประมาณคาไดจากตัวแปรที่วัดได (Measurable Variables) ของแตละตัวแปรแฝง

  2.3 ยืนยัน (Confirm) โมเดลสมการโครงสรางการวิจัยกับขอมูลเชิงประจักษ 

ผูวจัิยดําเนนิการ ดังนี้ 

   2.3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

     ประชากร ไดแก ครูระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน ปการศกึษา 2555 เขตภาคเหนอืตอนบน 8 จังหวัด จํานวน 7,996 คน  

     กลุมตัวอยาง ไดแก ครูระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขัน้พื้นฐาน ปการศกึษา 2555 ในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด จํานวน 381 คน 

ที่ไดมาโดยคํานวณขนาดกลุมตัวอยางดวยสูตรยามาเน แลวทําการสุมแบบหลายขั้นตอน 

ขัน้ตอนการคํานวณขนาดกลุมตัวอยาง และการสุมกลุมตัวอยาง ดังนี้  
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     การคํานวณขนาดกลุมตัวอยาง 

     คํานวณขนาดกลุมตัวอยางดวยสูตรยามาเน (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ, 

2550, หนา 155) 

     2Ne1

Nn
+

=  

     เมื่อ n = ขนาดของกลุมตัวอยางที่ควรสุม 

       N = ขนาดประชากรทัง้หมด 

       e = ความคลาดเคลื่อนของการสุม 

     แทนคาลงในสูตร 

     2Ne1

Nn
+

=  

      2(.05) 7,9961

7,996n
+

=  

      381n =  
     การสุมกลุมตัวอยาง 

     ในการวิ จัยครั้ งนี้  ประชากรที่ ศึกษาเปนค รูระดับมัธยมศึกษา         

สังกัดสํานักงานคณะกรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่สอนในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

และขนาดใหญ ในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาที่ตางกันแตทําหนาที่ เหมือนกัน คือ 

ปฏิบัติการสอนในช้ันเรียน การเลือกกลุมตัวอยาง จะเปนการเลือกโดยวิธีการสุมแบบ        

หลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) ดังนี้ ขั้นแรกสุมจังหวัดในสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา ขั้นสองสุมสถานศึกษาในจังหวัด และขั้นสามสุมครูในสถานศึกษา        

ดังภาพ 25  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



135 

 

ระดับภาค 

 

 

สํานักงานเขต 

พื้นที่มัธยมศกึษา 

 

หนวยสุมจังหวัด   

 

ขนาดและจํานวน 

สถานศึกษา  
 

หนวยสุม 

สถานศึกษา 
 

จํานวนครู 

ในสถานศกึษา 
 

หนวยสุมครู 

(หนวยวเิคราะห) 

 

ภาพ 25 การเลอืกกลุมตวัอยางโดยวธิกีารสุมแบบหลายข้ันตอน 

 

หมายเหตุ � แทน หนวยสุม  

  S แทน สถานศึกษาขนาดเล็ก  

  M แทน สถานศึกษาขนาดกลาง    

  L แทน สถานศึกษาขนาดใหญ  

 

 

 

 

ภาคเหนอืตอนบน 8 จังหวัด 

เชยีงใหม 

สพม. 34 สพม. 35 สพม. 36 สพม. 37 

ลําปาง เชยีงราย แพร 

S 

 

M L S M L S M L S M L 
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    ข้ันตอนการเลอืกกลุมตัวอยางโดยวธิกีารสุมแบบหลายข้ันตอน 

    ในการวิจัยครั้งนี้ กําหนดขั้นตอนการเลือกกลุมตัวอยางโดยวิธีการสุม

แบบหลายขัน้ตอน ดังนี้ 

    1. กําหนดขอบเขตการศึกษาเปนสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับ

มัธยมศกึษาในเขตภาคเหนอืตอนบน ประกอบไปดวย 4 เขตพื้นที่การศึกษา ไดแก 1) สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 34 ประกอบดวย จังหวัดเชียงใหม และจังหวัดแมฮองสอน                 

2) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 35 ประกอบดวย จังหวัดลําปาง และจังหวัดลําพูน          

3) สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 36 ประกอบดวย จังหวัดเชียงราย และจังหวัดพะเยา         

4) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 37 ประกอบดวย จังหวัดแพร และจังหวัดนาน 

    2. กําหนดหนวยสุม (Sampling Unit) ไดแก หนวยสุมแรกเปนจังหวัด

หนวยสุมที่สองเปนสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

และหนวยสุมที่สามเปนครูระดับมัธยมศึกษา จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ผูวิจัยใชครู  

เปนหนวยวเิคราะห (Units of Analysis) 

    3. สุมจังหวัดในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34, 35, 36 และ 

37 เขตละ 1 จังหวัด ดวยวิธีการสุมอยางงาย ไดจํานวน 4 จังหวัด ประกอบดวย จังหวัด

เชียงใหม จังหวัดลําปาง จังหวัดเชียงราย และจังหวัดแพร  

    4. แบงช้ันสถานศึกษาฯ แตละจังหวัดที่สุมไดออกเปน 3 ขนาด ไดแก 

ขนาดเล็ก (จํานวนผูเรียน 499 คน ลงมา) ขนาดกลาง (จํานวนผูเรียน 500-1,499 คน)         

และขนาดใหญ (จํานวนผูเรยีน 1,500 คนขึ้นไป) 

    5. สุมสถานศึกษาฯ ในแตละจังหวัดที่สุมได โดยแยกตามขนาด

สถานศึกษาดวยวิธีการสุมอยางงาย ใชเกณฑรอยละ 50 ในการแบงสัดสวนกลุมตัวอยาง           

ไดสถานศึกษาที่เปนหนวยสุมจํานวน 62 แหง แยกเปนสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง         

และขนาดใหญ จํานวน 23, 27 และ 12 แหง ตามลําดับ 

    6. สํารวจครูทัง้หมดในแตละสถานศึกษาฯ ที่สุมไดตามขอ 5  

    7. สุมครูในแตละสถานศึกษาฯ ดวยวิธีการสุมอยางงาย ใชเกณฑ        

รอยละ 13 ในการแบงสัดสวนกลุมตัวอยางไดครูที่เปนกลุมตัวอยางในการศึกษา จํานวน 381 คน 

แยกเปนครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ จํานวน 58, 170 และ 153 คน 

ตามลําดับ สามารถแสดงไดดังตาราง 10 
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ตาราง 10 จํานวนกลุมตัวอยาง ท่ีไดมาโดยการสุมแบบหลายข้ันตอน 
เข

ตพ
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ษ
า 

(5
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สว

นค
รู 
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%
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รว
มค

รู 
(ค

น)
 

34 เชียงใหม เล็ก 5 3 หอพระพทิยาคม 27 4 10 

สันปายางวทิยาคม 21 3 

สันตสิุข 21 3 

กลาง 19 10 บานกาดพทิยาคม 41 5 71 

อรุโณทัยวทิยาคม 33 4 

ดอยสะเก็ดวทิยาคม 64 8 

แมรมิวทิยาคม 73 9 

สันทรายวทิยาคม 73 9 

ไชยปราการ 48 6 

ดอยเตาพทิยาคม 42 5 

สองแคววทิยาคม 40 5 

เชียงดาววทิยาคม 57 7 

หางดงรัชราษฎอุปถัมภ 102 13 

ใหญ 9 4 ฝางชินูปถัมภ 90 12 56 

พราววทิยาคม 77 10 

จอมทอง 118 15 

สันกําแพง 145 19 

35 ลําปาง เล็ก 19 10 ปงแสงทอง 13 2  

โปงหลวงวทิยารัชมังคลา

ภิเษก 

17 2  

เมอืงมายวทิยา 17 2  

แมสันวทิยา 19 2  
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ตาราง 10 (ตอ) 
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35 ลําปาง 

(ตอ) 

   เวยีงตาลวทิยา 16 2  

เมอืงปานพัฒนาวทิย 14 2 

แมทะพัฒนา 27 4 

กิ่วลมวทิยา 22 3 

แมทะประชาสามัคคี 19 2 

ไหลหนิวทิยา 22 3 

กลาง 6 3 เสด็จวนชยางคกูลวทิยา 44 6 18 

หางฉัตรวทิยา 42 5 

สบปราบวทิยา 50 7 

ใหญ 6 3 เขลางคนคร 102 13 36 

เถนิวทิยาคม 85 12 

วังเหนอืวทิยาคม 90 11 

36 เชียงราย เล็ก 13 7 ดอนชัยวทิยาคม 19 2 15 

แมต๋ําวทิยาคม 17 2 

แมออวทิยาคม 14 2 

ดอยงามวทิยาคม 11 1 

เวยีงชัยวทิยาคม 20 3 

บานแซววทิยาคม 17 2 

ดอยหลวงวทิยาคม 22 3 

กลาง 21 11 ปลองวทิยาคม 43 6 54 

หวยสักวทิยาคม 39 5 

แมลาววทิยาคม 34 4 
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ตาราง 10 (ตอ) 
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36 เชียงราย 

(ตอ) 

   เชียงของวทิยาคม 39 5  

พญาเม็งราย 27 4 

แมสรวยวทิยาคม 40 5 

แมเจดยีวทิยาคม 35 5 

เวยีงปาเปาวทิยาคม 47 6 

เชียงแสนวทิยาคม 47 6 

ขุนตาลวทิยาคม 27 4 

แมลาววทิยาคม 34 4 

ใหญ 6 3 พานพทิยาคม 71 9 31 

แมจันวทิยาคม 88 11 

แมสายประสทิธิ์ศาสตร 81 11 

37 แพร เล็ก 5 3 บานกาศประชานุเคราะห 20 3 9 

เวยีงเทพวทิยา 24 3 

เมอืงแพร 21 3 

กลาง 7 3 ถิ่นโอภาสพทิยา 45 6 27 

รองกวางอนุสรณ 96 12 

สองพทิยาคม 68 9 

ใหญ 4 2 สูงเมนชินูปถัมภ 129 17 30 

ลองวทิยาคม 97 13 

รวม 120 62  2,961 381 381 
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    8. เนื่องจากการยืนยัน (Confirm) โมเดลเชิงสาเหตุ (Causal Model) 

กับขอมูลเชิงประจักษดวย Confirm Factor Analysis มีเงื่อนไขขอตกลงเบื้องตนวา กลุมตัวอยาง

ตองมีขนาดใหญมากพอ และตองเปนตัวแทนที่ดีของประชากร ในการวิจัยครั้งนี้ ตัวแปร

คุณลักษณะแฝงมจํีานวน 15 ตัวแปร ซึ่งถือวามาก ผูวิจัยจึงเลือกใชขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 

704 คน ตามเงื่อนไขของ Hair และ คณะ (2010, p. 662) ที่เสนอวา ตัวแปรคุณลักษณะ

แฝงมีจํานวนมาก คา Communality ต่ํา ลักษณะเฉพาะของตัวแปรคุณลักษณะแฝงมี Under 

Identified ของตัวแปรคุณลักษณะแฝงหลายตัว ขนาดกลุมตัวอยางที่นอยที่สุดเทากับ 500 

(สุวมิล ตริกานันท, 2553, หนา 234) 

   2.3.2 เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

    เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม เรื่อง ปจจัย 

ที่มอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน การสรางแบบสอบถาม ผูวจัิยดําเนนิการ ดังนี้ 

    1. ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับ หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับ

การวัดตัวแปรในการวจัิย กําหนดนยิามเชิงปฏบิัตกิารของตัวแปร และกรอบการวัดตัวแปร 

    2. สรางแบบสอบถามฉบับราง เรื่อง ปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน ลักษณะเปนแบบสอบถามมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ (Likert Scale) 

ประกอบดวย 3 ตอน ดังนี้ 

      ตอนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคล ของผูตอบแบบสอบถาม  

      ตอนที่ 2 ขอคําถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอ

ผลสมัฤทธิ์ทางการเรยีน ประกอบดวย 

      1. ขอคําถามความคดิเห็นตอภาวะผูนําของผูบรหิาร 

      2. ขอคําถามความคดิเห็นตอการจัดการเรยีนรูของครู 

      3. ขอคําถามความคดิเห็นตอคุณลักษณะของผูเรยีน 

      4. ขอคําถามความคดิเห็นตอภูมหิลังครอบครัว 

      5. ขอคําถามความคดิเห็นตอการมสีวนรวมของชุมชน 

      ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะ 

     3. นําแบบสอบถามฉบับรางไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบ           

ความเหมาะสมของขอคําถาม แกไขปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรกึษา 

     4. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity Ratio) ของแบบสอบถาม 

โดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 14 ทาน (ภาคผนวก ก) นํามาวิเคราะหหาคาอัตราสวนความตรง        

เชิงเนื้อหา หรือ CVR ใชเกณฑคัดเลือกขอคําถามใดที่มีคา CVR เทากับ 0.51 ขึ้นไป ถือวา

ผานเกณฑ และเปนขอคําถามที่มีความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) สามารถนําไปใชได 
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สวนขอคําถามที่ไมผานเกณฑใหตัดทิ้งหรือนําไปแกไขปรับปรุงใหม สูตรของอัตราสวน          

ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity Ratio) (พสิณุ ฟองศรี, 2554, หนา 157-160)  

      

2

N
2

N
        eN

CVR

−
=  

      ในที่นี้ Ne = ผูเช่ียวชาญที่เห็นดวยหรอืเห็นวาเหมาะสม 

         
2
N  = ครึ่งหนึ่งของผูเช่ียวชาญทัง้หมด 

      ซึ่งผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม มีคาดัชนี

ความสอดคลอง CVR รายขอ อยูระหวาง 0.57 ถงึ 1.00 (ภาคผนวก ข) 

    5. นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นไปทดลองใช (Try-Out) โดยทดลองใช

แบบสอบถาม เรื่อง ปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับครูระดับมัธยมศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 40 คน         

แลวนําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดไปหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการหา

คาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยใชเกณฑ

พิจารณาคาสัมประสิทธิ์อัลฟาแบบสอบถามรายดานไมต่ํากวา 0.80 สูตรของความเชื่อม่ัน  

(Reliability) ดังนี้ (พสิณุ ฟองศรี, 2554, หนา 202)  
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     เมื่อ k = จํานวนขอของเครื่องมอื 

       2
is  = ความแปรปรวนของขอมูลแตละขอ 

       2
ts  = ความแปรปรวนของขอมูลที่ได 

     ซึ่ งผลการหาคาความเชื่อ ม่ัน  (Reliability) ของแบบสอบถาม          

มีคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) รายฉบับเทากับ 0.85 ซึ่งมีคาสูงกวาเกณฑ          

ที่กําหนดไว แยกเปนรายดาน ดังนี้ 

     ดานภาวะผูนําของผูบรหิาร คาความเช่ือม่ันเทากับ 0.87 

     ดานการจัดการเรยีนรูของครู คาความเช่ือม่ันเทากับ 0.84 

     ดานคุณลักษณะของผูเรยีน คาความเช่ือม่ันเทากับ 0.85 

     ดานภูมหิลังของครอบครัว คาความเช่ือม่ันเทากับ 0.88 

     ดานการสีวนรวมของชุมชน คาความเช่ือม่ันเทากับ 0.82 
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    6. จัดพิมพแบบสอบถาม เรื่อง ปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนฉบับจรงิ (ภาคผนวก ง) ที่มขีอคําถามทัง้หมดจํานวน 75 ขอ ประกอบดวย 

      6.1 ขอคําถามความคิดเห็นตอปจจัยดานภาวะผูนําของผูบริหาร 

จํานวน 10 ขอ โดยแยกเปนดานวิชาการ จํานวน 5 ขอ (ขอ 1-5) และดานความรับผิดชอบ

ทางการศึกษา จํานวน 5 ขอ (ขอ 6-10) 

      6.2 ขอคําถามความคิดเห็นตอปจจัยดานการจัดการเรียนรูของครู 

จํานวน 15 ขอ โดยแยกเปนดานคุณภาพการสอน จํานวน 5 ขอ (ขอ 11-15) ดานการจัดการ

ช้ันเรยีน จํานวน 5 ขอ (ขอ 16-20) และดานการจัดการเรยีนรู จํานวน 5 ขอ (ขอ 21-25) 

      6.3 ขอคําถามความคิดเห็นตอปจจัยดานคุณลักษณะของผูเรียน 

จํานวน 25 ขอ โดยแยกเปนดานเจตคติตอการเรียน จํานวน 5 ขอ (ขอ 26-30) ดานเวลา       

ที่ใชในการศึกษาเพิ่มเติม จํานวน 5 ขอ (ขอ 31-35) ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ จํานวน 5 ขอ 

(ขอ  36-40) ดานความรูพื้นฐานเดิม จํานวน  5 ขอ (ขอ 41-45) และดานความตั้งใจ         

จํานวน 5 ขอ (ขอ 46-50) 

      6.4 ขอคําถามความคิดเห็นตอปจจัยดานภูมิหลังของครอบครัว

จํานวน 15 ขอ โดยแยกเปนดานเศรษฐกิจของครอบครัว จํานวน 5 ขอ (ขอ 51-55)         

ดานบรรยากาศในครอบครัว  จํานวน  5 ขอ  (ขอ  56-60) และดานความรับผิดชอบ           

ของครอบครัว จํานวน 5 ขอ (ขอ 61-65) 

      6.5 ขอคําถามความคิดเห็นตอปจจัยดานการีสวนรวมของชุมชน 

จํานวน 10 ขอ โดยแยกเปนดานการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา จํานวน 5 ขอ (ขอ 66-70) 

และดานความสัมพันธของชุมชนกับสถานศกึษา จํานวน 5 ขอ (ขอ 71-75) 

      การกําหนดเกณฑน้ําหนักคะแนน ดังนี้ 

      คะแนน 5 หมายถงึ เห็นดวยมากที่สุด 

      คะแนน 4 หมายถงึ เห็นดวยมาก 

      คะแนน 3 หมายถงึ เห็นดวยปานกลาง 

      คะแนน 2 หมายถงึ เห็นดวยนอย 

       คะแนน 1 หมายถงึ เห็นดวยนอยที่สุด 

   2.3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

    การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวจัิยดําเนนิการ ดังนี้ 

    1) ผูวิ จัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงประจักษ โดยขอหนังสือ       

ความรวมมอืในการเก็บขอมูล จากมหาวทิยาลัยพะเยา  
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    2) ผูวิจัยสงหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม 

พรอมสงแบบสอบถามถงึสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางทางไปรษณยี (ภาคผนวก ค) 

    3) ตรวจสอบและคัดแยกแบบสอบถามที่สมบูรณเพื่อนําแบบสอบถาม

ที่ไดรับไปวเิคราะหขอมูล 

   2.3.4 การวเิคราะหขอมูล 

     การวเิคราะหขอมูลในการวจัิยครัง้นี้ ผูวจัิยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

     1) การวิเคราะหคาสติพื้นฐานใชความถี่ รอยละ (%) คาเฉลี่ย (Χ )  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย (Χ ) ดังนี้ (ชูศรี วงศรัตนะ, 

2441, หนา 75) 

      คาเฉลี่ย (Χ ) แปลความหมาย 

      4.51-5.00  เห็นดวยในระดับมากที่สุด 

      3.51-4.50  เห็นดวยในระดับมาก 

      2.51-3.50  เห็นดวยในระดับปานกลาง 

      1.51-2.50  เห็นดวยในระดับนอย 

      1.00-1.50  เห็นดวยในระดับนอยที่สุด 

     2) การวิ เ คร าะห  SEM โ ปรแกรม  LISREL 8.72 เ กณฑ ก ารวั ด          

ความสอดคลองของโมเดล  สมการโครงสรางตามสมมุติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ             

(วโิรจน สารรัตนะ, 2554, หนา 282) ดังตาราง 11 

 

ตาราง 11 คาสถิติท่ีใชวัดความสอดคลองของโมเดลสมการโครงสรางตามสมมุตฐิาน 

 กับขอมูลเชงิประจักษ  

คาสถิติท่ีใชวัดความสอดคลอง 

ของโมเดลสมการโครงสราง 

ระดับการยอมรับวา โมเดลสมการโครงสราง 

มคีวามสอดคลอง 

1. คาไค-สแคว )( 2x  )( 2x  ที่ไมมนัียสําคัญ หรอืคา P-value สูงกวา .05 

2. คาสัดสวน 
df
x )( 2

 คาสัดสวน 
df
x )( 2

 ไมควรเกนิ 2.00 

3. คา GFI, AGFI, CFI มีคาตัง้แต 0.90–1.00 

4. คา Standized RMR, RMSEA มคีาต่ํากวา 0.05 

5. คา CN มคีาเทากับหรอืมากกวา 200 ของกลุมตัวอยาง 

6. คา largest standardized residual มคีา -2 ถงึ 2 
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ข้ันตอนท่ี 2 การสรางยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 ในการสรางยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานครัง้นี้ ผูวจัิยไดดําเนนิการ ดังภาพ 25 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 26 ข้ันตอนการสรางยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธิ์ 

  ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ตรวจสอบ (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 

ยก (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 

 

 

1. ยุทธศาสตรเกี่ยวกับครู 

2. ยุทธศาสตรเกี่ยวกับผูเรียน 

3. ยุทธศาสตรเกี่ยวกับครอบครัว 

การสงเสริมคุณภาพการสอนของครู 

การพัฒนาจติลักษณะ 4 ดานของผูเรียน 

การสงเสริมความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศกึษา 

ปจจัยที่มอีทิธพิลทางออม 

1. ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบริหาร 

2. ปจจัยดานการมสีวนรวมของชุมชน 

ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 

เงื่อนไข 
ความสําเร็จ 

กรอบการปฏรูิปการศกึษาทศวรรษที ่ 2 

(นโยบาย 4 ใหม) 

1. คุณภาพคนไทยยุคใหม 

2. คุณภาพครูยุคใหม 

3. คุณภาพสถานศกึษายุคใหม 

4. คุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม 

ปจจัยที่มอีทิธพิลทางตรง 

1. ปจจัยดานการจัดการเรียนรูของครู 

2. ปจจัยดานคุณลักษณะของผูเรียน 

3. ปจจัยดานภูมหิลังของครอบครัว 

ทฤษฎรีะบบ 

ทฤษฎกีารสอน 

ทฤษฎตีนไมจริยธรรม 

ทฤษฎกีารมสีวนรวม 
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 1. การยกรางยุทธศาสตรกระบวนการจัดการเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน        

ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

  1.1 ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวกับยุทธศาสตร เพื่อกําหนดเนื้อหาสาระของยุทธศาสตร 

ประกอบดวย 6 องคประกอบ ดังนี้ 

   1.1.1 ประเด็นยุทธศาสตร (Stagey Issue)   

   1.1.2 นโยบาย (Policy)   

   1.1.3 เปาประสงค (Goal)  

   1.1.4 วัตถุประสงค(Goal)   

   1.1.5 วธิกีาร (Method) 

   1.1.6 ตัวช้ีวัด (Evaluate) 

  1.2 ผูวจัิยยก (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จาก 3 องคประกอบ ไดแก 1) ปจจัยที่มีอิทธิพลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งไดจากผลการวิจัยในตอนที่ 1 ไดแก  

ปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง ประกอบดวย การจัดการเรียนรูของครู คุณลักษณะของผูเรียน        

และภูมิหลังของครอบครัว ปจจัยที่มีอิทธิพลทางออม ประกอบดวย ภาวะผูนําของผูบริหาร 

และการมีสวนรวมของชุมชน ซึ่งใชเปนเงื่อนไขความสําเร็จ 2) กรอบการปฏิรูปการศึกษาไทย

ในทศวรรษที่ 2 ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักตามกรอบนโยบาย 4 ใหม 

ประกอบดวย การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม การพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม การพัฒนา

คุณภาพสถานศกึษาและแหลงเรยีนรูยุคใหม และการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม  

และ 3) ทฤษฎีเชิงบริหาร และทฤษฎีเชิงพฤติกรรม ไดแก ทฤษฎีระบบ ทฤษฎีการสอน 

ทฤษฎตีนไมจรยิธรรม และทฤษฎกีารมสีวนรวม  

   (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ครัง้นี้ ไดยุทธศาสตร 3 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

   ยุทธศาสตรที่ 1 การสงเสริมคุณภาพการสอนของครู เปนยุทธศาสตร        

ที่เกี่ยวกับครู ซึ่งผูวิ จัยยกรางมาจากปจจัยที่ เกี่ยวกับครู คือ การจัดการเรียนรูของครู        

ดานคุณภาพการสอนบนพื้นฐานทฤษฎีระบบ และทฤษฎีการสอน ภายใตกรอบการปฏิรูป

การศกึษาไทยในทศวรรษที่ 2 ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักตามกรอบ

นโยบาย 4 ใหม เรื่องการพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม ปจจัยแหงความสําเร็จ คือ ภาวะผูนํา 

ของผูบรหิาร  

   ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานของผูเรียน เปนยุทธศาสตร         

ที่เกี่ยวกับผูเรียน ซึ่งผูวิจัยยกรางมาจากปจจัยที่เกี่ยวกับผูเรียน คือ คุณลักษณะของผูเรียน  
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ดานเจตคติตอการเรียน บนพื้นฐานทฤษฎีตนไมจริยธรรม และทฤษฎีการสอน ภายใตกรอบ

การปฏิรูปการศึกษาไทยในทศวรรษที่ 2 ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลัก

ตามกรอบนโยบาย 4 ใหม เรื่องการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม ปจจัยแหงความสําเร็จ คือ 

ภาวะผูนําของผูบรหิาร การจัดการเรยีนรูของครู และการมสีวนรวมของชุมชน 

   ยุทธศาสตรที่ 3 การสงเสรมิความเปนหุนสวนของครอบครัว และสถานศึกษา

เปนยุทธศาสตรที่เกี่ยวกับครอบครัว ซึ่งผูวิจัยยกรางมาจากปจจัยที่เกี่ยวกับครอบครัว คือ       

ภูมิหลังของครอบครัว ดานบรรยากาศภายในครอบครัว บนพื้นฐานทฤษฎีการมีสวนรวม 

ภายใตกรอบการปฏิรูปการศึกษาไทยในทศวรรษที่ 2 ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยยึดหลักตามกรอบนโยบาย 4 ใหม เรื่องการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม 

ปจจัยแหงความสําเร็จ คอื การมสีวนรวมของชุมชน  

   นํา (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกตองและ          

การใชภาษา แกไขปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรกึษา 

 2. ตรวจสอบ (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒ ิ จํานวน 14 คน  

  2.1 คุณสมบัตผูิทรงคุณวุฒ ิ ผูวจัิยกําหนด ดังนี้  

   ครูผูสอนระดับมัธยมศึกษาที่มวีทิยฐานะชํานาญการพิเศษขึ้นไป จํานวน 5 คน

ผูอํานวยการสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาที่มีวิทยฐานะเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน และ

นักวิชาการศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา หรือผูที่มี

ประสบการณทางการบรหิารการศกึษา จํานวน 4 คน 

  2.2 เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

   เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก ประเด็นการสนทนากลุม         

และแบบบันทึกการสนทนากลุม ผูวิ จัยกําหนดประเด็นในการสนทนากลุม เพื่อใหเกิด        

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางผูรวมสนทนาที่ตรงกันอยางเปนขั้นตอน ดังนี้ สวนที่ 1 

เปนเรื่องทั่วไปเกี่ยวกับกระบวนการจัดการศึกษา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน         

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สวนที่ 2 เนื้อหาสาระของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ        

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 

ประเด็นยุทธศาสตร นโยบาย เปาประสงค วัตถุประสงค วธิกีาร และตัวช้ีวัด 

  2.3 สรางแนวทางสนทนากลุม และนําแนวทางสนทนากลุมที่สรางขึ้นไปให

อาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบตรงความเหมาะสมของเนื้อหา แกไขปรับปรุงแนวทางสนทนากลุม



147 

ใหสมบูรณตามขอแนะนําของอาจารยที่ปรกึษา และนําแนวทางสนทนากลุมที่สมบูรณแลวไปใช

ในการสนทนากลุมตอไป 

  2.4 การเก็บรวบรวมขอมูลการสนทนากลุม ผูวจัิยดําเนนิการ ดังนี้  

   ติดตอประสานงานกับผูทรงคุณวุฒิที่กําหนดไว โดยจัดทําหนังสือเรียนเชิญ

จากมหาวทิยาลัยพะเยา นัดหมายเวลา และสถานที่ในการสนทนา และสงเอกสารการสนทนากลุม 

ประกอบดวยยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน      

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประเด็นการสนทนา แนวทางการสนทนากลุม และแบบบันทึก       

การสนทนาไปใหผูทรงคุณวุฒไิดศกึษากอน  

   จั ด เตรี ยมสถานที่  และวั สดุ อุ ปกรณที่ จํ า เป นต อการสนทนากลุ ม            

เตรียมผูดําเนินการสนทนา ผูจดบันทึกการสนทนา ซักซอมความเขาใจระหวางผูวิ จัย  

ผูดําเนินการสนทนา ผูจดบันทึกการสนทนาในขั้นตอนและประเด็นการสนทนากลุม ตลอดจน

ประเด็นขอมูลที่ตองการเก็บ และดําเนนิการเก็บขอมูลตามกําหนดเวลา 

 3. การวเิคราะหขอมูลใชการวเิคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

 

ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ          

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 การประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ เพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กําหนดประเด็นการประเมิน ดังนี้        

ความเหมาะสมของยุทธศาสตรฯ  การยอมรับและมองเห็นคุณคา และความพรอม            

ของสถานศึกษาตอการใชยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์  

ทางการเรยีน ผูวจัิยดําเนนิการ ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

  ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปการศึกษา 2555 ในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด 

จํานวน 189 คน 

  กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปการศึกษา 2555 ในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด 

จํานวน 128 คน ไดมาโดยคํานวณขนาดกลุมตัวอยางดวยสูตรยามาเน แลวทําการสุม        

อยางเปนสัดสวน ขัน้ตอนการคํานวณขนาดกลุมตัวอยาง และการสุมกลุมตัวอยาง ดังนี้  
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  การคํานวณขนาดกลุมตัวอยาง 

  คํานวณขนาดกลุมตัวอยางดวยสูตรยามาเน (สุชาติ ประสิทธิ์ รัฐสินธุ, 2550,           

หนา 155) 

  2Ne1

Nn
+

=  

  เมื่อ n = ขนาดของกลุมตัวอยางที่ควรสุม 

    N = ขนาดประชากรทัง้หมด 

    e = ความคลาดเคลื่อนของการสุม 

  แทนคาลงในสูตร 

  2Ne1

Nn
+

=  

  2(.05) 1891
189n

+
=  

  128n =  
  ข้ันตอนการเลอืกกลุมตัวอยาง โดยวธิกีารสุมอยางเปนสัดสวน 

  การกําหนดขัน้ตอนการเลอืกกลุมตัวอยางโดยวิธีการสุมอยางงาย ผูวิจัยดําเนินการ 

ดังนี้ 

  1. สํารวจจํานวนผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนบน  

8 จังหวัด มทีัง้หมดจํานวน 189 คน 

  2. ประมาณขนาดกลุมตัวอยางไดเทากับ 128 คน  

  3. สุมกลุมตัวอยางดวยการสุมอยางเปนสัดสวน (Probability Proportionate to 

Size Sampling) ใชเกณฑรอยละ 68 ในการแบงสัดสวนกลุมตัวอยาง ดังตาราง 12 
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ตาราง 12 จํานวนกลุมตัวอยางท่ีไดมาโดยการสุมอยางเปนสัดสวน 

จังหวัด จํานวนผูบริหารท้ังหมด (คน) สัดสวนของจํานวนผูบริหาร (คน) 

1. เชียงราย 41 28 

2. พะเยา 18 12 

3. เชียงใหม 33 22 

4. แมฮองสอน 8 6 

5. แพร 16 11 

6. นาน 29 19 

7. ลําปาง 30 20 

8. ลําพูน 14 10 

รวม 189 128 

 

 2. เครื่องมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

  เครื่องมือที่ ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบประเมินความเปนไปได          

ของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา      

ขัน้พื้นฐาน การสรางแบบประเมนิผูวจัิยดําเนนิการ ดังนี้ 

  2.1 ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับ  หลักการ  แนวคิด  และทฤษฎีที่ เกี่ยวของกับ         

การประเมนิความเปนไปได แลวกําหนดประเด็นการประเมิน 3 ประเด็น ไดแก ความเหมาะสม 

การยอมรับและการมองเห็นคุณคา และความพรอมใชของสถานศกึษา  

  2.2 สรางแบบประเมนิฉบับราง เปนแบบสอบถามมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ 

(Likert Scale) ประกอบดวย 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคล ของผูตอบแบบสอบถาม  

   ตอนที ่ 2 ขอคําถามความคดิเห็นเกี่ยวกับความเปนไปไดของยุทธศาสตรฯ 

   1. ขอคําถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของยุทธศาสตรฯ 

   2. ขอคําถามเกี่ยวกับการยอมรับและการมองเห็นคุณคา 

   3. ขอคําถามเกี่ยวกับความพรอมใชของสถานศึกษา 

   ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะ 

  2.3 นําแบบประเมินฉบับราง ไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความเหมาะสม 

ของขอคําถาม แกไขปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรกึษา 
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  2.4 นําแบบประเมินที่สรางขึ้นไปทดลองใช (Try-Out) โดยทดลองใชแบบประเมิน

ความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 40 คน แลวนําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดไปหาคา        

ความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบประเมิน โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 

ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยใชเกณฑพิจารณาคาสัมประสิทธิ์อัลฟาแบบสอบถาม

รายดานไม ตํ่ากวา 0.8 สูตรของความเช่ือม่ัน  (Reliability) ดังนี้ (ฟสณุ ฟองศรี, 2554,         

หนา 202)  
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   เมื่อ k = จํานวนขอของเครื่องมอื 

     2
is  = ความแปรปรวนของขอมูลแตละขอ 

     2
ts  = ความแปรปรวนของขอมูลที่ได 

   ซึ่งผลการหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม มีคาสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) รายฉบับเทากับ .83 ซึ่งมีคาสูงกวาเกณฑที่กําหนดไว แยกเปน

รายดาน ดังนี้ 

   ดานความเหมาะสมของยุทธศาสตรฯ คาความเช่ือม่ันเทากับ 0.86 

   ดานการยอมรับและการมองเห็นคุณคา คาความเช่ือม่ันเทากับ 0.81 

   ดานความพรอมใชของสถานศกึษา คาความเช่ือม่ันเทากับ 0.83 

  2.5 จัดพิมพแบบประเมิน เรื่อง ความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการ

จัดการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (ภาคผนวก ช)        

มีขอคําถามทั้งหมด 8 ขอ ประกอบดวย ขอคําถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของยุทธศาสตรฯ   

จํานวน 4 ขอ (ขอ 1-4) ขอคําถามเกี่ยวกับการยอมรับและการมองเห็นคุณคา จํานวน 4 ขอ 

(ขอ 5-6) ขอคําถามเกี่ยวกับความพรอมใชของสถานศกึษา จํานวน 4 ขอ (ขอ 7-8)   

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวจัิยดําเนนิการ ดังนี้ 

  3.1 ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงประจักษ โดยขอหนังสือความรวมมือ        

ในการเก็บขอมูลจาก มหาวทิยาลัยพะเยา 

  3.2 ผูวิจัยสงหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม พรอมสง

แบบสอบถามถงึโรงเรยีนที่เปนกลุมตัวอยางทางไปรษณยี 
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  3.3 ตรวจสอบและคัดแยกแบบสอบถามที่สมบูรณเพื่อนําแบบสอบถามที่ไดรับ         

ไปวเิคราะหขอมูล 

 4. การวเิคราะหขอมูล 

  การวิเคราะหคาสติพื้นฐานใชความถี่ คาเฉลี่ย ( Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) เกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย (Χ ) ดังนี้ (ชูศรี วงศรัตนะ, 2441, หนา 75) 

  คาเฉลี่ย (Χ ) แปลความหมาย 

  4.51-5.00  มคีวามเปนไปไดในระดับมากที่สุด 

  3.51-4.50  มคีวามเปนไปไดในระดับมาก 

  2.51-3.50  มคีวามเปนไปไดในระดับปานกลาง 

  1.51-2.50  มคีวามเปนไปไดในระดับนอย 

  1.00-1.50  มคีวามเปนไปไดในระดับนอยที่สุด 
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บทท่ี 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวิจัย ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงคดังนี้ 1) เพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) เพื่อสรางยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ          

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 3) เพื่อประเมิน             

ความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ผูวจัิยนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล 3 ประเด็น ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา              

ขัน้พื้นฐาน 

 2. ผลการสรางยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์      

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 3. ผลการประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ               

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกัน ในการนําเสนอ การแปลความหมายขอมูล ผูวิจัย           

ไดกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

1. TE   แทน  อทิธพิลรวม 

2.  IE   แทน  อทิธพิลทางตรง 

3.  DE  แทน อทิธพิลทางออม 

4.  2χ   แทน คาสถติไิค-สแควร 

5.  df   แทน องศาอสิระ 

6.  P-value  แทน ระดับนัยสําคัญทางสถติิ 

7.  GFI  แทน ดัชนวีัดระดับความสอดคลองเหมาะสม 

8.  AGFI  แทน ดัชนวีัดระดับความสอดคลองเหมาะสมที่ปรับแก 

9.  RMR  แทน ดัชนรีากกําลังสองเฉลี่ยของสวนที่เหลอื 

10.  RMSEA  แทน ดัชนคีวามคลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามเิตอร 

11.  R-SQUARE แทน ความสัมพันธของตัวแปรแฝงแตละตัว 

12.  **, *   แทน มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01, 0.05 ตามลําดับ 
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ผลการศึกษาปจจัยท่ีมอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 การศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ครัง้นี้ ผูวจัิยนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล 3 สวน ดังนี้ 

 1. ผลการสังเคราะหตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 2. ผลการสังเคราะหความสัมพันธของตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

 3. ผลการตรวจสอบความสอดคลองโมเดลสมาการโครงสรางปจจัยที่มีอิทธิพล          

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานกับขอมูลเชิงประจักษ 

 ผลการสังเคราะหตัวแปรท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยทําการสังเคราะหตัวแปรจากเอกสาร งานวิจัย รูปแบบ

การเรยีนรูที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ไดตัวแปรทัง้หมด 5 กลุมตัวแปร ดังนี้ 

 1. ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูบริหาร คือ ภาวะผูนําของผูบริหาร ประกอบดวย ดานวิชาการ 

และดานความรับผิดชอบทางการศกึษา 

 2. ตัวแปรที่เกี่ยวกับครู คือ การจัดการเรียนรูของครู ประกอบดวย คุณภาพการสอน 

การจัดการช้ันเรยีน และการจัดการเรยีนรู 

 3. ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรียน คือ คุณลักษณะของผูเรียน ประกอบดวย เจตคต ิ          

ตอการเรียน เวลาที่ ใชในการเรียนรู เพิ่มเติม แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ความรูพื้นฐานเดิม                

และความตัง้ใจเรยีน 

 4. ตัวแปรที่เกี่ยวกับครอบครัว คือ ภูมิหลังของครอบครัว ประกอบดวย เศรษฐกิจ

ของครอบครัว บรรยากาศภายในครอบครัว และความรับผิดชอบของครอบครัว 

 5. ตัวแปรที่ เกี่ยวกับชุมชน คือ การมีสวนรวมของชุมชน ประกอบดวย การมี    

สวนรวมในการจัดการศกึษา และความสัมพันธของชุมชนกับสถานศกึษา 

 ผลการสังเคราะหความสัมพันธของตัวแปรท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 การลากเสนอทิธพิลทางตรงและทางออมจากการวิเคราะหเอกสาร ที่เกี่ยวกับทฤษฎ ี

และงานวจัิยที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

 1. ภาวะผูนําของผูบริหาร มีอิทธิพลทางตรงตอตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

นอกจากนี้ ยังมอีทิธพิลทางออมผานตัวแปรการจัดการเรียนรูของครู ไปยังตัวแปรคุณลักษณะ

ของผูเรียน สงผลตอตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และยังมีอิทธิพลทางออมผานตัวแปร

คุณลักษณะของผูเรยีน สงผลตอตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 2. ตัวแปรการมีสวนรวมของชุมชน  มีอิทธิพลทางตรงตอตัวแปรผลสัมฤทธิ ์         

ทางการเรียน นอกจากนี้ ยังมีอิทธิพลทางออมผานตัวแปรภาวะผูนําของผูบริหาร ผานตัวแปร     
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การจัดการเรียนรูของครู ไปยังตัวแปรการจัดการเรียนการสอนของผูเรียน สงผลตอตัวแปร

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 3. ตัวแปรการจัดการเรียนรูของครู มีอิทธิพลทางตรงตอตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

นอกจากนี้ ยังมีอิทธิพลทางออมผานตัวแปรคุณลักษณะของผูเรียน สงผลตอตัวแปรผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน 

 4. ตัวแปรภูมิหลังของครอบครัว มีอิทธิพลทางตรงตอตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

นอกจากนี้ ยังมอีทิธพิลทางออมผานตัวแปรคุณลักษณะของผูเรยีน สงผลตอตัวแปรผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และมีอิทธิพลทางออมผานตัวแปรการจัดการเรียนรูของครู ผานตัวแปรคุณลักษณะ

ของผูเรยีน สงผลตอตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 5. ตัวแปรคุณลักษณะของผูเรยีน มอีทิธพิลทางตรงตอตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 ผูวจัิยสามารถสรางโมเดลสมการโครงสรางปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ดังภาพ 18 

 ผลการตรวจสอบความสอดคลองโมเดลสมาการโครงสรางปจจัยท่ีมีอิทธิพล 

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานกับขอมูลเชงิประจักษ 

 1. ผลการวเิคราะหขอมูลสวนบุคคลของครูท่ีตอบแบบสอบถาม 

  แบบสอบถาม เรื่อง ปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา

ขัน้พื้นฐาน ที่จัดสงไปยังครูที่เปนกลุมตัวอยางทัง้หมด จํานวน 704 ฉบับ สําหรับฉบับสมบูรณ

ที่ไดรับกลับคืนมา จํานวน 640 ฉบับ คิดเปนรอยละ 91.00 ของแบบสอบถามจํานวนทั้งหมด

ที่สงไป ผูวจัิยไดนําขอมูลมาวเิคราะห ดังนี้ 
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ตาราง 13 ความถ่ี และรอยละ ขอมูลสวนบุคคลของครูท่ีตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลสวนบุคคล ความถ่ี รอยละ 

1. เพศ 

 1.1 หญงิ 

 1.2 ชาย 

 

441 

199 

 

68.90 

31.10 

2. อาย ุ

 2.1 ต่ํากวา 21 ป 

 2.2 21–30 ป 

 2.3 31–40 ป 

 2.4 41–50 ป 

 2.5 51–60 ป 

 

- 

87 

212 

288 

   53 

 

- 

13.59 

33.13 

45.00 

8.28 

3. วุฒกิารศกึษา 

 3.1 ต่ํากวาปรญิญาตร ี

 3.2 ปรญิญาตร ี

 3.3 ปรญิญาโท 

 3.4 ปรญิญาเอก 

 

- 

381 

259 

- 

 

- 

59.53 

40.47 

- 

4. ประสบการณในการสอน 

 4.1 1-10 ป 

 4.2 11–20 ป 

 4.3 21–30 ป 

 4.4 31–40 ป 

 

90 

225 

272 

   53 

 

14.06 

35.16 

42.50 

8.28 

5. ระดับที่สอน 

 มัธยมศึกษาตอนตน 

 มัธยมศึกษาตอนปลาย 

 

308 

332 

 

48.13 

51.87 

  

 จากตาราง 13 พบวา ครูที่ตอบแบบถามสวนใหญรอยละ 68.90 เปนเพศหญิง          

และรอยละ 31.10 เปนเพศชาย โดยครูที่ตอบแบบถาม สวนใหญอายุระหวาง 41-50 ป 

รองลงมา มีอายุระหวาง 31-40 ป คิดเปนรอยละ 45.00, 33.13 ตามลําดับ วุฒิการศึกษา 

ของครูที่ตอบแบบถาม สวนใหญมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี รองลงมา เปนระดับ

ปริญญาโท โดยคิดเปนรอยละ 59.53, 40.47 ตามลําดับ สําหรับประสบการณสอนของครู 

พบวา ครูสวนใหญมีประสบการณสอนในชวงระยะเวลา 21-30 ป รองลงมา 11-20 ป            
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โดยคิดเปนรอยละ 42.50, 35.16 ตามลําดับ และยังพบวา ครูสวนใหญสอนในระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย รองลงมา เปนมัธยมศึกษาตอนตน คิดเปนรอยละ 51.87, 48.13 

ตามลําดับ 

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นตอปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงประจักษกับกลุมตัวอยางที่เปนครูระดับ

มัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ที่สอนในสถานศึกษาขนาดเล็ก  

ขนาดกลาง และขนาดใหญ ในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาที่ตางกัน แตทําหนาที่เหมือนกัน คือ 

ปฏิบัติการสอนในช้ันเรียน การเลือกกลุมตัวอยางจะเปนการเลือกโดยวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน

(Multi-Stage Random Sampling) ดังนี้ ขั้นแรกสุมจังหวัดในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ขั้นสองสุมสถานศึกษาในจังหวัด และขั้นสามสุมครูในสถานศึกษา ผูวิ จัย              

สงแบบสอบถามถึงสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางทางไปรษณีย เมื่อไดรับแบบสอบถาม

กลับคืนมา ทําการตรวจสอบและคัดแยกแบบสอบถามที่สมบูรณ เพื่อนําไปวิเคราะหขอมูล                   

ผลการวเิคราะหขอมูลนําเสนอดวยสถติพิื้นฐาน จําแนกตามปจจัยทัง้ 5 กลุม ดังตาราง 14 
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ตาราง 14 ความถ่ี คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของขอมูลความคิดเห็นของครูตอปจจัยท่ีมอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

  ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดานภาวะผูนําของผูบรหิาร 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  

 
S.D. 

ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

ดานวิชาการ  

1. ผูบรหิารสถานศกึษามวีสิัยทัศนเรื่องการยกระดับ

 ผล O-NET ของสถานศึกษาชัดเจน 

 

375 

 

 

219 

 

 

42 

 

 

4 

 

 

- 

 

4.51 

 

.64 

 

มากที่สุด 

2. ผูบรหิารสถานศึกษามบีุคลิกภาพที่ทําใหครู 

 รูสกึม่ันใจ สามารถปรกึษาในเรื่องวชิาการ 

296 

 

280 

 

57 

 

7 

 

- 4.35 .68 มาก 

3. ผูบรหิารสถานศกึษากระจายอํานาจ 

 การบรหิารงานวชิาการ 

305 

 

263 

 

60 

 

10 

 

2 

 

4.34 .73 มาก 

4. ผูบรหิารสถานศกึษาเปดโอกาสใหครูมี 

 สวนรวมแสดงความคดิเห็นแลกเปลี่ยน

 ประสบการณ ดานวชิาการ 

348 

 

224 

 

56 

 

11 

 

1 

 

4.42 .73 มาก 

5. ผูบรหิารสถานศกึษา กระตุนครูใหเปนผูที่มี

 ความคดิสรางสรรคในการพัฒนาการสอน 

351 

 

230 

 

51 

 

8 

 

- 4.45 .69 มาก 

ภาพรวม 4.42 .70 มาก 
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ตาราง 14 (ตอ) 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  
 

S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

ดานความรับผดิชอบทางการศึกษา 

6. ผูบรหิารสถานศกึษาเอาใจใส ทุมเท พัฒนา 

 การเรยีนการสอน 

 

350 

 

 

199 

 

 

76 

 

 

15 

 

 

- 

 

4.44 

 

.76 

 

มาก 

7. ผูบรหิารสถานศกึษา นําขอมูลผล O-NET  

 ของสถานศกึษาปที่ผานมาวิเคราะหเพื่อวางแผน 

 ดานวชิาการ 

296 

 

280 

 

57 

 

7 

 

- 4.42 .73 มาก 

8. ผูบรหิารสถานศกึษา กําหนดเปาหมาย 

 การยกระดับผล O-NET ของสถานศึกษา 

 รวมกับครู 

356 

 

214 

 

62 

 

8 

 

- 4.43 .71 มาก 

9. ผูบรหิารสถานศกึษา สรางความตระหนักใหครู

 และนักเรยีนเห็นความสําคัญของการสอบ O-NET 

361 

 

227 

 

46 

 

6 

 

- 4.47 .67 มาก 

10.  ผูบรหิารสถานศกึษา นเิทศตดิตามการจัด 

  การเรยีนการสอนของครู 

305 

 

223 

 

98 

 

14 

 

- 4.28 .79 มาก 

ภาพรวม 4.41 .73 มาก 
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 จากตาราง 14 พบวา ขอมูลความคิดเห็นของครูตอปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ดานภาวะผูนําของผูบรหิาร จําแนกเปนรายดาน ดังนี้  

 1. ดานภาวะผูนําดานวิชาการในภาพรวม ครูมีความคิดเห็นในระดับมาก (Χ  = 4.42, 

S.D. = .70) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนเรื่องการยกระดับ

ผล O-NET ของสถานศึกษาชัดเจน มีคาสูงสุด ( Χ  = 4.51, S.D. = .64) รองลงมาเปน

ผูบริหารสถานศึกษากระตุนครูให เปนผูที่มีความคิดสรางสรรคในการพัฒนาการสอน            

(Χ  = 4.45, S.D. = .69) และผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น

แลกเปลี่ยนประสบการณดานวชิาการ (Χ  = 4.42, S.D. = .73) 

 2. ดานความรับผิดชอบทางการศึกษาในภาพรวม ครูมีความคิดเห็นในระดับมาก         

(Χ  = 4.41, S.D. = .73) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสรางความตระหนัก

ใหครูและนักเรยีนเห็นความสําคัญของการสอบ O-NET มีคาสูงสุด (Χ  = 4.47, S.D. = .67) 

รองลงมาเปนผูบริหารสถานศึกษาเอาใจใส ทุมเท พัฒนาการเรียนการสอน (Χ  = 4.44,     

S.D. = .76) และผูบริหารสถานศึกษากําหนดเปาหมายการยกระดับผล  O-NET ของ

สถานศกึษารวมกับครู (Χ  = 4.43, S.D. = .71) 
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ตาราง 15 ความถ่ี คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของขอมูลความคิดเห็นตอปจจัยท่ีมอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดานการจัดการเรยีนรูของครู 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  

 
S.D. 

ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

คุณภาพการสอน    

1. ครูผูสอน นําขอมูลผล O-NET ของสถานศึกษา 

 ปที่ผานมา เพื่อวเิคราะหและวางแผนการสอน 

 

338 

 

 

251 

 

 

47 

 

 

1 

 

 

3 

 

 

4.43 

 

.69 

 

มาก 

2. ครูผูสอน วางแผนการสอน โดยยดึมาตรฐาน

 และตัวช้ีวัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

 ขัน้พื้นฐาน  

343 

 

228 

 

64 

 

3 

 

2 

 

4.42 .71 มาก 

3. ครูผูสอนออกแบบการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีน

 เปนสําคัญ 

382 

 

216 

 

38 

 

4 

 

- 

 

4.44 .67 มาก 

4. ครูผูสอน เอาใจใส ทุมเทใหกับการสอน ผลติสื่อ 

 นวัตกรรม เพื่อชวยใหเกดิการเรยีนรู 

350 

 

236 

 

48 

 

4 

 

2 

 

4.45 .68 มาก 

5. ครูผูสอน ประเมนิความกาวหนาของผูเรยีน  

 แลวจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรยีนที่ไมผานเกณฑ   

347 

 

224 

 

65 

 

4 

 

- 4.38 .75 มาก 

ภาพรวม 4.42 .70 มาก 
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ตาราง 5 (ตอ) 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  

 
S.D. 

ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

การจัดการช้ันเรยีน  

6. ครูผูสอน สงเสรมิใหนักเรยีน  

 มคีวามรับผิดชอบตอการเรียน 

 

317 

 

 

204 

 

 

107 

 

 

12 

 

 

- 

 

4.52 

 

.63 

 

มากที่สุด 

7. ครูผูสอน ใชระบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน  329 258 49 3 1 4.42 .66 มาก 

8. ครูผูสอน กํากับ ดูแลช้ันเรียน สรางกตกิา 

 ขอตกลง ในการเรยีน 

325 

 

258 

 

50 

 

7 

 

- 4.41 .68 มาก 

9. ครูผูสอน สรางบรรยากาศเอื้อตอการเรยีนรูมี

 ปฏสิัมพันธเชิงบวก 

333 

 

249 

 

50 

 

8 

 

- 4.42 .68 มาก 

10. ครูผูสอน บันทกึขอมูลนักเรยีนเปนรายบุคคล 

 อยางมรีะบบ เปนปจจุบัน  

283 

 

251 

 

99 

 

7 

 

- 4.27 .75 มาก 

ภาพรวม 4.41 .68 มาก 
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ตาราง 15 (ตอ) 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  

 
S.D. 

ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

การจัดการเรยีนรู 

11. ครูผูสอนจัดกจิกรรมการเรียนรูสอดคลองกับ

 ความสนใจ ความถนัด โดยคํานงึถงึ 

 ความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรยีน 

 

275 

 

 

292 

 

 

66 

 

 

7 

 

 

- 

 

4.31 

 

.69 

 

มาก 

12. ครูผูสอนจัดการเรยีนรูที่เนนการฝกปฏบิัติ 

 ใหคดิเปน ทําเปน  

323 

 

249 

 

61 

 

7 

 

- 4.39 .70 มาก 

13. ครูผูสอนใชเทคนคิ วธิกีารสอน ที่เหมาะสม 

 และหลากหลาย 

333 

 

235 

 

63 

 

9 

 

- 4.39 .72 มาก 

14. ครูผูสอนวัดและประเมนิผลการเรยีนรู 

 ตามสภาพจรงิ ดวยเครื่องมอืที่หลากหลาย  

327 

 

244 

 

65 

(10.2) 

4 

(0.6) 

- 4.40 .69 มาก 

15. ครูผูสอนแกไขปญหาการเรียนของผูเรยีน 

 โดยใชวจัิยเปนฐาน 

247 

 

259 

 

121 

 

11 

 

2 

 

4.15 .80 มาก 

ภาพรวม 4.34 .72 มาก 
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 จากตาราง 15 พบวา ขอมูลความคิดเห็นของครูตอปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานการจัดการเรียนรูของครู จําแนกเปนรายดาน 

ดังนี้  

 1. ดานคุณภาพการสอนในภาพรวม ครูมีความคิดเห็นในระดับมาก ( Χ  = 4.42,     

S.D. = .70) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ครูผูสอน เอาใจใส ทุมเทใหกับการสอน ผลิตสื่อ 

นวัตกรรม เพื่อชวยใหเกิดการเรียนรู มีคาสูงสุด (Χ  = 4.45, S.D. = .68) รองลงมาเปน

ครูผูสอนออกแบบการจัดการเรียนรูที่ เนนผู เรียนเปนสําคัญ ( Χ  = 4.44, S.D. = .67)             

และครูผูสอนนําขอมูลผล O-NET ของสถานศึกษาปที่ผานมา เพื่อวิเคราะหและวางแผน         

การสอน (Χ  = 4.43, S.D. = .69) 

 2. ดานการจัดการช้ันเรียนในภาพรวม ครูมีความคิดเห็นในระดับมาก (Χ  = 4.41, 

S.D. = .68) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ครูผูสอน สงเสริมใหนักเรียนมีความรับผิดชอบตอ  

การเรียน  มีคาสูงสุด ( Χ  = 4.52, S.D. = .63) รองลงมา เปนครูผูสอนใชระบบดูแล

ชวยเหลือผูเรียน (Χ  = 4.42, S.D. = .66) และครูผูสอน สรางบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู

มปีฏสิัมพันธเชิงบวก (Χ  = 4.42, S.D. = .68) 

 3. ดานการจัดการเรียนรูในภาพรวม ครูมีความคิดเห็นในระดับมาก (Χ  = 4.34,   

S.D. = .72) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ครูผูสอนวัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง 

ดวยเครื่องมือที่หลากหลาย มีคาสูงสุด (Χ  = 4.40, S.D. = .69) รองลงมา เปนครูผูสอน         

ใชเทคนิค วิธีการสอนที่เหมาะสมและหลากหลาย (Χ  = 4.39, S.D. = .72) และครูผูสอน

จัดการเรยีนรูที่เนนการฝกปฏบิัติ ใหคดิเปน ทําเปน (Χ  = 4.39, S.D. = .70) 
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ตาราง 16 ความถ่ี คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของขอมูลความคิดเห็นตอปจจัยท่ีมอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

  ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดานคุณลักษณะของผูเรยีน 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  

 
S.D. 

ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

เจตคตติอการเรยีน  

1. ผูเรยีนรูสกึกระตอืรอืรน สนใจ ในการทํา

 กจิกรรมขณะเรยีน 

 

316 

 

 

236 

 

 

82 

 

 

6 

 

-  

4.35 

 

.73 

 

มาก 

2. ผูเรยีนรูสกึชอบทําการบาน และนําสงครู 250 224 121 45 - 4.06 .92 มาก 

3. ผูเรยีนรูสกึสนุก มคีวามสุขในการเขาเรยีน  288 271 70 11 - 4.31 .73 มาก 

4. ผูเรยีนรูสกึวา การเรยีนทําใหเปนคนฉลาด รอบรู  296 256 79 9 - 4.31 .73 มาก 

5. ผูเรยีนรูสกึวา ถาตัง้ใจเรยีน จะประสบผลสําเร็จ

 มงีานทํา 

282 

 

271 

 

78 

 

9 

 

- 4.29 .73 มาก 

ภาพรวม 4.26 .77 มาก 
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ตาราง 16 (ตอ) 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  

 
S.D. 

ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

เวลาท่ีใชในการศึกษาเพิ่มเตมิ 

6. ผูเรยีนใชเวลาพักกลางวัน หรอืคาบวาง  

 ไปหองสมุด หรอืแหลงเรยีนรู เพื่อคนควา 

 หาความรูเพิ่มเตมิ  

 

282 

 

 

199 

 

 

129 

 

 

26 

 

 

4 

 

 

4.14 

 

.91 

 

มาก 

7. ผูเรยีนใหเพื่อนในช้ันเรยีนชวยสอนเรื่องที่ยัง 

 ไมเขาใจในเวลาพัก 

240 

 

229 

 

150 

 

19 

 

2 

 

4.07 .91 มาก 

8. ผูเรยีนอานหนังสอืพมิพ ฟงวทิยุ ดูโทรทัศน  

 เลนอนิเตอรเน็ต เพื่อคนควาหาความรูเพิ่มเตมิ  

 ในเวลาวาง 

269 

 

235 

 

118 

 

17 

 

1 

 

4.18 .83 มาก 

9. ผูเรยีนใชเวลาหลังเลกิเรยีน เสาร อาทติย  

 ไปเรยีนพเิศษตามสถาบันกวดวชิาเพื่อเพิ่มเติม

 ความรู 

216 

 

222 

 

147 

 

38 

 

17 

 

3.92 1.00 มาก 

10. ผูเรยีนศึกษาบทเรยีนกอนเขาเรยีน  

 และหลังเรยีน 

257 

 

202 

 

132 

 

41 

 

8 

 

4.03 .98 มาก 

ภาพรวม 4.06 .92 มาก 
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ตาราง 16 (ตอ) 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  
 

S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

11. ผูเรยีนตองการอาชีพที่ม่ันคงและสรางรายได 

 

274 

 

265 

 

78 

 

19 

 

4 

 

4.23 

 

.82 

 

มาก 

12. ผูเรยีนตองการความรู ทักษะ ไปใชใน 

 การเรยีนตอระดับสูงขึ้นไป 

281 

 

245 

 

96 

 

16 

 

2 

 

4.23 .81 มาก 

13. ผูเรยีนเกดิความตระหนัก เห็นความสําคัญ        

 ของการสอบ O-NET 

277 

 

230 

 

119 

 

11 

 

3 

 

4.20 .83 มาก 

14. ผูเรยีนตองการความภาคภูมใิจการยกยอง 

 เชิดชูเกยีรตจิากสังคม 

242 

 

284 

 

100 

 

12 

 

2 

 

4.17 .78 มาก 

15. ผูเรยีนมุงม่ันที่จะทํางาน เพื่อใหงาน 

 เกดิผลสัมฤทธิ์สูงสุด 

252 

 

270 

 

103 

 

12 

 

3 

 

4.18 .80 มาก 

ภาพรวม 4.20 0.80 มาก 
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ตาราง 16 (ตอ) 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  

 
S.D. 

ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

ความรูพื้นฐานเดมิ 

16. ผูเรยีนจดบันทกึ สรุปใจความสําคัญของเนื้อหา 

 ที่เรยีนผานมา เพื่อใชเปนคลังความรูอยางเปน

 ระบบ สามารถนํามาใชได 

 

302 

 

 

220 

 

 

101 

 

 

14 

 

 

3 

 

 

4.26 

 

.83 

 

มาก 

17. ผูเรยีนใชคําสําคัญ หรอืเหตุการณที่เกี่ยวของ 

 กับความรูเดมิ มาชวยในการหาขอมูล หรอืเรยีนรู 

 เรื่องใหมไดเปนอยางดี 

250 

 

260 

 

119 

 

9 

 

2 

 

4.17 .79 มาก 

18. ผูเรยีนเกดิการเช่ือมโยง ความรูเดมิ มาเปนฐาน

 สําคัญที่ชวยใหการเรยีนรูใหมเกดิไดเร็วขึ้น 

 และคงทน 

275 

 

247 

 

110 

 

8 

 

- 4.23 .77 มาก 

19. ผูเรยีนนําความรู ทักษะ ในเรื่องที่เคยเรียนไปแลว 

 มาใชแกปญหาในสถานการณใหมไดอยางมี

 ประสทิธิภาพ 

279 

 

236 

 

117 

 

8 

 

- 4.23 .78 มาก 

20. ผูเรยีนมกีารคดิวเิคราะห สังเคราะหสถานการณใหม 

 ไดถูกตอง โดยใชความรูเดิมเปนพื้นฐาน 

294 

 

231 

 

103 

 

9 

 

3 

 

4.26 .80 มาก 

ภาพรวม 4.23 .79 มาก 
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ตาราง 16 (ตอ) 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  

 
S.D. 

ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

ความตั้งใจ 

21. ผูเรยีนเขาช้ันเรยีนตรงเวลา 

 

258 

 

274 

 

92 

 

14 

 

2 

 

4.21 

 

.78 

 

มาก 

22. ผูเรยีนมสีมาธใินการเรยีน ไมคุยกัน ขณะที่ 

 ครูกําลังสอน 

323 

 

185 

 

102 

 

26 

 

4 

 

4.25 .90 มาก 

23. ผูเรยีนขยันอานหนังสอืเรยีน และหนังสอื

 เพิ่มเตมิความรู  

300 

 

206 

 

99 

 

29 

 

6 

 

4.20 .92 มาก 

24. ผูเรยีนสนใจ ใฝเรยีนรู คนควาความรูเพิ่มเตมิ

 จากการเรยีนในช้ัน 

328 

 

185 

 

101 

 

16 

 

10 

 

4.26 .92 มาก 

25. ผูเรยีนจะคนควา หาคําตอบใหรูจรงิ เมื่อพบ 

 ขอสงสัย หรอืปญหา 

282 

 

217 

 

114 

 

18 

 

9 

 

4.16 .91 มาก 

ภาพรวม 4.21 .88 มาก 
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 จากตาราง 16 พบวา ขอมูลความคิดเห็นของครูตอปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ดานคุณลักษณะของผูเรยีน จําแนกเปนรายดาน ดังนี้  

 1. ดานเจตคติตอการเรียนในภาพรวม ครูมีความคิดเห็นในระดับมาก (Χ  = 4.26, 

S.D. = .77) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูเรียนรูสึกกระตือรือรน สนใจ ในการทํากิจกรรม

ขณะเรียน มีคาสูงสุด (Χ  = 4.35, S.D. = .73) รองลงมา เปนผูเรียนรูสึกสนุก มีความสุข       

ในการเขาเรยีน (Χ  = 4.31, S.D. = .73) และผูเรยีนรูสกึวาการเรยีนทําใหเปนคนฉลาด รอบ

รู (Χ  = 4.31, S.D. = .73) 

 2. ดานเวลาที่ใชในการศึกษาเพิ่มเติมในภาพรวม ครูมีความคิดเห็นในระดับมาก          

( Χ  = 4.06, S.D. = .92) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูเรียนอานหนังสือพิมพ ฟงวิทย ุ        

ดูโทรทัศน เลนอินเตอรเน็ต เพื่อคนควาหาความรูเพิ่มเติมในเวลาวาง มีคาสูงสุด (Χ  = 4.18,           

S.D. = .83) รองลงมา เปนผูเรียนใชเวลาพักกลางวันหรือคาบวางไปหองสมุด หรือแหลงเรียนรู 

เพื่อคนควาหาความรูเพิ่มเติม ( Χ  = 4.14, S.D. = .91) และผูเรียนใหเพื่อนในช้ันเรียน            

ชวยสอนเรื่องที่ยังไมเขาใจในเวลาพัก (Χ  = 4.07, S.D. = .91) 

 3. ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในภาพรวม ครูมีความคิดเห็นในระดับมาก (Χ  = 4.20, 

S.D. = .80) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูเรียนตองการอาชีพที่ม่ันคงและสรางรายได            

มคีาสูงสุด (Χ  = 4.23, S.D. = .82) และผูเรียนตองการความรู ทักษะ ไปใชในการเรียนตอ

ระดับสู งขึ้น ไป  ( Χ  = 4.23, S.D. = .81) รองลงมา  เปน ผู เ รี ยน เกิดความตระหนัก               

เห็นความสําคัญของการสอบ O-NET  (Χ  = 4.20, S.D. = .83) 

 4. ดานความรูพื้นฐานเดิมในภาพรวม ครูมีความคิดเห็นในระดับมาก (Χ  = 4.23, 

S.D. = .79) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูเรียนมีการคิดวิเคราะห สังเคราะห สถานการณใหม 

ไดถูกตองโดยใชความรูเดิมเปนพื้นฐาน ( Χ  = 4.26, S.D. = .83) และผูเรียนจดบันทึก         

สรุปใจความสําคัญของเนื้อหาที่เรียนผานมา เพื่อใชเปนคลังความรูอยางเปนระบบสามารถ

นํามาใชได มีคาสูงสุด ( Χ  = 4.26, S.D. = .80) รองลงมา เปนผูเรียนเกิดการเช่ือมโยง 

ความรูเดิม มาเปนฐานสําคัญที่ชวยใหการเรียนรูใหมเกิดไดเร็วขึ้นและคงทน ( Χ  = 4.23, 

S.D. = .77) 

 5. ดานความตั้ ง ใจในภาพรวม  ครูมีความคิดเห็นในระดับมาก  ( Χ  = 4.21,         

S.D. = .88) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูเรียนสนใจ ใฝเรียนรู คนควาความรูเพิ่มเติมจาก 

การเรียนในช้ัน มีคาสูงสุด (Χ  = 4.26, S.D. = .92) รองลงมา เปนผูเรียนมีสมาธิในการเรียน 

ไมคุยกัน ขณะที่ครูกําลังสอน ( Χ  = 4.25, S.D. = .90) และผูเรียนเขาช้ันเรียนตรงเวลา       

(Χ  = 4.21, S.D. = .78)  
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ตาราง 17 ความถ่ี คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของขอมูลความคิดเห็นตอปจจัยท่ีมอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดานภูมหิลังของครอบครัว 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  

 
S.D. 

ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

เศรษฐกจิของครอบครัว  

1. ผูปกครองมรีายได เพยีงพอตอคาใชจาย 

 เพื่อการศกึษาของผูเรยีน 

 

231 

 

 

223 

 

 

153 

 

 

30 

 

 

1 

 

 

4.02 

 

.91 

 

มาก 

2. ผูปกครองมรีายได สงเสรมิผูเรยีน ใหเรยีนพเิศษ

 เพิ่มเตมิ  

163 

 

217 

 

194 

 

59 

 

3 

 

3.73 .97 มาก 

3. ผูปกครองมรีายได สงเสรมิผูเรยีนเขารวม

 กจิกรรมทางวิชาการ 

179 

 

277 

 

142 

 

37 

 

7 

 

3.92 .89 มาก 

4. ผูปกครองมรีายได จัดหาอุปกรณเสรมิการเรยีน 

 เชน คอมพวิเตอร อนิเทอรเน็ต ใหผูเรยีนศกึษา

 คนควาเพิ่มเตมิที่บาน 

189 

 

234 

 

166 

 

   43.7 

 

5 

 

3.86 .95 มาก 

5. ผูปกครองมรีายได สนับสนุนผูเรยีนช้ือหนังสอื

 อานเพิ่มเตมิ คูมอืเตรยีมสอบ  

232 

 

194 

 

171 

 

32 

 

8 

 

3.94 .99 มาก 

ภาพรวม 3.89 .94 มาก 
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ตาราง 17 (ตอ) 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  

 
S.D. 

ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

บรรยากาศภายในครอบครัว  

6. ผูเรยีนอาศัยอยูใกลชิดกับบดิา มารดา  

 พี่ นอง อยางอบอุน 

 

292 

 

 

213 

 

 

99 

 

 

32 

 

 

11 

 

 

4.18 

 

.91 

 

มาก 

7. ผูปกครอง ดูแล สอบถาม ใหกําลังใจ  

 เรื่องการเรยีนของผูเรยีน 

295 

 

205 

 

121 

 

18 

 

4 

 

4.21 .85 มาก 

8. ปกครอง ทํากจิกรรม หรอืทํางานบานรวมกับ

 ผูเรยีน 

232 

 

248 

 

128 

 

31 

 

1 

 

4.06 .87 มาก 

9. ผูปกครองใหคําปรกึษาแกผูเรยีนทุกเรื่อง เชน 

 การเรยีน การคบเพื่อน หรอืปญหาสวนตัว 

294 

 

196 

 

119 

 

31 

 

1 

 

4.18 .90 มาก 

10. ผูปกครองแสดงออกดานความรัก ปลอบโยน

 ผูเรยีน เมื่อมคีวามทุกขใจ  

273 

 

229 

 

121  17 

 

- 4.18 .83 มาก 

ภาพรวม 4.16 .87 มาก 
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ตาราง 17 (ตอ) 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  

 
S.D. 

ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

ความรับผดิชอบของครอบครัว 

11. ผูปกครอง กําหนดเปาหมายอาชีพ ในอนาคต 

 รวมกับผูเรยีน 

 

259 

 

 

222 

 

 

135 

 

 

21 

 

 

3 

 

 

4.11 

 

.88 

 

มาก 

12. ผูปกครองวางแผนดานการเรยีน รวมกับผูเรยีน 259 229 121 28 3 4.11 .89 มาก 

13. ผูปกครอง สรางความตระหนัก ถงึความสําคัญ

 ของการเรยีน  

287 

 

235 

 

93 

 

23 

 

2 

 

4.22 .84 มาก 

14. ผูปกครองใหความรวมมือ เขารวมกจิกรรม 

 ของทางโรงเรยีน  

235 

 

268 

 

118 

 

19 

 

- 4.12 .81 มาก 

15. ผูปกครอง ดูแล กํากับ ตดิตาม พฤตกิรรม 

 การเรยีนของผูเรยีน  

281 

 

232 

 

106 

 

21 

 

- 4.21 .83 มาก 

ภาพรวม 4.15 .85 มาก 
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 จากตาราง 17 พบวา ขอมูลความคิดเห็นของครูตอปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ดานภูมหิลังของครอบครัว จําแนกเปนรายดาน ดังนี้  

 1. ดานเศรษฐกิจของครอบครัวในภาพรวม ครูมีความคิดเห็นในระดับมาก (Χ  = 

3.89, S.D. = .94) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูปกครองมีรายไดเพียงพอตอคาใชจาย        

เพื่อการศึกษาของผูเรียน มีคาสูงสุด (Χ  = 4.02, S.D. = .91) รองลงมา เปนผูปกครอง              

มรีายได สนับสนุนผูเรยีนช้ือหนังสอือานเพิ่มเตมิ คูมือเตรียมสอบ (Χ  = 3. 94, S.D. = .99) 

และผูปกครองมีรายได สงเสรมิผูเรยีนเขารวมกจิกรรมทางวิชาการ (Χ  = 3.92, S.D. = .89) 

 2. ดานบรรยากาศในครอบครัวในภาพรวม  ครูมีความคิดเห็นในระดับมาก            

(Χ  = 4.16, S.D. = .87) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูปกครอง ดูแล สอบถาม ใหกําลังใจ           

เรื่องการเรียนของผู เรียน มีคาสูงสุด ( Χ  = 4.21, S.D. = .85) รองลงมา เปนผู เรียน        

อาศัยอยูใกลชิดกับบิดา มารดา พี่ นอง อยางอบอุน (Χ  = 4.18, S.D. = .90) และผูปกครอง 

ใหคําปรกึษาแกผูเรยีนทุกเรื่อง เชน การเรียน การคบเพื่อน หรือปญหาสวนตัวและผูปกครอง

แสดงออกดานความรัก ปลอบโยนผูเรยีน เมื่อมคีวามทุกขใจ (Χ  = 4.18, S.D. = .83) 

 3. ดานความรับผิดชอบของครอบครัวในภาพรวม ครูมีความคิดเห็นในระดับมาก          

( Χ  = 4.15, S.D. = .85) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูปกครองสรางความตระหนัก              

ถึงความสําคัญของการเรียน ( Χ  = 4.22, S.D. = .84) รองลงมา เปนผูปกครอง ดูแล 

กํากับ ติดตาม พฤติกรรมการเรียนของผูเรียน ( Χ  = 4.21, S.D. = .83) และผูปกครอง            

ใหความรวมมอื เขารวมกจิกรรมของทางโรงเรยีน (Χ  = 4.12, S.D. = .81) 
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ตาราง 18 ความถ่ี คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของขอมูลความคิดเห็นตอปจจัยท่ีมอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

  ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดานการมสีวนรวมของชุมชน 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  

 
S.D. 

ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

การมสีวนรวมในการจัดการศึกษา  

1. ชุมชนมสีวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร 

 ของสถานศึกษา  

 

195 

 

 

297 

 

 

121 

 

 

22 

 

 

5 

 

 

4.02 

 

.83 

 

มาก 

2. ชุมชนมสีวนรวมในการจัดและสงเสรมิ

 กระบวนการเรยีนรูของผูเรียน ทัง้ที่บาน 

 และในสถานศกึษา 

194 

 

283 

 

140 

 

23 

 

- 4.01 .81 มาก 

3. ชุมชนมสีวนรวมในการจัดแหลงเรยีนรูภายใน 

 และภายนอกสถานศกึษา  

237 

 

235 

 

150 

 

18 

 

- 

 

4.08 .84 มาก 

4. ชุมชนมสีวนรวมในการประชาสัมพันธ สนับสนุน

 กจิกรรมทางการศึกษาของสถานศกึษา 

210 

 

259 

 

147 

 

24 

 

- 4.02 .84 มาก 

5. ชุมชนมสีวนรวมในการสนับสนุนทรัพยากร 

 และบุคลากรในการจัดการศกึษา 

258 

 

242 

 

120 

 

20 

 

- 4.15 .83 มาก 

ภาพรวม 4.05 .83 มาก 
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ตาราง 18 (ตอ) 

ขอคําถาม 
ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

Χ  

 
S.D. 

ระดับ 

ความคิดเห็น 5 4 3 2 1 

ความสัมพันธของชุมชนกับสถานศึกษา  

6. ชุมชนสนับสนุนผูเรยีน ศกึษาคนควาหาความรู 

 ภูมปิญญาทองถิ่น 

 

227 

 

 

272 

 

 

131 

 

 

10 

 

 

- 

 

4.12 

 

.78 

 

มาก 

7. ชุมชนใหความชวยเหลอืสถานศึกษาในดานวัสดุ

 อุปกรณ ทุนการศกึษา วทิยากรทองถิ่น 

249 

 

265 

 

113 

 

13 

 

- 4.17 .78 มาก 

8. สถานศกึษาจัดแสดง ผลงานของผูเรยีน  

 ใหชุมชน เขามาเยี่ยมชม 

217 

 

276 

 

136 

 

11  - 4.09 .78 มาก 

9. สถานศกึษาประชาสัมพันธขาวสาร 

 ความเคลื่อนไหว ความกาวหนาของผูเรยีน  

 ใหกับชุมชน 

243 

 

254 

 

133 

 

10 

 

- 4.14 .79 มาก 

10. ชุมชนแลกเปลี่ยนความรู ความคดิเห็น 

 การพัฒนาคุณภาพผูเรยีน กับสถานศกึษา 

251 

 

250 

 

121 

 

18 

 

- 4.15 .82 มาก 

ภาพรวม 4.13 .79 มาก 
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 จากตาราง 18 พบวา ขอมูลความคิดเห็นของครูตอปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานการมีสวนรวมของชุมชน จําแนกเปนรายดาน 

ดังนี้  

 1. ดานการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาในภาพรวม ครูมีความคิดเห็นในระดับมาก      

( Χ  = 4.05, S.D. = .83) เมื่อพิจารณารายดานพบวา ชุมชนมีสวนรวมในการสนับสนุน

ทรัพยากรและบุคลากรในการจัดการศึกษา มีคาสูงสุด (Χ  = 4.15, S.D. = .83) รองลงมา

เปนชุมชนมีสวนรวมในการจัดแหลงเรียนรูภายในและภายนอกสถานศึกษา ( Χ  = 4.08,      

S.D. = .84) ชุมชนมีสวนรวมในการประชาสัมพันธ สนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษา            

ของสถานศึกษา และชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ( Χ  = 4.02,        

S.D. = .83) 

 2. ดานความสัมพันธของชุมชนกับสถานศึกษา ในภาพรวม ครูมีความคิดเห็น            

ในระดับมาก (Χ  = 4.13, S.D. = .79) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ชุมชนใหความชวยเหลือ

สถานศึกษาในดานวัสดุอุปกรณ ทุนการศึกษา วิทยากรทองถิ่น มีคาสูงสุด ( Χ  = 4.17,     

S.D. = .78) รองลงมา เปนชุมชนแลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็นการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

กับสถานศึกษา  ( Χ  = 4.15, S.D. = .82) และสถานศึกษาประชาสัมพันธ ข าวสาร            

ความเคลื่อนไหว ความกาวหนาของผูเรยีน ใหกับชุมชน (Χ  = 4.14, S.D. = .79) 

 จากตาราง 14, 15, 16, 17 และ 18 สามารถสรุปเปนภาพรวมไดดังตาราง 19 

 

ตาราง 19 ปจจัยท่ีมผีลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ปจจัย ดาน Χ  

 

S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

ภาวะผูนํา 

ของผูบรหิาร 

ดานวชิาการ 4.41 .70 มาก 

ดานความรับผิดชอบ 

ทางการศึกษา 

4.40 .73 มาก 

การจัดการ

เรยีนรูของครู 

คุณภาพการสอน 4.42 .70 มาก 

การจัดการช้ันเรยีน 4.40 .68 มาก 

การจัดการเรยีนรู 4.34 .72 มาก 
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ตาราง 19 (ตอ) 

ปจจัย ดาน Χ  

 

S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

คุณลักษณะ 

ของผูเรยีน 

เจตคตติอการเรยีน 4.26 .77 มาก 

เวลาที่ใชในการเรยีนรูเพิ่มเตมิ 4.06 .92 มาก 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 4.20 .80 มาก 

ความรูพื้นฐานเดมิ 4.23 .79 มาก 

ความตัง้ใจเรยีน 4.21 .88 มาก 

ภูมหิลัง 

ของครอบครัว 

เศรษฐกจิของครอบครัว 3.89 .94 มาก 

บรรยากาศภายในครอบครัว 4.16 .87 มาก 

ความรับผิดชอบของครอบครัว 4.15 .85 มาก 

การมสีวนรวม

ของชุมชน 

การมสีวนรวมในการจัด

การศกึษา 

4.05 .83 มาก 

ความสัมพันธของชุมชนกับ

สถานศึกษา 

4.13 .79 มาก 

 

 จากตาราง 19 พบวา ปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่มีคาสูงสุด           

ในแตละดาน ดังนี้ ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบริหาร พบวา ดานวิชาการมีคาสูงสุด              

( Χ  = 4.41, S.D. = .70) สวนปจจัยการจัดการเรียนรูของครู พบวา คุณภาพการสอน             

มีคาสูงสุด (Χ  = 4.42, S.D. = .70) ปจจัยคุณลักษณะของผูเรียน พบวา เจตคติตอการเรียน        

มีคาสูงสุด (Χ  = 4.26, S.D. = .77) ปจจัยภูมิหลังของครอบครัว พบวา บรรยากาศภายใน

ครอบครัวมีค าสู งสุด  ( Χ  = 4.16, S.D. = .87) และปจจัยการมีส วนร วมของชุมชน           

พบวา ความสัมพันธของชุมชนกับสถานศกึษามคีาสูงสุด (Χ  = 4.13, S.D. = .79) 

 3. ผลการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลสมการโครงสรางปจจัยท่ีมี

อทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานกับขอมูลเชงิประจักษ 

  ผูวิ จัยตรวจสอบความสอดคลองของสมการโครงสรางปจจัยที่มีอิทธิพล           

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับขอมูลเชิงประจักษ และทําการวิเคราะห

ขอมูลใชสถิติวิเคราะห SEM ดวยโปรแกรม LISREL 8.72 ไดคาสถิติตามเกณฑที่กําหนด        

ดังตาราง 20 
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ตาราง 20 คาสถิตท่ีิใชวัดความสอดคลองของโมเดลการวจัิยกับขอมูลเชงิประจักษ 

คาดัชนี เกณฑ คาสถติิ แปลผล 

1. คา p-value  >0.05 0.12 ผานเกณฑ 

2. คาสัดสวน 
df
x )( 2

 <2.00 38.053/29 = 1.3 ผานเกณฑ 

3. คา GFI >0.90 0.99 ผานเกณฑ 

4. คา AGFI >0.90 0.96 ผานเกณฑ 

5. คาCFI >0.90 1.00 ผานเกณฑ 

6. คา SRMR <0.50 0.01 ผานเกณฑ 

7. คา RMSEA <0.50 0.02 ผานเกณฑ 

8. คา CN ≥ 200 819.91 ผานเกณฑ 

 

 จากผลการวิเคราะหขอมูลในตาราง 20 พบวา โมเดลสมการโครงสรางปจจัย               

ที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสอดคลองกับขอมูล

เชิงประจักษอยูในเกณฑด ี โดยพจิารณาคาไค-สแคว ( 2χ ) เทากับ 38.05 คาองศาอิสระ (df) 

เทากับ 29 คานัยสําคัญทางสถิติ (P-Value) เทากับ 0.12 คาไค-สแควตอองศาอิสระ 
df
x )( 2   

เทากับ 1.31 สวนคาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (GFI) เทากับ 0.99 คาดัชนีวัดระดับ       

ความสอดคลองที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 0.96 ดัชนีวัดระดับความสอดคลองเปรียบเทียบ 

(CFI) เทากับ 1.00 คารากของคาเฉลี่ยกําลังสองของความคาดเคลื่อนมาตรฐาน (RMSEA) 

เทากับ 0.02 และมีขนาดตัวอยางวิกฤติ (CN) เทากับ 819.91 ซึ่งคาสถิติเหลานี้ผานเกณฑ          

ที่กําหนดไว ผูวิจัยแสดงผลการทดสอบความสอดคลองโมเดลสมาการโครงสรางปจจัยที่มีผล

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ดังภาพ 27 
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ภาพ 27 ผลการทดสอบความสอดคลองของโมเดลสมาการโครงสรางปจจัยท่ีมผีลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

 

 

 

0.84 

การมีสวนรวม

ของชุมชน 

ภาวะผูนํา 

ของผูบริหาร 

ภูมหิลงัของ

ครอบครัว 

การจัดการ

เรียนรูของครู 

คุณลักษณะ

ของผูเรียน 

ผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรยีน 

ความสัมพันธของชุมชนกบัสถานศกึษา

   

   

   

   

   

   

   

   

   

การมสีวนรวมในการจัดการศกึษา

   

   

   

   

   

   

  

ดานวชิาการ 

ดานความรับผิดชอบทางการศกึษา 

บรรยากาศภายในครอบครัว 

ความรับผดิชอบของครอบครัว 

เศรษฐกิจของครอบครัว 

การจัดการชัน้เรียน 

คุณภาพการสอน 

การจัดการเรียนรู 

ความต้ังใจเรยีน 

เจตคตติอการเรียน 

เวลาท่ีใชในการศกึษาเพิ่มเตมิ 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์

ความรูพื้นฐานเดิม 

0.87 

0.84 

0.87 

0.76 

0.77 

0.86 

 0.99 

0.85 

0.74 

0.82 

0.86 

 0.89 

0.81 

0.59 
0.40 -0.12 

-0.56 

0.66 0.50 

0.53 

0.25 

-0.03 

0.66 

0.44 

0.38 
0.93 

 

0.82 

ภาวะผูนํา 

ของผูบริหาร 

ภูมหิลังของ

ครอบครัว 

ดานวชิาการ ดานวชิาการ 

 

ดานความรับผดิชอบางการศกึษา 
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 จากภาพ 27 ผูวิ จัยวิเคราะหอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางออมของปจจัย          

ที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยนําเสนอผลของอิทธิพล          

จากปจจัยเชิงสาเหตุตอตัวแปรออกเปนสามสวน ไดแก น้ําหนักอิทธิพลรวม (Total Effect: TE)

อิทธิพลทางออม (Indirect Effect: IE) และอิทธิพลทางตรง (Direct Effect: DE) รายละเอียด            

ดังตาราง 21-22  
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ตาราง 21 คาอทิธพิลรวม (TE) และอทิธพิลทาง (DE) อทิธพิลทางออม (IE) ตรงของปจจัยในโมเดลสมการโครงสรางฯ 

ตัวแปรเหตุ การมสีวนรวมของชมุชน ภูมหิลงัของครอบครัว ภาวะผูนําของผูบริหาร การจัดการเรียนรูของครู คุณลักษณะของผูเรียน 

ตัวแปรผล TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

ภาวะผูนําของ

ผูบริหาร 

0.429** 

(0.036) 

12.060 

- 0.429** 

(0.036) 

12.060 

- - - - - - - - - - -  

การจัดการเรียนรู

ของครู 

0.545** 

(0.109) 

4.989 

0.240** 

(0.033) 

7.179 

0.306** 

(0.117) 

2.614 

-0.020 

(0.098) 

-0.206 

- -0.020 

(0.098) 

-0.206 

0.559** 

(0.064) 

8.675 

- 0.559** 

(0.064) 

8.675 

- - - - -  

คุณลักษณะ 

ของผูเรียน 

0.149* 

(0.061) 

2.439 

0.024** 

(0.043) 

5.621 

-0.091 

(0.075) 

-1.209 

0.482** 

(0.062) 

7.836 

-0.005 

(0.024) 

-0.202 

0.487** 

(0.062) 

7.859 

0.391** 

(0.046) 

8.543 

0.132** 

(0.033) 

3.944 

0.259** 

(0.059) 

4.368 

0.236** 

(0.065) 

3.608 

- 0.236** 

(0.065) 

3.608 

- -  

ผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียน 

-4.848 

(2.583) 

-1.877 

4.758 

(2.573) 

1.849 

-9.605* 

(4.253) 

-2.258 

2.928 

(2.383) 

1.228 

-4.382 

(2.335) 

-1.877 

7.310* 

(3.728) 

1.961 

2.822 

(1.536) 

1.837 

2.822 

(1.536) 

1.837 

0 9.055* 

(3.891) 

2.327 

-2.032 

(1.079) 

-1.883 

11.087* 

(4.594) 

2.413 

8.622* 

(3.762) 

2.292 

- 8.622* 

(3.762) 

2.292 

       Correlation Matrix       

ตัวแปรแฝง  ผลสัมฤทธิ์ฯ ผูบริหาร  ครู ผูเรียน ชุมชน ครอบครัว  

ผลสัมฤทธิ์ฯ  1.000             

ผูบริหาร  0.002 1.000           

ครู  0.031 0.749  1.000        

ผูเรียน  0.108 0.703  0.741 1.000      

ชุมชน  0.131 0.587  0.684 0.772 1.000    

ครอบครัว  0.072 0.511  0.589 0.831 0.871 1.00  

หมายเหตุ: *p < .05,  **p< .01  
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ตาราง 22 คาอทิธพิลทางตรงและทางออม ระดับนัยสําคัญของปจจัยในโมเดลสมการ 

 โครงสรางปจจัยท่ีมผีลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ตัวแปรเหตุ ตัวแปรผล 

อทิธพิลของตัวแปร 

อทิธพิล

ทางตรง 

(คาอทิธพิล) 

ระดับ

นัยสําคัญ 

อทิธพิล

ทางออม 

(คาอทิธพิล) 

ระดับ

นัยสําคัญ 

ภาวะผูนํา 

ของผูบรหิาร 

 

ผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรยีน 

  (4.758) - 

ภาวะผูนํา 

ของผูบรหิาร 

(0.429) .01 - - 

การจัดการเรยีนรู

ของครู 

(0.036) .01 (0.240) .01 

คุณลักษณะ 

ของผูเรยีน 

- - (0.024) .01 

การจัดการ

เรยีนรู 

ของครู 

ผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรยีน 

(7.310) .05 - - 

ภาวะผูนํา 

ของผูบรหิาร 

- - - - 

การจัดการเรยีนรู

ของครู 

- - - - 

คุณลักษณะ 

ของผูเรยีน 

(0.487) .01 - - 

คุณลักษณะ

ของผูเรยีน 

 

ผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีน 

- - - - 

ภาวะผูนํา 

ของผูบรหิาร 

- - - - 

การจัดการเรยีนรู

ของครู 

(0.559) .01 - - 

คุณลักษณะ 

ของผูเรยีน 

(0.259) .01 (0.132) .01 
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ตาราง 22 (ตอ) 

ตัวแปรเหตุ ตัวแปรผล 

อทิธพิลของตัวแปร 

อทิธพิล

ทางตรง 

(คาอทิธพิล) 

ระดับ

นัยสําคัญ 

อทิธพิล

ทางออม 

(คาอทิธพิล) 

ระดับ

นัยสําคัญ 

ภูมหิลังของ

ครอบครัว 

 

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน 

(11.087) .05 - - 

ภาวะผูนําของ

ผูบรหิาร 

- - - - 

การจัดการเรยีนรู

ของครู 

- - - - 

คุณลักษณะของ

ผูเรยีน 

(0.236) .01 - - 

การมสีวนรวม

ของชุมชน 

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน 

(8.622) 0.1 - - 

ภาวะผูนําของ

ผูบรหิาร 

- - - - 

การจัดการเรยีนรู

ของครู 

- - - - 

คุณลักษณะของ

ผูเรยีน 

- - - - 

หมายเหตุ: แสดงอทิธพิลของตัวแปร ที่มคีาน้ําหนักอทิธพิลเปนทศิทางบวกเทานัน้ 

 

 จากตาราง 22 พบวา อทิธพิลทางตรงและทางออม ของปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ดังนี้ 

 1. อิทธิพลที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา

อทิธพิลทางตรง (DE) ไดรับอิทธิพลจากตัวแปร 3 ตัว ไดแก ตัวแปรการจัดการเรียนรูของครู

มากที่สุด รองลงมา เปนตัวแปรคุณลักษณะของผูเรียน และตัวแปรภูมิหลังของครอบครัว           

โดยมคีาอทิธพิล เทากับ 11.087, 8.622 และ 7.310 ตามลําดับ 
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  อิทธิพลทางออม ( IE) ได รับอิทธิพลจากตัวแปรการมีสวนรวมของชุมชน                   

มคีาอทิธพิลเทากับ 4.758 อยางไมมนัียสําคัญทางสถติิ  

 2. อทิธพิลที่สงผลตอตัวแปรที่เกี่ยวกับผูบรหิาร พบวา 

  อิทธิพลทางตรง (DE) ไดรับอิทธิพลจากตัวแปรการมีสวนรวมของชุมชน มีคา

น้ําหนักอทิธพิลเทากับ 0.429 อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 3. อทิธพิลที่สงผลตอตัวแปรที่เกี่ยวกับครู พบวา 

  อิทธิพลทางตรง (DE) ไดรับอิทธิพลจากตัวแปรภาวะผูนําของผูบริหารมากที่สุด 

รองลงมา เปนตัวแปรการมีสวนรวมของชุมชน โดยมีคาน้ําหนักอิทธิพลเทากับ 0.036 และ 

0.306 ตามลําดับ 

  อิทธิพลทางออม (IE) ไดรับอิทธิพลจากตัวแปรการมีสวนรวมของชุมชน มีคา

น้ําหนักอทิธพิลเทากับ 0.240 อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 4. อทิธพิลที่สงผลตอตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรยีน พบวา 

  อิทธิพลทางตรง (DE) ไดรับอิทธิพลจากตัวแปรภูมิหลังของครอบครัวมากที่สุด  

รองลงมา เปนตัวแปรภาวะผูนําของผูบริหาร และจากตัวแปรการจัดการเรียนรูของครู มีคา

น้ําหนักอทิธพิล เทากับ 0.487, 0.259 และ 0.236 ตามลําดับ 

  อิทธิพลทางออม (IE) ไดรับอิทธิพลจากตัวแปรภาวะผูนําของผูบริหาร และจาก    

ตัวแปรการมสีวนรวมของชุมชน มคีาน้ําหนักอทิธพิลเทากับ0.132 และ 0.024 ตามลําดับ 

 เมื่อนําขอมูลการวิเคราะหขางตนมาเขียนเสนทางอิทธิพลปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานได ดังนี้ 

 1. อทิธพิลทางตรง 

การจัดการเรยีนรูของครู      ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

คุณลักษณะของผูเรยีน         ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ภูมหิลังของครอบครัว        ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 2. อทิธพิลทางออม 

  การมสีวนรวมของชุมชน     ภาวะผูนําของผูบริหาร  การจัดการเรียนรูของครู      

      คุณลักษณะของผูเรยีน    ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

  ภาวะผูนําของผูบรหิาร      การจัดการเรยีนรูของครู    คุณลักษณะของผูเรียน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 
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ผลการสรางยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน         

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 ผูวิ จัยนําเสนอผลการสรางยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ดังนี้  

 1. ผลการยก (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์       

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 2. ผลการตรวจ (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 ผลการยก (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 ผูวจัิยยก (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จาก 3 องคประกอบ ไดแก 1) ปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งไดจากผลการวิจัยในตอนที่ 1 ไดแก ปจจัยที่มี

อิทธิพลทางตรง ประกอบดวย การจัดการเรียนรูของครู คุณลักษณะของผูเรียน และภูมิหลัง

ของครอบครัว ปจจัยที่มีอิทธิพลทางออม ประกอบดวย ภาวะผูนําของผูบริหาร และการมีสวนรวม

ของชุมชน ซึ่งใชเปนเงื่อนไขความสําเร็จ 2) กรอบการปฏิรูปการศึกษาไทยในทศวรรษที่ 2 

ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักตามกรอบนโยบาย 4 ใหม ประกอบดวย 

การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม การพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม การพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม และการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม และ        

3) ทฤษฎีเชิงบริหาร และทฤษฎีเชิงพฤติกรรม ไดแก ทฤษฎีระบบ ทฤษฎีการสอน ทฤษฎี

ตนไมจรยิธรรม และทฤษฎกีารมสีวนรวม 

 (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ครัง้นี้ ไดยุทธศาสตร 3 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรที่ 1 การสงเสริมคุณภาพการสอนของครู เปนยุทธศาสตรที่เกี่ยวกับครู 

ซึ่งผูวจัิยยกรางมาจากปจจัยที่เกี่ยวกับครู คือ การจัดการเรียนรูของครู ดานคุณภาพการสอน 

บนพื้นฐานทฤษฎีระบบ และทฤษฎีการสอน ภายใตกรอบการปฏิรูปการศึกษาไทยในทศวรรษที่ 2 

ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักตามกรอบนโยบาย 4 ใหม เรื่องการพัฒนา

คุณภาพครูยุคใหม ปจจัยแหงความสําเร็จ คอื ภาวะผูนําของผูบรหิาร  

 ยุทธศาสตรที ่ 2 การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานของผูเรยีน เปนยุทธศาสตรที่เกี่ยวกับ

ผูเรียน ซึ่งผูวิจัยยกรางมาจากปจจัยที่เกี่ยวกับผูเรียน คือ คุณลักษณะของผูเรียน ดานเจตคติ  

 
 



186 

ตอการเรียน บนพื้นฐานทฤษฎีตนไมจริยธรรม และทฤษฎีการสอน ภายใตกรอบการปฏิรูป

การศกึษาไทยในทศวรรษที่ 2 ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักตามกรอบ

นโยบาย 4 ใหม เรื่องการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม ปจจัยแหงความสําเร็จ คือ ภาวะผูนํา

ของผูบรหิาร การจัดการเรยีนรูของครู และการมสีวนรวมของชุมชน 

 ยุทธศาสตรที่ 3 การสงเสริมความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศึกษา             

เปนยุทธศาสตรที่เกี่ยวกับครอบครัว ซึ่งผูวิจัยยกรางมาจากปจจัยที่เกี่ยวกับครอบครัว คือ           

ภูมิหลังของครอบครัว ดานบรรยากาศภายในครอบครัว บนพื้นฐานทฤษฎีการมีสวนรวม 

ภายใตกรอบการปฏิรูปการศึกษาไทยในทศวรรษที่ 2 ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยยึดหลักตามกรอบนโยบาย 4 ใหม เรื่องการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม 

ปจจัยแหงความสําเร็จ คอื การมสีวนรวมของชุมชน 

 เนื้อหาสาระของ (ราง) ยุทธศาสตรทัง้ 3 ยุทธศาสตร ดังตาราง 23
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ตาราง 23 (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร นโยบาย เปาประสงค วัตถุประสงค วิธกีาร ตัวชี้วัด 

การสงเสริมคุณภาพการ

สอนของครู 

การขับเคลื่อนการปฏรูิป

การศกึษาในทศวรรษที่ 2 

(พ.ศ. 2552-2561) 

ขอ 1 การพัฒนาคุณภาพ 

   คนไทยยุคใหม 

   (กระบวนการเรียนรูใหม) 

ขอ 2 การพัฒนาคุณภาพ 

    ครูยุคใหม  

 

 

 

1. พัฒนาคุณภาพและ 

 มาตรฐานการศกึษา 

 และการเรียนรู 

2. การยกระดับ 

 ผลสัมฤทธิ์ทาง 

 การเรียน 

 ของสถานศกึษา 

 ใหสูงขึ้นอยางนอย 

 รอยละ 3 

3. ครูมศีักยภาพ 

 อยางสูงดานการจัด 

 การเรียนรู 

1. สงเสริมครูใหเปนผูที ่

 สามารถจัดการเรียน 

 การสอนไดอยางมี

 คุณภาพ 

2. สงเสริมครูใหเปนผูที่

 สามารถพัฒนาตนเอง 

 และแสวงหาความรู 

 อยางตอเนื่อง 

1. สงเสริมใหครูมทีักษะ 5C 

2. สงเสริมใหครูมภีาวะผูนํา 

 ทางดานวชิาการ 

3. สงเสริมใหครูพัฒนาระบบ 

 การสอนใหมคีุณภาพ 

4. สงเสริมใหครูมกีารเรียนรู 

 รวมกัน 

5. นเิทศตดิตามการจัดการเรียน 

 การสอนของครู 

 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจาก 

 การทดสอบระดับชาติ (O-NET) 

 กลุมสาระหลักเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 

 ไมนอยกวารอยละ 3 

2. ผูเรียนมคีวามสามารถ 

 ในการคดิอยางเปนระบบ 

 คดิวเิคราะห คดิสรางสรรค 

 ตัดสนิใจแกปญหาไดอยางมสีต ิ

 สมเหตุผล 

3. ครูมคีวามรู ความสามารถ 

 ตามมาตรฐานที่กําหนด และ 

 สามารถปฏบิัตงิานตามบทบาท 

 หนาที่อยางมปีระสทิธภิาพ 

 และเกดิประสทิธผิล 

4. ครูมผีลงานการสอนทีแ่สดง 

 ศักยภาพการสอนอยางมอือาชพี 

 เปนเชงิประจักษและไดรับ 

 การเชดิชูเกยีรตอิยางเหมาะสม 
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ตาราง 23 (ตอ) 

ประเด็นยุทธศาสตร นโยบาย เปาประสงค วัตถุประสงค วิธกีาร ตัวชี้วัด 

การพัฒนาจติลักษณะ  

4 ดานของผูเรียน 

 

การขับเคลื่อนการปฏรูิป

การศกึษาในทศวรรษที่ 2 

(พ.ศ. 2552-2561) 

ขอที่ 1 พัฒนาคุณภาพคน

ไทยยุคใหม (กระบวนการ

เรียนรูใหม) 

  

 

 

 

พัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการเรียน

การศกึษาและการเรียนรู 

1. การยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศกึษาใหสูงขึ้น

อยางนอยรอยละ3 

2. ผูเรียนทุกคนมี

คุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาขัน้พื้นฐานและ

พัฒนาสูความเปนเลศิ 

1. ผูเรียนมคีุณธรรม 

 จริยธรรม มคีุณลักษณะ

 และทักษะทางสังคม 

 ที่เหมาะสม 

2. ผูเรียนสามารถพัฒนา

 กระบวนการเรียนรูใหม

 ดวยตนเอง 

1. พัฒนาเหตุผลเชงิจริยธรรม

 ใหกับผูเรียน 

2. เสริมสรางผูเรียนใหเชื่ออํานาจ

 ภายในตน 

3. สงเสริมใหผูเรียนเกดิแรงจงูใจ

 ใฝสัมฤทธิ ์

4. สงเสริมคุณลกัษณะ 

 มุงอนาคต-ควบคุมตนเอง 

 ใหกับผูเรียน 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจาก 

 การทดสอบระดับชาต ิ(O-NET) 

 กลุมสาระหลัก เพิ่มขึ้นเฉลี่ย 

 ไมนอยกวารอยละ 3 

2. ผูเรียนมคีุณธรรม จริยธรรมและ

 คานยิมที่พงึประสงค 

3. ผูเรียนมทีักษะในการแสวงหา

 ความรูดวยตนเอง  

 รักการเรียนรู และพัฒนาตนเอง

 อยางตอเนื่อง 

4. ผูเรียนมทีักษะในการทํางาน  

 รักการทํางาน สามารถทํางาน

 รวมกับผูอื่นได และมเีจตคตทิี่ดี

 ตออาชพีสุจริต 
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ตาราง 23 (ตอ) 

ประเด็นยุทธศาสตร นโยบาย เปาประสงค วัตถุประสงค วิธกีาร ตัวชี้วัด 

การสงเสริมความเปน

หุนสวนของครอบครัวและ

สถานศกึษา 

การขับเคลื่อนการปฏรูิป

การศกึษาในทศวรรษที่ 2 

(พ.ศ. 2552-2561) 

ขอที่ 3 พัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษาและแหลงเรียนรู

ยุคใหม  

ขอที่ 4 พัฒนาคุณภาพ 

การบริหารจัดการยุคใหม 

 

 

สงเสริมการมสีวนรวม

ของทุกภาคสวนของ

สังคมในการบริหาร 

และจัดการศกึษา 

1. การยกระดับ

 ผลสัมฤทธิ์ทาง 

 การเรียนของ

 สถานศกึษาใหสูงขึ้น

 อยางนอยรอยละ3 

2. สถานศกึษาบริหาร

 จัดการ โดยมุงเนน 

 การมสีวนรวม  

 ความรับผิดชอบตอ 

 ผลการดําเนนิงานเพื่อ

 ประโยชนสูงสุดของ

 ผูเรียนและสราง 

 ความเชื่อมั่นแก

 ผูใชบริการและสังคม 

3. เครือขายความรวมมอื

 ความเปนหุนสวน 

 ทางการศกึษา 

1. สถานศกึษาบริหาร

 จัดการโดยเนนการมี

 สวนรวมและ 

 มคีวามรับผิดชอบ 

 ตอผลการดําเนนิงาน 

2. ครอบครัวมสีวนรวม

 และมคีวามรับผิดชอบ 

 ในการพัฒนาคุณภาพ

 และมาตรฐานผูเรียน 

3. สรางเครือขาย 

 ความรวมมอืความเปน

 หุนสวนทางการศกึษา 

 ของผูปกครอง 

 เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

 และมาตรฐานผูเรียน 

 

1. สรางกระบวนทัศนใหมของ 

 การมสีวนรวมของครอบครัว 

 และสถานศกึษา 

2. สรางบทบาทเชงิรุกของ

 สถานศกึษาเพื่อความเปน

 หุนสวนของครอบครัว 

3. สรางความพงึพอใจของ

 ครอบครัวเพื่อความเปน

 หุนสวนของครอบครัวและ

 สถานศกึษา 

4. สรางเครือขายผูปกครอง 

 เพื่อพัฒนาคุณภาพและ

 มาตรฐานการผูเรียน 

5. จัดทําแผนพัฒนาความเปน

 หุนสวนของครอบครัว 

 และสถานศกึษา 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจาก   

 การทดสอบระดับชาต ิ(O-NET) 

 กลุมสาระหลัก เพิ่มขึ้นเฉลี่ย 

 ไมนอยกวารอยละ 3 

2. พอ แม ผูปกครองเขารวมดําเนนิ

 กจิกรรมพัฒนาคุณภาพและ

 มาตรฐานผูเรียน ตัง้แตการรวมคดิ    

 รวมทํา และรวมตัดสนิใจ 

3. พอ แม ผูปกครองพงึพอใจ 

 ผลการบริหารจัดการศกึษา 

 ของสถานศกึษา 

4. มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง

 ครู หรือสถานศกึษากับครอบครัว 

5. มรีะบบการพัฒนาความเปน

 หุนสวนของครอบครัวและ

 สถานศกึษา 
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 จากตาราง 23 เขยีนความเช่ือมโยงระหวาง (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษา 

ขัน้พื้นฐานกับกรอบการปฏรูิปการศกึษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-พ.ศ. 2561) ดังภาพ 28 

  

  วสิัยทัศน                          เปาหมาย      กรอบแนวทาง(นโยบาย 4 ใหม)       ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 28 ความเชื่อมโยงระหวางกรอบการปฏรูิปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-พ.ศ. 2561) และกรอบยุทธศาสตร 

                         ดานกระบวนการจัดการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

คนไทยไดเรียนรูตลอด

ชีวติอยางมคีุณภาพ 

1. คนไทยและการศึกษา

 ไทย มคีุณภาพและได

 มาตรฐานระดับ สากล 

2. คนไทยใฝรู 

3. คนไทยใฝด ี

4. คนไทยคดิเปน  

 ทําเปน แกปญหาได 

 

1. พัฒนาคุณภาพและ

 มาตรฐานการศึกษา 

 และเรียนรู 

2. เพิ่มโอกาสทาง

 การศึกษาและเรียนรู 

3. สงเสริมการมสีวนรวม

 ของทุกภาคสวนของ

 สังคมในการบริหาร

 และจัดการศึกษา 

พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม 

(กระบวนการเรยีนรูใหม) 

พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม 

พัฒนาคุณภาพสถานศกึษา

และแหลงเรยีนรูยุคใหม 

พัฒนาคุณภาพ 

การบรหิารจัดการยุคใหม 

ยุทธศาสตรที ่ 1   

การสงเสรมิคุณภาพการสอน 

ของครู 

 

ยุทธศาสตรที ่ 2   

การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดาน

ของผูเรียน 

 
ยุทธศาสตรที ่ 3   

การสงเสรมิความเปนหุนสวน

ของครอบครัวและสถานศกึษา 
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 ผลการตรวจสอบ (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 การตรวจสอบ (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 14 ทาน         

ซึ่งกลุมผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย กลุมผูบริหาร และกลุมนักวิชาการ ในการดําเนินการ

สนทนากลุมครัง้นี้ ผูทรงคุณวุฒไิดใหขอคดิเห็น ดังนี้ 

1. การสรางยุทธศาสตรฯ ทัง้ 3 ยุทธศาสตร มาจากผลการวจัิยในตอนที่ 1 ซึ่งไดทํา

การสังเคราะหตัวแปรจากเอกสาร งานวจัิย แนวคดิ ทฤษฎ ี อยางเปนระบบ นอกจากนั้นยังทํา

การวิเคราะหเสนทางและยืนยันความสัมพันธเ ชิงสาเหตุกับขอมูลเชิงประจักษ ทําให       

การกําหนดประเด็นยุทธศาสตรไดตรงประเด็น เหมาะสมและชัดเจน 

2. นโยบาย ควรมีความชัดเจน สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรฯ และตัวแปร       

การสรางยุทธศาสตรฯ มีเปาประสงคหลักเพื่อการยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา 

(O-NET) ดังนั้น เปาประสงคในแตละยุทธศาสตรควรมีความชัดเจน สอดคลองกับประเด็น

ยุทธศาสตรฯ และตัวแปรที่พบจากผลการวจัิยในขัน้ตอนที่ 1 

3. วัตถุประสงคในแตละยุทธศาสตรควรมีความชัดเจน สอดคลองกับประเด็น

ยุทธศาสตรฯ และเปาประสงค การเขยีนวัตถุประสงคควรใชคําที่ถูกตอง และสื่อความหมายได 

ผูทรงคุณวุฒแินะนําใหเตมิคําวา “เพื่อ” ไวขางหนาวัตถุประสงคแตละขอ 

4. ตัว ช้ีวัดในแตละยุทธศาสตรควรมีความชัดเจน  สอดคลองกับเปาหมาย                   

และวัตถุประสงค ตัวช้ีวัดที่ดคีวรจะวัดได ควรจัดลําดับตัวช้ีวัดใหเหมาะสม 

5. วิธีการ ในแตละยุทธศาสตรมีความชัดเจน เหมาะสม ทําใหสามารถมองเห็น      

ความเช่ือมโยงของวิธีการไปสูเปาหมายสุดทายของยุทธศาสตรได แตควรเปลี่ยนเปาหมาย

สุดทายจาก “คุณภาพการศึกษา” เปน “ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (O-NET)” และควรแกไข      

คําบางคํา เพื่อการสื่อความหมายที่ชัดเจน และถูกตอง 

 จากขอคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิที่ไดจากการสนทนากลุมครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการ

ปรับแกยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน               

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสวน เปาประสงค วัตถุประสงค และตัวช้ีวัด ดังตาราง 19 

สําหรับภาพแสดงความเช่ือมโยงของวิธีการ กับเปาประสงค ของยุทธศาสตรดานกระบวนการ

จัดการเพื่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูวิจัยปรับแกคําวา

“คุณภาพการศึกษา”เปน“ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (O-NET)”) ตามขอเสนอแนะของ

ผูทรงคุณวุฒิ ดังตาราง 24 
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ตาราง 24 การปรับแกยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์

 ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (รางเดมิ) และปรับแกตาม 

  ขอเสนอแนะ  

องคประกอบ

ยุทธศาสตรฯ 

ยุทธศาสตรฯ 

(รางเดิม) 

ยุทธศาสตรฯ 

(ปรับแกตามขอเสนอแนะ) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การสงเสรมิคุณภาพการสอนของครู 

นโยบาย การขับเคลื่อนการปฏรูิปการศกึษา 

ในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552- 

พ.ศ. 2561) 

ขอ 1 การพัฒนาคุณภาพคนไทย 

ยุคใหม  

ขอ 2 การพัฒนาคุณภาพครู 

ยุคใหม 

การขับเคลื่อนการปฏรูิป

การศกึษาในทศวรรษที ่ 2  

(พ.ศ. 2552-พ.ศ. 2561) 

ขอ2 การพัฒนาคุณภาพครู 

ยุคใหม 

 

เปาประสงค 

(ตามยุทธศาสตรที่ 1) 

1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

 การศกึษาและการเรียนรู 

2. การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง 

  การเรียนของสถานศกึษา 

 ใหสงูขึ้นอยางนอยรอยละ 3 

3. ครูมศีักยภาพอยางสูง 

  ดานการจดัการเรียนรู 

คุณภาพการสอนของครู 

 

วัตถุประสงค 1. สงเสริมครูใหเปนผูที่สามารถจัด 

 การเรียนการสอนไดอยางมี

 คุณภาพ 

2. สงเสริมครูใหเปนผูที่สามารถ

 พัฒนาตนเองและแสวงหาความรู 

 อยางตอเนื่อง 

1. เพื่อสงเสริมครู 

 มกีระบวนการสอนที่มี

 ประสทิธภิาพและเกิด 

 ประสทิธผิล 

2. เพื่อสงเสริมครูพัฒนา

 ตนเองและแสดงศักยภาพ

 การสอน อยางมอือาชีพ 
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ตาราง 24 (ตอ) 

องคประกอบ

ยุทธศาสตรฯ 

ยุทธศาสตรฯ 

(รางเดิม) 

ยุทธศาสตรฯ 

(ปรับแกตามขอเสนอแนะ) 

วธิกีาร 1. สงเสริมใหครูมทีักษะ 5C 

2. สงเสริมใหครูมภีาวะผูนาํ 

 ทางดานวชิาการ 

3. สงเสริมใหครูพัฒนาระบบ               

4. สงเสริมใหครูมกีารเรียนรูรวมกัน 

5. นเิทศตดิตามการจัดการเรียน 

 การสอนของครู 

1. การสงเสริมครูใหมทีักษะ 5C 

2. การสงเสริมครูใหมภีาวะผูนํา 

 ทางดานวชิาการ 

3. การสงเสริมครูใหพัฒนาระบบ 

 การสอนที่มคุีณภาพ 

4. การสงเสริมครูใหมกีารเรียนรู 

 รวมกัน 

5. การนเิทศตดิตามการสอนของครู 

ตัวช้ีวัด 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 จากการทดสอบระดับชาต ิ(O-NET) 

 กลุมสาระหลักเพิ่มขึ้น 

 เฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 3 

2. ผูเรียนมคีวามสามารถในการคิด

 อยางเปนระบบ คิดวเิคราะห  

 คิดสรางสรรค ตัดสนิใจแกปญหา 

 ไดอยางมสีตสิมเหตุผล 

3. ครูมคีวามรู ความสามารถ 

 ตามมาตรฐานที่กําหนด และ

 สามารถปฏบิัตงิานตามบทบาท

 หนาที ่อยางมปีระสทิธภิาพ 

 และเกิดประสทิธผิล 

4. ครูมผีลงานการสอนที่แสดง 

 ศักยภาพการสอนอยางมอือาชีพ

 เปนเชิงประจักษและไดรับ 

 การเชิดชูเกียรตอิยางเหมาะสม 

1. รอยละของครูมกีารกําหนด 

 เปาหมายคุณภาพผูเรียน 

 ดานความรู ทักษะ กระบวนการ 

 และคุณลักษณะที่พงึประสงค 

2. รอยละของครูมกีารออกแบบ 

 การสอนที่ตอบสนอง 

 ความแตกตางระหวางบุคคล 

3. รอยละของครูใชสื่อ และ 

 เทคโนโลยทีี่เหมาะสมในการสอน 

4. รอยละของครูวัดและประเมนิผล 

 แบบมุงเนนการพัฒนาการเรียนรู 

 ของผูเรียนดวยวธิกีาร 

 ที่หลากหลาย 

5. รอยละของครูมกีารศกึษาวจิยั 

 และพัฒนาการสอนในวชิาทีต่น 

 รับผดิชอบ 
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ตาราง 24 (ตอ) 

องคประกอบ

ยุทธศาสตรฯ 

ยุทธศาสตรฯ 

(รางเดิม) 

ยุทธศาสตรฯ 

(ปรับแกตามขอเสนอแนะ) 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาจติลักษณะ 4 ดานของผูเรยีน 

นโยบาย การขับเคลื่อนการปฏรูิปการศกึษา 

ในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552- 

พ.ศ. 2561) 

ขอ 1 การพัฒนาคุณภาพคนไทย 

ยุคใหม  

การขับเคลื่อนการปฏรูิป

การศกึษาในทศวรรษที ่ 2  

(พ.ศ. 2552-พ.ศ. 2561) 

ขอ 1 การพัฒนาคุณภาพ 

คนไทยยุคใหม 

เปาประสงค 

(ตามยุทธศาสตรที่ 2) 

1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน 

 การเรียนการศกึษาและ 

 การเรียนรู 

2. การยกระดับผลสัมฤทธิ ์

 ทางการเรียนของสถานศกึษา 

 ใหสงูขึ้นอยางนอยรอยละ3 

3. ผูเรียนทุกคนมคุีณภาพตาม

 มาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน  

 และพัฒนาสูความเปนเลศิ 

คุณภาพของผูเรียนยุคใหม  

  

วัตถุประสงค 1. ผูเรียนมคุีณธรรม จริยธรรม 

 มคุีณลักษณะและทักษะ 

 ทางสงัคมที่เหมาะสม 

2. ผูเรียนสามารถพัฒนากระบวน 

 การเรียนรูใหมดวยตนเอง 

1. เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเกิด

 พฤตกิรรมคนด ีคนเกง 

2. เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเกิด

 กระบวนการเรียนรู 

 ดวยตนเอง 

วธิกีาร 1. พัฒนาเหตุผลเชิงจริยธรรม 

 ใหกับผูเรียน 

2. เสริมสรางผูเรียนใหเชื่ออํานาจ 

 ภายในตนใหกับผูเรียน 

3. สงเสริมใหผูเรียนเกิดแรงจูงใจ 

 ใฝสัมฤทธิ์ใหกับผูเรียน 

4. สงเสริมคุณลักษณะมุงอนาคต- 

 ควบคุมตนเองใหกับผูเรียน 

 

1. การพัฒนาเหตุผล 

 เชิงจริยธรรมใหกับผูเรียน 

2. การเสริมสรางผูเรียน 

 ใหเชื่ออํานาจภายในตน 

3. การสงเสริมใหผูเรียนเกิด

 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์

4. การสงเสริมคุณลักษณะ           

 มุงอนาคต-ควบคุมตนเอง 

 ใหกับผูเรียน 
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ตาราง 24 (ตอ) 

องคประกอบ

ยุทธศาสตรฯ 

ยุทธศาสตรฯ 

(รางเดิม) 

ยุทธศาสตรฯ 

(ปรับแกตามขอเสนอแนะ) 

ตัวช้ีวัด 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 จากการทดสอบระดับชาต ิ

 (O-NET) กลุมสาระหลักเพิ่มขึ้น

 เฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 3 

2. ผูเรียนมคุีณธรรม จริยธรรม 

 และคานยิมที่พงึประสงค 

3. ผูเรียนมทีักษะในการแสวงหา

 ความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู 

 และพัฒนาตนเองอยางตอเนือ่ง 

4. ผูเรียนมทีักษะในการทํางาน 

 รักการทํางาน สามารถทํางาน 

 รวมกับผูอื่นได และมเีจตคตทิี่ดี

 ตออาชีพสุจริต 

1. รอยละของผูเรียนมคุีณธรรม 

 จริยธรรมและคุณลักษณะ 

 ที่พงึประสงค 

2. รอยละของผูเรียนกําหนด 

 เปาหมาย คาดการณ ตัดสนิใจ 

 แกปญหาโดยมเีหตุผลประกอบ 

3. รอยละของผูเรียนเห็นคุณคา 

 ในตนเอง กลาแสดงออก 

 อยางเหมาะสม 

4. รอยละของผูเรียนทํางานอยางม ี

 ความสุข มุงมั่น พัฒนางาน

 และภูมใิจผลงานของตนเอง 

5. รอยละของผูเรียนนําเสนอวธิคิีด 

 วธิแีกปญหาดวยภาษา หรอื 

 วธิกีารของตนเอง 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสรมิความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศกึษา 

นโยบาย การขับเคลื่อนการปฏรูิปการศกึษา 

ในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552- 

พ.ศ. 2561) 

ขอที่ 3 พัฒนาคุณภาพสถานศกึษา

และแหลงเรียนรูยุคใหม  

ขอที่ 4 พัฒนาคุณภาพการบริหาร

จัดการยุคใหม 

การขับเคลื่อนการปฏรูิปการศกึษาใน

ทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552- 

พ.ศ. 2561) 

ขอที่ 4 พัฒนาคุณภาพ 

การบริหารจัดการยุคใหม 
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ตาราง 24 (ตอ) 

องคประกอบ

ยุทธศาสตรฯ 

ยุทธศาสตรฯ 

(รางเดิม) 

ยุทธศาสตรฯ 

(ปรับแกตามขอเสนอแนะ) 

เปาประสงค 

(ตามยุทธศาสตรที่ 3) 

1. สงเสริมการมสีวนรวมของ 

 ทุกภาคสวนของสังคม 

 ในการบริหารและจัดการศกึษา 

2. การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง 

 การเรียนของสถานศกึษาใหสงูขึ้น 

 อยางนอยรอยละ3 

3. สถานศกึษาบริหารจัดการ 

 โดยมุงเนนการมสีวนรวม  

 ความรับผดิชอบ 

 ตอผลการดําเนนิงานเพื่อประโยชน 

 สูงสดุของผูเรียนและ 

 สรางความเช่ือมั่นแกผูใชบริการ 

 และสงัคม 

4. เครอืขายความรวมมอืความเปน 

 หุนสวนทางการศกึษา 

การมสีวนรวมแบบเปนหุนสวน   

วัตถุประสงค 1. สถานศกึษาบริหารจัดการ 

 โดยเนนการมสีวนรวม 

 และมคีวามรับผดิชอบตอ 

 ผลการดําเนนิงาน 

2. ครอบครัวมสีวนรวมและม ี

 ความรับผดิชอบในการพัฒนา 

 คุณภาพและมาตรฐานผูเรียน 

3. สรางเครอืขายความรวมมอื 

 ความเปนหุนสวนทางการศกึษา

 ของผูปกครอง 

1. เพื่อสงเสริมการมสีวนรวม 

 แบบเปนหุนสวนของ

 ครอบครัว ในการพัฒนา

 คุณภาพของผูเรียน 

2. เพื่อพัฒนาคุณภาพระบบ 

 การบริหารจัดการ 

 ของสถานศกึษา 
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ตาราง 24 (ตอ) 

องคประกอบ

ยุทธศาสตรฯ 

ยุทธศาสตรฯ 

(รางเดิม) 

ยุทธศาสตรฯ 

(ปรับแกตามขอเสนอแนะ) 

วธิกีาร 1. สรางกระบวนทัศนใหมของการมี  

 สวนรวมของครอบครัวและ 

 สถานศกึษา 

2. สรางบทบาทเชิงรุกของ 

 สถานศกึษาเพือ่ความเปนหุนสวน 

 ของครอบครัว  

3. สรางความพงึพอใจของ 

 ครอบครัวเพื่อความเปนหุนสวน  

4. สรางเครอืขายผูปกครองเพือ่ 

 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน 

 การเรียน 

5. จัดทําแผนพัฒนาความเปน 

 หุนสวนของครอบครัวและ 

 สถานศกึษา 

1. การสรางกระบวนทัศนใหม 

 ของการมสีวนรวมของครอบครัว 

2. การสรางบทบาทเชิงรุกของ 

 สถานศกึษาเพือ่ความเปน

 หุนสวนของครอบครัว  

3. การสรางความตระหนักของ 

 ครอบครัวเพื่อความเปนหุนสวน  

4. การสรางเครอืขายผูปกครอง

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

5. การจัดทําแผนพัฒนาความเปน 

 หุนสวนของครอบครัวและ 

 สถานศกึษา 

ตัวช้ีวัด 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 จากการทดสอบระดับชาต ิ

 5 กลุมสาระหลัก เพิ่มขึ้น 

 เฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 3 

2. พอ แม ผูปกครองเขารวมดําเนนิ 

 กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ 

 และมาตรฐานผูเรียนตัง้แต 

 การรวมคิด รวมทํา 

 และรวมตดัสนิใจ 

3. พอ แม ผูปกครองพงึพอใจ 

 ผลการบริหารจัดการศกึษา 

 ของสถานศกึษา 

1. รอยละของผูปกครอง เขามา 

 มสีวนรวมแบบเปนหุนสวน 

 ในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน   

 หรอืการพัฒนาคุณภาพ

 สถานศกึษา 

2. รอยละความพงึพอใจ 

 ของผูปกครองตอการพัฒนา

 คุณภาพของผูเรียน 

 หรอืการพัฒนาคุณภาพ

 สถานศกึษา 
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 จากตาราง 24 เมื่อปรับแกยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิแลว            

ไดเนื้อหาสาระของยุทธศาสตร ที่ 1, 2 และ 3 ดังตาราง 25, 26 และ 27 
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ตาราง 25 เน้ือหาสาระของยุทธศาสตรท่ี 1 การสงเสรมิคุณภาพการสอนของครู 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
นโยบาย เปาประสงค วัตถุประสงค วิธกีาร ตัวช้ีวัด 

การสงเสรมิ

คุณภาพการสอน

ของคร ู

การขับเคลื่อน 

การปฏิรูปการศึกษา

ในทศวรรษที ่ 2  

(พ.ศ. 2552- 

พ.ศ. 2561) 

ขอ 2 การพัฒนา

คุณภาพครูยุคใหม  

 

 

 

คุณภาพ 

การสอนของครู 

 

1. เพื่อสงเสรมิครู 

 มีกระบวนการสอน 

 ที่มีประสิทธภิาพ

 และเกดิ

 ประสิทธผิล 

2. เพื่อสงเสรมิครู

 พัฒนาตนเองและ 

 แสดงศักยภาพ 

 การสอน 

 อยางมืออาชพี 

1. การสงเสรมิครูใหมี

 ทักษะ 5C 

2. การสงเสรมิครูใหมี

 ภาวะผูนําทางดาน

 วิชาการ 

3. การสงเสรมิครู 

 ใหพัฒนาระบบ 

 การสอนที่มีคุณภาพ 

4. การสงเสรมิครูใหมี

 การเรยีนรูรวมกัน 

5. การนิเทศติดตาม 

 การสอนของครู 

 

1. รอยละของครูมีการกําหนด

 เปาหมายคุณภาพผูเรยีน 

 ดานความรู ทักษะ กระบวนการ 

 และคุณลักษณะที่พงึประสงค 

2. รอยละของครูมีการออกแบบ 

 การสอนที่ตอบสนอง 

 ความแตกตางระหวางบุคคล 

3. รอยละของครูใชสื่อ และ 

 เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการสอน 

4. รอยละของครูวัดและประเมินผล 

 แบบมุงเนนการพัฒนา 

 การเรยีนรูของผูเรยีนดวย

 วิธกีารที่หลากหลาย 

5. รอยละของครูมีการศึกษาวิจัย 

 และพัฒนาการสอนในวิชา 

 ที่ตนรับผดิชอบ 
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 จากตาราง 25 เขียนความเช่ือมโยงของวิธีการ กับเปาประสงคของยุทธศาสตรที่ 1           

เพื่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ไดดังภาพ 29 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 29 ความเชื่อมโยงของวธิกีาร กับเปาประสงค ของยุทธศาสตรท่ี 1 

                       เพื่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

คุณภาพการสอนของคร ู

ครูมทัีกษะ 5C  

1. Curriculum Development 

2. Child–centered Approach 

3. Classroom Innovation Implementation 

4. Classroom Authentic Assessment 

5. Classroom Action Research 

 (พมิพันธ เตชะคุปต, 2551, หนา 1-235  

 

 

ครูมกีารเรยีนรูรวมกนั 

(สรางเครอืขายครูเพื่อยกสมรรถนะการสอน) 

 

 

 

ครูมภีาวะผูนําทางดานวชิาการ 

1. การพัฒนาตนเองและแสวงหา

 ความรูอยางตอเนื่อง 

2. การเปลี่ยนบทบาทจาก 

 ครูผูถายทอดความรู ไปเปน 

 ครูผูอํานวยการความรู 

ครูพัฒนาระบบการสอนใหมคีณุภาพ 

1. การสรางระบบการสอน 

2. การใชระบบการสอน 

3. การประเมนิระบบการสอน  

(ทิศนา แขมมณ,ี 2555, หนา 195-201) 

 

 การนเิทศตดิตาม 

การสอนของคร ู

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษา 

เพิ่มสูงข้ึนรอยละ 3 ของปท่ีผานมา 
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 จากภาพ 29 พบวา การสงเสริมใหครูมีทักษะ 5C ซึ่งประกอบดวย การพัฒนา

หนวยการเรียนรูบูรณาการ (Curriculum Development) ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ (Child centered Approach) ทักษะการใชนวัตกรรมการเรียนรูในช้ันเรียน 

( Classroom Innovation Implementation) ทักษะการประ เมินการ เรี ยน รู ตามสภาพจริ ง 

(Classroom Authentic Assessment) และทักษะการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน (Classroom 

Action Research) เพื่อเปนความรูที่ครูนําไปพัฒนาระบบการสอนของครูเอง นอกจากนี้           

ครูตองไดรับการสงเสรมิใหมกีารพัฒนาตนเอง การแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง สามารถปรับ

กระบวนทัศนในการสอนจากผูสอนที่ถายทอดความรู เปนผูอํานวยการหรือผูจัดการความรู 

เอื้อใหผูเรียนไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพของตน สถานศึกษามีการนิเทศติดตามการสอน         

ของครู และเปดโอกาสใหครูไดเรียนรูรวมกัน สรางเครือขายครูเพื่อยกสมรรถนะการสอนขึ้น  

ดังนั้น การสอนของครูมีคุณภาพได ก็จะสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน            

ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานเพิ่มสูงขึ้นรอยละ 3 ของปที่ผานมาได 

 เง่ือนไขความสําเร็จของยุทธศาสตรท่ี 1 การสงเสรมิคุณภาพการสอนของครู 

 1. ผูบรหิาร  

  ผูบรหิารสรางความตระหนัก สรางแรงจูงใจ กระตุน สงเสริม สนับสนุนครู ใหครู  

ทุกคนดําเนินการสรางระบบการสอนที่มีคุณภาพมาใชในการสรางองคความรูของผูเรียน    

สรางกระบวนการนเิทศภายในที่มปีระสทิธภิาพเพื่อเปนกลไกลควบคุม เมื่อครูประสบผลสําเร็จ

ในการสอนอยางมคีุณภาพควรยกยองเชิดชูครูเพื่อเปนแบบอยางแกผูอื่น  

 2. การจัดการช้ันเรยีน 

  การจัดการช้ันเรยีนในระดับหองเรียน จะเปนบทบาทครู จุดประสงคเพื่อใหผูเรียน

ไดเรียนรูอยางมีความสุขและบรรลุเปาหมายของการเรียนรู  โดยครูเปนผูอํานวยความสะดวก

ใหการชวยเหลือ จัดการกับปญหาของนักเรียนและนําระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนมาใช

ประโยชนอยางเปนรูปธรรม การจัดการช้ันเรียนระดับโรงเรียน เปนบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษา จุดประสงคเพื่อเปนการจัดการครูและนักเรียนเขาหองเรียน ดังนั้นผูบริหารตองมี

ภาวะผูนํา กําหนดนโยบาย กําหนดแนวทางและรูปแบบการจัดการช้ันเรียน รวมถึง

สภาพแวดลอมของสถานศึกษาที่เอื้อตอการเรยีนรู 
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ตาราง 26 เน้ือหาสาระของยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานของผูเรยีน 

ประเด็นยุทธศาสตร  นโยบาย เปาประสงค วัตถุประสงค วธิกีาร ตัวชี้วัด 

การพัฒนา 

จิตลักษณะ 4 ดาน 

ของผูเรยีน 

 

การขับเคลื่อน 

การปฏรูิปการศกึษา 

ในทศวรรษที่ 2  

(พ.ศ. 2552-2561) 

ขอ 1 การพัฒนา

คุณภาพคนไทยุคใหม 

(กระบวนการเรยีนรู

ใหม) 

 

 

 

คุณภาพของ

ผูเรยีนยุคใหม  

 

1. เพื่อพัฒนา

ผูเรยีนใหเกดิ

พฤตกิรรมคนดี 

และ  คนเกง 

2. เพื่อพัฒนา

ผูเรยีนใหเกดิ

กระบวนการเรยีนรู

ดวยตนเอง 

 

1. การพัฒนาเหตุผลเชิง

จรยิธรรมใหกับผูเรยีน 

2. การเสรมิสรางผูเรยีน

ใหเช่ืออํานาจภายในตน 

3.  การสงเสรมิใหผูเรยีน

เกดิแรงจูงใจ 

ใฝสัมฤทธิ์ 

4.  การสงเสรมิ

คุณลักษณะมุงอนาคต-

ควบคุมตนเองใหกับ

ผูเรยีน 

 

 

1. รอยละของผูเรยีนมคีุณธรรม 

จรยิธรรมและคุณลักษณะที่พงึ

ประสงค 

2. รอยละของผูเรยีนกําหนด

เปาหมาย คาดการณ ตัดสนิใจ 

แกปญหาโดยมเีหตุผลประกอบ

3. รอยละของผูเรยีนเห็นคุณคา

ในตนเองกลาแสดงออกอยาง

เหมาะสม 

4. รอยละของผูเรยีนทํางาน

อยางมคีวามสุข มุงม่ัน พัฒนา

งานและภูมใิจผลงานของตนเอง 

5. รอยละของผูเรยีนนําเสนอวธิี

คดิ วธิแีกปญหาดวยภาษา หรอื

วธิกีารของตนเอง 
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 จากตาราง 26 เขียนความเช่ือมโยงของวิธีการ กับเปาประสงคของยุทธศาสตรที่ 2 

เพื่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ไดดังภาพ 30 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           

                                           

                                   พฤติกรรมท่ีได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 30 ความเชื่อมโยงของวธิกีาร กับเปาประสงค ของยุทธศาสตรท่ี 2 

เหตุผลเชิงจรยิธรรม 
1. ฝกการอภปิรายกลุม 

2. ฝกการเรียนดวยตนเอง 

3. ฝกโดยใชตัวแบบ 

4. ฝกโดยใชบทบาทสมมุต ิ

5. ฝกโดยนทิาน 

(ดวงเดอืน พันธุมนาวนิ, 2556, 

หนา 44-45) 

 

เช่ืออํานาจภายในตน 
1. จัดการสอนแบบเอกัตภาพ 

2. จัดการสอนแบบรูจริง 

3. จัดการสอนแบบสบืสอบ 

4. จัดการสอนแบบเรียนรูดวย

ตนเอง 

    

 

 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
1. จัดการสอนแบบเนนประสบการณ 

2. จัดการสอนแบบตามสภาพจริง 

3. จัดการสอนแบบใชโครงการเปนหลัก 

4. จัดการสอนแบบใชบทเรียนสําเร็จรูป 

(ทศินา แขมมณี, 2555, หนา 110-152) 

 

มุงอนาคต-ควบคุมตนเอง 
1. จัดการสอนแบบนําตนเอง 

2. จัดการสอนแบบใชปญหาเปนหลกั 

3. จัดการสอนแบบเนนกระบวนการคดิ 

4. จัดการสอนแบบเนนกระบวนการกลุม 

(ทศินา แขมมณี, 2555, หนา 110-152) 

 

1. คดิและเลอืกกระทําพฤตกิรรมที่กอใหเกดิผลดี ตอตนเอง และสวนรวมได  

2. กําหนดเปาหมาย รูจักควบคุมตนเองใหทําพฤตกิรรมที่นําไปสูเปาหมายนัน้ๆ 

3. เช่ือในการกระทําของตนเองวาเปนสิ่งที่ถูกตองแลวไมเช่ือในไสยศาสตร 

4. มุงม่ันที่จะกระทํา เพื่อใหเกดิความสําเร็จที่ตนตองการ  

มกีระบวนการเรยีนรู

ดวยตนเอง 

 

 

 

การพัฒนา 

จิตลักษณะ  

4 ดาน 

ของ 

ผูเรยีนบน 

มคีุณธรรม จรยิธรรมและ 

คุณลักษณะที่พงึประสงค 
ผูเรยีนยุคใหม  

 

 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษา 

เพิ่มสงขึ้นรอยละ 3 ของปที่ผานมา 
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                       เพื่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 จากภาพ 30 พบวา การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานของผูเรียน ไดแก เหตุผล             

เชิงจริยธรรม เช่ืออํานาจภายในตน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ และการมุงอนาคต ควบคุมตนเอง 

โดยผานกระบวนการเรียนการสอนในช้ันเรียนที่ครูจัดการเรียนการสอนแบบเนนผูเรียนเปน

สําคัญ เพื่อใหผู เรียนเกิดคุณลักษณะที่สําคัญ คือ ความสามารถคิดและเลือกกระทํา

พฤติกรรมที่กอใหเกิดผลดี ตอตนเอง และสวนรวมได ความมุงม่ันที่จะกระทํา เพื่อใหเกิด

ความสําเร็จที่ตนตองการ ความเช่ือในการกระทําของตนเองวาเปนสิ่งที่ถูกตองแลวไมเช่ือใน

ไสยศาสตร การกําหนดเปาหมาย รูจักควบคุมตนเองใหทําพฤติกรรมที่นําไปสูเปาหมาย              

ซึ่งเปนคุณลักษณะของผูเรียนยุคใหม คือสามารถสรางกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง                 

มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค สงผลตอการเรียนของผูเรียนใหสัมฤทธิ์

ผลได สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพิ่มสูงขึ้นรอยละ 3 

ของปที่ผานมาได 

 เง่ือนไขความสําเร็จของยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดาน ของผูเรียน 

 1. ผูบรหิาร 

  ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนําทางดานวิชาการ คือเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน

เพื่อที่จะดําเนินการอันจะทําใหเกิดการสรางคุณภาพผูเรียนยุคใหม ใหมีความสามารถ            

ในการคดิ และเลอืกกระทําพฤตกิรรมที่กอใหเกดิผลดตีอตนเอง และสวนรวม สามารถกําหนด

เปาหมาย รูจักควบคุมตนเองใหทําพฤติกรรมที่นําไปสูเปาหมายนั้นๆ เช่ือในการกระทําของ

ตนเอง และมคีวามมุงม่ันเพื่อใหเกิดความสําเร็จที่ตนตองการ  จัดการศึกษาบนความแตกตาง

และหลากหลาย แตเนนการศึกษาที่ เนนผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อใหผูเรียนสามารถสราง

กระบวนการเรียนรูดวยตนเองได การตระหนักถึงความสําคัญของครูในการพัฒนาผูเรียน  

เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการคิด วางแผน ตัดสินใจ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง และพัฒนา 

ทางการศึกษา เพราะครูเปนผูมีความรู ความม่ันใจและเปนหนวยที่นําความรูสูการปฏิบัต ิ

นอกจากนี้ผูบริหารตองแสวงหาวิธีการที่กระตุนใหครูไดคิด ไดทํา ไดพัฒนาตนเอง ใหกําลังใจ 

ยกยอง เชิดชูทางวชิาการ  

2. ครู  

   ครูตองสรางหลักสูตรระดับช้ันเรียนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ภายใตรูปแบบ

การสอนที่เนนตัวผูเรียน เนนความรูความสามารถ เนนประสบการณ เนนปญหา เนนทักษะ

กระบวนการ ใหผูเรียนไดฝกฝนจิตลักษณะ 4 ดานจากกิจกรรมการเรียนการสอน บทบาท

ของครู  จะเปนผู เอื้อความรู เพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนยุคใหม ดังนี้ เอื้อให ผู เ รียนมี
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ความสามารถในการคดิ เลอืกกระทําพฤติกรรมที่กอใหเกิดผลดีตอตนเองและสวนรวม เอื้อให

ผูเรียนสามารถกําหนดเปาหมาย รูจักควบคุมตนเองใหทําพฤติกรรมที่นําไปสูเปาหมายนั้นๆ 

เอื้อใหผูเรียนเช่ือในการกระทําของตนเอง เอื้อใหผูเรียนมีความมุงม่ันเพื่อใหเกิดความสําเร็จ        

ที่ตนตองการ  

 3. ชุมชน 

  ชุมชน ใหความรวมมือกับสถานศึกษาในการพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานของผูเรียน

โดยการจัดหลักสูตรเสรมิเพิ่มเติม ซึ่งเปนหลักสูตรที่มีลักษณะที่สงเสริมพฤติกรรมที่แสดงออก

ถึงความม่ันใจในตนเอง การกลาแสดงออก กลาแสดงความคิดเห็น การกระทําการสิ่งใด

สําเร็จตามเปาหมายที่วางไว และสามารถปรับตัวเขากับผูอื่นในสังคม หรือจัดหลักสูตรสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรม และจิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคม หลักสูตรที่แสดงออกถึงความมุงม่ัน 

และทักษะในการประกอบอาชีพ โดยเชิญผูที่ประสบผลสําเร็จในการประกอบอาชีพมาใหความรู

และสรางแรงบันดาลใจใหผูเรียนเกิดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ มีความมุงม่ันเพื่อใหเกิดความสําเร็จ      

ที่ตนตองการ 
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ตาราง 27 เน้ือหาสาระของยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสรมิความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 นโยบาย เปาประสงค วัตถุประสงค วธีิการ ตัวชี้วัด 

การสงเสริม 

ความเปนหุนสวนของ

ครอบครัวและสถานศกึษา 

การขับเคลื่อน 

การปฏรูิปการศกึษา 

ในทศวรรษที่ 2 

(พ.ศ. 2552-พ.ศ. 2561) 

ขอที่ 4 พัฒนาคุณภาพ

การบริหารจัดการยุค

ใหม 

การมี 

สวนรวม 

แบบเปน

หุนสวน 

1. เพื่อสงเสริม 

 การมสีวนรวม 

 แบบเปนหุนสวน 

 ของครอบครัว 

 ในการพัฒนา 

 คุณภาพของ 

 ผูเรียน 

2. เพื่อพัฒนา 

 คุณภาพระบบ 

 การบริหาร 

 จัดการของ 

 สถานศกึษา 

 

1. การสราง 

 กระบวนทัศนใหม 

 ของการมีสวนรวม 

 ของครอบครัว 

2. การสรางบทบาท 

 เชิงรุกของสถานศกึษา 

 เพื่อความเปนหุนสวน

 ของครอบครัว 

3. การสรางความตระหนัก 

 ของครอบครัว 

 เพื่อความเปนหุนสวน  

4. การสรางเครอืขาย

 ผูปกครองเพื่อพัฒนา

 คุณภาพผูเรียน 

5. การจัดทําแผนพัฒนา 

 ความเปนหุนสวนของ 

 ครอบครัวและสถานศกึษา 

1. รอยละของผูปกครอง 

 เขามามสีวนรวมแบบเปน 

 หุนสวนในการพัฒนา 

 คุณภาพของผูเรียน หรอื 

 การพัฒนาคุณภาพ 

 สถานศกึษา 

2. รอยละความพงึพอใจ 

 ของผูปกครองตอ 

 การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 ของสถานศกึษา 
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 จากตาราง 27 เขียนความเช่ือมโยงของวิธีการ กับเปาประสงคของยุทธศาสตรที่ 3 

เพื่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ไดดังภาพ 31 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              ความเขาใจ                                      ความรวมมอื 

           การมีสวนรวม                                           สัมพันธภาพ

       จิตอาสา                 การเรยีนรู  

                                                                  

 

                                 

                      

                                                                   

 

 

 

 

 

ภาพ 31 ความเชื่อมโยงของวธิกีาร กับเปาประสงค ของยุทธศาสตรท่ี 3                       

                 เพื่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

สถานศึกษา 

สรางกระบวนทัศนใหม 

ของการมสีวนรวม 

ครอบครัว 

สรางบทบาทเชิงรุก 

ของการมสีวนรวม 

สรางความตระหนัก 

ของการมสีวนรวม 

การมสีวนรวมแบบเปนหุนสวน 

แผนพัฒนาความเปนหุนสวน 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษา 

เพิ่มสูงขึ้นรอยละ 3 ของปที่ผานมา 

เครอืขายผูปกครอง 

เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน                 

รวมคดิ รวมทํา รวมตัดสนิใจ 
(เมตต เมตตการุณจิต, 2553, หนา 17-21) 
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 จากภาพ 31 พบวา การสงเสริมความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศึกษา             

มีกระบวนการที่สําคัญ คือ การสรางกระบวนทัศนใหมของการมีสวนรวม การสรางบทบาท

เชิงรุกของการมีสวนรวม และการสรางความตระหนักของการมีสวนรวมบนหลักการแนวคิด

ของความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศึกษา เพื่อสรางเครือขายผูปกครอง                 

ในการพัฒนาคุณภาพของผูเรยีน สถานศึกษาจัดทําแผนพัฒนาความเปนหุนสวนของครอบครัว

และสถานศึกษาที่ชัดเจนและมีระบบ เพื่อนํามาใชในการพัฒนามาตรฐานและคุณภาพของ

ผูเรียน ตลอดจนมาตรฐานของสถานศึกษาได ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา                 

ขัน้พื้นฐานเพิ่มสูงขึ้นรอยละ 3 ของปที่ผานมาได 

 เ ง่ือนไขความสําเร็จของยุทธศาสตร ท่ี 3 การเปนหุนสวนของครอบครัว           

และสถานศึกษา 

 1. ลักษณะของคนเขารวม เนื่องจากความเปนหุนสวนใหความสําคัญกับการเสริม        

จุดแข็งของกันและกัน ทั้งในดานความรู ความสามารถ ทรัพยากร โดยงานวิจัย พบวา

ความสําเร็จของความเปนของความเปนหุนสวนเกิดขึ้นบนความสัมพันธที่มากกวาปจจัย      

ดานการเงิน นั้นคือความผูกพันทางจิตใจ และความรวมมือรวมใจ การคนหาและดึงศักยภาพ              

ที่แตละคนมีอยูออกมาใชประโยชน หากผูปกครองทุกคนไดรับการเห็นคุณคาและดึงศักยภาพ    

ที่แตละคนมีอยูออกมาใชประโยชนเพื่อพัฒนาผูเรียนจะทําใหผูปกครองทุกคนไมวาจะมีหรือจน

สามารถเขามามสีวนรวมแบบเปนหุนสวนได 

 2. วิธีการเขารวม ตองอยูบนพื้นฐานของความเขาใจและความเปนเจาของรวมกัน 

สถานศึกษาตองสรางความตระหนักใหผูปกครองเห็นคุณคาวาสถานศึกษาคือของทุกคน ไมใช

ของใครคนใดคนหนึ่ง  หรือกลุมใดกลุมหนึ่ง ดังนั้นการเปนหุนสวนแบบผานตัวแทน                   

จะไมสามารถความเปนหุนสวนได ซึ่งคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนทุกคนเกิดขึ้นเมื่อผูปกครอง

ทุกคนแสดงความเปนหุนสวนรวมกับสถานศึกษา 

 3. ภาวะผูนําและการบริหารจัดการ ความเปนหุนสวนตองการภาวะผูนําและ          

การบรหิารจัดการที่มากวาเพยีงระดับของการประสานงานเพื่อใหมีการดําเนินกิจกรรม แตตอง

เปนการสรางพันธะทางจิตใจในความเปนเขาของรวมกัน นอกจากนี้การที่ความเปนหุนสวนเปน

ความเกี่ยวของของคนที่มาจากหลากหลายบริบท การที่ผูปกครองมีลักษณะ ความตองการ

และความสามารถพิเศษที่หลากหลาย ทําใหผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนําและการจัด      

การเชิงกวางและที่แตกตางมากกวาเพียงการมีทักษะและความสามารถในการบริหารจัดการ 

แตตองเปนผูที่มีความเขาใจโลกกวาง มีประสบการณที่หลากหลาย สามารถเช่ือมตอคนที่มา

จากพหุวัฒนธรรมไดเปนอยางดี 
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ผลการประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 การประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนขั้นตอนสุดทายของกระบวนการวิจัย   

ซึ่งประเด็นการประเมิน ไดแก ความเหมาะสม การยอมรับ และการมองเห็นคุณคา            

ของยุทธศาสตรฯ และความพรอมของสถานศึกษาตอการใชยุทธศาสตรฯ โดยผูประเมิน            

เปนผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน     

ปการศึกษา 2557 ในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด จํานวน 128 คน ที่ไดมาโดยการสุม

อยางเปนสัดสวน (ใชเกณฑรอยละ 68) เครื่องมือที่ใชเปนแบบประเมิน การวิเคราะหขอมูล        

ใชสถิติความถี่ คาเฉลี่ย (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวแปลผลตามเกณฑการแปล

ความหมายคาเฉลี่ย ผูวิจัยนําเสนอผลการประเมินความเปนไปไดดังตาราง 28-31 ตามลําดับ 

ของยุทธศาสตร ดังนี้  

 ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการสอนของครู 

 ยุทธศาสตรที ่ 2 การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานของผูเรยีน 

 ยุทธศาสตรที ่ 3 การสงเสรมิความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศึกษา 
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ตาราง 28 ผลการประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรท่ี 1 การสงเสริมคุณภาพการสอนของครู 

ขอ 
รายการประเมินยุทธศาสตรท่ี 1 

การสงเสรมิคุณภาพการสอนของครู 

ความถ่ีของผูแสดงความคิดเห็น 

(n = 100 คน) Χ  
 

S.D. 

ระดับ 

ความเปน 

ไปได 5 4 3 2 1 

1 เนื้อหาสาระของยุทธศาสตรมคีวามเหมาะสมสอดคลอง

เปาประสงค 

50 

 

43 7 0 0 4.43 .62 มาก 

2 เนื้อหาสาระของยุทธศาสตรสารมารถทําใหบรรลุเปาประสงคได 51 40 9 0 0 4.42 .65 มาก 

3 ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตรสามารถวัดไดจรงิ 47 46 7 0 0 4.40 .61 มาก 

4 วธิกีารของยุทธศาสตรมคีวามสะดวกสามารถนําไปปฏิบัตไิดจรงิ 49 44 7 0 0 4.42 .62 มาก 

5 ยุทธศาสตรมปีระโยชนและคุมคากับการนําไปปฏบิัตจิริง 48 44 8 0 0 4.38 .66 มาก 

6 ยุทธศาสตรเปนที่ยอมรับไดของทาน 47 45 8 0 0 4.37 .66 มาก 

7 สถานศกึษามคีวามพรอมในการใชยุทธศาสตร 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

46 47 7 0 0 4.37 .64 มาก 

8 สถานศึกษานํายุทธศาสตรไปใช สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนไดจรงิ 

46 45 9 0 0 4.37 .64 มาก 

ภาพรวม 384 354 62 0 0 4.39 .64 มาก 

   

 จากตาราง 28 พบวา ในภาพรวมยุทธศาสตรที ่ 1 มปีระเมนิความเปนไปไดในระดับมาก (Χ  = 4.39 , S.D. = .64)
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ตาราง 29 ผลการประเมนิความเปนไปไดของยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานของผูเรยีน 

ขอ 
รายการประเมินยุทธศาสตรที่ 2 

การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานของผูเรยีน 

ความถี่ของผูแสดงความคดิเห็น 

(n = 100 คน) Χ  

 

S.D. 

ระดับ 

ความเปนไป

ได 5 4 3 2 1 

1 เนื้อหาสาระของยุทธศาสตรมคีวามเหมาะสมสอดคลองเปาประสงค 50 42 8 0 0 4.42 .63 มาก 

2 เนื้อหาสาระของยุทธศาสตรสารมารถทําใหบรรลุเปาประสงคได 51 40 9 0 0 4.42 .65 มาก 

3 ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตรสามารถวัดไดจริง 50 41 9 0 0 4.41 .65 มาก 

4 วธีิการของยุทธศาสตรมคีวามสะดวกสามารถนําไปปฏบัิติไดจริง 47 47 6 0 0 4.41 .60 มาก 

5 ยุทธศาสตรมปีระโยชนและคุมคากับการนําไปปฏบัิติจริง 51 44 5 0 0 4.38 .66 มาก 

6 ยุทธศาสตรเปนท่ียอมรับไดของทาน 49 43 8 0 0 4.41 .63 มาก 

7 สถานศึกษามคีวามพรอมในการใชยุทธศาสตร  

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

47 46 7 0 0 4.40 .61 มาก 

8 สถานศึกษานํายุทธศาสตรไปใช สามารถยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไดจริง 48 43 9 0 0 4.39 .64 มาก 

ภาพรวม 393 346 61 0 0 4.40 .63 มาก 

 

  จากตาราง 29 พบวา ในภาพรวมยุทธศาสตรที่ 2 มปีระเมนิความเปนไปไดในระดับมาก (Χ  = 4.40, S.D. = .63)

 
211 

 
 



214 
 

ตาราง 30 ผลการประเมนิความเปนไปไดของยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสรมิความเปนหุนสวนของครอบครัว 

ขอ 
รายการประเมินยุทธศาสตรที่ 3 

การสงเสรมิความเปนหุนสวนของครอบครัว 

ความถี่ของผูแสดงความคดิเห็น 

(n = 100 คน) Χ  

 

S.D. 

ระดับ 

ความเปน 

ไปได 5 4 3 2 1 

1 เนื้อหาสาระของยุทธศาสตรมคีวามเหมาะสมสอดคลองเปาประสงค 50 44 8 0 0 4.42 .63 มาก 

2 เนื้อหาสาระของยุทธศาสตรสารมารถทําใหบรรลุเปาประสงคได 50 41 9 0 0 4.42 .64 มาก 

3 ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตรสามารถวัดไดจริง 50 40 9 0 0 4.41 .65 มาก 

4 วธีิการของยุทธศาสตรมคีวามสะดวกสามารถนําไปปฏบัิติไดจริง 51 43 6 0 0 4.45 .60 มาก 

5 ยุทธศาสตรมปีระโยชนและคุมคากับการนําไปปฏบัิติจริง 49 42 5 0 0 4.44 .59 มาก 

6 ยุทธศาสตรเปนท่ียอมรับไดของทาน 48 44 8 0 0 4.41 .63 มาก 

7 สถานศึกษามคีวามพรอมในการใชยุทธศาสตร เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียน 

48 48 7 0 0 4.41 .62 มาก 

8 สถานศึกษานํายุทธศาสตรไปใช สามารถยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไดจริง 49 44 9 0 0 4.40 .65 มาก 

ภาพรวม 395 346 61 0 0 4.42 .63 มาก 

 

 จากตาราง 30 พบวา ในภาพรวมยุทธศาสตรที่ 3 มปีระเมนิความเปนไปไดในระดับมาก (Χ  = 4.42, S.D. = .63) 
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 จากตาราง 28, 29, 30 สามารถสรุปเปนตาราง 31 

 

ตาราง 31 ผลการประเมนิความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ 

 เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 จําแนกตามยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตร Χ  S.D. ระดับความเปนไปได 

ยุทธศาสตรที่ 1  

การสงเสรมิคุณภาพการสอนของครู 

4.39 .64 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 2  

การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานของผูเรยีน 

4.40 .63 มาก 

ยุทธศาสตรที่ 3  

การสงเสรมิความเปนหุนสวนของครอบครัว 

4.42 .63 มาก 

ภาพรวม 4.40 .63 มาก 

  

 จากตาราง 31 ผลการประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการ

จัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวม พบวา        

มคีวามเปนไปไดในระดับมาก (Χ  = 4.40, S.D. = .63) เมื่อพิจารณารายยุทธศาสตร พบวา 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสงเสริมคุณภาพการสอนของครู มีความเปนไปไดในระดับมาก             

( Χ  = 4.39, S.D. = .64) ยุทธศาสตรที่  2 การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานของผู เรียน            

มีความเปนไปไดในระดับมาก (Χ  = 4.40, S.D. = .63) และยุทธศาสตรที่ 3 การสงเสริม

ความเปนหุนสวนของครอบครัว มคีวามเปนไปไดในระดับมาก (Χ  = 4.42, S.D. = .63) 

 
 



บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

 การศึกษายุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) เพื่อสรางยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ      

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 3) เพื่อประเมินความเปนไปได

ของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา

ขัน้พื้นฐาน การดําเนนิการศึกษา แบงเปน 3 ขัน้ตอน แตละตอนมรีายละเอยีด ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี  1 การศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 ผูวิจัยไดสังเคราะหตัวแปรจากเอกสาร งานวิจัย รูปแบบการเรียนรูที่สงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน พบตัวแปรทัง้หมด 5 กลุมตัวแปร ดังนี้ 1) ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูบริหาร 

คือ ภาวะผูนําของผูบริหาร ซึ่งประกอบดวย ดานวิชาการและดานความรับผิดชอบทางการศึกษา

2) ตัวแปรที่เกี่ยวกับครู คือ การจัดการเรียนรูของครู ซึ่งประกอบดวย คุณภาพการสอน      

การจัดการช้ันเรียน และการจัดการเรียนรู 3) ตัวแปรที่เกี่ยวกับผูเรียน คือ คุณลักษณะของ

ผูเรียน ซึ่งประกอบดวย เจตคติตอการเรียน เวลาที่ใชในการเรียนรูเพิ่มเติม แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

ความรูพื้นฐานเดิม และความตั้งใจเรียน 4) ตัวแปรที่ เกี่ยวกับครอบครัว คือ ภูมิหลัง         

ของครอบครัว ซึ่งประกอบดวย เศรษฐกิจของครอบครัว บรรยากาศภายในครอบครัว และ

ความรับผิดชอบของครอบครัว 5) ตัวแปรที่เกี่ยวกับชุมชน คือ การมีสวนรวมของชุมชน          

ซึ่งประกอบดวย การมสีวนรวมในการจัดการศึกษาและความสัมพันธของชุมชนกับสถานศึกษา 

จากนั้นนําตัวแปรที่พบมาสรางเปนโมเดลสมการโครงสรางปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและยืนยันโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษกับกลุมตัวอยาง

ที่เปนครูระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปการศึกษา 2555 

เขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด จํานวน 381 คน ที่ไดมาโดยคํานวณขนาดกลุมตัวอยางดวย

สูตรยามาเน แลวทําการสุมแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล              

เปนแบบสอบถาม วเิคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป LISREL 8.72 
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 ข้ันตอนท่ี  2 การสรางยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 ผูวจัิยยก (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จาก 3 องคประกอบ ไดแก 1) ปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งไดจากผลการวิจัยในตอนที่ 1 ไดแก ปจจัยที่มี

อิทธิพลทางตรง ประกอบดวย การจัดการเรียนรูของครู คุณลักษณะของผูเรียนและภูมิหลัง

ของครอบครัว ปจจัยที่มีอิทธิพลทางออม ประกอบดวย ภาวะผูนําของผูบริหารและการมี    

สวนรวมของชุมชน ซึ่งใชเปนเงื่อนไขความสําเร็จ 2) กรอบการปฏิรูปการศึกษาไทยในทศวรรษที่ 2 

ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักตามกรอบนโยบาย 4 ใหม ประกอบดวย 

การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม การพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา

และแหลงเรียนรูยุคใหม และการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม และ 3) ทฤษฎ ี   

เชิงบริหาร และทฤษฎีเชิงพฤติกรรม ไดแก ทฤษฎีระบบ ทฤษฎีการสอน ทฤษฎีตนไมจริยธรรม 

และทฤษฎกีารมสีวนรวม 

 (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานครัง้นี้ ไดยุทธศาสตร 3 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรที่ 1 การสงเสริมคุณภาพการสอนของครู เปนยุทธศาสตรที่เกี่ยวกับครู 

ซึ่งผูวจัิยยกรางมาจากปจจัยที่เกี่ยวกับครู คือ การจัดการเรียนรูของครู ดานคุณภาพการสอน 

บนพื้นฐานทฤษฎีระบบ และทฤษฎีการสอนภายใตกรอบการปฏิรูปการศึกษาไทยในทศวรรษที่ 2 

ของคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยยดึหลักตามกรอบนโยบาย 4 ใหม เรื่องการพัฒนา

คุณภาพครูยุคใหม ปจจัยแหงความสําเร็จ คอื ภาวะผูนําของผูบรหิาร 

 ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดาน ของผูเรยีน เปนยุทธศาสตรที่เกี่ยวกับ

ผูเรียน ซึ่งผูวิจัยยกรางมาจากปจจัยที่เกี่ยวกับผูเรียน คือ คุณลักษณะของผูเรียนดานเจตคติ

ตอการเรียนบนพื้นฐานทฤษฎีตนไมจริยธรรมและทฤษฎีการสอนภายใตกรอบการปฏิรูป

การศึกษาไทยในทศวรรษที่ 2 ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักตาม      

กรอบนโยบาย 4 ใหม เรื่องการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม ปจจัยแหงความสําเร็จ คือ

ภาวะผูนําของผูบรหิาร การจัดการเรยีนรูของครู และการมสีวนรวมของชุมชน 

 ยุทธศาสตรที่ 3 การสงเสริมความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศึกษา       

เปนยุทธศาสตรที่เกี่ยวกับครอบครัว ซึ่งผูวิจัยยกรางมาจากปจจัยที่เกี่ยวกับครอบครัว คือ      

ภูมหิลังของครอบครัว ดานบรรยากาศภายในครอบครัวบนพื้นฐานทฤษฎีการมีสวนรวมภายใต

กรอบการปฏรูิปการศกึษาไทยในทศวรรษที่ 2 ของคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยยึด
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หลักตามกรอบนโยบาย 4 ใหม เรื่อง การพัฒนาคุณภาพการบรหิารจัดการยุคใหม ปจจัยแหง

ความสําเร็จ คอื การมสีวนรวมของชุมชน 

 ตรวจสอบ (ราง) ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒ ิ จํานวน 14 คน 

 ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ        

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 การประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเด็นการประเมิน ไดแก ความเหมาะสม

ของยุทธศาสตรฯ การยอมรับและมองเห็นคุณคา และความพรอมของสถานศึกษาตอการใช

ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยเก็บขอมูลกับ

กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน ปการศกึษา 2555 ในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด จํานวน 128 คน 

ที่ไดมาโดยคํานวณขนาดกลุมตัวอยางดวยสูตรยามาเน แลวทําการสุมอยางเปนสัดสวน 

เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบประเมนิ 

 

สรุปผลการวจัิย 

 1. ปจจัยท่ีมอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  1.1 ปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา        

ขั้นพื้นฐาน มี 3 ปจจัย ไดแก ปจจัยการจัดการเรียนรูของครู พบวา คุณภาพการสอน         

มีคาสูงสุด (Χ  = 4.42, S.D. = .70) ปจจัยคุณลักษณะของผูเรียน พบวา เจตคติตอการเรียน

มีคาสูงสุด (Χ  = 4.26, S.D. = .77) และปจจัยภูมิหลังของครอบครัว พบวา บรรยากาศ

ภายในครอบครัวมคีาสูงสุด (Χ  = 4.16, S.D. = .87) 

  1.2 ปจจัยที่มีอิทธิพลทางออมตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา        

ขัน้พื้นฐาน ม ี 2 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบริหาร พบวา ภาวะผูนําดานวิชาการ      

มคีาสูงสุด (Χ  = 4.41, S.D. = .70) โดยมีเสนทางอิทธิพล คือ ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบริหาร 

สงผานการจัดการเรียนรูของครู ผานคุณลักษณะของผูเรียนไปยังผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน     

ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน และปจจัยการมีสวนรวมของชุมชน พบวา ความสัมพันธของชุมชน 

กับสถานศึกษา มีคาสูงสุด (Χ  = 4.13, S.D. = .79) โดยมีเสนทางอิทธิพล คือ ปจจัยการมี

สวนรวมของชุมชนสงผานภาวะผูนําของผูบริหาร ผานการจัดการเรียนรูของครู ผานคุณลักษณะ

ของผูเรยีนไปยังผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 



217 

 2. ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

  2.1 ยุทธศาสตรที ่ 1 การสงเสริมคุณภาพการสอนของครู 

  2.2 ยุทธศาสตรที ่ 2 การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดาน ของผูเรยีน   

  2.3 ยุทธศาสตรที ่ 3 การสงเสริมความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศกึษา 

ซึ่งแสดงใหเห็นรายละเอยีดดังภาพ 32 

 3. การประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ         

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  การประเมินความเปนไปไดของยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวม พบวา มีความเปนไปได            

ในระดับมาก (Χ  = 4.40, S.D. = .63) เมื่อพจิารณารายยุทธศาสตร พบวา ยุทธศาสตรที่ 1 

การสงเสรมิคุณภาพการสอนของครู มีความเปนไปไดในระดับมาก (Χ  = 4.39, S.D. = .64)   

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดาน ของผูเรียน ครู มีความเปนไปไดในระดับมาก   

(Χ  = 4.40, S.D. = .639) และยุทธศาสตรที่ 3 การสงเสรมิความเปนหุนสวนของครอบครัว  

มคีวามเปนไปไดในระดับมาก (Χ  = 4.42, S.D. = .63) 
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ภาพ 32 ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

วธิกีาร 

1. การพัฒนาเหตุผลเชิงจริยธรรมใหกับผูเรียน 

2. การเสริมสรางผูเรียนใหเช่ืออํานาจภายในตน 

3. การสงเสริมใหผูเรียนเกดิแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ 

4. การสงเสริมคุณลักษณะมุงอนาคต-ควบคุมตนเอง 

 ใหกับผูเรียน 

 

ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

ยุทธศาสตรท่ี 2  

การพัฒนาจติลักษณะ 4 ดาน ของผูเรียน 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

การสงเสริมความเปนหุนสวนของ

ครอบครัวกับสถานศึกษา 

วธิกีาร 

1. การสรางกระบวนทัศนใหมของ     

 การมสีวนรวมของครอบครัว 

2. การสรางบทบาทเชิงรุกของ

 สถานศึกษาเพื่อความเปนหุนสวน

 ของครอบครัว  

3. การสรางความตระหนักของ

 ครอบครัวเพื่อความเปนหุนสวน  

4. การสรางเครือขายผูปกครอง

 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

5. การจัดทําแผนพัฒนาความเปน

 หนสวนของครอบครัวและสถานศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

การสงเสริมคุณภาพการสอนของครู 

วธิกีาร 

1. การสงเสริมครูใหมทัีกษะ 5C 

2. การสงเสริมครูใหมภีาวะผูนํา 

 ทางดานวชิาการ 

3. การสงเสริมครูใหพัฒนาระบบ 

 การสอนท่ีมคีุณภาพ 

4. การสงเสริมครูใหมกีารเรียนรูรวมกัน 

5. การนิเทศติดตามการสอนของครู 
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อภปิรายผลการวจัิย 

 จากสรุปผลการวจัิยดังกลาวขางตน ผูวิจัยนําประเด็นสําคัญที่นาสนใจมาอภิปรายผล 

โดยแบงเปน 2 ประเด็น ดังนี้ 1) การอภิปรายผลการศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) การอภิปรายยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 1. การอภิปรายผลการศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน      

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  1.1 การศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา        

ขั้นพื้นฐาน พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา           

ขั้นพื้นฐาน ไดแก ปจจัยการจัดการเรียนรูของครู ปจจัยคุณลักษณะของผูเรียน และปจจัย      

ภูมหิลังของครอบครัว อภิปรายผล ดังนี้ 

   1.1.1 ปจจัยการจัดการเรียนรูของครู อภิปรายผล ดังนี้ ครูเปนผูมีบทบาท

สําคัญมากที่สุดในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน นําไปสูผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน งานวิจัยของ 

McKinsey and Company พบวา ตัวหลักสําคัญในการสรางการศึกษาที่ดี คือ การมีครูที่ดีที่สุด 

สอดคลองกับผลวิจัยของ ศิริพร บุญญานันต (2555, สื่อออนไลน) พบวา คุณภาพของครู    

เปนตัวแปรใหญที่จะขับเคลื่อนระบบสถานศึกษาใหดีขึ้นไดนั้น ตองเริ่มที่คุณภาพของครู ครูที่ดี

ที่เกง สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ของเด็กได เชนเดียวกับอนงค อินตาพรหม (2552, หนา ง) 

ทําการศึกษา พบวา ปจจัยระดับครูสงผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตรของผูเรียน      

ไพฑูรย สินลารัตน (2553, หนา 57) ไดใหขอคิดเห็นวา ประทศจีนและเวียดนามตางให

ความสําคัญกับครู เพราะเช่ือวาครูเปนผูผลักดันคุณภาพการศกึษาอยางแทจรงิ 

   1.1.2 ปจจัยคุณลักษณะของผูเรียน อภิปรายผล ดังนี้ ผูเรียนเปนบุคคล      

ที่สําคัญในการพัฒนาการเรยีนรูและคุณลักษณะที่พงึประสงคของตนเอง สอดคลองกับแนวคิด

ของ จุฑา บุรภัีกดี (2550, หนา 68) ที่เสนอวา ตัวผูเรยีนเปนองคประกอบที่สงผลตอคุณภาพ   

การเรียนมากที่สุด การพัฒนาคุณภาพของการเรียนการสอน โดยการพัฒนาพฤติกรรม       

การเรยีนของผูเรยีน เปนวธิีการแกปญหาที่ตรงประเด็นและเปนการพัฒนาที่ยั่งยืน เชนเดียวกับ

แดนสวรรค สุกทน (2549, หนา 39-40) ทําการวิจัย พบวา สาเหตุของการไดระดับผลการเรียน

ต่ํา เกิดจากตัวผูเรียนเองมากที่สุด สอดคลองกับ สุวัฒน วิวัฒนานนท (2536, หนา 47) 

ทําการศึกษาปจจัยระดับผูเรียน พบวา พฤติกรรมการเรียนมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอ

คุณธรรม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการแกปญหาอยางเปนระบบของ

ผูเรียนและมณเฑียร ชมดอกไม (2541, หนา ง) ทําการศึกษา พบวา ตัวแปรระดับผูเรียน

อทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนภาษาอังกฤษ 
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   1.1.3 ปจจัยภูมิหลังของครอบครัว อภิปรายผล ดังนี้ ครอบครัวเปนผูสงเสริม

สนับสนุนความสําเร็จทางการเรียนรูของผูเรียน เพราะครอบครัวมีอิทธิพลตอการเรียนรูของ

บุตรหลาน (พรอมพิไล บัวสุวรรณ, 2554, หนา 58) สอดคลองกับ กฤษฎา ศรีพานิชย (2546) 

และ มณภิา เรอืงสนิชัยวาณชิ (2551, หนา 105) ที่ศกึษา พบวา ความเอาใจใสของผูปกครอง

เปนปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เชนเดียวกับ มานะ สินธุวงษานนท       

(2550, หนา 115) ศึกษาถึงปจจัยสงเสริมการจัดการศึกษาที่สงผลตอคุณภาพผู เรียน             

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา บรรยากาศในครอบครัวเปนปจจัยระดับผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และ นวลพรรณ วรรณสุธี (2553) ไดศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน พบวา อาชีพผูปกครองเปนปจจัยระดับผูเรยีนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

  1.2 ปจจัยที่มีอิทธิพลทางออมตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา        

ขั้นพื้นฐาน ไดแก ปจจัยภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยการมีสวนรวมของชุมชนอภิปรายผล

ดังนี้ 

   1.2.1 ปจจัยภาวะผูนําของผูบริหาร อภิปรายผล ดังนี้ ผูบริหารมีอิทธิพล

ทางออมตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสงผานครูและผูเรียน 

เนื่องจากในสถานศึกษา ผูบริหารเปนผูนําของครู มีหนาที่สงเสริมสนับสนุนการเรียนการสอน 

โดยอํานวยความสะดวกและประสานงานกับครู เพื่อใหดําเนินการจัดการเรียนรูและการพัฒนา

ผูเรยีนสัมฤทธิ์ผล มคีุณลักษณะที่พงึประสงคตามเปาหมายของการจัดการศึกษา สอดคลองกับ 

ธีระ รุญเจริญ (2546, หนา 17) ไดเสนอแนวคิดวา ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคลากรหลัก       

ที่สําคัญตอการบริหารและการจัดการศึกษา ผลงานของสถานศึกษาจะเปนอยางไรขึ้นอยูกับ

ผูบรหิารเปนสําคัญ ไพฑูรย สนิลารัตน (2554, หนา 12-35) ไดแสดงความเห็นวา ความเปน

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยที่สนับสนุนงานดานวิชาการ เพราะผูบริหารเปนผูมี

บทบาทสูงในการบริหารจัดการใหครูมีความกระตือรือรน มีความสนใจงาน ดานวิชาการ       

จัดกระบวนการเรยีนรูใหกับผูเรยีนไดอยางเหมาะสม ซึ่งผูบริหารจะตองคอยติดตามกํากับดูแล 

เพื่อชวยแกปญหาใหครูดําเนนิการพัฒนาผูเรยีนเปนไปในทศิทางเดยีวกับหลักสูตร  

    1.2.2 ปจจัยการมีสวนรวมของชุมชน มีอิทธิพลทางออมตอผลสัมฤทธิ ์         

ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสงผานภาวะผูนําของผูบริหาร ผานการจัดการเรียนรู

ของครู และผานคุณลักษณะของผูเรยีน อภิปราย ดังนี้ ไพฑูรย สินลารัตน (2554, หนา 107)  

เสนอแนวคิดวา ชุมชนตองใหความรวมมือกับสถานศึกษาในการสงเสริมสนับสนุน เพื่อสราง

โอกาสในการเรยีนรูของผูเรยีนใหเพิ่มมากขึ้น โดยชุมชนอาจรวมมอืกับสถานศึกษาในการเขาไป

เพิ่มเสริมเติมความรูในดานตาง ๆ ตามความถนัด รวมทั้งเปดโอกาสใหผูเรียนสามารถเขาไป

เรียนรูในแหลงของตน เพื่อเพิ่มพูนประสบการณนอกสถานศึกษา เรียนรูโลกกวางจาก
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สภาพแวดลอมรอบตัวเขา เห็นโอกาสในการประกอบอาชีพ และมองเห็นวา พวกเขาตองการ

ความรูและทักษะใด เพื่อใหตนเองบรรลุวัตถุประสงคในการเรียนระดับที่สูงขึ้น เพื่อไปประกอบ

อาชีพตามความสนใจและความถนัด เชนเดียวกับ เมตต เมตตการรุณจิต (2553, หนา 62) 

เสนอแนวคิดวา ชุมชนระดมสรรพกําลังชวยเหลือสถานศึกษา สงเสริมสนับสนุนกิจกรรม     

การเรยีนรูและสถานศกึษาจัดกจิกรรมรวมกับชุมชน เพื่อพบปะกันบอย ๆ เปนการแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสาร 

 2. การอภิปรายยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร อภิปรายผล ดังนี้ 

  ยุทธศาสตรท่ี  1 การสงเสริมคุณภาพการสอนของครู  เปนยุทธศาสตร         

ที่เกี่ยวกับครู ซึ่งผูวิ จัยยกรางมาจากปจจัยที่ เกี่ยวกับครู คือ การจัดการเรียนรูของครู        

ดานคุณภาพการสอนบนพื้นฐานทฤษฎีระบบและทฤษฎีการสอนภายใตกรอบการปฏิรูป

การศึกษาไทยในทศวรรษที่ 2 ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักตาม     

กรอบนโยบาย 4 ใหม เรื่องการพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม อภิปรายผล ดังนี้ ผลงานวิจัยของ 

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2550) และ สุวิมล วองวาณิช (2550) พบตรงกันวา ยุทธศาสตร 

การพัฒนาครู เปนหนึ่งในยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยเครือขายวิจัย ผูวิจัย

ไดนําแนวคิดทฤษฎีเชิงระบบและทฤษฎีการสอนมาเปนฐานการสรางยุทธศาสตร เนื่องจาก     

ครูผูที่ประสบผลสําเร็จในการสอนหลาย ๆ ทาน กลาวขอเท็จจริงที่ตรงกันวา ความเปนระบบ 

เปนปจจัยหนึ่งที่ชวยใหการสอนประสบผลสําเร็จ มีประสิทธิภาพตามที่ตั้งไว ซึ่งแสดงใหเห็นถึง

ความสําคัญของ “ความเปนระบบ” และ “การจัดระบบ” ตอการสัมฤทธิ์ผลดานการสอน    

นั่นหมายถึงวา ครูผูสอนจัดการสอนไดอยางมีคุณภาพตอผูเรียนนั้น ตองเปน “ระบบ” หรือ      

มี “วิธีการเชิงระบบ” (System Approach) สอดคลองกับแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี (2555, 

หนา 217) ที่ไดแสดงความคิดเห็นวา ระบบมีความสําคัญในการชวยใหการดําเนินงานตาง ๆ 

สัมฤทธิ์ผลตามเปาหมาย ดังนั้น ผูวิจัยกําหนดประเด็นยุทธศาสตร คือ การสงเสริมคุณภาพ

การสอนของครู ทั้งนี้ไดมีนักวิชาการทางการศึกษาหลายทานไดแสดงความคิดเห็นตรงกันวา 

คุณภาพการสอนของครูเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหเกิดคุณภาพการศึกษา เชนเดียวกับ Carroll 

(1963, p. 730) ใหความสําคัญของคุณภาพการสอนของครู โดยเช่ือวา คุณภาพการสอนของ

ครูเปนกลไกลสําคัญที่ทําใหผูเรียนประสบผลสําเร็จในการเรียนรู ดวยเหตุผลดังที่กลาวมา

ขางตน  ผู วิ จัย จึงกําหนดเปาประสงคของยุทธศาสตร  คือ  คุณภาพการสอนของครู                  

ดังผลการวิจัยของ มณิภา เรืองสินชัยวาณิช (2551, หนา 105) ที่ศึกษา ปจจัยเชิงสาเหตุที่มี
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อิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรของผูเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3         

พบวา คุณภาพการสอนเปนตัวแปรอิสระที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เชนเดียวกับ 

ศุภกร ศรีนุต (2552) ศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทาง         

การเรียนวิชาคณิตศาสตรของผูเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 พบวา คุณภาพการสอนของครู             

เปนปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน สําหรับวธิกีารในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ไดแก 

  1. การสงเสริมใหครูผูสอนมีทักษะ 5C อภิปราย ดังนี้ ทักษะ 5C ไดแก ทักษะ        

การพัฒนาหนวยการเรียนรูบูรณาการ (Curriculum Development) ทักษะการจัดการเรียน     

การสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ (Child Centered Approach) ทักษะการใชนวัตกรรมการเรียนรู

ในช้ันเรียน (Classroom Innovation Implementation) ทักษะการประเมินการเรียนรูตามสภาพจริง

(Classroom Authentic Assessment) และทักษะการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน (Classroom 

Action Research) ซึ่งเปนทักษะสําคัญที่ครูตองปฏิบัติและพึงมีตามพระราชบัญญัติการศึกษา 

พ.ศ. 2542 ในหมวด 4 แนวการจัดการศกึษา 

  2. การสงเสริมใหครูมีภาวะผูนําทางดานวิชาการ อภิปราย ดังนี้ เปนการสงเสริม 

ใหครู เปน  “ครูผู นํา” ที่มีความสามารถและทักษะในการปฏิ รูปกระบวนการเรียนรู                

ไดอยางแทจริง ไดแก การปรับกระบวนทัศนในการสอนจากผูสอนที่ถายทอดความรู               

เปนผูอํานวยการหรือผูจัดการความรู เพื่อเอื้อใหผูเรียนไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพของตน            

ซึ่งครูตองมีความรูดี ใชวิธีการสอนและกลยุทธที่เหมาะสมอยางหลากหลายเพื่อประเมิน            

การเรียนรูของผูเรียน นอกจากนี้ ตองเขาใจความตองการของผูเรียน ครูตองขยันและพัฒนา

ทักษะวิชาชีพในการสอนและมีวิสัยทัศนทางการศึกษา สอดคลองกับ ไพฑูรย สินลารัตน 

(2557, หนา 75) ที่ไดแสดงความคิดเห็นวา สังคมไทยในศตวรรษที่ 21 ตองการครูบทบาท

ใหมในการสอน คอื ตองการครูที่มีความสามารถในการนําผูเรียนกาวผานการเรียนรูสาระวิชา

ทั้งหลายสูการสรางผลิตภัณฑ บทบาทครู คือ ผูอํานวยความสะดวก ครูตองมีความสามารถ  

ที่จะคนพบความตองการที่แทจรงิของผูเรยีน และเต็มใจที่จะชวยเหลอืผูเรยีนโดยไมมเีงื่อนไข 

  3. การสงเสริมใหครูพัฒนาระบบการสอน (Learning System) ใหมีคุณภาพ 

อภิปราย ดังนี้ ระบบการสอนที่ครูสรางขึ้น เปนระบบที่สรางบนพื้นฐานการเช่ือมโยงสมรรถนะ              

ดานหลักสูตร เนื้อหา วิธีการสอน และผูเรียน ซึ่งถือวา เปนกระบวนทางวิทยาศาสตร 

เนื่องจากมีการวางแผนและดําเนินการอยางเปนระบบ มีการตรวจสอบ วัดและประเมินผล        

การดําเนนิงานเพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับสภาพปญหาและเหตุปจจัยที่เปลี่ยนไป

อยู เสมอ ดังที่ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 57) ไดแสดงความคิดเห็นไววา          

การจัดระบบการสอนจะชวยใหการสอนดําเนนิไปดวยด ี
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.  4. การสงเสริมใหครูมีการเรียนรูรวมกัน อภิปรายดังนี้ การเรียนรูเปนสิ่งสําคัญ

ที่สุดในการพัฒนาครู เพราะเปนวิธีนําไปสูการเปลี่ยนแปลงปรับปรุง ซึ่งเปนไปตามหลักการ

ของทฤษฎกีารเรยีนรู (Learning Theory) การเรยีนรูจากการที่ครูไดปฏิสัมพันธ มีการถายทอด

และแลกเปลี่ยนความรู ความคิด การทํางาน และการสรางผลงานทางวิชาการรวมกับผูอื่น            

เปนรายบุคคล รายกลุม พัฒนาเปนสังคมแบบชุมชนแหงการเรียนรู เกิดความสัมพันธ          

เชิงวิชาการ ดังที่ วิโรจน สารรัตนะ (2554, หนา 63) แสดงความคิดเห็นวา สําหรับครู            

เปนสิ่งที่หลกีเลี่ยงไมได ที่จะตองมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูในเรื่องหลักสูตร ยุทธศาสตรการสอน 

และการประเมนิผลที่มีประสิทธิผล ซึ่งกันและกัน ประโยชนที่เกิดขึ้น เปนการสรางความรูทาง

วชิาชีพ ที่จะชวยครูใหสามารถพัฒนางานของตนใหมคีวามหมายนําไปสูความสําเร็จของผูเรยีน 

  5. การสรางระบบนเิทศตดิตามการจัดการเรยีนการสอนของครู อภิปราย ดังนี้ 

   การนิเทศการสอน เปนกระบวนการควบคุม (Controlling Process) ภายใน

สถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษาใชเปนเครื่องมือในการควบคุมคุณภาพการสอนของครู            

ผลดีที่ เกิดขึ้นหลังจากที่ ค รู ได รับการนิ เทศการสอน  1)  ชวยพัฒนาคุณภาพของครู                

ทั้งกอน ระหวาง และหลังกระบวนการสอน โดยครูจะไดทราบศักยภาพการสอนของตน           

เพื่อพัฒนาตนเอง 2) ชวยพัฒนาคุณภาพของผูเรียน เมื่อครูไดพัฒนาตนเองตามที่ผูนิเทศ           

ไดแนะนําแลว ผลลัพธที่เกิดขึ้นยอมจะสงผลถึงผูเรียนโดยตรง ดังที่ ไพฑูรย สินลารัตน 

(2557, หนา 113) ไดแสดงความคิดเ ห็นวา  การนิ เทศเปนการชวยเหลือครู เพื่อใหมี

ความสามารถในการปรับปรุงการจัดการสอน ปรับเปลี่ยนแนวคิดมาเปนการสรางความรู 

ความคิด และผลงาน รวมทั้ง การใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียนในการสนับสนุน        

การสอน 

  ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานของผูเรียน เปนยุทธศาสตร   

ที่เกี่ยวกับผูเรียน ซึ่งผูวิจัยยกรางมาจากปจจัยที่เกี่ยวกับผูเรียน คือ คุณลักษณะของผูเรียน     

ดานเจตคติตอการเรียนบนพื้นฐานทฤษฎีตนไมจริยธรรมและทฤษฎีการสอนภายใตกรอบ        

การปฏิรูปการศึกษาไทยในทศวรรษที่ 2 ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลัก

ตามกรอบนโยบาย 4 ใหม เรื่องการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม อภิปรายผล ดังนี้              

การพัฒนาตัวผูเรียนใหเปนผูเรียนยุคใหมที่มีพฤติกรรมของคนดี คนเกง คือ มีคุณธรรม 

จรยิธรรม และกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง มีผลการวิจัยทั้งในและตางประเทศยืนยันตรงกันวา 

การพัฒนาแตเพียงคุณธรรมที่ทําอยูนั้น ไมเพียงพอที่จะทําใหเกิดผลตอพฤติกรรมเปาหมาย      

แตตองพัฒนาจิตลักษณะที่ขาดหายไปใหเกิดครบถวนตามที่ระบุไวในทฤษฎีตนไมจริยธรรม 

การเกิดจิตลักษณะมากเทาไร ก็จะมีผลตอการเกิดพฤติกรรมที่นาปรารถนาตาง ๆ ไดมากขึ้น

ตามไปดวย การเกดิจิตลักษณะเพยีงดานใดดานหนึ่งเพียงดานเดียว จะมีอิทธิพลตอพฤติกรรม
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ในระดับหนึ่ง แตถามจิีตลักษณะที่สําคัญหลายดานพรอมกันในแตละคน บุคคลจะมีพฤติกรรม

ที่นาปรารถนามากขึ้น บอยขึ้น และยืนยาวขึ้น จิตลักษณะสําคัญดังกลาวมี 4 ดาน ประกอบดวย 

1) เหตุผลเชิงจรยิธรรม 2) การมุงอนาคต-ควบคุมตนเอง 3) การเช่ืออํานาจในตน 4) แรงจูงใจ

ใฝสัมฤทธิ์ (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, โกศล มีคุณ และงามตา วนันทานนท, 2556, หนา 24) 

ครูผูมีหนาที่สําคัญในการพัฒนาผู เรียน สามารถพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานของผู เรียน                 

ผานกระบวนการสอนได โดยใชหลักการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เนื่องจากการสอนดังกลาว

เปนกระบวนการสอนที่มุงเปาหมายและการเรียนรูดวยตนเอง ดังที่ ธีระ รุญเจริญ (2554,            

หนา 83) ไดแสดงความเห็นวา หลักการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนยุทธศาสตรหนึ่งที่จะให

คนไทยสามารถคิดเปนองครวม เรียนรูรวมกัน และทํางานเปนทีม สําหรับวิธีการในการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร ไดแก 

  1. การพัฒนาเหตุผลเชิงจริยธรรมใหกับผูเรียน อภิปราย ดังนี้ เหตุผลเชิงจริยธรรม 

คือ ลักษณะทางจิตที่อยูในรูปของเหตุผล หรือเจตนาของบุคคลกอนที่บุคคลจะกระทํา          

หรอืไมกระทําพฤตกิรรมหนึ่ง ๆ จะมกีารคดิถึงผลดี ผลเสีย รวมถึงฝายตาง ๆ ที่จะไดรับผลด ี

ผลเสียจากการกระทําของตน เรียกรวมวา ความสามารถในการตัดสินใจอยางมีเหตุผล          

ผลดีที่ เกิดขึ้น เมื่อผูเรียนมีเหตุผลเชิงจริยธรรมจะชวยใหผูเรียนมีสติ มีความรับผิดชอบ 

สามารถควบคุมความประพฤติของตนเอง (Self-Control) ได ทําใหการเรียนการสอน          

ในหองเรียนประสบผลสําเร็จ เพราะในหองเรียนเปนระเบียบ ทุกคนปฏิบัติตนตามกฎเกณฑ         

ยิ่งถาครูอธิบายเหตุผลของการมีกฎเกณฑและพยามยามใหนักเรียนมีสวนรวมในการสราง

ระเบียบกฎเกณฑของหอง จะชวยสงเสริมใหนักเรียนใชเหตุผลเชิงจริยธรรมขั้นสูง การพัฒนา

เหตุผลเชิงจริยธรรมของผูเรียน สามารถกระทําไดโดยการฝก ซึ่งมีหลักการสําคัญ คือ         

การสรางใหเกดิความขัดแยงขึ้นภายในบุคคล หรอืทําใหบุคคลเกดิความไมพอใจในเหตุผลเดิมที่

เขามีอยู แลวใหเขาไดอภิปรายแสดงความคิดเห็นกับผูอื่น จากนั้นครูซึ่งเปนผูฝกช้ีใหผูเรียนได

เขาใจเหตุผลใหมในขั้นที่สูงขึ้น จะทําใหผูเรียนเกิดความเขาใจในสิ่งซึ่งกอนหนานั้นเขาไมเคยเขาใจ

มากอน (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, โกศล มีคุณ และงามตา วนันทานนท, 2556, หนา 44-45)           

ครูสามารถใชกระบวนการสอนเปนเครื่องมือในการพัฒนาเหตุผลเชิงจริยธรรมใหกับผูเรียน 

โดยการฝก ดังนี้ การฝกเหตุผลเชิงจริยธรรมดวยวิธีการอภิปรายกลุม การฝกเหตุผล         

เชิงจริยธรรมโดยใชบทเรียนโดยตนเอง การฝกเหตุผลเชิงจริยธรรมโดยใชตัวแบบ การฝก

เหตุผลเชิงจริยธรรมโดยการแสดงบทบาทสมมุติ และการฝกเหตุผลเชิงจริยธรรมโดยใชนิทาน

พัฒนาจรยิธรรม 

  2. การเสรมิสรางผูเรยีนใหเช่ืออํานาจในตน อภิปราย ดังนี้ ความเช่ืออํานาจในตน 

คือ ลักษณะทางจิตที่เกิดจากการเรียนรูจากสภาพรอบตัววา ผลที่เกิดขึ้นกับตน ทั้งที่เปนผลดี



225 

หรอืผลเสยี มสีาเหตุจากความสามารถ ทักษะ หรือการกระทําของตนมิใชผูอื่น หรือโชคชะตา 

และความบังเอิญ ผลดีที่เกิดขึ้นเมื่อผูเรียนมีความเช่ืออํานาจภายในตน ผูเรียนเกิดทัศนคติวา

การทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นได เพราะความสามารถ ทักษะ และการกระทํา        

ของตนเองเทานัน้ ผูเรยีนจะมคีวามกระตอืรอืรน ตั้งใจเรียน ขยันอานหนังสือ พยายามคิดหาวิธี 

และคนควาหาความรูเพิ่มเติม เพื่อใหประสบความสําเร็จและแกไข ปรับปรุงเมื่อลมเหลว     

และเมื่อผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นจากความพยายามของตนเองจริง เขาจะเกิด

ความภาคภูมิใจและเห็นคุณคาในตนเอง ยากที่ใครจะชักชวนใหเช่ือตามโดยไมมีเหตุผล 

กลายเปนคนมุงม่ันตอการเรยีน ครูสามารถใชหลักการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในการพัฒนา

ความเช่ืออํานาจในตนของผูเรียนได เนื่องจากการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญจะเปนการสอน 

ที่ยึดตัวผูเรียนเปนตัวตั้ง คํานึงถึงความเหมาะสมและประโยชนที่ผูเรียนไดรับ และมีการจัด

กจิกรรมการเรียนที่เปดโอกาสใหผูเรียนมีบทบาทสําคัญในการเรียนรู ไดมีสวนรวมในกิจกรรม

การเรียนอยางตื่นตัวทั้ง 4 มิติ คือ การปฏิบัติ (ทางกาย) ความคิด (สติปญญา) ความรูสึก          

อันจะชวยใหการเรียนรูมีความหมายตอตน (อารมณ) และปฏิสัมพันธแลกเปลี่ยนเรียนรู        

กับผูอื่น (สังคม) นอกจากนั้น ยังใชกระบวนการเรียนรูตาง ๆ อันนําไปสูการเกิดการเรียนรู              

ที่แทจริง อันไดแก ความรู ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะ (ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 120)         

การจัดการสอนที่สามารถใชพัฒนาความเช่ืออํานาจในตนของผูเรยีน ดังนี้ 

   2.1 การจัดการสอนแบบเอกัตภาพ (Individualized Instruction) เปนการจัดการ

สอนแบบเนนตัวผูเรยีน คํานงึถงึภูมหิลัง สตปิญญา ความสามารถ ความถนัด แบบการเรียนรู 

ความสนใจ ความตองการของผูเรียน จะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดี และพัฒนาไปตาม

ความสามารถและศักยภาพของแตละบุคคล (ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 124) ซึ่งเปน   

การชวยใหผูเรียนเห็นวา เขาสามารถเรียนรูไดดวยตนเองและประสบผลสําเร็จได จึงเปน         

การเสรมิสรางผูเรยีนใหเกดิความเช่ืออํานาจภายในตน 

   2.2 การจัดการสอนแบบรูจริง (Mastery Learning) เปนการจัดการสอนแบบ

เนนความรูความสามารถของผูเรียน ผูเรียนทุกคนที่มีความสามารถและสติปญญาแตกตางกัน 

สามารถเกิดการเรียนรูบรรลุวัตถุประสงค โดยใชสื่อการเรียนรู วิธีการสอน หรือใหเวลา         

ที่แตกตางกัน เพื่อชวยใหผูเรียนแตละคนสามารถเรียนรูไดบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด        

หากผูเรียนสามารถทําไดบรรลุวัตถุประสงคนั้น จึงสามารถดําเนินการเรียนรูในวัตถุประสงค

ตอไปได หากยังไมบรรลุวัตถุประสงค ผูสอนจะตองมกีารแสวงหาวธิกีาร สื่อ แบบฝกหัด หรือ

นวัตกรรมอื่น ๆ มาชวยใหผูเรียนเกิดความเขาใจ จนกระทั่งสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค      

เปนระดับ ๆ (ทศินา แขมมณี, 2555, หนา 127) จึงเปนการเสริมสรางผูเรียนใหเกิดความเช่ือ

อํานาจภายในตน 
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   2.3 การจัดการสอนโดยเนนกระบวนการสืบสอบ (Inquiry Based Instruction)          

เปนการจัดการสอนแบบเนนกระบวนการ โดยกระตุนใหผูเรียนเกิดคําถาม เกิดความคิด และ

ลงมือเสาะแสวงหาความรู เพื่อนํามาประมวลหาคําตอบหรือขอสรุปดวยตนเอง นําไปสู       

การคนพบขอความรูใหม (ทศินา แขมมณี, 2555, หนา 144) ทําใหผูเรียนเกิดความภาคภูมิใจ 

และเช่ือม่ันในตนเองที่สามารถสรางความรูไดดวยตนเองจากการใชทักษะการสืบคน          

แหลงความรู การอาน การวิเคราะห การสังเคราะหขอมูล การสรุปขอมูล การอภิปรายและ

การทํางานเปนกลุม จึงเปนการเสรมิสรางผูเรยีนใหเกดิความเช่ืออํานาจภายในตน 

   2.4 การจัดการสอนโดยเนนกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง (Self-learning 

Process Instruction) เปนการจัดการสอนแบบเนนกระบวนการ โดยเปดโอกาสใหผูเรียน

ดําเนินการศึกษาหาความรูดวยตนเอง ผูเรียนสามารถเลือกหัวขอ เนื้อหา วิธีการ และสื่อ           

การเรียนการสอนไดตามความสนใจ โดยครูชวยสงเสริมและกระตุนใหผูเรียนเกิดความใฝรู       

ชวยพัฒนาทักษะในการเรียนรูดวยตนเอง และใหคําปรึกษาแนะนําตามความเหมาะสม (ทิศนา 

แขมมณี, 2555, หนา 146) เมื่อผูเรียนไดรับการสงเสริมใหรับผิดชอบการเรียนรูของตนเอง 

ไดรับการฝกฝนทักษะที่จะเปนตอการศึกษาหาความรูดวยตนเองเปนประจํา ผูเรียนจะสามารถ

เรียนรูในสิ่งที่ตนสนใจไดตลอดชีวิต เกิดพฤติกรรมความสนใจใฝเรียนรู จนสามารถสราง

ความรูพื้นฐานใหกับตนเองได เปนการเสรมิสรางผูเรยีนใหเกดิความเช่ืออํานาจภายในตน 

  3. การสงเสริมใหผู เรียนเกิดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ อภิปราย ดังนี้ แรงจูงใจ         

ใฝสัมฤทธิ์ คือ ความมุงม่ันที่จะกระทําเพื่อใหเกิดความสําเร็จที่ตนตองการ โดยเริ่มจาก          

การมองเหตุการณตาง ๆ ในชีวิตประจําวันที่เกิดขึ้น ในทํานองที่ตนตองการจะทําบางอยาง         

ใหสําเร็จในเหตุการณนั้น มองทุกอยางเปนงานที่ตนควรทํา ควรเขาไปรับผิดชอบ ควรแกปญหา 

แลวเริ่มวางแผนดําเนินการใหเกิดความสําเร็จและปองกันความลมเหลวเอาไวทุกขั้นตอน          

และทายสุด เมื่อความคิดวา จะทําไดสําเร็จก็รูสึกสุขใจ หรือเมื่อคิดวา อาจลมเหลวได            

ก็ไมยอทอ ใสความพยายามของตนลงไปใหมากที่สุด (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, โกศล มีคุณ 

และงามตา วนันทานนท, 2556, หนา 26) ผลดีที่เกิดขึ้นเมื่อผูเรียนมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์          

จะทําใหผูเรียนตั้งใจ พยายามที่จะทําคะแนนใหดีในวิชาที่เรียน โดยไมไดมาจากความตองการ

รางวัล หรือตองการความรักจากพอแม หรือเพราะกลัวพอแมทําโทษ แตเพราะผูเรียน             

ตั้งมาตรฐานความเปนเลิศ (Standard of Excellence) ใหแกตนเอง ดังนั้น แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์        

เปนองคประกอบที่สําคัญในการเรียนรู ครูสามารถสงเสริมผูเรียนใหเกิดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ได

จากการจัดการเรียนรู ครูสามารถใชกระบวนการสอนเปนเครื่องมือในการพัฒนาแรงจูงใจ            

ใฝสัมฤทธิ์ของผูเรยีน ดังนี้ 
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   3.1  การจัดการสอนแบบเนนประสบการณ (Experiential Learning) เปนการสอน

แบบเนนประสบการณ ซึ่งจะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามเปาหมาย โดยผูเรียนไดรับ

ประสบการณ (Experience) ที่จําเปนตอการเรียนรูในเรื่องที่เรียนกอน และใหผูเรียนสังเกต 

ทบทวนสิ่งที่เกิดขึ้น และนํามาคิดพิจารณา ไตรตรองรวมกัน จนกระทั่งผูเรียนสามารถสราง

ความคดิรวบยอดในเรื่องที่เรยีน แลวนําความคดิที่ไดไปประยุกตใชในสถานการณใหม ๆ ตอไป  

(ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 131) จึงเปนการสงเสริมผูเรียนใหเกิดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์           

ที่จะเรยีนรูตอยอดคดิเรื่องใหม ๆ บนพื้นฐานความรูเดมิ 

   3.2 การจัดการสอนตามสภาพจริง (Authentic Learning) เปนการสอนแบบ

เนนประสบการณ ชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูโดยการใหผูเรียนเขาไปเผชิญสภาพการณจริง  

ปญหาจริงในบริบทจริง และรวมกันศึกษาเรียนรู แสวงหาความรู ขอมูล และวิธีการตาง ๆ 

เพื่อแกไขปญหานั้น ซึ่งจะชวยใหผูเรียนสามารถพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง เกิดการเรียนรู    

ระดับลึก เช่ือมโยงสิ่งที่เรียนรูกับโลกความเปนจริงและไดรับผลการตัดสินใจและการกระทํา

จากสังคม หรือตามเกณฑมาตรฐานชีวิต (ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 132) ผลที่เกิดตอ

ผูเรียน เปนการกระตุนใหผูเรียนเกิดการใฝรู อยากเรียนรู เกิดเจตคติที่ดี เปนการสงเสริม

ผูเรยีนใหเกดิแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

   3.3 การจัดการสอนโดยใชโครงการเปนหลัก (Project Based Instruction)           

เปนการสอนแบบเนนปญหา โดยใหผูเรียนไดรวมกันเลือกทําโครงการที่ตนสนใจ รวมกัน

สํารวจ สังเกต และกําหนดเรื่องที่ตนสนใจ วางแผนในการทําโครงการรวมกัน ศึกษาหาขอมูล 

ความรูที่ จําเปน และลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางไวจนไดขอคนพบ หรือสิ่งประดิษฐใหม         

เก็บขอมูล แลวนําเสนอผลงานและประสบการณตอสาธารณชน มีการแลกเปลี่ยนความรู         

(ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 138) จึงเปนการสงเสริมผูเรียนใหเกิดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์         

ในการทํางาน 

   3.4 การจัดการสอนโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป (Programmed Instruction)         

เปนการใหผูเรียนมีโอกาสตรวจสอบการเรียนรูของตนเอง จะชวยใหผูเรียนเกิดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์

ในการเรียนและสามารถแกไขขอบกพรอง หรือขอผิดพลาดของตน ซึ่งเปนผลดีตอการเรียนรู  

ขัน้ตอไป (ทศินา แขมมณี, 2555, หนา 139) การที่ใหผูเรียนไดเรียนรูตามความสามารถของตน 

จะชวยใหผูเรยีนประสบผลสําเร็จในการเรยีน 

  4. การสงเสรมิคุณลักษณะมุงอนาคต-ควบคุมตนเองใหกับผูเรียน อภิปราย ดังนี้ 

ลักษณะมุงอนาคต-ควบคุมตน แบงออกเปนสองสวน คือ สวนที่เปนลักษณะทางจิตที่เปน

นามธรรม และสวนที่เปนการวางแผนจัดการ โดยลักษณะมุงอนาคตเปนลักษณะทางจิตที่

หมายถงึ ความสามารถคดิและรับรูในสิ่งที่เปนนามธรรม ซึ่งเปนสิ่งที่ยังไมไดเกิดขึ้น แตอาจจะ
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เกิดขึ้นไดในอนาคต จึงตองอาศัยสติปญญาคอนขางสูง ในอันที่จะสามารถคาดการณถึง        

สิ่งที่จะเกิดในอนาคตทั้งไกลและใกลได โดยเห็นความสําคัญของผลดีที่ยังไมเกิดและตอง         

รอคอยวา มีความสําคัญมีคุณคา สวนการควบคุมตน เปนทักษะความสามารถในการจัด

ระเบียบการกระทําของตนอยางเปนระบบ โดยเริ่มที่การกําหนดเปาหมายรวมที่ตนตองการให

เกดิในอนาคต แลวแบงเปนเปาหมายยอย ๆ เปนขั้น ๆ จากนั้นจึงจัดสภาพแวดลอมใหเอื้ออํานวย

ที่ตนจะทําไดสําเร็จตามเปาหมายยอยขั้นแรก เมื่อกระทําสําเร็จก็ใหรางวัลตนเอง ทําใหมี

กําลังใจจะดําเนนิการในขัน้ตอนตอไป จนเกดิความสําเร็จสมบูรณในที่สุด (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 

โกศล มีคุณ และงามตา วนันทานนท, 2556, หนา 26-27) ผลดีที่เกิดขึ้นเมื่อผูเรียนมีการมุง

อนาคต-ควบคุมตนเอง ผูเรียนมีการตั้งเปาหมายการเรียน หรือเปาหมายอาชีพในอนาคต          

จะมีการวางแผนปฏิบัติการที่จะนําไปสูเปาหมาย สามารถตัดสินใจเลือกวิธีการ หรือแนวทาง 

ที่เหมาะสม บังคับควบคุมตนเองใหปฏิบัติตามแผน อดทนรอทําการตรวจสอบประเมิน      

ความเปนไปไดที่จะบรรลุเปาหมายไดหรือไม หากพบวา ไมก็มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการใหม ๆ 

แลวพยามยามทําตอไปเพื่อใหเปาหมายเปนจริง ซึ่งเปนลักษณะของคนเกง การจัดการสอน        

ที่ครูสามารถใชพัฒนาคุณลักษณะมุงอนาคต-ควบคุมตนเอง ดังนี้ 

   4.1. การจัดการสอนโดยผูเรียนนําตนเอง (Self-Directed Learning) เปนการสอน

แบบเนนที่ตัวผูเรียน สามารถฝกฝนใหผูเรียนพึ่งพาตนเองและพัฒนาตนเอง เปนการใหโอกาส

ผูเรียนวางแผนการเรียนรูดวยตนเอง ซึ่งครอบคลุมการวินิจฉัยความตองการในการเรียนรู      

ของตนเอง การตั้งเปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการเรียนรู การเลือกวิธีการเรียนรู              

การแสวงหาความรู การรวบรวมความรู การวิเคราะหขอมูล รวมทั้งการประเมินตนเอง             

โดยครูทําหนาที่กระตุนและใหคําปรึกษา (ทิศนา แขมมณี , 2555, หนา 139) ดังนั้น              

การจัดการสอนแบบนี้ ถอืวา เปนการฝกใหผูเรียนสามารถตั้งเปาหมาย มุงอนาคต แลวพึ่งพา

ตนเอง พัฒนาตนเอง ควบคุมตนเองได 

   4.2. การจัดการสอนโดยใชปญหาเปนหลัก  (Problem Based Instruction)            

เปนการสอนแบบเนนปญหา เพราะปญหาสามารถกระตุนใหผูเรียนเกิดภาวะงุนงงสงสัยและ

ความตองการที่จะแสวงหาความรูเพื่อขจัดความสงสัยดังกลาว หรือกลาวไดวา เปนการจัด

สภาพการณของการเรียนที่ใชปญหาเปนเครื่องมือในการชวยใหผู เรียนเกิดการเรียนรู             

ตามเปาหมาย ผูเรียนฝกกระบวนการวิเคราะหและแกปญหารวมกัน ชวยใชผูเรียนเกิดความ

เขาใจในปญหานั้น เห็นทางเลือกและวิธีการที่หลากหลายในการแกปญหา รวมทั้งชวยให

ผูเรียนเกิดความใฝรู เกิดทักษะ กระบวนการคิด และกระบวนการแกปญหา เมื่อผูเรียน

แกปญหาสําเร็จ จะเกิด ความภาคภูมิใจ (ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 139) จึงเปน             

การสงเสรมิคุณลักษณะการมุงอนาคต-ควบคุมตนเองใหกับผูเรยีน 
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   4.3 การจัดการสอนโดยเนนกระบวนการคิด  (Thinking Process-Oriented 

Instruction) เปนการสอนแบบเนนกระบวนการ ซึ่งการสอนแบบนี้จะกระตุนใหผูเรียนเกิด

ความคดิขยายตอเนื่องจากความคดิเดมิ ที่มอียูในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เชน เกดิความคิดที่มี        

ความละเอียด กวางขวาง ลึกซึ้ง ถูกตองและมีเหตุผล นาเช่ือถือขึ้นมากกวาเดิม ซึ่งการฝก

กระบวนการคิดจะชวยใหผูเรียนมีการคิดอยางจงใจและอยางมีเปาหมายอยางมีคุณภาพ       

(ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 142) จึงเปนการสงเสริมคุณลักษณะการมุงอนาคต-ควบคุม

ตนเอง ใหกบัผูเรยีน 

   4.4 การจัดการสอนโดยเนนกระบวนการกลุ ม  (Group Process-Oriented 

Instruction) เปนการสอนแบบเนนกระบวนการ ซึ่งเปนการฝกใหผูเรียนในเรื่องการทํางานรวม 

ภายใตวัตถุประสงค การดําเนินการรวมกัน โดยแตละคนตองทําตามบทบาทหนาที่             

ตามที่ไดรับมอบหมายอยางเหมาะสมและมีกระบวนการทํางานที่ดี เพื่อนํากลุมไปสูเปาหมาย          

ที่กําหนด (ทิศนา แขมมณี, 2555, หนา 143) ซึ่งจะชวยใหผูเรียนไดฝกลักษณะการควบคุม

ตนเอง โดยการปฏิบัติตนเปนสมาชิกที่ดีของกลุม เพื่อทํางานรวมกันใหบรรลุเปาหมาย และ

เปนการฝกคุณลักษณะมุงอนาคต คอื การชวยกันตัง้เปาหมาย หรอืวัตถุประสงค และวางแผน

การทํางานรวมกัน ดังนั้น จึงเปนการสงเสริมคุณลักษณะการมุงอนาคต-ควบคุมตนเองใหกับ

ผูเรยีน 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศึกษา

เปนยุทธศาสตรที่เกี่ยวกับครอบครัว ซึ่งผูวิจัยยกรางมาจากปจจัยที่เกี่ยวกับครอบครัว คือ      

ภูมิหลังของครอบครัว ดานบรรยากาศภายในครอบครัว บนพื้นฐานทฤษฎีการมีสวนรวม 

ภายใตกรอบการปฏิรูปการศึกษาไทยในทศวรรษที่ 2 ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยยึดหลักตามกรอบนโยบาย 4 ใหม เรื่องการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม 

อภิปรายผล ดังนี้ เนื่องจากสังคมไทยเปนสังคมที่เอื้อเฟอเผื่อแผ มีความเปนกลุมเปนกอน     

รักใครกลมเกลียว มีประเพณีปฏิบัติ ครอบครัวจะมีบทบาทสําคัญในการอบรมบมเพาะ

คุณธรรม จริยธรรม และใหความรู และใหความรักสรางบรรยากาศภายในครอบครัวที่อบอุน

ใหแกบุตรหลาน ตอมา เมื่อประเทศไทยมีการจัดระบบการศึกษาขึ้นโดยภาครัฐ ทําให

ครอบครัวถูกลดบทบาทลง ประกอบกับสังคมไทยมีความเจริญกาวหนา ทําใหครอบครัวขยาย

กลายเปนครอบครัวเดี่ยวที่พอแมตางตองทํางานเพื่อหารายได บทบาทความรับผิดชอบ            

ดานการศึกษาของเยาวชนจึงถูกผลักใหไปอยูในความรับผิดชอบของสถาบัน คุณภาพของ

ผูเรยีนยุคใหมมอิาจเกดิขึ้นได หากสังคมไทยยังไมตระหนักในการแสดงความรับผิดชอบรวมกัน 

เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู เรียน โดยการยกระดับการมีสวนรวมจากเดิมที่ เนนการให           

ความชวยเหลอืสนับสนุนเทานัน้ เปนการแสดงความรับผิดชอบรวมกัน (พรอมพไิล บัวสุวรรณ, 
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2554, หนา 22) สอดคลองกับแนวคิดของ กุลยา ตันติผลาชีวะ (2544, หนา 30) ที่กลาววา 

การมีสวนรวมของผูปกครองกับสถานศึกษา คือ การมีสวนรวมของผูปกครองกับครู             

ในการสรางสรรคและพัฒนาเด็กให เติบโตและพัฒนาได เต็มศักยภาพ  เชนเดียวกับ                

ธรีะ รุญเจริญ และวาสนา ศรีไพร (2554, หนา 125) ที่เสนอแนวคิดวา ครอบครัวมีสวนสําคัญ           

เปนอยางมากในการใหความรวมมือและการมีสวนรวม เพื่อสรางและพัฒนาผูเรียนใหมี      

ความพรอมและมศัีกยภาพในการเรยีนรู เมตต เมตตการุณจิต (2553, หนา 19-20) ไดแสดง

ความคิดเห็นวา การมีสวนรวมระดับขั้นการเปนหุนสวน (Partnership) เปนการมีสวนรวม  

อยางแทจริง คือ เปนการมีสวนรวมที่ผูนําเปดโอกาสใหผูตามมีสวนรวมคิด รวมทํา และ

รวมกันตัดสินใจ ซึ่งคลายกับการดําเนินงานของหางหุนสวน สอดคลองกับแนวคิดของ      

พรอมพิไล บัวสุวรรณ (2554, หนา 58) ที่กลาววา การมีสวนรวมของครอบครัวแบบความเปน

หุนสวนที่อยูบนพื้นฐานเปาหมายรวมกันในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน การมีความเขาใจรวมกัน

ในบทบาทหนาที่ของตนเอง และตอการดําเนินงานของกันและกัน และแสดงความรับผิดชอบ 

ในผลลัพธที่ เกิดขึ้นรวมกันแบบความเปนหุนสวนตองเกิดขึ้นในระดับบุคคลทั้งครอบครัว         

อันไดแก พอ แม ผูปกครอง ผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูเรียน สําหรับวิธีการในการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร ไดแก 1) การสรางกระบวนทัศนใหมของการมีสวนรวมของครอบครัวและ

สถานศึกษา อภิปรายได ดังนี้ กระบวนทัศนใหมของการมสีวนรวมของครอบครัวที่สถานศึกษา

ตองสรางใหเกดิขึ้น คอื การเปลี่ยนบทบาทของครอบครัว จากการเปนเพียงผูสนับสนุนมาเปน

ผูมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 2) การสรางบทบาทเชิงรุกของสถานศึกษา          

เพื่อความเปนหุนสวนของครอบครัว อภิปรายได ดังนี้ การสรางบทบาทเชิงรุกของสถานศึกษา      

เพื่อความเปนหุนสวนของครอบครัว คอื การดําเนนิงานของสถานศกึษาเชิงรุกเพื่อใหครอบครัว

สามารถเขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางมีประสิทธิผล 3) การสราง

ความตระหนักของครอบครัวเพื่อความเปนหุนสวน 4) การสรางเครือขายผูปกครองเพื่อพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานผูเรียน 5) จัดทําแผนพัฒนาความเปนหุนสวนของครอบครัวและ

สถานศึกษาบนหลักการแนวคิดของความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศึกษา ดังนี้ 

(พรอมพไิล บัวสุวรณ, 2554, หนา 95-101) 

 1. จัดทําตัวบงช้ีมาตรฐานคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

  สถานศึกษากับครอบครัวจัดทําตัวบงช้ีมาตรฐานคุณภาพการศึกษา โดยสํารวจ

ความคิดเห็นของครอบครัว เกี่ยวกับเปาหมายคุณภาพการศึกษาที่ตองการ ดําเนินการจัดทํา

รางตัวบงช้ีมาตรฐานคุณภาพการศึกษารวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา จัดทําประชาวิจารณ

เพื่อรับฟงความคิดเห็นรวมกันกับผูปกครองในภาพรวม โดยควรมีชองทางรับฟงความคิดเห็น
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เพิ่มเตมิ ดําเนนิการปรับปรุงตัวบงช้ีคุณภาพการศึกษา ตามขอสังเกต หรือขอเสนอแนะที่ไดรับ 

และประกาศใหผูปกครองและสถานศกึษารับทราบโดยทั่วกัน 

 2. จัดทําตัวบงช้ีมาตรฐานความเปนหุนสวน 

  สถานศึกษากําหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาดานความเปนหุนสวนกับ

ครอบครัวเพิ่มเตมิเพื่อใหเกดิการทํางานรวมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษากันอยางแทจริง 

ดังนี้ สํารวจความคิดเห็นของครอบครัวเกี่ยวกับความเปนหุนสวนของครอบครัวตามตัวบงช้ี

เปาหมายคุณภาพการศึกษาที่ไดรับจากขอ 1 โดยใชวิธีการที่หลากหลาย (ทั้งนี้สถานศึกษา 

ควรมีการสรางความเขาใจและความตระหนักกับครอบครัวเกี่ยวกับความสําคัญและบทบาท

ของครอบครัวในการเปนหุนที่สําคัญ เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนมาแลวระดับหนึ่ง) 

โดยเนนย้ําวา หากพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาครอบครัวและสถานศึกษา      

ควรดําเนินการอยางไร ดําเนินการจัดทํารางตัวบงช้ีความเปนหุนสวนของครอบครัวและ

สถานศกึษาในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามตัวบงช้ีเปาหมายที่กําหนด จัดทําประชาวิจารณ

เพื่อรับฟงความคิดเห็นรวมกับครอบครัวในภาพรวม โดยควรมีชองทางรับฟงความคิดเห็น

เพิ่มเติม ดําเนินการปรับปรุงตัวบงช้ีมาตรฐานความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศึกษา

รับทราบโดยทั่วกัน 

  3. วเิคราะหสถานภาพความเปนหุนสวน 

 สถานศึกษาดําเนินการวิเคราะหสถานภาพความเปนหุนสวน โดยใชวิธีการ           

ที่หลากหลาย ดังนี้ กําหนดแหลงขอมูลหลักฐานที่ตองจัดเก็บสารสนเทศตามตังช้ีวัดมาตรฐาน

ความเปนหุนสวนที่กําหนด จัดทําเครื่องมือแบบประเมินสถานภาพความเปนหุนสวนใหครอบครัว 

ผูบรหิารสถานศกึษา ครู กรรมการสถานศกึษา และนักเรียน ประเมินผลในภาพรวม จัดประชุม

กลุมเครอืขายผูปกครองแกนนํา ผูบริหารสถานศึกษา ครู กรรมการสถานศึกษา และนักเรียน 

เพื่อประเมนิผลเชิงลึก นําขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะหเพื่อกําหนด

สถานภาพความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศกึษาตามตัวช้ีวัดที่กําหนด 

  4. ประเมนิผลโดยเทยีบเคยีงกับมาตรฐานที่กําหนด 

   สถานศึกษาดําเนนิการประเมนิผลโดยการเทียบเคียงผลการประเมินสถานภาพ

ที่ไดรับกับเกณฑมาตรฐานความเปนหุนสวนที่กําหนด 

  5. จัดทําแผนพัฒนาและขอตกลงความเปนหุนสวน 

   ประเด็นเกี่ยวกับความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศึกษา ควรไดรับ      

การเนนย้ําในวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา และควรมีการกําหนดกลยุทธการดําเนินงานเพื่อความเปนหุนสวนที่ชัดเจน          

มกีารกําหนดตัวช้ีวัดเปาหมายความสําเร็จในรูปขอตกลงความเขาใจรวมกัน (Memorandom of 
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Understanding) กับครอบครัวผานกระบวนการมีสวนรวมอยางเปนระบบ เพื่อให เกิด          

การยอมรับรวมกัน มีการกําหนดแนวปฏิบัติของการทํางานรวมกันที่ชัดเจน มีเปาหมาย

ความสําเร็จของความเปนหุนสวนของครอบครัวในภาพรวม และอาจมีลักษณะความเปน

หุนสวนเฉพาะตามความสามารถและความสนใจของครอบครัว แตผลที่เกิดขึ้นครอบคลุม   

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่นําไปสูการพัฒนาผูเรยีนทุกคนอยางเสมอภาคเทาเทยีมกัน 

  6. การดําเนนิการตามแผน 

   ควรมีการกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานรวมกันของครอบครัวและสถานศึกษา 

โดยมีคูมือการดําเนินงานรวมกันของครอบครัวกับสถานศึกษา มีการตั้งคณะกรรมการทํางาน

รวมกัน และกําหนดผูรับผิดชอบหลักที่เปนผูประสานงานในแตละโครงการ หรือกิจกรรมที่เปน

ตัวแทนของครอบครัวและครู มกีารดําเนนิงานรวมกันตามแผน 

  7. ตดิตามและประเมนิผลการดําเนนิงาน 

   มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานรวมกันอยางตอเนื่อง ทั้งระหวาง

ดําเนินการและเมื่อสิ้นสุดโครงการ โดยผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นตองสะทอนไดที่ผลลัพธ

คุณภาพการเรียนรูของผูเรียนที่เพิ่มสูงขึ้นมากกวาความสําเร็จตามตัวช้ีวัดของกระบวนการ

ทํางาน และเปนการติดตามประเมินผลแบบกัลยาณมิตร เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการทํางาน

รวมกัน โดยการตดิตามประเมนิผลนี้ควรดําเนนิการอยางนอย ภาคเรยีนละ 1 ครัง้ 

  8. ถอดบทเรยีนรูเพื่อพัฒนาปรับปรุง 

   สถานศึกษาควรจัดใหมีกิจกรรมถอดบทเรียนรูรวมกับครอบครัว หรือแกนนํา

ผูปกครอง การถอดบทเรียนรูแบบกลุมยอย แลวนําเขามาสูกลุมใหญจะทําใหเกิดการเรียนรู

รวมกันไดมากขึ้น อาจเปนวธิปีฏบิัตทิี่ดทีี่สามารถขยายผลสูกลุมอื่นไดตอไป 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวจัิยดังกลาวขางตน ผูวจัิยไดใหขอเสนอแนะ โดยแบงเปน 2 สวน ดังนี้ 

 ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวจัิยไปใช 

 1. หนวยงานตนสังกัด ควรสนับสนุนใหสถานศึกษานํายุทธศาสตรดานกระบวนการ

จัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใชตามบริบท          

ของแตละสถานศกึษา 

 2. สถานศึกษา ควรถือเปนนโยบายเรงดวนในการสงเสริมคุณภาพการสอนของครู

เนื่องจากผลการวจัิย พบวา ปจจัยการจัดการเรยีนรูของครู ดานคุณภาพการสอน เปนตัวแปร

ที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานสูงที่สุด 

 



233 

 ขอเสนอแนะสําหรับการวจัิยในครัง้ตอไป 

 1. ควรศึกษาผลการใชยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 2. ควรศกึษาปจจัยตัวอื่น ๆ ที่สงผลกระทบในแตละดาน และเพิ่มตัวแปรที่วัดไดของ

แตละปจจัยใหมากขึ้น 

 3. ควรศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนนการพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดาน

ของผูเรยีนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 
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ภาคผนวก ข ผลการตรวจสอบความสอดคลองของแบบสอบถามโดยผูเชี่ยวชาญ  

  แบบสอบถามเพื่อการวจัิย 

 

เรื่อง ปจจัยท่ีมอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคล 

ขอ ขอมูลสวนบุคคล คา CVR แปลผล หมายเหตุ 

1 เพศ 

 � ชาย 

 � หญงิ 

1.00 ใชได  

2 อายุ 

 � 21–30 ป 

 � 31–40 ป 

 � 41-50 ป 

 � 51-60 ป 

0.86 ใชได  

3 วุฒกิารศกึษา 

 � ต่ํากวาระดับปรญิญาตรี 

 � ระดับปรญิญาตรี 

 � ระดับปรญิญาโท 

 � ระดับปรญิญาเอก 

0.86 ใชได  

4 ประสบการณในการสอน 

 � 1–10 ป 

 � 11–20 ป 

 � 21-30 ป 

 � 31-40 ป 

0.86 ใชได  

5 ระดับช้ันที่สอน 

 � มัธยมศึกษาตอนตน 

 � มัธยมศึกษาตอนปลาย 

0.86 ใชได  
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ภาวะผูนําดานวชิาการ 

1 ผูบรหิารสถานศกึษามวีสิัยทัศนชัดเจนวา 

จะนําพาโรงเรยีนกาวไปขางหนาไดอยางไร 

โดยเฉพาะดานหลักสูตรและการสอน 

1.00 ใชได ปรับแก 

ขอคําถาม 

2 ผูบรหิารสถานศึกษามบีุคลิกภาพ ที่ทําให

คุณครูรูสกึอบอุน ม่ันใจ และสามารถ

ปรกึษาหารอืไดในเรื่องตาง ๆ ดานวิชาการ 

0.71 ใชได ปรับแก 

ขอคําถาม 

3 ผูบรหิารสถานศกึษาสามารถประสาน

สัมพันธ และเช่ือมโยงครูใหสามารถทํางาน

รวมกันได 

1.0 ใชได ปรับแก 

ขอคําถาม 

4 ผูบรหิารสถานศกึษามกีระบวนการ หรอื

เทคนคิในการเปลี่ยนแปลงการดําเนนิการ 

เพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย 

ไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

0.57 ใชได เพิ่มดาน

วชิาการ 

5 ผูบรหิารสถานศกึษามคีวามคดิใหม ๆ และ

สรางสรรคงานใหม ๆ ขึ้นอยางสมํ่าเสมอ  

0.57 ใชได เพิ่มไดอยางมี

ประสทิธภิาพ 

6 ผูบรหิารสถานศกึษามกีารกระจายงาน 

ความรับผิดชอบ และอํานาจการบรหิารงาน

ดานวชิาการ 

1.00 ใชได ปรับแก 

ขอคําถาม 

7 ผูบรหิารสถานศกึษา มคีวามเปนผูนํา 

ในการรเิริ่มการใชนวัตกรรมเพื่อการเรยีน 

การสอน เชน สงเสรมิการใช ICT 

แหลงการเรยีนรูเพื่อการเรยีนรู 

0.57 ใชได ซ้ําขอ 5 

8 ผูบรหิารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครู 

มสีวนรวมแสดงความคดิเห็นแลกเปลี่ยน

ประสบการณ และทางเลอืกใหม ๆ 

ดานวชิาการ 

1.0 ใชได - 
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9 ผูบรหิารสถานศกึษา ผลักดันครู 

ใหเปนผูที่มคีวามคดิสรางสรรค 

และมคีวามสามารถในการพัฒนาหลักสูตร

และการสอนตอเนื่อง 

1.0 ใชได ผลักดัน

เปลี่ยนเปน

กระตุน 

10 ผูบรหิารสถานศกึษา ผลักดันผูเรยีน 

ใหเปนผูที่มวีจิารณญาณ มคีวามคดิ

สรางสรรค และมทีักษะการแกปญหา 

0.43 ใชไมได ตัดทิ้งเปน

บทบาทของครู 

ความรับผดิชอบทางการศึกษา 

11 ผูบรหิารสถานศกึษาอยูปฏิบัตหินาที่ 

ณ สถานศกึษาอยางเต็มเวลา 

และสมํ่าเสมอ 

0.29 ใชไมได ดวยภาระหนาที ่

ปรับแก 

ขอคําถาม 

12 ผูบรหิารสถานศกึษาเอาใจใสตองานวิชาการ 

ทุมเทใหกับงานพัฒนาการเรยีนการสอน 

0.86 ใชได  

13 ผูบรหิารสถานศกึษา กําหนดวสิัยทัศน 

ในการยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ของสถานศกึษาอยางชัดเจน 

0.00 ใชไมได คลายขอ 11 

14 ผูบรหิารสถานศกึษา มกีารสื่อสาร และ

กําหนดเปาหมายในการยกผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษารวมกับครู  

1.00 ใชได - 

15 ผูบรหิารสถานศกึษามกีารนําขอมูล

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษา 

ในปที่ผานมา ไปใชเปนแนวทาง 

ในการวางแผนดานวิชาการ 

1.00 ใชได - 

16 ผูบรหิารสถานศึกษามกีารนิเทศ ตดิตามการ

จัดทําหลักสูตรระดับช้ันเรยีน 

ของครูผูสอน 

0.86 ใชได  

17 ผูบรหิารสถานศกึษา มกีารเยี่ยมช้ันเรยีนเพื่อ

ตดิตาม และใหขอเสนอแนะ 

การจัดการเรยีนการสอนของครู 

0.57 ใชได นาจะเปนเรื่อง

เดยีวกัน 
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18 ผูบรหิารสถานศกึษา มกีารรวมประชุมกับครู

ในกลุมสาระฯ เพื่อรับฟงปญหา ที่เกดิจาก 

การจัดการเรยีนการสอน และการแกไข

ปญหา 

0.43 ใชไมได ซ้ําขอ 15 

19 ผูบรหิารสถานศกึษา มกีารวเิคราะห

ความกาวหนาของผูเรยีนตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 อยางสมํ่าเสมอ 

0.29 ใชไมได ไมชัดเจน 

เปลี่ยนขอ

คําถาม 

20 ผูบรหิารสถานศกึษา มกีารตดิตามคุณภาพ

การศกึษา ของสถานศกึษา ตามมาตรฐาน 

ของระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

และ สํานักงานรับรองมาตรฐานและการ

ประเมนิคุณภาพการศกึษา (สมศ.)  

อยางสมํ่าเสมอ 

0.29 ใชไมได ไมเกี่ยวของ 

ปรับแกตดิตาม 

เปน เอาใจใส 
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คุณภาพการสอน 

1 ครูผูสอน มกีารนําขอมูลผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรยีนของสถานศกึษาในปที่ผานมา

ไปใชเปนแนวทางในการวางแผนการเรยีน

การสอน 

1.00 ใชได เปลี่ยนเปน 

วเิคราะหเพื่อ 

 

2 ครูผูสอนวางแผนการสอน โดยยดึมาตรฐาน

และตัวช้ีวัด ของหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

0.86 ใชได  

3 ครูผูสอนออกแบบการจัดการเรยีนการสอน

ที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

1.00 ใชได  

4 ครูผูสอนเอาใจใสตองานวิชาการ และ

ทุมเทใหกับงานพัฒนาการเรยีนการสอน 

0.86 ใชได  

5 ครูผูสอนสรางรูปแบบการจัดการเรยีนการ

สอนโดยมเีทคโนโลยตีาง ๆ เปนเครื่องมอื

เสรมิประสบการณ 

0.26 ใชไมได ไมชัดเจน 

6 ครูผูสอน สามารถถายทอด หรอื 

สื่อความหมายในสิ่งที่ยากใหผูเรยีนเขาใจ 

ไดงาย 

1.00 ใชได  

7 ครูผูสอนผลติสื่อ นวัตกรรมประกอบ 

การเรยีนการสอน เพื่อชวยใหผูเรยีน 

เกดิการเรยีนรู 

0.43 ใชไมได ซ้ําขอ 5 

8 ครูผูสอนวัดและประเมนิผลผูเรยีน 

เพื่อประเมนิความกาวหนาแลวจัดกจิกรรม

พัฒนาผูเรยีนที่ไมผานเกณฑ และ 

จัดกจิกรรมสงเสรมิผูเรยีนที่ผานเกณฑ 

0.43 ใชไมได มหีลายประเด็น 

ควรแยก

ประเด็น 

9 ครูผูสอนมกีารประสานความรวมมอื 

กับบดิามารดา ผูปกครอง และชุมชน 

เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรยีนตามศักยภาพ 

0.86 ใชได - 



256 

ขอ ปจจัยท่ีเกี่ยวกับครู คา CVR แปลผล หมายเหตุ 

10 ครูผูสอน ไดรับการพัฒนา สงเสรมิ 

เขารับการอบรม ความรู วทิยาการ และ

เทคนคิวธิกีารสอนใหม ๆ 

0.86 ใชได - 

การจัดการช้ันเรยีน 

11 ครูผูสอนมีอารมณดี ยิ้มแยมแจมใส 

เปนมติร มคีวามปรารถนาดใีนการใหความ

ชวยเหลอืผูเรยีน และมปีฏิสัมพันธที่ด ี

กับผูเรยีน 

0.41 ใชไมได มหีลายประเด็น

คําถาม 

12 ครูผูสอนจัดมุมประสบการณ ปายนเิทศ 

และสื่อที่เอื้อตอการเรยีนรู 

0.86 ใชได  

13 ครูผูสอนจัดกจิกรรมเพื่อสงเสรมิ 

ใหผูเรยีนปฏบิัตงิานรวมกัน 

1.00 ใชได  

14 ครูผูสอนสงเสรมิใหนักเรยีน 

มคีวามรับผิดชอบตอการเรียน 

1.00 ใชได  

15 ครูผูสอนสงเสรมิปฏสิัมพันธเชิงบวก 

ในหองเรยีนและการมวีนิัยในตนเอง 

ใหกับนักเรยีน 

0.71 ใชได  

16 ครูมคีวามสามารถในการกํากับ ดูแล 

ช้ันเรยีน สรางกตกิา ขอตกลง 

ในการอยูรวมกัน 

0.71 ใชได  

17 ครูผูสอน จัดหองเรยีนใหมีอุปกรณอํานวย

ความสะดวกในการเรยีนการสอน เชน 

คอมพวิเตอร โปรเจคเตอร เครื่องเสยีง 

0.29 ใชไมได ควรเปนบทบาท

ของผูบรหิาร 

18 ครูผูสอนทําการบันทกึขอมูลสารสนเทศ 

ของนักเรยีนเปนรายบุคคล 

อยางเปนระบบและเปนปจจุบัน 

0.86 ใชได  

19 ครูผูสอนจัดทําระบบคัดกรอง ดูแล

ชวยเหลอืนักเรยีน การเยี่ยมบานนักเรยีน 

0.86 ใชได  
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20 ครูผูสอนประสานงานกับบดิามารดา 

ผูปกครอง เพื่อรายงานความเคลื่อนไหว 

ดานการเรยีน พฤตกิรรม ตลอดจน 

การวางแผนแกไขพฤตกิรรม 

ที่ไมพงึประสงค 

0.43 ใชไมได ควรเปน

คุณภาพการ

สอน 

การจัดการเรยีนรู 

21 ครูผูสอนจัดทําแผนการจัดการเรยีนรูอยาง

มรีะบบ โดยมอีงคประกอบ 

ที่สอดคลองกัน 

0.89 ใชได เปลี่ยนเปน 

ที่ครอบคลุม

เนื้อหาสาระ 

22 ครูผูสอนจัดกจิกรรมการเรียนรูให

สอดคลองกับความสนใจและความถนัด

ของผูเรยีนโดยคํานงึถงึความแตกตาง

ระหวางบุคคล 

1.00 ใชได - 

23 ครูผูสอนจัดกจิกรรมการเรียนรูที่เนนการ

ฝกทักษะกระบวนการคดิ การจัดการ 

การเผชิญสถานการณ และการประยุกต

ความรูมาใชในปองกันและแกไขปญหา 

0.71 ใชได - 

24 ครูผูสอนจัดกจิกรรมใหผูเรียนไดเรยีนรู 

จากประสบการณจริง ฝกปฏบิัตใิหทําได 

คดิเปน ทําเปน รักการอาน และเกดิการ

ใฝรูใฝเรยีนอยางตอเนื่อง 

0.43 ใชไมได ซ้ําขอ 3 

25 ครูผูสอนจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 

โดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ 

อยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมทัง้ปลูกฝง

คุณธรรมจรยิธรรม คานยิมที่ดงีาม และ

คุณลักษณะอันพงึประสงคไวในทุกวชิา 

0.71 ใชได - 

26 ครูผูสอนจัดการเรยีนรูใหเกดิขึ้นไดทุกเวลา  

ทุกสถานที่ 

1.00 ใชได เปลี่ยนเปน 

ทุกบรบิท 
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27 ครูผูสอนจัดกจิกรรมการเรียนรู โดยใชสื่อ

การเรยีนรู นวัตกรรม เทคโนโลยี และ 

แหลงเรยีนรูที่หลากหลาย 

0.43 ใชไมได เหมอืนขอ 17 

ดานการจัด 

การเรยีนรู 

28 ครูผูสอนใชเทคนคิ วธิกีารสอนที่เหมาะสม

กับเนื้อหาและมคีวามหลากหลาย 

1.00 ใชได - 

29 ครูผูสอนวัดและประเมนิผลการเรยีนรู 

ตามสภาพจรงิดวยเครื่องมือที่หลากหลาย 

และมกีารหาคุณภาพของเครื่องมอื 

0.57 ใชได เหมอืน 

ม ี2 ประเด็น 

30 ครูผูสอนนําผลการประเมนิไปใช 

ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ

เรยีนรู 

1.00 ใชได - 
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ตอนท่ี 4 ปจจัยท่ีเกี่ยวกับผูเรยีน 

ขอ ปจจัยท่ีเกี่ยวกับผูเรยีน คา CVR แปลผล หมายเหตุ 

เจตคตติอการเรยีน 

1 ผูเรยีนอานหนังสอืเพิ่มเตมิความรู 

เปนประจํา  

0.71 ใชได - 

2 ผูเรยีนทํากจิกรรมตาง ๆ ที่ครูผูสอน

มอบหมายในขณะเรยีนเปนประจํา 

ดวยความรับผิดชอบ 

0.86 ใชได - 

3 ผูเรยีนสงการบานทุกครัง้ที่ครูมอบหมาย 

ไดตรงเวลาตามที่ครูกําหนด  

0.71 ใชได ปรับแก 

4 ผูเรยีนตดิตามการเรยีนและทํางานที่ครู

มอบหมาย เพื่อใหทันเพื่อน ๆ ในช้ันเรยีน  

เมื่อมคีวามจําเปนตองหยุดเรยีน 

0.57 ใชได ปรับแก 

5 ผูเรียนใหความสําคัญแกวิชาเรยีนเทากันหมด  

ดังนัน้ จึงขยันเรยีนทุกรายวิชา 

0.57 ใชได ปรับแก 

6 ผูเรยีนเช่ือวา หากมคีวามรู ความสามารถ 

และทักษะกระบวนการ จะสามารถนําไปใช

ประกอบอาชีพในอนาคต 

0.57 ใชได - 

7 ผูเรยีนมคีวามรูสกึที่ดตีอการจัดการเรยีน 

การสอนของครู จะมพีฤตกิรรมการเรยีนที่ดี 

0.57 ใชได - 

8 ผูเรยีนมคีวามรูสกึที่ดตีอการจัดการเรยีน

การสอนของครู จะทําใหผูเรยีนมผีลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนที่ดี 

0.43 ใชไมได ชาขอ7 

9 ผูเรยีนใหความรักและเคารพตอตัวครูผูสอน

จะทําใหเกดิบรรยากาศการเรยีนการสอน 

ที่เอื้อตอการเรยีนรู 

0.86 ใชได - 

10 ผูเรยีนมปีฏสิัมพันธที่ดตีอครูผูสอน 

จะทําใหผูเรยีนมพีฤตกิรรมการเรยีนที่ด ี

0.57 ใชได ปรับแก 
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เวลาท่ีใชในการศึกษาเพิ่มเตมิ 

11 ผูเรยีนใชเวลาพักกลางวัน หรอืเวลาวาง 

ไปหองสมุด หรอืแหลงเรยีนรู เพื่อคนควา 

หาความรูเพิ่มเตมิจากการเรยีนในช้ันเรยีน  

0.86 ใชได - 

12 ผูเรยีนใชเวลาพักกลางวัน หรอืเวลาวาง 

ซักถามครูผูสอน เมื่อมขีอสงสัย 

ในเนื้อหาวิชาเรยีน 

0.86 ใชได - 

13 เมื่อผูเรยีนขาดเรยีน จะพยายามศกึษา 

ดวยตนเอง หรอื ใหเพื่อนในช้ันเรยีน 

ชวยสอนเพิ่มเตมิ 

0.86 ใชได - 

14 ผูเรยีนใชเวลาวางหลังเลกิเรียน คนควา 

หาความรูเพิ่มเตมิจากอนิเทอรเน็ตเสมอ 

0.71 ใชได ปรับแก 

15 ผูเรยีนอานหนังสอืพมิพ ฟงวทิยุ ดูโทรทัศน 

ในยามที่วางจากการเรยีน หรอืการทํางาน   

เพื่อเพิ่มเตมิความรูของตนเอง 

1.00 ใชได - 

16 ผูเรยีนไปเรยีนพเิศษตามสถาบันกวดวชิา 

เพื่อเพิ่มเตมิความรูและประสบการณ 

จากการเรยีนในช้ันเรยีนในวันหยุด 

เสาร–อาทติย 

0.43 ใชไมได หลังเลกิเรยีน

ก็ไปเรยีนได 

17 ผูเรยีนศกึษาหาความรูเพิ่มเตมิจากแหลง

เรยีนรูในชุมชน เชน วัด โรงพยาบาล ฯลฯ 

1.00 ใชได  

18 ผูเรยีนมักจะใชเวลากอนเรยีน ศึกษา 

หาความรูในเรื่องที่จะเรยีนเพื่อเตรยีม 

ความพรอมกอนเสมอ 

1.00 ใชได  

19 ผูเรยีนมักจะใชเวลาหลังเรยีน ทบทวน

ความรูหลังเรยีนจบบทเรยีนเสมอ 

0.86 ใชได  
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20 ผูเรยีนมักจะพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู 

เนื้อหา ทักษะกระบวนการ กับกลุมเพื่อน

เสมอ 

0.57 ใชได ปรับแก 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

21 ผูเรยีนมคีวามตองการประสบผลสําเร็จ 

ในการเรยีน โดยมรีะดับผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรยีนที่สูง 

0.14 ใชไมได ไมชัดเจน 

22 ผูเรยีนตองการความรู ทักษะ ในการเรยีน  

เพื่อนําไปใชในการเรยีนตอระดับสูงขึ้นไป  

1.00 

 

ใชได - 

23 ผูเรยีนตองการอาชีพที่ม่ันคง และ 

สรางรายไดในอนาคต 

1.00 ใชได - 

24 ผูเรยีนตองการ การยกยองเชิดชูเกยีรติ 

จากเพื่อนและโรงเรยีน  

0.86 ใชได - 

25 ผูเรยีนตองการใหบดิามารดา ผูปกครอง 

ภาคภูมใิจในตนเอง 

1.00 ใชได - 

ความรูพื้นฐานเดมิ 

26 ผูเรยีนมกีารจดบันทกึ สรุปใจความสําคัญ

ของเนื้อหาที่เรยีนผานมา เพื่อใชเปนคลัง

ความรูเดมิอยางเปนระบบ และ 

สามารถนํามาใชได 

0.86 ใชได - 

27 ผูเรยีนใชคําสําคัญที่มคีวามหมายเหมือนกัน 

หรอืเหตุการณที่เกี่ยวของกับความรูเดมิ 

มาชวยในการหาขอมูล หรอืเรยีนรูเรื่องใหม

ไดเปนอยางดี 

0.71 ใชได - 

28 ผูเรยีนเกดิการเช่ือมโยง ความรูพื้นฐานเดมิ 

มาเปนฐานสําคัญที่ชวยใหเรยีนรูใหมไดเร็ว

ขึ้นและคงทน 

0.71 ใชได - 
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29 ผูเรยีนนําความรู ทักษะ และความสามารถ 

ในเรื่องที่เคยเรยีนไปแลว มาใชแกปญหา 

ในสถานการณใหม ไดอยางสมดุล 

และมปีระสทิธภิาพ 

1.00 ใชได - 

30 ผูเรยีนมกีารคิดวเิคราะห สังเคราะห 

สถานการณใหม ไดถูกตอง โดยใชความรูเดมิ

เปนพื้นฐาน 

1.00 ใชได - 

ความตั้งใจ 

31 ผูเรยีนเขาช้ันเรยีนตรงเวลา 0.86 ใชได - 

32 ผูเรยีนมสีมาธใินการเรยีน ไมคุยกัน ขณะที่ครู 

กําลังสอน 

0.86 ใชได - 

33 ผูเรยีนสนใจเรยีน ขยันทําแบบฝกหัด 

เสร็จทันเวลาที่ครูกําหนด 

0.86 ใชได - 

34 ผูเรยีนใฝเรยีนรู ศกึษาหาความรูเพิ่มเตมิ 

จากการเรยีนในช้ันเรยีน 

0.86 ใชได - 

35 ผูเรยีนจะคนควา หาคําตอบใหรูจรงิ 

เมื่อพบขอสงสัย หรอืปญหา 

0.86 ใชได - 
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ตอนท่ี 5 ปจจัยท่ีเกี่ยวกับครอบครัว 

ขอ ปจจัยท่ีเกี่ยวกับครอบครัว คา CVR แปลผล หมายเหตุ 

เศรษฐกจิของครอบครัว 

1 ผูปกครองมอีาชีพหลักที่ใหรายไดประจํา 

เพยีงพอตอคาใชจายดานการศกึษาของผูเรยีน 

0.86 ใชได แกไข 

ขอคําถาม 

2 ผูปกครองมอีาชีพที่ม่ันคง สถานภาพ 

ทางเศรษฐกจิม่ันคง สามารถสงเสรมิ 

ใหผูเรยีนเรยีนพเิศษนอกเวลา 

0.86 ใชได แกไข 

ขอคําถาม 

3 ผูปกครองสามารถสนับสนุนใหผูเรยีน 

เขารวมกจิกรรมของทางโรงเรยีน 

1.00 ใชได - 

4 ผูปกครองสามารถจัดหาอุปกรณการเรยีน  

ใหผูเรยีนอยางเพยีงพอ 

1.00 ใชได  

5 ผูปกครองสามารถจัดหาคอมพวิเตอร และ

อนิเทอรเน็ต เพื่อสงเสริม สนับสนุน การศึกษา

คนควาเพิ่มเตมิจากการเรยีน 

ในโรงเรยีน 

1.00 ใชได คลายๆกัน 

บรรยากาศภายในครอบครัว 

6 ผูเรยีนอาศัยอยูใกลชิดกับบดิา มารดา 

พี่นอง อยางอบอุน 

0.86 ใชได - 

7 ผูปกครอง จะอยูกับผูเรยีน 

ขณะอานหนังสอื หรอืทําการบานเสมอ 

0.86 ใชได - 

8 ผูปกครอง และผูเรยีน มักจะทํากจิกรรม หรอื

งานบานรวมกันเสมอ 

1.00 ใชได - 

9 ผูปกครองใหคําปรกึษาแกผูเรยีนทุกเรื่อง เชน 

การเรยีน การคบเพื่อน หรือปญหาสวนตัว 

1.00 ใชได - 

10 ผูปกครองแสดงออกใหรูวา ทานรักผูเรยีน โดย

การโอบกอด การหอมแกม  

0.86 ใชได ดานความ

รัก 

11 ผูปกครองจะรบีเขาไปปลอบโยน 

เมื่อผูเรยีนมคีวามทุกขใจ 

1.00 ใชได - 
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ขอ ปจจัยท่ีเกี่ยวกับครอบครัว คา CVR แปลผล หมายเหตุ 

12 ผูปกครองจะใหอสิระแกผูเรียนในเรื่อง 

การไปรวมกจิกรรมของทางโรงเรยีน 

1.00 ใชได การสนับสนุน 

13 ผูปกครองสนับสนุนใหผูเรยีนเขารวมแขงขัน

งานวิชาการของทางโรงเรยีนเสมอ 

0.86 ใชได - 

14 ผูปกครองรักษาความสะอาดเรยีบรอยของ

บรเิวณบานของผูเรยีน มบีรรยากาศรมรื่น 

ไมมกีลิ่นเหม็นรบกวน 

0.86 ใชได - 

15 บานของนักเรยีนอยูหางไกลแหลงม่ัวสุม  

ไมมเีสยีงดังรบกวน 

0.86 ใชได - 

ความรับผดิชอบของครอบครัว 

16 ผูปกครองสนับสนุนเรื่องการเรยีนของผูเรยีน 

เพื่อใหผูเรยีนไดมวีชิาความรูไปใช 

ในการประกอบอาชีพหรือศึกษาตอ 

0.86 ใชได - 

17 ผูปกครองบอกถงึประโยชนของการตั้งใจ

เรยีน และพูดคุยถึงอนาคตของผูเรยีนเสมอ 

0.86 ใชได แกไข 

ขอคําถาม 

18 ผูปกครองใหความรวมมือกับทางโรงเรยีน

โดยการเขารวมกจิกรรมของทางโรงเรยีน 

เชน กจิกรรมประชุมผูปกครอง กจิกรรม 

การแขงขันทักษะวชิาการ 

1.00 ใชได - 

19 ผูปกครองคอยสอดสอง ดูแล ตดิตาม 

พฤตกิรรมทางการเรียนและพฤตกิรรมทั่ว ๆ ไป

ของผูเรยีนใหมรีะเบยีบวนิัยในตนเอง 

หากพบพฤตกิรรมที่ไมพงึประสงค 

จะรบีปรกึษาครูที่ปรกึษาเพื่อวางแผนแกไข

ปญหารวมกัน 

0.86 ใชได แกไข 

ขอคําถาม 

20 ผูปกครองมเีวลาวาง หลังจากเสร็จภารกจิ

การงาน มักจะพูดคุย ใหการอบรมนสิัย ซักถาม 

เรื่องการเรยีน และคอยเตอืนใหอานหนังสอื

เพิ่มเตมิ หรอืทําการบานที่ครูมอบหมาย 

0.86 ใชได แกไข 

ขอคําถาม 
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ตอนท่ี 6 ปจจัยท่ีเกี่ยวกับชุมชน 

ขอ ปจจัยท่ีเกี่ยวกับชุมชน คา CVR แปลผล หมายเหตุ 

การมสีวนรวมในการจัดการศึกษา 

1 ชุมชนมสีวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา กํากับ ตดิตามการใชหลักสูตร

สถานศึกษา 

1.00 ใชได - 

2 ชุมชนมสีวนรวมในการจัดและสงเสรมิ

กระบวนการเรยีนรูของผูเรียนทัง้ที่บานและ 

ในสถานศกึษา 

1.00 ใชได - 

3 ชุมชนมสีวนรวมในการจัดแหลงเรยีนรูภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา  

1.00 ใชได - 

4 ชุมชนมสีวนรวมในการประชาสัมพันธ สนับสนุน

กจิกรรมทางการศึกษาของสถานศกึษา 

1.00 ใชได - 

5 ชุมชนมสีวนรวมในการสนับสนุนทรัพยากร  

และบุคลากรในการจัดการศกึษา 

1.00 ใชได - 

ความสัมพันธของชุมชนกับสถานศึกษา 

6 ชุมชนสนับสนุนใหผูเรยีนไปศกึษาคนควา 

หาความรู ภูมปิญญาทองถิ่น 

0.86 ใชได - 

7 ชุมชนใหความชวยเหลอืสถานศกึษาในดานวัสดุ

อุปกรณ ทุนการศึกษา วทิยากรทองถิ่น 

1.00 ใชได - 

8 ชุมชนเขามาเยี่ยมชม สถานศกึษาในโอกาส 

ที่มกีจิกรรมตาง ๆ ของผูเรียน หรอื 

การจัดนทิรรศการของสถานศกึษา  

1.00 ใชได - 

9 ชุมชนควรไดรับขาวสาร ความเคลื่อนไหว 

ความกาวหนาของผูเรยีน หรอืการเปลี่ยนแปลง 

ของสถานศึกษา โดยผานเอกสารประชาสัมพันธ

ของทางสถานศกึษา  หรือรายการเสยีงตามสาย 

1.00 ใชได - 

10 ชุมชนไดแลกเปลี่ยนความรู ความคดิเห็น   

กับสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน 

โดยเฉพาะการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

1.00 ใชได - 



266 

ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

 

1. การตัง้คําถามของปจจัยในแตละดานควรประเมนิตามนยิามเชิงปฏบิัตกิารที่ไดใหไว 

2. การตั้งคําถามของปจจัยในแตละดานควรมีความกระชับและเปนประเด็นที่เกี่ยวของกับ       

 การยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

3. บางปจจัยมขีอคําถามมากเกนิไปและมขีอซ้ําซอนกันอยู 

4. ควรเพิ่มขอคําถามบางขอขึ้นไป เชน การสรางแรงจูงใจใหกับผูสอนและผูเรียนในการพัฒนา

ตัวเองนําไปสูการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนผล O-NET 

5. ขอคําถามควรสัมผัสจับตองได สังเกตได 

6. ขอคําถามควรถามประเด็นปจจัยไมใชสภาพ 

7. ภาษาที่ใชไมกระชับ 

8. แบบสอบถามชัดเจนและสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย 

9. ควรเนนดานผูเรียน และดานครูในเรื่องความตระหนัก และเห็นความสําคัญของการสอบ

ระดับชาติ 

10. ดานผูบริหารสถานศึกษา การจัดทําขอมูล ภาวะผูนําดานวิชาการมีความเพียงพอ        

หรอืนาจะเพิ่มเตมิดานการบรหิารจัดการ 

11. หัวขอเรื่องกระบวนการจัดการเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบสอบถามนาจะมี       

การสรางเครื่องมอืเกี่ยวกับ “กระบวนการ” เพิ่มเตมิ 

12. ประเด็นในแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่ใชในการบริหารจัดการศึกษามีความครอบคลุมดี    

แตประเด็นในแตละหัวขอควรมจํีานวนที่เทา ๆ กัน 
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ภาคผนวก ค รายนามสถานศึกษาท่ีเขาเก็บขอมูลเพื่อการวจัิย 

 

1 โรงเรียนหอพระพทิยา 32 โรงเรียนเขลางคนคร 

2 โรงเรียนสันติสุข 33 โรงเรียนเถนิวทิยาคม 

3 โรงเรียนบานกาดพทิยาคม 34 โรงเรียนวังเหนอืวทิยาคม 

4 โรงเรียนอรุโณทัยวทิยาคม 35 โรงเรียนดอนชัยวทิยาคม 

5 โรงเรียนดอยสะเก็ดวทิยาคม 36 โรงเรียนแมตํ๋าวทิยาคม 

6 โรงเรียนแมริมวทิยาคม 37 โรงเรียนแมออวทิยาคม 

7 โรงเรียนสันทรายวทิยาคม 38 โรงเรียนดอยงามวทิยาคม 

8 โรงเรียนไชยปราการ 39 โรงเรียนเวยีงชัยวิทยาคม 

9 โรงเรียนดอยเตาพทิยาคม 40 โรงเรียนบานแซววทิยาคม 

10 โรงเรียนสองแคววทิยาคม 41 โรงเรียนดอยหลวงวทิยาคม 

11 โรงเรียนหางดงรัชาษฎอุปถัม 42 โรงเรียนปลองวทิยาคม 

12 โรงเรียนฝางชินูถัมถ 43 โรงเรียนหวยสักวทิยาคม 

13 โรงเรียนพราวพทิยาคม 44 โรงเรียนแมลาววทิยาคม 

14 โรงเรียนจอมทองพทิยาคม 45 โรงเรียนเชียงของวทิยาคม 

15 โรงเรียนสันกําแพงพทิยาคม 46 โรงเรียนพญาเม็งรายมหาราชวทิยาคม 

16 โรงเรียนสันปายางวทิยาคม 47 โรงเรียนแมสวยวทิยาคม 

17 โรงเรียนเชียงดาววทิยาคม 48 โรงเรียนแมเจดยีวทิยาคม 

18 โรงเรียนปงแสงทองวทิยา 49 โรงเรียนเวยียงปาเปาวทิยาคม 

19 โรงเรียนโปงหลวงวทิยารัชมังคลาภิเษก 50 โรงเรียนเชียงแสนวทิยาคม 

20 โรงเรียนทายวทิยาคม 51 โรงเรียนขุนตาลวทิยาคม 

21 โรงเรียนแมสันวทิยาคม 52 โรงเรียนพานพทิยาคม 

22 โรงเรียนเวยีงตาลวทิยาคม 53 โรงเรียนขุนตาลวทิยาคม 

23 โรงเรียนเมอืงปานพัฒนาวทิย 54 โรงเรียนบานกาศประชานุเคราะห 

24 โรงเรียนแมทะพัฒนศึกษา 55 โรงเรียนเวยีงเทพพทิยาคม 

25 โรงเรียนกิ่วลมวทิยาคม 56 โรงเรียนถิ่นโอภาสพทิยา 

26 โรงเรียนไหลหนิวทิยาคม 57 โรงเรียนรองกวางอนุสรณ 

27 โรงเรียนเสด็จวนชยางคกูลวทิยา 58 โรงเรียนสองพทิยาคม 

28 โรงเรียนหางฉัตรวทิยาคม 59 โรงเรียนสูงเมนชินูปถัมภ 

29 โรงเรียนสบปราบวิทยาคม 60 โรงเรียนลองพทิยาคม 

30 โรงเรียนแมจันวทิยาคม 61 โรงเรียนเมอืงแพร 

31 โรงเรียนแมสายประสทิธ์ิศาสตร 62 โรงเรียนนารีรัตน 
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ภาคผนวก ง แบบสอบถามเพื่อการวจัิย  

 

แบบสอบถามเพื่อการวจัิย 

เรื่อง ปจจัยท่ีมอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้ ใชสอบถามครูระดับมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยมวีัตถุประสงค เพื่อศกึษาปจจัยที่มอีทิธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา ในหัวขอเรื่อง ยุทธศาสตรดานกระบวนการ

จัดการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  

 2. แบบสอบถามฉบับนี้ มขีอตกลงเรื่องการใชคําเฉพาะบางคํา ดังนี้ 

  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลการประเมินผูเรียนดานความรู โดยใช

แบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของสถาบันทดสอบทางการศึกษา

แหงชาต ิ (องคการมหาชน) 

 3. แบบสอบถามฉบับนี้ มทีัง้หมด 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที ่ 2 ปจจัยที่มอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีดังนี้ 1) ปจจัยดานภาวะผูนํา

ของผูบริหาร 2) ปจจัยดานการจัดการเรียนรูของครู 3) ปจจัยดานคุณลักษณะของผูเรียน      

4) ปจจัยดานภูมหิลังของครอบครัว 5) ปจจัยดานการมสีวนรวมของชุมชน 

  ตอนที ่ 3 ขอเสนอแนะ 

 4. ขอมูลที่ไดจาการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยใชเปนสารสนเทศในการสรางยุทธศาสตร        

ดานกระบวนการจัดการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน       

จึงใครขอความกรุณาจากคุณครู ไดโปรดตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง และตอบครบ

ทุกขอ การสรุปผลการวิจัยครั้งนี้ เปนการสรุปผลในภาพรวม ดังนั้น ผลการวิจัยจะไมกระทบตอ

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม และสถานศึกษาแตประการใด ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา     

จะไดรับความอนุเคราะหจากคุณครูเปนอยางดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

นางประภาภรณ วงคแพทย 

นสิติปรญิญาเอก สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคล 

คําชี้แจง โปรดเขยีนเครื่องหมาย  ลงในชอง  ตรงกับความเปนจริงของครูในปจจุบัน 

 

1. เพศ 

 � ชาย 

 � หญงิ 

 

2. อายุ 

 � 21–30 ป 

 � 31–40 ป  

 � 41-50 ป 

 � 51-60 ป 

 

3. วุฒกิารศกึษา 

 � ต่ํากวาระดับปรญิญาตรี 

 � ระดับปรญิญาตรี 

 � ระดับปรญิญาโท 

 � ระดับปรญิญาเอก 

 

4. ประสบการณในการสอน 

 � 1–10 ป 

 � 11–20 ป  

 � 21-30 ป 

 � 31-40 ป 

 

5. ระดับช้ันที่สอน 

 � มัธยมศึกษาตอนตน 

 � มัธยมศึกษาตอนปลาย 
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ตอนท่ี 2 ปจจัยท่ีมอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของครู โดยกําหนด           

เกณฑน้ําหนักคะแนน ดังนี้ 

 คะแนน 5 หมายถงึ เห็นดวยมากที่สุด 

 คะแนน 4 หมายถงึ เห็นดวยมาก 

 คะแนน 3 หมายถงึ เห็นดวยปานกลาง 

 คะแนน 2 หมายถงึ เห็นดวยนอย 

 คะแนน 1 หมายถงึ เห็นดวยนอยที่สุด 

 

1. ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบรหิาร 

ขอ ขอคําถาม 

น้ําหนักคะแนน 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานวชิาการ 

1 ผูบริหารสถานศึกษามวีสัิยทัศนเร่ืองการยกผล O-NET ของสถานศึกษา

ชัดเจน 

     

2 ผูบริหารสถานศึกษามบุีคลกิภาพท่ีทําใหครู รูสกึม่ันใจ 

สามารถปรึกษาหารือในเร่ืองวชิาการ 

     

3 ผูบริหารสถานศึกษากระจายอํานาจการบริหารงานวชิาการ      

4 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาส ใหครูมสีวนรวมแสดงความคดิเห็น

แลกเปลี่ยนประสบการณ ดานวชิาการ 

     

5 ผูบริหารสถานศึกษา กระตุนครูใหเปนผูท่ีมคีวามคดิสรางสรรค  

ในการพัฒนาการสอน 

     

ดานความรับผิดชอบทางการศกึษา 

6 ผูบริหารสถานศึกษาเอาใจใส ทุมเท พัฒนาการเรียนการสอน      

7 ผูบริหารสถานศึกษา นําขอมูลผล O-NET ของสถานศึกษาปท่ีผานมา

วเิคราะหเพื่อวางแผนดานวชิาการ 

     

8 ผูบริหารสถานศึกษา กาํหนดเปาหมายในการยกผล O-NET 

ของสถานศึกษารวมกับครู 

     

9 ผูบริหารสถานศึกษา สรางความตระหนักใหครูและนักเรียน 

เห็นความสําคัญของการสอบ O-NET 

     

10 ผูบริหารสถานศึกษา นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู      
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2. ปจจัยดานการจัดการเรยีนรูของครู 

ขอ ขอคําถาม 

น้ําหนักคะแนน 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

คุณภาพการสอน 

11 ครูผูสอน นําขอมูลผล O-NET ของสถานศึกษาในปท่ีผานมา 

วเิคราะหเพื่อวางแผนการสอน 

     

12 ครูผูสอน วางแผนการสอน โดยยึดมาตรฐานและตัวช้ีวัด   

ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน  

     

13 ครูผูสอนออกแบบการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ      

14 ครูผูสอน เอาใจใส ทุมเทใหกับการสอน ผลติสื่อ นวัตกรรม เพื่อชวยให

ผูเรียนเกดิการเรียนรู 

     

15 ครูผูสอน ประเมนิความกาวหนาของผูเรียน แลวจัดกจิกรรมพัฒนา

ผูเรียนท่ีไมผานเกณฑ   

     

การจัดการช้ันเรยีน 

16 ครูผูสอน สงเสริมใหนักเรียน มคีวามรับผดิชอบตอการเรียน      

17 ครูผูสอน ใชระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียน       

18 ครูผูสอน กํากับ ดูแลช้ันเรียน สรางกติกา ขอตกลง ในการเรียน      

19 ครูผูสอน สรางบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู  มปีฏสัิมพันธเชิงบวก      

20 ครูผูสอน บันทึกขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล อยางมรีะบบ เปนปจจุบัน       

การจัดการเรยีนรู 

21 ครูผูสอนจัดกจิกรรมการเรียนรูสอดคลองกับความสนใจ ความถนัด 

โดยคํานึงถงึความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน 

     

22 ครูผูสอนจัดการเรียนรูท่ีเนนการฝกปฏบัิติ ใหคดิเปน ทําเปน       

23 ครูผูสอนใชเทคนิค วธีิการสอน ท่ีเหมาะสมและหลากหลาย      

24 ครูผูสอนวัดและประเมนิผลการเรียนรูตามสภาพจริง ดวยเคร่ืองมอื 

ท่ีหลากหลาย  

     

25 ครูผูสอนแกไขปญหาการเรียนของผูเรียนโดยใชวจิัยเปนฐาน      
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3. ปจจัยดานคุณลักษณะของผูเรยีน 

ขอ ขอคําถาม 

น้ําหนักคะแนน 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

เจตคตติอการเรยีน 

26 ผูเรียนรูสกึกระตอืรือรน สนใจ ในการทํากจิกรรมขณะเรียน      

27 ผูเรียนรูสกึชอบทําการบาน และนํามาสงครู       

28 ผูเรียนรูสกึสนุก มคีวามสุขในการเขาเรียน       

29 ผูเรียนรูสกึวา การเรียนทําใหเปนคนฉลาด รอบรู       

30 ผูเรียนรูสกึวา ถาต้ังใจเรียน จะประสบผลสําเร็จ มงีานทํา      

เวลาที่ใชในการศกึษาเพิ่มเติม 

31 ผูเรียนใชเวลาพักกลางวัน หรือคาบวาง ไปหองสมุด หรือแหลงเรียนรู 

เพื่อคนควาหาความรูเพิ่มเติม  

     

32 ผูเรียนใหเพื่อนในช้ันเรียนชวยสอนเร่ืองท่ียังไมเขาใจ ในเวลาพัก      

33 ผูเรียนอานหนังสอืพมิพ ฟงวทิยุ ดูโทรทัศน เลนอินเตอรเน็ต 

เพื่อคนควาหาความรูเพิ่มเติม ในเวลาวาง 

     

34 ผูเรียนใชเวลาหลังเลกิเรียน เสาร อาทิตย ไปเรียนพเิศษตามสถาบัน

กวดวชิาเพื่อเพิ่มเติมความรู 

     

35 ผูเรียนศึกษาบทเรียนกอนเขาเรียน และหลังเรียน      

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์

36 ผูเรียนตองการอาชีพท่ีม่ันคง และสรางรายได       

37 ผูเรียนตองการความรู ทักษะ ไปใชในการเรียนตอระดับสูงขึ้นไป       

38 ผูเรียนเกดิความตระหนัก เห็นความสําคัญของการสอบ O-NET      

39 ผูเรียนตองการความภาคภูมใิจ การยกยองเชิดชูเกยีรติ 

จากสังคม 

     

40 ผูเรียนมุงม่ันท่ีจะทํางานเพื่อใหงานเกดิผลสัมฤทธ์ิสูงสุด      

ความรูพื้นฐานเดมิ 

41 ผูเรียนจดบันทึก สรุปใจความสําคัญของเนื้อหาท่ีเรียนผานมา 

เพื่อใชเปนคลังความรูอยางเปนระบบ สามารถนํามาใชได 

     

42 ผูเรียนใชคําสําคัญ หรือเหตุการณท่ีเกี่ยวของกับความรูเดมิ  

มาชวยในการหาขอมูล หรือเรียนรูเร่ืองใหมไดเปนอยางดี 

     

43 ผูเรียนเกดิการเช่ือมโยง ความรูเดมิ มาเปนฐานสําคัญ 

ท่ีชวยใหการเรียนรูใหมเกดิไดเร็วขึ้นและคงทน 
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ขอ ขอคําถาม 

น้ําหนักคะแนน 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

44 ผูเรียนนําความรู ทักษะ ในเร่ืองท่ีเคยเรียนไปแลว มาใชแกปญหาใน

สถานการณใหม ไดอยางมปีระสทิธิภาพ 

     

45 ผูเรียนมกีารคดิวเิคราะห สังเคราะห สถานการณใหม ไดถูกตองโดย

ใชความรูเดมิเปนพื้นฐาน 

     

ความต้ังใจ 

46 ผูเรียนเขาช้ันเรียนตรงเวลา      

47 ผูเรียนมสีมาธิในการเรียน ไมคยุกัน ขณะท่ีครูกําลังสอน      

48 ผูเรียนขยันอานหนังสอืเรียน และหนังสอืเพิ่มเติมความรู       

49 ผูเรียนสนใจ ใฝเรียนรู คนควาความรูเพิ่มเติมจากการเรียนในช้ัน      

50 ผูเรียนจะคนควา หาคําตอบใหรูจริง เมื่อพบขอสงสัย หรือปญหา      

 

4. ปจจัยดานภูมหิลังของครอบครัว 

ขอ ขอคําถาม 

น้ําหนักคะแนน 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

เศรษฐกิจของครอบครัว 

51 ผูปกครองมรีายได เพยีงพอตอคาใชจายเพื่อการศึกษาของผูเรียน      

52 ผูปกครองมรีายได สงเสริมผูเรียน ใหเรียนพเิศษเพิ่มเติม       

53 ผูปกครองมรีายได สงเสริมผูเรียนเขารวมกจิกรรมทางวชิาการ      

54 ผูปกครองมรีายได จัดหาอุปกรณเสริมการเรียน เชน คอมพวิเตอร 

อินเทอรเน็ต ใหผูเรียนศึกษาคนควาเพิ่มเติมท่ีบาน 

     

55 ผูปกครองมรีายได สนับสนุนผูเรียนช้ือหนังสอือานเพิ่มเติม คูมือเตรียมสอบ       

บรรยากาศภายในครอบครัว 

56 ผูเรียนอาศัยอยูใกลชิดกับบิดา มารดา พี่ นอง อยางอบอุน      

57 ผูปกครอง ดูแล สอบถาม ใหกําลังใจ เร่ืองการเรียนของผูเรียน      

58 ผูปกครอง ทํากจิกรรม หรือทํางานบานรวมกับผูเรียน      

59 ผูปกครองใหคาํปรึกษาแกผูเรียนทุกเร่ือง เชน การเรียน  

การคบเพื่อน หรือปญหาสวนตัว 
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ขอ ขอคําถาม 

น้ําหนักคะแนน 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

60 ผูปกครองแสดงออกดานความรัก ปลอบโยนผูเรียน เมื่อมคีวามทุกขใจ       

ความรับผดิชอบของครอบครัว 

61 ผูปกครอง กําหนดเปาหมายอาชีพ ในอนาคต รวมกับผูเรียน      

62 ผูปกครองวางแผนดานการเรียน รวมกับผูเรียน      

63 ผูปกครอง สรางความตระหนัก ถงึความสําคัญของการเรียน       

64 ผูปกครองใหความรวมมอื เขารวมกจิกรรมของทางโรงเรียน       

65 ผูปกครอง ดูแล กํากับ ติดตาม พฤติกรรมการเรียนของผูเรียน       

 

5. ปจจัยดานการมสีวนรวมของชุมชน 

ขอ ขอคําถาม 

น้ําหนักคะแนน 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

การมีสวนรวมในการจัดการศกึษา 

66 ชุมชนมสีวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา       

67 ชุมชนมสีวนรวมในการจัดและสงเสริมกระบวนการเรียนรู  

ของผูเรียนท้ังท่ีบานและในสถานศึกษา 

     

68 ชุมชนมสีวนรวมในการจัดแหลงเรียนรูภายในและภายนอกสถานศึกษา       

69 ชุมชนมสีวนรวมในการประชาสัมพันธ สนับสนุนกจิกรรม 

ทางการศึกษา ของสถานศึกษา 

     

70 ชุมชนมสีวนรวมในการสนับสนุนทรัพยากรและบุคลากร 

ในการจัดการศึกษา 

     

ความสัมพันธของชุมชนกับสถานศกึษา 

71 ชุมชนสนับสนุนผูเรียนศึกษาคนควาหาความรู ภูมปิญญาทองถิน่      

72 ชุมชนใหความชวยเหลอืสถานศึกษา ในดานวัสดุอุปกรณ ทุนการศึกษา  

วทิยากรทองถิ่น 

     

73 สถานศึกษาจัดแสดง ผลงานของผูเรียน ใหชุมชน เขามาเย่ียมชม      

74 สถานศึกษาประชาสัมพันธขาวสาร ความเคลื่อนไหว ความกาวหนา

ของผูเรียน หรือการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาใหกับชุมชน 

     

75 ชุมชนแลกเปลี่ยนความรู  ความคดิเห็นการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

กับสถานศึกษา 
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ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

คําชี้แจง โปรดแสดงความคดิเห็นเพิ่มเตมิเปนขอความ ดวยการเขยีนเปนความเรียง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 

สําหรับความอนุเคราะหท่ีตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี 
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ภาคผนวก จ รายนามผูทรงคุณวุฒิ 

 

รายนามผูทรงคุณวุฒิ 

 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทศพล อารนีจิ 

 ตําแหนง อธกิารบดมีหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงราย 

2. รองศาสตราจารย ดร.สมบัต ิ นพรัก 

 ตําแหนง คณบดวีทิยาลัยการศึกษามหาวทิยาลัยพะเยา 

3. รองศาสตราจารย ดร.สมศักดิ ์ ภูวภิาดาวรรธน 

 ตําแหนง อาจารยคณะศกึษาศาสตร มหาวทิยาลัยเชียงใหม 

4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สาวติรี ลิ้มชัยอรุณเรอืง 

 ตําแหนง ผูชวยคณบดฝีายวจัิย คณะพยาบาลศาสตร มหาวทิยาลัยพะเยา  

5. ดร.สันติ บูรณะชาติ 

 ตําแหนง ผูชวยคณบดฝีายวชิาการ วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา 

6. ดร.วจิิตรา ปญญาชัย 

 ตําแหนง อาจารยวทิยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี จังหวัดพะเยา 

7. นายทองปอนด สาดออน 

 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

8. นายสุรัตน เจียตระกูล 

 ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรยีนพะเยาพทิยาคม วทิยฐานะเช่ียวชาญ 

9. นางสาวจีระพรรณ อุดมลาภ 

 ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรยีนจุฬาภรณราชวทิยาลัย เชียงราย วทิยฐานะเช่ียวชาญ 

10. นายพรีะพันธ จอมมูล 

 ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรยีนพะเยาประสาธนวทิย วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ  

11. นายสุรัตน กุลศร ี

 ตําแหนง ศกึษานเิทศกเช่ียวชาญ สพม. 36 วทิยฐานะเช่ียวชาญ 

12. นายเจตต ทพิยมาบุตร 

 ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรยีนเถนิวทิยา วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ (ตอ) 

13. ดร.ธวัช ชุมชอบ 

 ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรยีนเชียงคําวทิยาคม วทิยฐานะเช่ียวชาญ 

14. นางสาวศุภวัลย คําวัง 

 ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรยีนเฉลิมพระเกยีตสิมเด็จพระศรนีครนิทร จังหวัดพะเยา 

 วทิยฐานะเช่ียวชาญ 
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11ผูดําเนนิรายการ                    12 ผูวจิัย 

1 

2 

3 

4 

1

 
9 

8 

7 

5 6 

ดอกไม ดอกไม จอภาพ 

 

ผูจด

บันทึก 

ผูเขารวมรับฟง ผูเขารวมรับฟง 

 

ผู

สังเกต 

ภาคผนวก ฉ การสนทนากลุม 

 

กําหนดการสนทนากลุม (Focus group Discussion) เพื่อประกอบการวจัิย 

ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ณ หองประชุมพรนภา โรงแรมเกทเวย จังหวัดพะเยา 

......................................................................................................................... 

วันที่ 30 กันยายน 2557 

เวลา 09.30-12.00 น. 

เวลา 9.00-9.30 น. ลงทะเบยีน 

เวลา 9.30-9.45 น. เริ่มกระบวนการสนทนากลุม  

      ดําเนนิรายการโดย นางสาวนุจรี วาระนัง  

เวลา 9.45-11.50  สนทนากลุม เพื่อตรวจรางยุทธศาสตรฯ ระหวาง 

      นางประภาภรณ วงคแพทย ผูวจัิย กับผูทรงคุณวุฒิ 

เวลา 11.45–12.00  กลาวขอบคุณผูทรงคุณวุฒิ และปดการสนทนากลุม 

หมายเหตุ เวลาอาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 

 

................................................................................................................................................ 

ผังการสนทนากลุม 
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           การดําเนนิการสนทนากลุม 

           (Focus group Discussion) 
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ภาคผนวก ช แบบประเมนิความเปนไปได 

 

ยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

................................................................................................................................................ 

คําชี้แจง 

 การประเมนิยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนขั้นตอนสุดทายของกระบวนการวิจัย ซึ่งประเด็นการประเมิน 

ไดแก ความเหมาะสม การยอมรับ และการมองเห็นคุณคาของยุทธศาสตรฯ และความพรอม

ของสถานศึกษาตอการใชยุทธศาสตรฯ  โดยผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา            

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งยุทธศาสตรดานกระบวนการจัดการ          

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน มทีัง้หมด 3 ยุทธศาสตร ไดแก 

 ยุทธศาสตรที ่ 1 การสงเสรมิคุณภาพการสอนของครู 

 ยุทธศาสตรที ่ 2 การพัฒนาจิตลักษณะ 4 ดานของผูเรยีน 

 ยุทธศาสตรที ่ 3 การสงเสรมิความเปนหุนสวนของครอบครัวและสถานศกึษา  

 ผูวิ จัยใครขอความกรุณาจากทานผูบริหารสถานศึกษาทุกทาน ไดโปรดแสดง        

ความคิดเห็น และใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอการปรับปรุงยุทธศาสตรฯ ใหมีคุณภาพ

และมคีวามสมบูรณยิ่งขึ้น และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

นางประภาภรณ วงคแพทย 

นสิติปรญิญาเอก สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา 

 

 

 

 หมายเหตุ: ขอตกลงเรื่องการใชคําเฉพาะบางคํา ดังนี้ 

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลการประเมินผูเรียนดานความรู โดยใช

แบบทดสอบทางการศกึษาระดับชาตขิัน้พื้นฐาน (O-NET) ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ         

(องคการมหาชน) 

 

 



 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

ประเด็นยุทธศาสตร นโยบาย เปาประสงค วัตถุประสงค วธีิการ ตัวชี้วัด 

การสงเสริมคุณภาพ

การสอนของครู 

การขับเคลื่อนการปฏรูิป

การศกึษาในทศวรรษที ่ 2 

(พ.ศ. 2552-2561) 

ขอ 2 การพัฒนาคุณภาพ

ครูยุคใหม  

 

 

 

คุณภาพ 

การสอนของครู 

 

1. เพื่อสงเสริมครู 

 มกีระบวนการสอน 

 ที่มปีระสทิธภิาพ 

 และเกิด

 ประสทิธผิล 

2. เพื่อสงเสริมครู 

 พัฒนาตนเองและ 

 แสดงศักยภาพ 

 การสอน 

 อยางมอือาชีพ 

1. การสงเสรมิครู 

 ใหมทีักษะ 5C 

2. การสงเสรมิครู 

 ใหมภีาวะผูนาํ 

 ทางดานวชิาการ 

3. การสงเสรมิครู 

 ใหพัฒนาระบบ

 การสอนที่มี

 คุณภาพ 

4. การสงเสรมิครู 

 ใหมกีารเรยีนรู 

 รวมกัน 

5. การนเิทศ 

 ตดิตามการสอน 

 ของครู 

 

1. รอยละของครูมกีารกําหนด 

 เปาหมายคุณภาพผูเรียน 

 ดานความรู ทักษะ 

 กระบวนการ และคุณลักษณะ 

 ที่พงึประสงค 

2. รอยละของครูมกีารออกแบบ 

 การสอนที่ตอบสนอง 

 ความแตกตางระหวางบุคคล 

3. รอยละของครูใชสื่อ 

 และเทคโนโลยทีี่เหมาะสม 

 ในการสอน 

4. รอยละของครูวัด 

 และประเมนิผลแบบมุงเนน 

 การพัฒนาการเรยีนรูของผูเรยีน 

 ดวยวธิกีารที่หลากหลาย 

5. รอยละของครูมกีารวจิัย 

 และพัฒนาการสอนในวชิา 

 ที่ตนรับผดิชอบ 281 
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การประเมนิความเปนไปไดของยุทธศาสตรท่ี 1 

คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานผูบริหารฯ       

โดยกําหนดเกณฑน้ําหนักคะแนน ดังนี้ 

 คะแนน 5 หมายถงึ เห็นดวยมากที่สุด 

 คะแนน 4 หมายถงึ เห็นดวยมาก 

 คะแนน 3 หมายถงึ เห็นดวยปานกลาง 

 คะแนน 2 หมายถงึ เห็นดวยนอย 

 คะแนน 1 หมายถงึ เห็นดวยนอยที่สุด 

 

ขอ ขอความ 

น้ําหนักคะแนน 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1 เนื้อหาสาระของยุทธศาสตรมคีวามเหมาะสม สอดคลอง

เปาประสงค 

     

2 เนื้อหาสาระของยุทธศาสตร สารมารถทําใหบรรลุเปาประสงคได      

3 ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตรสามารถวัดไดจริง      

4 วธิกีารของยุทธศาสตรมคีวามสะดวก สามารถนําไปปฏบิตัไิดจริง      

5 ยุทธศาสตรมปีระโยชนและคุมคากับการนําไปปฏบิตัจิริง      

6 ยุทธศาสตรเปนทีย่อมรับไดของทาน      

7 สถานศกึษามคีวามพรอมในการใชยุทธศาสตร เพื่อยกระดบั 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

     

8 สถานศกึษานํายุทธศาสตรไปใช สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนไดจริง 

     

 

ขอเสนอแนะอื่น ๆ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

ลงช่ือ…………………..………………………………………………ผูประเมนิ 

(                                                 ) 

ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรยีน...................................... 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 

ประเด็นยุทธศาสตร นโยบาย เปาประสงค วัตถุประสงค วธีิการ ตัวชี้วัด 

การพัฒนา 

จติลักษณะ 4 ดานของ

ผูเรียน 

การขับเคลื่อนการปฏรูิป

การศกึษาในทศวรรษที ่ 2 

(พ.ศ. 2552-2561) 

ขอ 1 การพัฒนาคุณภาพ

คนไทยุคใหม 

(กระบวนการเรียนรูใหม) 

 

 

 

คุณภาพของ

ผูเรียนยุคใหม  

1. เพื่อพัฒนา 

 ผูเรียนใหเกิด 

 พฤตกิรรม 

 คนดแีละ 

 คนเกง 

2. เพื่อพัฒนา 

 ผูเรียนใหเกิด 

 กระบวนการ 

 เรียนรู 

 ดวยตนเอง 

 

1. การพัฒนาเหตุผล 

 เชิงจรยิธรรม 

 ใหกับผูเรยีน 

2. การเสรมิสราง 

 ผูเรียนใหเช่ือ

 อํานาจ ภายในตน 

3. การสงเสรมิ 

 ใหผูเรยีนเกิด

 แรงจูงใจ 

 ใฝสัมฤทธิ ์

4. การสงเสรมิ 

 คุณลักษณะ 

 มุงอนาคต-

 ควบคุมตนเอง

 ใหกับผูเรยีน 

 

1. รอยละของผูเรยีน 

 มคุีณธรรม จรยิธรรมและ 

 คุณลักษณะที่พงึประสงค 

2. รอยละของผูเรยีน กําหนด 

 เปาหมาย คาดการณ 

 ตัดสนิใจแกปญหา โดยมี

 เหตุผลประกอบ 

3. รอยละของผูเรยีน 

 เห็นคุณคาในตนเอง 

 กลาแสดงออกอยางเหมาะสม 

4. รอยละของผูเรยีน ทํางาน 

 อยางมคีวามสุข มุงมั่น 

 พัฒนางาน และภูมใิจผลงาน 

 ของตนเอง 

5. รอยละของผูเรียนนําเสนอ 

 วธิคิีด วธิแีกปญหาดวยภาษา 

 หรอืวธิกีารของตนเอง 
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การประเมนิความเปนไปไดของยุทธศาสตรท่ี 2  

คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานผูบริหารฯ          

โดยกําหนดเกณฑน้ําหนักคะแนน ดังนี้ 

 คะแนน 5 หมายถงึ เห็นดวยมากที่สุด 

 คะแนน 4 หมายถงึ เห็นดวยมาก 

 คะแนน 3 หมายถงึ เห็นดวยปานกลาง 

 คะแนน 2 หมายถงึ เห็นดวยนอย 

 คะแนน 1 หมายถงึ เห็นดวยนอยที่สุด 

 

ขอ ขอความ 

น้ําหนักคะแนน 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1 เนื้อหาสาระของยุทธศาสตรมคีวามเหมาะสม สอดคลองเปาประสงค      

2 เนื้อหาสาระของยุทธศาสตรสารมารถทําใหบรรลุเปาประสงคได      

3 ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตรสามารถวัดไดจริง      

4 วธิกีารของยุทธศาสตรมคีวามสะดวก สามารถนําไปปฏบิตัไิดจริง      

5 ยุทธศาสตรมปีระโยชนและคุมคากับการนําไปปฏบิตัจิริง      

6 ยุทธศาสตรเปนทีย่อมรับไดของทาน      

7 สถานศกึษามคีวามพรอมในการใชยุทธศาสตร เพื่อยกระดบั

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

     

8 สถานศกึษานํายุทธศาสตรไปใช สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนไดจริง 

     

 

ขอเสนอแนะอื่น ๆ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

ลงช่ือ……………………………………………………………………ผูประเมนิ 

(                                               ) 

ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรยีน...................................... 
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ยุทธศาสตรที่ 3 

ประเด็นยุทธศาสตร นโยบาย เปาประสงค วัตถุประสงค วธีิการ ตัวช้ีวัด 

การสงเสริม 

ความเปนหุนสวนของ

ครอบครัว 

และสถานศึกษา 

การขับเคลื่อนการปฏรูิป

การศึกษาในทศวรรษท่ี 2 

(พ.ศ. 2552-2561) 

ขอท่ี 4 พัฒนาคุณภาพการ

บริหารจัดการยุคใหม 

การมสีวนรวมแบบ

เปนหุนสวน 

1. เพื่อสงเสริม 

 การมสีวนรวม 

 แบบเปนหุนสวน 

 ของครอบครัว 

 ในการพัฒนา

 คุณภาพของ 

 ผูเรียน 

2. เพื่อพัฒนา 

 คุณภาพระบบ 

 การบริหารจัดการ 

 ของสถานศึกษา 

 

1. การสรางกระบวนทัศนใหม 

 ของการมสีวนรวม 

 ของครอบครัว 

2. การสรางบทบาทเชิงรุก

 ของสถานศึกษา 

 เพื่อความเปนหุนสวน 

 ของครอบครัว  

3. การสรางความตระหนัก 

 ของครอบครัว 

 เพื่อความเปนหุนสวน  

4. การสรางเครือขาย 

 ผูปกครอง เพื่อพัฒนา 

 คุณภาพผูเรียน 

5. การจัดทําแผนพัฒนา 

 ความเปนหุนสวนของ 

 ครอบครัวและ สถานศึกษา 

1. รอยละของผูปกครอง 

 เขามามสีวนรวม 

 แบบเปนหุนสวน 

 ในการพัฒนาคุณภาพ 

 ของผูเรียน หรือ 

 การพัฒนาคุณภาพ 

 สถานศึกษา 

2. รอยละความพงึพอใจ 

 ของผูปกครอง 

 ตอการพัฒนาคุณภาพ 

 ผูเรียนของสถานศึกษา 
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การประเมนิความเปนไปไดของยุทธศาสตรท่ี 3  

คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานผูบริหารฯ         

โดยกําหนดเกณฑน้ําหนักคะแนน ดังนี้ 

 คะแนน 5 หมายถงึ เห็นดวยมากที่สุด 

 คะแนน 4 หมายถงึ เห็นดวยมาก 

 คะแนน 3 หมายถงึ เห็นดวยปานกลาง 

 คะแนน 2 หมายถงึ เห็นดวยนอย 

 คะแนน 1 หมายถงึ เห็นดวยนอยที่สุด 

 

ขอ ขอความ 

น้ําหนักคะแนน 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1 เนื้อหาสาระของยุทธศาสตรมคีวามเหมาะสม สอดคลองเปาประสงค      

2 เนื้อหาสาระของยุทธศาสตรสารมารถทําใหบรรลุเปาประสงคได      

3 ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตรสามารถวัดไดจริง      

4 วธิกีารของยุทธศาสตรมคีวามสะดวก สามารถนําไปปฏบิตัไิดจริง      

5 ยุทธศาสตรมปีระโยชนและคุมคากับการนําไปปฏบิตัจิริง      

6 ยุทธศาสตรเปนทีย่อมรับไดของทาน      

7 สถานศกึษามคีวามพรอมในการใชยุทธศาสตร เพื่อยกระดบั

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

     

8 สถานศกึษานํายุทธศาสตรไปใช สามารถยกระดับผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนไดจริง 

     

 

ขอเสนอแนะอื่น ๆ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

ลงช่ือ……………………………………………………………………ผูประเมนิ 

(                                               ) 

ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรยีน...................................... 
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ภาคผนวก ซ ผลการทดสอบความสอดคลองของโมเดลสมการโครงสราง ปจจัยท่ีม ี

   อทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

 

ท่ีมา: Jöreskog, Karl G. and Sörbom, D., 1996.  
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                                DATE:  4/14/2014 
                                  TIME: 23:30 
 
 
                                L I S R E L  8.72 
 
                                       BY 
 
                         Karl G. Jöreskog & Dag Sörbom 
 
 
 
                    This program is published exclusively by 
                    Scientific Software International, Inc. 
                       7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
                        Lincolnwood, IL 60712, U.S.A.  
            Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-
2005  
          Use of this program is subject to the terms specified in 
the 
                        Universal Copyright Convention. 
                          Website: www.ssicentral.com 
 
 The following lines were read from file C:\lis\pnokkk2.pr2: 
 
 TI nok25 
 DA NI=16 NO=640 MA=CM 
 LA 
 !Y1  Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 X1 X2 X3 X4 X5 
 RESULT LE1 LE2 TE1 TE2 TE3 ST1 ST2 ST3 ST4 ST5 CMM1 CMM2 FAM1 FAM2 
FAM3 
 KM 
 1.000 
 -0.021 1.000 
 0.004 0.738 1.000 
 -0.032 0.629 0.686 1.000 
 -0.021 0.493 0.484 0.665 1.000 
 -0.089 0.478 0.513 0.666 0.781 1.000 
 -0.065 0.443 0.499 0.513 0.513 0.558 1.000 
 -0.079 0.451 0.484 0.484 0.437 0.495 0.759 1.000 
 -0.070 0.516 0.546 0.565 0.510 0.508 0.638 0.729 1.000 
 -0.099 0.515 0.568 0.585 0.469 0.515 0.682 0.799 0.796 1.000 
 -0.076 0.438 0.502 0.475 0.372 0.416 0.630 0.715 0.697 0.818 1.000 
 -0.094 0.378 0.419 0.455 0.435 0.466 0.499 0.564 0.572 0.632 0.549 
1.000 
 -0.115 0.380 0.390 0.430 0.427 0.457 0.513 0.544 0.560 0.610 0.515 
0.875 1.000 
 -0.063 0.410 0.470 0.399 0.357 0.400 0.519 0.667 0.617 0.692 0.663 
0.614 0.568 1.000 
 -0.073 0.487 0.556 0.508 0.437 0.466 0.600 0.690 0.685 0.763 0.725 
0.645 0.609 0.739 1.000 
 -0.088 0.468 0.556 0.547 0.464 0.459 0.563 0.625 0.700 0.753 0.661 
0.683 0.650 0.712 0.846 1.000 
 ME 
 33.709 4.413 4.410 4.422 4.408 4.328 4.261 4.066 4.203 4.228 4.225 
4.058 4.134 3.895 4.163 4.157 
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 SD 
 11.303 0.579 0.641 0.593 0.552 0.611 0.670 0.778 0.700 0.707 0.856 
 0.742 0.701 0.837 0.792 0.770 
   
 MO NX=5 NY=11 NK=2 NE=4 BE=FU GA=FI PH=FU,FR PS=SY TE=FU,FI TD=FU,FI 
 LE 
 ach lead teach studen 
 !E1 E2 E3 E4 
 LK 
 comm fam 
 !K1 K2 
 FR GA(1,1) GA(2,1) GA(3,1) GA(4,1) GA(1,2) GA(3,2) GA(4,2) 
 FR BE(1,4) 
 FR BE(4,2) BE(4,3)  BE(3,2) BE(1,3) 
 FI LX(1,1) LX(3,2) 
 ST 1 LX(1,1) LX(3,2) 
 FR LX(2,1) LX(4,2) LX(5,2) 
   
 FI LY(2,2) LY(4,3) LY(7,4) 
 ST 1 LY(2,2) LY(4,3) LY(7,4) 
 FR LY(3,2) LY(5,3) LY(6,3) LY(8,4) LY(9,4) LY(10,4) LY(11,4) 
   
 FR TD(1,1) TD(2,2) TD(3,3) TD(4,4) TD(5,5) 
 FR TE(2,2) TE(3,3) TE(4,4) TE(5,5) TE(6,6) TE(7,7) TE(8,8) TE(9,9) 
 FR TE(10,10) TE(11,11) 
 FI LY 1 1 ps 11 
 va 1 ly 1 1 
 ST 0.01 TE(1,1) 
 va 0.6 ps 1 1 
 fr te 6 5 te 8 7 te 4 3 te 5 3 te 6 1 te 11 10 
 fr th 5 9 td 5 4 th 5 4 te 4 2 th 5 5 th 3 4 ps 3 1 te 10 5 th 5 3 
te 11 5 th 3 8 
 fr te 8 5 te 7 6 te 8 4 th 5 11 th 5 8 td 4 1 
 fi td 2 1 
 va 0.065 td 2 1 
 fr te 8 3 th 2 4 th 1 1 th 2 3 
 fi td 4 2 
 va -0.025 td 4 2 
 fr te 7 5 th 4 3 th 2 7 th 4 2 th 5 1  te 11 6 th 5 10 te 2 1 te 8 2 
te 9 1 te 11 4 
 fr th 1 3 th 3 3 th 5 2 th 4 11 th 3 11 te 11 1 te 11 2 te 10 2 te 
10 3 
 fr te 4 1 te 8 1 te 11 7 th 5 6 
 fr te 7 2 th 1 4 th 1 8 te 7 1 TH 1 9 te 10 7 te 11 9 th 1 6 
 fr th 5 10 th 2 10 th 3 10 th 4 9 
 fr td 5 2 th 1 11 
 fi te 1 1 
 fi te 2 2 te 3 3 
 va 0.1 te 2 2 te 3 3 
 fi td 1 1 
 va 0.11 td 1 1 
 fi td 4 4 
 va 0.015 td 4 4 
 fr th 1 2 td 4 2 td 4 3 
 !va 0.20 td 3 3 
 PD 
 !OU MI AD=OFF ND=1 IT=250 
 OU MI TV ad=off PC EF FS SS SC  ND=3 
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 TI nok25  
 
                           Number of Input Variables 16 
                           Number of Y - Variables   11 
                           Number of X - Variables    5 
                           Number of ETA - Variables  4 
                           Number of KSI - Variables  2 
                           Number of Observations   640 
 
 TI nok25  
 
         Covariance Matrix        
 
              RESULT        LE1        LE2        TE1        TE2        
TE3    
            --------   --------   --------   --------   --------   --
------ 
   RESULT    127.758 
      LE1   -0.137    0.335 
      LE2    0.029    0.274      0.411 
      TE1   -0.214    0.216      0.261      0.352 
      TE2   -0.131    0.158      0.171      0.218      0.305 
      TE3   -0.615    0.169      0.201      0.241      0.263    0.373 
      ST1   -0.492    0.172      0.214      0.204      0.190    0.228 
      ST2   -0.695    0.203      0.241      0.223      0.188    0.235 
      ST3   -0.554    0.209      0.245      0.235      0.197    0.217 
      ST4   -0.791    0.211      0.257      0.245      0.183    0.222 
      ST5   -0.735    0.217      0.275      0.241      0.176    0.218 
     CMM1   -0.788    0.162      0.199      0.200      0.178    0.211 
     CMM2   -0.911    0.154      0.175      0.179      0.165    0.196 
     FAM1   -0.596    0.199      0.252      0.198      0.165    0.205 
     FAM2   -0.653    0.223      0.282      0.239      0.191    0.226 
     FAM3   -0.766    0.209      0.274      0.250      0.197    0.216 
 
         Covariance Matrix        
 
              ST1      ST2      ST3      ST4      ST5     CMM1    
            --------   --------   --------   --------   --------   --
------ 
      ST1    0.449 
      ST2    0.396    0.605 
      ST3    0.299    0.397      0.490 
      ST4    0.323    0.439      0.394      0.500 
      ST5    0.361    0.476      0.418      0.495      0.733 
      CMM1   0.248    0.326      0.297      0.332      0.349   0.551 
      CMM2   0.241    0.297      0.275      0.302      0.309   0.455 
      FAM1   0.291    0.434      0.362      0.409      0.475   0.381 
      FAM2   0.318    0.425      0.380      0.427      0.492   0.379 
      FAM3   0.290    0.374      0.377      0.410      0.436   0.390 
 
         Covariance Matrix        
 
                CMM2       FAM1       FAM2       FAM3    
            --------   --------   --------   -------- 
     CMM2      0.491 
     FAM1      0.333      0.701 
     FAM2      0.338      0.490      0.627 
     FAM3      0.351      0.459      0.516      0.593 
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 TI nok25                                                                        
 
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-Y     
 
                 ach       lead      teach     studen 
            --------   --------   --------   -------- 
   RESULT          0          0          0          0 
      LE1          0          0          0          0 
      LE2          0          1          0          0 
      TE1          0          0          0          0 
      TE2          0          0          2          0 
      TE3          0          0          3          0 
      ST1          0          0          0          0 
      ST2          0          0          0          4 
      ST3          0          0          0          5 
      ST4          0          0          0          6 
      ST5          0          0          0          7 
 
         LAMBDA-X     
 
                comm        fam 
            --------   -------- 
     CMM1          0          0 
     CMM2          8          0 
     FAM1          0          0 
     FAM2          0          9 
     FAM3          0         10 
 
         BETA         
 
                 ach       lead      teach     studen 
            --------   --------   --------   -------- 
      ach          0          0         11         12 
     lead          0          0          0          0 
    teach          0         13          0          0 
   studen          0         14         15          0 
 
         GAMMA        
 
                comm        fam 
            --------   -------- 
      ach         16         17 
     lead         18          0 
    teach         19         20 
   studen         21         22 
 
         PHI          
 
                comm        fam 
            --------   -------- 
     comm         23 
      fam         24         25 
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         PSI          
 
                 ach       lead      teach     studen 
            --------   --------   --------   -------- 
      ach         26 
     lead          0         27 
    teach         28          0         29 
   studen          0          0          0         30 
 
         THETA-EPS    
 
              RESULT      LE1      LE2      TE1      TE2     TE3 
            --------   --------   --------   --------   --------   --
------ 
   RESULT        0 
      LE1       31        0 
      LE2        0        0        0 
      TE1       32       33       34       35 
      TE2        0        0       36        0       37 
      TE3       38        0        0        0       39       40 
      ST1       41       42        0        0       43         44 
      ST2       46       47       48       49       50        0 
      ST3       53        0        0        0        0        0 
      ST4        0       55       56        0       57        0 
      ST5       60       61        0       62       63       64 
 
         THETA-EPS    
 
                 ST1        ST2        ST3        ST4        ST5 
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      ST1         45 
      ST2         51         52 
      ST3          0          0         54 
      ST4         58          0          0         59 
      ST5         65          0         66         67         68 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
              RESULT        LE1      LE2      TE1      TE2      TE3 
            --------   --------   --------   --------   --------   --
------ 
     CMM1         69         70       71       72        0         73 
     CMM2          0          0       77       78        0          0 
     FAM1          0          0       82       83        0          0 
     FAM2          0         88       89        0        0          0 
     FAM3         95         96       97       98       99        100 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
                 ST1        ST2        ST3        ST4        ST5 
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     CMM1          0         74         75          0         76 
     CMM2         79          0          0         80          0 
     FAM1          0         84          0         85         86 
     FAM2          0          0         90          0         91 
     FAM3          0        101        102        103        104 
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         THETA-DELTA  
 
                CMM1       CMM2       FAM1       FAM2       FAM3 
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     CMM1          0 
     CMM2          0         81 
     FAM1          0          0         87 
     FAM2         92         93         94          0 
     FAM3          0        105          0        106        107 
  
 TI nok25                                                                        
 
 Number of Iterations =119 
 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)           
 
         LAMBDA-Y     
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
   RESULT      1.000       - -        - -        - -  
  
      LE1       - -       1.000       - -        - -  
  
      LE2       - -       1.146       - -        - -  
                        (0.042) 
                         27.095 
  
      TE1       - -        - -       1.000       - -  
  
      TE2       - -        - -       0.818       - -  
                                   (0.046) 
                                    17.740 
  
      TE3       - -        - -       0.916       - -  
                                   (0.051) 
                                    18.126 
  
      ST1       - -        - -        - -       1.000 
  
      ST2       - -        - -        - -       1.330 
                                              (0.050) 
                                               26.638 
  
      ST3       - -        - -        - -       1.208 
                                              (0.056) 
                                               21.701 
  
      ST4       - -        - -        - -       1.312 
                                              (0.056) 
                                               23.488 
  
      ST5       - -        - -        - -       1.415 
                                              (0.068) 
                                               20.711 
  
         LAMBDA-X     
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                comm        fam    
            --------   -------- 
     CMM1      1.000       - -  
  
     CMM2      0.883       - -  
             (0.022) 
              39.550 
  
     FAM1       - -       1.000 
  
     FAM2       - -       1.156 
                        (0.042) 
                         27.667 
  
     FAM3       - -       1.009 
                        (0.043) 
                         23.652 
  
 
         BETA         
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
      ach       - -        - -      11.087     -8.622 
                                   (4.594)    (3.762) 
                                     2.413     -2.292 
  
     lead       - -        - -        - -        - -  
  
    teach       - -       0.559       - -        - -  
                        (0.064) 
                          8.675 
  
   studen       - -       0.259      0.236       - -  
                        (0.059)    (0.065) 
                          4.368      3.608 
  
         GAMMA        
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
      ach     -9.605      7.310 
             (4.253)    (3.728) 
              -2.258      1.961 
  
     lead      0.429       - -  
             (0.036) 
              12.060 
  
    teach      0.306     -0.020 
             (0.117)    (0.098) 
               2.614     -0.206 
  
   studen     -0.091      0.487 
             (0.075)    (0.062) 
              -1.209      7.859 
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         Covariance Matrix of ETA and KSI         
 
                 ach       lead    teach     studen     comm      fam    
            --------   --------   --------   --------   --------   --
------ 
      ach    127.672 
     lead     0.011      0.233 
    teach     0.177      0.184    0.259 
   studen     0.604      0.168    0.187     0.245 
     comm     0.981      0.187    0.230     0.252     0.437 
      fam     0.549      0.166    0.202     0.277     0.388     0.455 
        

  PHI          
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
     comm      0.437 
             (0.031) 
              14.313 
  
      fam      0.388      0.455 
             (0.028)    (0.039) 
              13.698     11.773 
  
         PSI          
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
      ach    125.465 
             (9.403) 
              13.343 
  
     lead       - -       0.153 
                        (0.014) 
                         10.575 
  
    teach     -0.711       - -       0.090 
             (0.440)               (0.011) 
              -1.615                 8.235 
  
   studen       - -        - -        - -       0.045 
                                              (0.006) 
                                                6.960 
  
  



296 

         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.017      0.344      0.652      0.817 
 
         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.025      0.344      0.468      0.701 
 
         Reduced Form                 
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
      ach     -4.848      2.928 
             (2.583)    (2.383) 
              -1.877      1.228 
  
     lead      0.429       - -  
             (0.036) 
              12.060 
  
    teach      0.545     -0.020 
             (0.109)    (0.098) 
               4.989     -0.206 
  
   studen      0.149      0.482 
             (0.061)    (0.062) 
               2.439      7.836 
  
         THETA-EPS    
 
              RESULT      LE1      LE2      TE1      TE2      TE3    
            --------   --------   --------   --------   --------   --
------ 
   RESULT      0.010 
  
      LE1     -0.204      0.100 
             (0.186) 
              -1.095 
  
      LE2       - -        - -       0.100 
  
      TE1     -0.055     0.030     0.046     0.090 
             (0.235)   (0.009)   (0.010)   (0.012) 
              -0.234     3.204     4.362     7.767 
  
      TE2       - -        - -     -0.010      - -   0.127 
                                  (0.005)          (0.011) 
                                   -1.959           11.935 
  
      TE3     -0.460       - -        - -        - -  0.064     0.152 
             (0.182)                                 (0.010)  (0.012) 
              -2.530                                  6.415    12.162 
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      ST1      0.096     -0.008     - -      - -     0.029    0.047 
             (0.221)    (0.007)                     (0.008)  (0.008) 
               0.435     -1.030                      3.794    6.074 
  
      ST2      0.116     -0.031    -0.032    -0.036    -0.019     - -  
             (0.216)    (0.009)   (0.008)   (0.007)   (0.006) 
               0.539     -3.446    -3.725    -5.298    -2.922 
  
      ST3      0.164       - -      - -      - -      - -      - -  
             (0.191) 
               0.860 
  
      ST4       - -      -0.013     -0.001     - -    -0.015     - -  
                        (0.007)    (0.006)            (0.005) 
                         -1.763     -0.174            -3.232 
  
      ST5      0.131     -0.025     - -    -0.024   -0.038   -0.027 
             (0.221)    (0.009)            (0.009)  (0.009)  (0.009) 
               0.592     -2.734            -2.785   -4.033   -2.809 
  
         THETA-EPS    
 
                 ST1        ST2        ST3        ST4        ST5    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      ST1      0.201 
             (0.013) 
              15.490 
  
      ST2      0.067      0.165 
             (0.009)    (0.011) 
               7.193     14.670 
  
      ST3       - -        - -       0.127 
                                   (0.009) 
                                    13.944 
  
      ST4     -0.005       - -        - -       0.071 
             (0.006)                          (0.007) 
              -0.746                           10.355 
  
      ST5      0.008       - -      -0.008      0.031      0.231 
             (0.009)               (0.009)    (0.009)    (0.019) 
               0.940                -0.940      3.369     12.352 
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         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
              RESULT        LE1        LE2      TE1      TE2      TE3    
            --------   --------   --------   --------   --------   --
------ 
               1.000      0.700      0.754    0.741    0.578    0.589 
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
                 ST1        ST2        ST3        ST4        ST5    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.549      0.724      0.738      0.856      0.679 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
              RESULT        LE1       LE2      TE1      TE2      TE3    
            --------   --------   --------   --------   --------   --
------ 
     CMM1      0.244     -0.017    -0.012    -0.026     - -    -0.002 
             (0.174)    (0.007)   (0.013)   (0.010)           (0.005) 
               1.407     -2.461    -0.970    -2.523            -0.422 
  
     CMM2       - -       - -      -0.011     -0.024     - -      - -  
                                   (0.010)    (0.010) 
                                    -1.022     -2.552 
  
     FAM1       - -        - -       0.037     -0.020     - -     - -  
                                   (0.012)    (0.009) 
                                     3.090     -2.305 
  
     FAM2       - -      0.021      0.052       - -      - -      - -  
                       (0.010)    (0.014) 
                         2.015      3.694 
  
     FAM3     -0.184    0.031    0.072     0.039     0.028     0.016 
             (0.177)   (0.010)  (0.013)   (0.008)   (0.007)   (0.008) 
            -1.038     3.100     5.472     4.959     3.939      2.112 
  
         THETA-DELTA-EPS  
 
                 ST1        ST2        ST3        ST4        ST5    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     CMM1       - -      -0.009     -0.014       - -      -0.004 
                        (0.006)    (0.006)               (0.008) 
                         -1.500     -2.217                -0.525 
  
     CMM2      0.019       - -        - -       0.010       - -  
             (0.006)                          (0.005) 
               3.153                            1.963 
  
     FAM1       - -       0.047       - -       0.026      0.064 
                        (0.009)               (0.008)    (0.013) 
                          5.034                 3.271      4.870 
  
     FAM2       - -        - -      -0.015       - -       0.033 
                                   (0.007)               (0.010) 
                                    -2.039                 3.273 
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     FAM3       - -      -0.005      0.026      0.034      0.034 
                        (0.007)    (0.009)    (0.007)    (0.012) 
                         -0.723      2.979      4.878      2.955 
  
         THETA-DELTA  
 
                CMM1       CMM2       FAM1       FAM2       FAM3    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     CMM1      0.110 
  
     CMM2      0.065      0.147 
                        (0.006) 
                         22.980 
  
     FAM1       - -        - -       0.244 
                                   (0.019) 
                                    13.091 
  
     FAM2     -0.065     -0.052     -0.042      0.015 
             (0.009)    (0.010)    (0.010) 
              -7.093     -5.456     -4.230 
  
     FAM3       - -       0.007       - -      -0.019      0.126 
                        (0.006)               (0.008)    (0.014) 
                          1.076                -2.231      8.911 
  
         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 
                CMM1       CMM2       FAM1       FAM2       FAM3    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.799      0.698      0.651      0.976      0.786 
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                           Goodness of Fit Statistics 
 
                             Degrees of Freedom = 29 
               Minimum Fit Function Chi-Square = 38.694 (P = 0.108) 
 Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 38.053 (P = 0.121) 
                 Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 9.053 
             90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 29.172) 
  
                       Minimum Fit Function Value = 0.0606 
               Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0142 
              90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.0457) 
             Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0221 
            90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.0397) 
               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.997 
  
                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.394 
            90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.380 ; 0.426) 
                         ECVI for Saturated Model = 0.426 
                       ECVI for Independence Model = 35.258 
  
    Chi-Square for Independence Model with 120 Degrees of Freedom = 
22497.924 
                           Independence AIC = 22529.924 
                               Model AIC = 252.053 
                             Saturated AIC = 272.000 
                          Independence CAIC = 22617.308 
                               Model CAIC = 836.431 
                            Saturated CAIC = 1014.760 
  
                          Normed Fit Index (NFI) = 0.998 
                       Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.998 
                    Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.241 
                        Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 
                        Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 
                         Relative Fit Index (RFI) = 0.993 
  
                            Critical N (CN) = 819.915 
  
                     Root Mean Square Residual (RMR) = 0.0145 
                            Standardized RMR = 0.0178 
                       Goodness of Fit Index (GFI) = 0.993 
                  Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.965 
                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.212 
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 TI nok25                         
 
 Modification Indices and Expected Change 
 
         Modification Indices for LAMBDA-Y        
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
   RESULT       - -        - -        - -        - -  
      LE1      2.414       - -       0.387      0.008 
      LE2      0.462       - -       0.338      0.501 
      TE1      0.438      0.438       - -       0.438 
      TE2      0.658      0.960       - -       0.049 
      TE3      0.490      1.144       - -       0.085 
      ST1      3.870      2.974      2.241       - -  
      ST2      0.403      0.397      0.049       - -  
      ST3      0.416      0.202      1.894       - -  
      ST4      1.308      3.026      3.228       - -  
      ST5      0.364      1.438      1.847       - -  
 
         Expected Change for LAMBDA-Y     
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
   RESULT       - -        - -        - -        - -  
      LE1      0.018       - -      -0.048      0.006 
      LE2     -0.010       - -       0.051      0.051 
      TE1     -0.050      0.337       - -      -0.442 
      TE2      0.008      0.060       - -      -0.013 
      TE3     -0.008     -0.072       - -       0.019 
      ST1      0.028      0.116      0.109       - -  
      ST2     -0.012      0.090      0.018       - -  
      ST3      0.009      0.032      0.089       - -  
      ST4     -0.017     -0.192     -0.107       - -  
      ST5     -0.012     -0.112     -0.254       - -  
 
         Standardized Expected Change for LAMBDA-Y        
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
   RESULT       - -        - -        - -        - -  
      LE1      0.208       - -      -0.024      0.003 
      LE2     -0.111       - -       0.026      0.025 
      TE1     -0.566      0.163       - -      -0.219 
      TE2      0.090      0.029       - -      -0.006 
      TE3     -0.087     -0.035       - -       0.009 
      ST1      0.320      0.056      0.056       - -  
      ST2     -0.130      0.044      0.009       - -  
      ST3      0.103      0.016      0.046       - -  
      ST4     -0.193     -0.093     -0.055       - -  
      ST5     -0.131     -0.054     -0.130       - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-Y     
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
   RESULT       - -        - -        - -        - -  
      LE1      0.361       - -      -0.042      0.005 
      LE2     -0.175       - -       0.041      0.039 
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      TE1     -0.957      0.275       - -      -0.370 
      TE2      0.165      0.053       - -      -0.011 
      TE3     -0.143     -0.058       - -       0.015 
      ST1      0.480      0.084      0.083       - -  
      ST2     -0.169      0.056      0.012       - -  
      ST3      0.148      0.023      0.065       - -  
      ST4     -0.275     -0.132     -0.078       - -  
      ST5     -0.154     -0.064     -0.152       - -  
 
         Modification Indices for LAMBDA-X        
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
     CMM1       - -       0.003 
     CMM2       - -       0.892 
     FAM1      0.003       - -  
     FAM2      0.329       - -  
     FAM3      0.468       - -  
 
         Expected Change for LAMBDA-X     
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
     CMM1       - -      -0.005 
     CMM2       - -      -0.074 
     FAM1     -0.009       - -  
     FAM2     -0.120       - -  
     FAM3      0.135       - -  
 
         Standardized Expected Change for LAMBDA-X        
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
     CMM1       - -      -0.003 
     CMM2       - -      -0.050 
     FAM1     -0.006       - -  
     FAM2     -0.079       - -  
     FAM3      0.089       - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-X     
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
     CMM1       - -      -0.004 
     CMM2       - -      -0.071 
     FAM1     -0.007       - -  
     FAM2     -0.101       - -  
     FAM3      0.116       - -  
 
         Modification Indices for BETA            
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
      ach       - -        - -        - -        - -  
     lead     11.498       - -      11.498     11.498 
    teach       - -        - -        - -        - -  
   studen       - -        - -        - -        - -  
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         Expected Change for BETA         
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
      ach       - -        - -        - -        - -  
     lead      0.149       - -     -21.472      0.902 
    teach       - -        - -        - -        - -  
   studen       - -        - -        - -        - -  
 
          
Standardized Expected Change for BETA            
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
      ach       - -        - -        - -        - -  
     lead      0.027       - -     -87.340      3.776 
    teach       - -        - -        - -        - -  
   studen       - -        - -        - -        - -  
 
         Modification Indices for GAMMA           
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
      ach       - -        - -  
     lead       - -      11.498 
    teach       - -        - -  
   studen       - -        - -  
 
         Expected Change for GAMMA        
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
      ach       - -        - -  
     lead       - -       0.435 
    teach       - -        - -  
   studen       - -        - -  
 
         Standardized Expected Change for GAMMA           
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
      ach       - -        - -  
     lead       - -       0.608 
    teach       - -        - -  
   studen       - -        - -  
 
 No Non-Zero Modification Indices for PHI          
 
 No Non-Zero Modification Indices for PSI          
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
 
             ESULT      LE1      LE2      TE1      TE2       TE3    
          -------- -------- -------- -------- -------- -------- 
   RESULT       - -  
      LE1       - -     0.000 
      LE2       - -     0.147    0.435 
      TE1       - -      - -      - -     - -  
      TE2       - -     0.717     - -     0.014    - -  
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      TE3       - -       0.856      0.063      0.014    - -     - -  
      ST1       - -        - -       1.561      0.936    - -     - -  
      ST2       - -        - -        - -        - -      - -   0.000 
      ST3       - -       0.340      0.123      0.002   1.870   0.004 
      ST4       - -        - -        - -       0.018    - -    2.689 
      ST5       - -        - -       1.283       - -     - -     - -  
 
Modification Indices for THETA-EPS       
 
                 ST1        ST2        ST3        ST4        ST5    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      ST1       - -  
      ST2       - -        - -  
      ST3      0.362      0.915       - -  
      ST4       - -       1.512      0.350       - -  
      ST5       - -       1.532       - -        - -        - -  
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
              RESULT      LE1      LE2        TE1      TE2       TE3    
           --------  --------  --------  --------  --------  -------- 
   RESULT       - -  
      LE1       - -     0.000 
      LE2       - -     0.002    -0.007 
      TE1       - -      - -       - -      - -  
      TE2       - -     0.005      - -    -0.001       - -  
      TE3       - -    -0.005     0.002    0.001       - -        - - 
 ST1       - -      - -      0.011    0.007       - -        - -  
      ST2       - -      - -        - -     - -        - -      0.000 
      ST3       - -     -0.005    0.003    0.000      0.009     0.000 
      ST4       - -      - -       - -    -0.001       - -     -0.010 
      ST5       - -      - -     -0.014     - -        - -       - -  
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
                 ST1        ST2        ST3        ST4        ST5    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      ST1       - -  
      ST2       - -        - -  
      ST3     -0.005     -0.007       - -  
      ST4       - -       0.011     -0.005       - -  
      ST5       - -       0.019       - -        - -        - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
              RESULT      LE1      LE2      TE1      TE2      TE3    
           --------  --------  --------  --------  --------  -------- 
   RESULT       - -  
      LE1       - -     0.000 
      LE2       - -     0.006   -0.018 
      TE1       - -      - -      - -      - -  
      TE2       - -     0.016     - -    -0.003     - -  
      TE3       - -    -0.016    0.006    0.003     - -      - -  
      ST1       - -      - -     0.026    0.019     - -      - -  
      ST2       - -      - -      - -      - -      - -     0.000 
      ST3       - -    -0.013    0.006   -0.001    0.022    0.001 
      ST4       - -      - -      - -    -0.002     - -    -0.024 
      ST5       - -      - -    -0.026     - -      - -      - -  
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         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
                 ST1        ST2        ST3        ST4        ST5    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      ST1       - -  
      ST2       - -        - -  
      ST3     -0.011     -0.014       - -  
      ST4       - -       0.020     -0.010       - -  
      ST5       - -       0.028       - -        - -        - -  
 
 
         
 Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
 
            RESULT      LE1      LE2      TE1      TE2      TE3   
          -------- -------- -------- -------- -------- -------- 
     CMM1     - -      - -      - -      - -     2.387     - -  
     CMM2     - -    11.498     - -      - -     0.301    1.096 
     FAM1    0.005   11.498     - -      - -     1.262    0.561 
     FAM2    0.005     - -      - -     0.438    0.068    0.938 
     FAM3     - -      - -      - -      - -      - -      - -  
 
         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
 
                 ST1        ST2        ST3        ST4        ST5    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     CMM1      0.806       - -        - -       0.075       - -  
     CMM2       - -       0.123      0.241       - -       0.242 
     FAM1      0.181       - -       2.014       - -        - -  
     FAM2      1.488      1.543       - -       0.233       - -  
     FAM3      1.460       - -        - -        - -        - -  
 
         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
            RESULT      LE1      LE2      TE1      TE2      TE3    
          -------- -------- -------- -------- -------- -------- 
     CMM1     - -      - -      - -      - -    -0.011     - -  
     CMM2     - -    -0.048     - -      - -     0.003    0.009 
     FAM1   -0.018    0.048     - -      - -    -0.008    0.006 
     FAM2    0.021     - -      - -    -0.006   -0.002    0.006 
     FAM3     - -      - -      - -      - -      - -      - -  
 
         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
                 ST1        ST2        ST3        ST4        ST5    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     CMM1     -0.009       - -        - -       0.002       - -  
     CMM2       - -       0.003      0.004       - -      -0.006 
     FAM1      0.004       - -       0.015       - -        - -  
     FAM2     -0.009     -0.011       - -       0.004       - -  
     FAM3      0.011       - -        - -        - -        - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
            RESULT      LE1      LE2      TE1      TE2      TE3    
          -------- -------- --------  -------  ------- -------- 
     CMM1     - -      - -      - -      - -    -0.027     - -  
     CMM2     - -    -0.118     - -      - -     0.008    0.020 
     FAM1   -0.002    0.099     - -      - -    -0.018    0.012 
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     FAM2    0.002     - -      - -    -0.013   -0.004    0.013 
     FAM3     - -      - -      - -      - -      - -      - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
                 ST1        ST2        ST3        ST4        ST5    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     CMM1     -0.017       - -        - -       0.005       - -  
     CMM2       - -       0.006      0.009       - -      -0.010 
     FAM1      0.008       - -       0.027       - -        - -  
     FAM2     -0.016     -0.018       - -       0.008       - -  
     FAM3      0.021       - -        - -        - -        - -  
 
          
 
Modification Indices for THETA-DELTA     
 
                CMM1       CMM2       FAM1       FAM2       FAM3    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     CMM1      0.037 
     CMM2      0.467       - -  
     FAM1      0.001      1.182       - -  
     FAM2       - -        - -        - -       3.968 
     FAM3      0.048       - -       3.968       - -        - -  
 
         Expected Change for THETA-DELTA  
 
                CMM1       CMM2       FAM1       FAM2       FAM3    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     CMM1      0.002 
     CMM2      0.006       - -  
     FAM1      0.000     -0.009       - -  
     FAM2       - -        - -        - -       0.057 
     FAM3      0.004       - -      -0.043       - -        - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  
 
                CMM1       CMM2       FAM1       FAM2       FAM3    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     CMM1      0.003 
     CMM2      0.011       - -  
     FAM1      0.000     -0.015       - -  
     FAM2       - -        - -        - -       0.091 
     FAM3      0.007       - -      -0.067       - -        - -  
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 TI nok25                                                                        
 
 Factor Scores Regressions 
 
         ETA  
 
            RESULT      LE1      LE2      TE1      TE2      TE3    
          -------- -------- -------- -------- -------- -------- 
      ach    1.017    1.537   -1.107   -0.658   -2.505    4.045 
     lead    0.001    0.307    0.444   -0.134    0.155   -0.001 
    teach    0.001    0.014    0.032    0.428    0.204    0.124 
   studen   -0.001    0.053    0.007    0.044    0.077   -0.049 
 
         ETA  
 
               ST1      ST2      ST3      ST4      ST5     CMM1    
          -------- -------- -------- -------- -------- -------- 
      ach   -0.582   -0.125   -1.142    0.354   -0.196   -2.436 
     lead   -0.078    0.153    0.015    0.109    0.067    0.130 
    teach   -0.138    0.144    0.026    0.015    0.097    0.098 
   studen    0.023    0.110    0.150    0.258    0.052    0.096 
 
         ETA  
 
                CMM2       FAM1       FAM2       FAM3    
            --------   --------   --------   -------- 
      ach      1.346      0.128     -0.531      2.155 
     lead     -0.001     -0.051     -0.074     -0.184 
    teach      0.059     -0.009      0.066     -0.229 
   studen     -0.042     -0.025      0.153     -0.112 
 
         KSI  
 
            RESULT      LE1      LE2      TE1      TE2      TE3    
          --------  --------  --------  --------  --------  -------- 
     comm   -0.003    0.019   -0.077    0.211   -0.011    0.001 
      fam    0.001    0.026   -0.236    0.124   -0.081    0.005 
 
         KSI  
 
               ST1       ST2       ST3       ST4       ST5     CMM1    
          --------  --------  --------  --------  --------  -------- 
     comm   -0.049     0.006     0.064    -0.074    -0.060     0.427 
      fam    0.042    -0.047     0.101     0.006    -0.124     0.174 
 
         KSI  
 
                CMM2       FAM1       FAM2       FAM3    
            --------   --------   --------   -------- 
     comm      0.140      0.026      0.515     -0.156 
      fam      0.004      0.122      0.710      0.056 
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 TI nok25                             
 
 Standardized Solution            
 
         LAMBDA-Y     
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
   RESULT     11.299       - -        - -        - -  
      LE1       - -       0.483       - -        - -  
      LE2       - -       0.553       - -        - -  
      TE1       - -        - -       0.509       - -  
      TE2       - -        - -       0.416       - -  
      TE3       - -        - -       0.466       - -  
      ST1       - -        - -        - -       0.495 
      ST2       - -        - -        - -       0.658 
      ST3       - -        - -        - -       0.597 
      ST4       - -        - -        - -       0.649 
      ST5       - -        - -        - -       0.700 
 
         LAMBDA-X     
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
     CMM1      0.661       - -  
     CMM2      0.584       - -  
     FAM1       - -       0.675 
     FAM2       - -       0.780 
     FAM3       - -       0.681 
 
         BETA         
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
      ach       - -        - -       0.500     -0.377 
     lead       - -        - -        - -        - -  
    teach       - -       0.530       - -        - -  
   studen       - -       0.253      0.243       - -  
 
         GAMMA        
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
      ach     -0.562      0.436 
     lead      0.587       - -  
    teach      0.397     -0.027 
   studen     -0.121      0.664 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
                 ach      lead     teach    studen      comm      fam    
           --------  --------  --------  --------  --------  -------- 
      ach      1.000 
     lead      0.002     1.000 
    teach      0.031     0.749     1.000 
   studen      0.108     0.703     0.741     1.000 
     comm      0.131     0.587     0.684     0.772     1.000 
      fam      0.072     0.511     0.589     0.831     0.871    1.000 
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PSI          
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
      ach      0.983 
     lead       - -       0.656 
    teach     -0.124       - -       0.348 
   studen       - -        - -        - -       0.183 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
      ach     -0.284      0.175 
     lead      0.587       - -  
    teach      0.708     -0.027 
   studen      0.199      0.658 
 
 TI nok25            
 
 Completely Standardized Solution 
 
         LAMBDA-Y     
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
   RESULT      1.000       - -        - -        - -  
      LE1       - -       0.837       - -        - -  
      LE2       - -       0.868       - -        - -  
      TE1       - -        - -       0.861       - -  
      TE2       - -        - -       0.760       - -  
      TE3       - -        - -       0.767       - -  
      ST1       - -        - -        - -       0.741 
      ST2       - -        - -        - -       0.851 
      ST3       - -        - -        - -       0.859 
      ST4       - -        - -        - -       0.925 
      ST5       - -        - -        - -       0.824 
 
         LAMBDA-X     
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
     CMM1      0.894       - -  
     CMM2      0.836       - -  
     FAM1       - -       0.807 
     FAM2       - -       0.988 
     FAM3       - -       0.886 
 
         BETA         
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
      ach       - -        - -       0.500     -0.377 
     lead       - -        - -        - -        - -  
    teach       - -       0.530       - -        - -  
   studen       - -       0.253      0.243       - -  
 
         
  



310 

  GAMMA        
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
      ach     -0.562      0.436 
     lead      0.587       - -  
    teach      0.397     -0.027 
   studen     -0.121      0.664 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
                 ach      lead    teach    studen     comm       fam    
           --------  --------  --------  --------  --------  -------- 
      ach      1.000 
     lead      0.002    1.000 
    teach      0.031    0.749    1.000 
   studen      0.108    0.703    0.741    1.000 
     comm      0.131    0.587    0.684    0.772    1.000 
      fam      0.072    0.511    0.589    0.831    0.871    1.000 
 
         PSI          
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
      ach      0.983 
     lead       - -       0.656 
    teach     -0.124       - -       0.348 
   studen       - -        - -        - -       0.183 
 
         THETA-EPS    
 
            RESULT       LE1       LE2       TE1       TE2      TE3    
            --------   --------   --------   --------   --------   --
------ 
   RESULT    0.000 
      LE1   -0.031     0.300 
      LE2     - -       - -      0.246 
      TE1   -0.008     0.088     0.121      0.259 
      TE2     - -       - -     -0.030      - -      0.422 
      TE3   -0.067      - -       - -       - -      0.193    0.411 
      ST1    0.013    -0.020      - -       - -      0.078    0.115 
      ST2    0.013    -0.070    -0.064    -0.078    -0.044     - -  
      ST3    0.021      - -       - -       - -       - -      - -  
      ST4     - -     -0.031    -0.003      - -     -0.039     - -  
      ST5    0.014    -0.051      - -     -0.048    -0.082   -0.051 
 
         THETA-EPS    
 
                 ST1        ST2        ST3        ST4        ST5    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      ST1      0.451 
      ST2      0.130      0.276 
      ST3       - -        - -       0.262 
      ST4     -0.010       - -        - -       0.144 
      ST5      0.015       - -      -0.014      0.051      0.321 
 
 
 
 



311 

         THETA-DELTA-EPS  
 
              RESULT        LE1        LE2      TE1      TE2      TE3    
            --------   --------   --------   --------   --------   --
------ 
     CMM1      0.029     -0.040     -0.026   -0.060     - -    -0.005 
     CMM2       - -        - -      -0.024   -0.059     - -      - -  
     FAM1       - -        - -       0.069   -0.040     - -      - -  
     FAM2       - -       0.046      0.103     - -      - -      - -  
     FAM3     -0.021      0.069      0.148    0.087    0.066    0.034 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
                 ST1        ST2        ST3        ST4        ST5    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     CMM1       - -      -0.017     -0.026       - -      -0.006 
     CMM2      0.041       - -        - -       0.020       - -  
     FAM1       - -       0.073       - -       0.044      0.090 
     FAM2       - -        - -      -0.027       - -       0.049 
     FAM3       - -      -0.009      0.049      0.064      0.052 
 
         THETA-DELTA  
 
                CMM1       CMM2       FAM1       FAM2       FAM3    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     CMM1      0.201 
     CMM2      0.126      0.302 
     FAM1       - -        - -       0.349 
     FAM2     -0.111     -0.095     -0.063      0.024 
     FAM3       - -       0.012       - -      -0.031      0.214 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
      ach     -0.284      0.175 
     lead      0.587       - -  
    teach      0.708     -0.027 
   studen      0.199      0.658 
 
TI nok25                  
 
 Total and Indirect Effects 
 
         Total Effects of KSI on ETA 
                comm        fam    
            --------   -------- 
      ach     -4.848      2.928 
             (2.583)    (2.383) 
              -1.877      1.228 
     lead      0.429       - -  
             (0.036) 
              12.060 
    teach      0.545     -0.020 
             (0.109)    (0.098) 
               4.989     -0.206 
   studen      0.149      0.482 
             (0.061)    (0.062) 
               2.439      7.836 
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         Indirect Effects of KSI on ETA  
                comm        fam    
            --------   -------- 
      ach      4.758     -4.382 
             (2.573)    (2.335) 
               1.849     -1.877 
     lead       - -        - -  
    teach      0.240       - -  
             (0.033) 
               7.179 
   studen      0.240     -0.005 
             (0.043)    (0.024) 
               5.621     -0.202 
  
         Total Effects of ETA on ETA  
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
      ach       - -       2.822      9.055     -8.622 
                        (1.536)    (3.891)    (3.762) 
                          1.837      2.327     -2.292 
     lead       - -        - -        - -        - -  
    teach       - -       0.559       - -        - -  
                        (0.064) 
                          8.675 
   studen       - -       0.391      0.236       - -  
                        (0.046)    (0.065) 
                          8.543      3.608 
  
Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is 197.297 
 
         Indirect Effects of ETA on ETA   
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
      ach       - -       2.822     -2.032       - -  
                        (1.536)    (1.079) 
                          1.837     -1.883 
  
     lead       - -        - -        - -        - -  
  
    teach       - -        - -        - -        - -  
  
   studen       - -       0.132       - -        - -  
                        (0.033) 
                          3.944 
  
 
         Total Effects of ETA on Y    
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
   RESULT      1.000      2.822      9.055     -8.622 
                        (1.536)    (3.891)    (3.762) 
                          1.837      2.327     -2.292 
  
      LE1       - -       1.000       - -        - -  
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      LE2       - -       1.146       - -        - -  
                        (0.042) 
                         27.095 
  
      TE1       - -       0.559      1.000       - -  
                        (0.064) 
                          8.675 
  
      TE2       - -       0.457      0.818       - -  
                        (0.051)    (0.046) 
                          8.997     17.740 
  
      TE3       - -       0.512      0.916       - -  
                        (0.057)    (0.051) 
                          9.029     18.126 
  
      ST1       - -       0.391      0.236      1.000 
                        (0.046)    (0.065) 
                          8.543      3.608 
  
      ST2       - -       0.520      0.314      1.330 
                        (0.059)    (0.086)    (0.050) 
                          8.842      3.637     26.638 
  
      ST3       - -       0.472      0.285      1.208 
                        (0.053)    (0.078)    (0.056) 
                          8.865      3.632     21.701 
  
      ST4       - -       0.513      0.309      1.312 
                        (0.058)    (0.085)    (0.056) 
                          8.895      3.656     23.488 
  
      ST5       - -       0.554      0.334      1.415 
                        (0.063)    (0.092)    (0.068) 
                          8.773      3.640     20.711 
  
 
         Indirect Effects of ETA on Y     
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
   RESULT       - -       2.822      9.055     -8.622 
                        (1.536)    (3.891)    (3.762) 
                          1.837      2.327     -2.292 
  
      LE1       - -        - -        - -        - -  
  
      LE2       - -        - -        - -        - -  
  
      TE1       - -       0.559       - -        - -  
                        (0.064) 
                          8.675 
  
      TE2       - -       0.457       - -        - -  
                        (0.051) 
                          8.997 
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      TE3       - -       0.512       - -        - -  
                        (0.057) 
                          9.029 
  
      ST1       - -       0.391      0.236       - -  
                        (0.046)    (0.065) 
                          8.543      3.608 
  
      ST2       - -       0.520      0.314       - -  
                        (0.059)    (0.086) 
                          8.842      3.637 
  
      ST3       - -       0.472      0.285       - -  
                        (0.053)    (0.078) 
                          8.865      3.632 
  
      ST4       - -       0.513      0.309       - -  
                        (0.058)    (0.085) 
                          8.895      3.656 
  
      ST5       - -       0.554      0.334       - -  
                        (0.063)    (0.092) 
                          8.773      3.640 
  
         Total Effects of KSI on Y    
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
   RESULT     -4.848      2.928 
             (2.583)    (2.383) 
              -1.877      1.228 
  
      LE1      0.429       - -  
             (0.036) 
              12.060 
  
      LE2      0.491       - -  
             (0.040) 
              12.159 
  
      TE1      0.545     -0.020 
             (0.109)    (0.098) 
               4.989     -0.206 
  
      TE2      0.446     -0.017 
             (0.087)    (0.080) 
               5.139     -0.206 
  
      TE3      0.499     -0.019 
             (0.097)    (0.090) 
               5.129     -0.206 
  
      ST1      0.149      0.482 
             (0.061)    (0.062) 
               2.439      7.836 
  



315 

      ST2      0.199      0.642 
             (0.081)    (0.079) 
               2.450      8.076 
  
      ST3      0.180      0.582 
             (0.074)    (0.073) 
               2.447      8.018 
  
      ST4      0.196      0.633 
             (0.080)    (0.078) 
               2.451      8.155 
  
      ST5      0.211      0.683 
             (0.086)    (0.086) 
               2.459      7.908 
  
 TI nok25                                       
 
 Standardized Total and Indirect Effects 
 
         Standardized Total Effects of KSI on ETA 
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
      ach     -0.284      0.175 
     lead      0.587       - -  
    teach      0.708     -0.027 
   studen      0.199      0.658 
 
         Standardized Indirect Effects of KSI on ETA  
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
      ach      0.278     -0.262 
     lead       - -        - -  
    teach      0.311       - -  
   studen      0.320     -0.007 
 
         Standardized Total Effects of ETA on ETA 
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
      ach       - -       0.121      0.408     -0.377 
     lead       - -        - -        - -        - -  
    teach       - -       0.530       - -        - -  
   studen       - -       0.382      0.243       - -  
 
         Standardized Indirect Effects of ETA on ETA  
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
      ach       - -       0.121     -0.092       - -  
     lead       - -        - -        - -        - -  
    teach       - -        - -        - -        - -  
   studen       - -       0.129       - -        - -  
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         Standardized Total Effects of ETA on Y   
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
   RESULT     11.299      1.363      4.611     -4.265 
      LE1       - -       0.483       - -        - -  
      LE2       - -       0.553       - -        - -  
      TE1       - -       0.270      0.509       - -  
      TE2       - -       0.221      0.416       - -  
      TE3       - -       0.247      0.466       - -  
      ST1       - -       0.189      0.120      0.495 
      ST2       - -       0.251      0.160      0.658 
      ST3       - -       0.228      0.145      0.597 
      ST4       - -       0.248      0.157      0.649 
      ST5       - -       0.267      0.170      0.700 
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Completely Standardized Total Effects of ETA on Y    
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
   RESULT      1.000      0.121      0.408     -0.377 
      LE1       - -       0.837       - -        - -  
      LE2       - -       0.868       - -        - -  
      TE1       - -       0.456      0.861       - -  
      TE2       - -       0.403      0.760       - -  
      TE3       - -       0.407      0.767       - -  
      ST1       - -       0.283      0.180      0.741 
      ST2       - -       0.325      0.206      0.851 
      ST3       - -       0.328      0.208      0.859 
      ST4       - -       0.353      0.225      0.925 
      ST5       - -       0.315      0.200      0.824 
 
         Standardized Indirect Effects of ETA on Y    
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
   RESULT       - -       1.363      4.611     -4.265 
      LE1       - -        - -        - -        - -  
      LE2       - -        - -        - -        - -  
      TE1       - -       0.270       - -        - -  
      TE2       - -       0.221       - -        - -  
      TE3       - -       0.247       - -        - -  
      ST1       - -       0.189      0.120       - -  
      ST2       - -       0.251      0.160       - -  
      ST3       - -       0.228      0.145       - -  
      ST4       - -       0.248      0.157       - -  
      ST5       - -       0.267      0.170       - -  
 
         Completely Standardized Indirect Effects of ETA on Y     
 
                 ach       lead      teach     studen    
            --------   --------   --------   -------- 
   RESULT       - -       0.121      0.408     -0.377 
      LE1       - -        - -        - -        - -  
      LE2       - -        - -        - -        - -  
      TE1       - -       0.456       - -        - -  
      TE2       - -       0.403       - -        - -  
      TE3       - -       0.407       - -        - -  
      ST1       - -       0.283      0.180       - -  
      ST2       - -       0.325      0.206       - -  
      ST3       - -       0.328      0.208       - -  
      ST4       - -       0.353      0.225       - -  
      ST5       - -       0.315      0.200       - -  
 
         Standardized Total Effects of KSI on Y   
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
   RESULT     -3.204      1.975 
      LE1      0.283       - -  
      LE2      0.325       - -  
      TE1      0.360     -0.014 
      TE2      0.295     -0.011 
      TE3      0.330     -0.013 
      ST1      0.099      0.325 
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      ST2      0.131      0.433 
      ST3      0.119      0.393 
      ST4      0.129      0.427 
      ST5      0.140      0.461 
 
         Completely Standardized Total Effects of KSI on Y    
 
                comm        fam    
            --------   -------- 
   RESULT     -0.284      0.175 
      LE1      0.491       - -  
      LE2      0.509       - -  
      TE1      0.609     -0.023 
      TE2      0.538     -0.020 
      TE3      0.543     -0.021 
      ST1      0.148      0.487 
      ST2      0.170      0.560 
      ST3      0.171      0.565 
      ST4      0.184      0.609 
      ST5      0.164      0.542 
 
                           Time used:    0.094 Seconds 
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ชื่อ นามสกุล   ประภาภรณ วงคแพทย 

วัน เดอืน ป เกดิ  27 ธันวาคม 2516 

ท่ีอยูปจจุบัน      152 หมู 3 ตําบลบานเหลา อําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา 56130 

ท่ีทํางานปจจุบัน   โรงเรยีนแมใจวทิยาคม จังหวัดพะเยา 

ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน ครู วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ 

ประสบการณการทํางาน 

 พ.ศ. 2555  ครู  วทิยฐานะชํานาญการพเิศษ โรงเรยีนแมใจวทิยาคม   

    จังหวัดพะเยา 

 พ.ศ. 2553  ครู  วทิยฐานะชํานาญการ โรงเรยีนแมใจวทิยาคม   

    จังหวัดพะเยา 

 พ.ศ. 2547 อาจารย 2 ระดับ 6 โรงเรยีนแมใจวทิยาคม   

    จังหวัดพะเยา  

 พ.ศ. 2538  อาจารย 1 ระดับ 3 โรงเรยีนแมใจวทิยาคม   

    จังหวัดพะเยา  

ประวัตกิารศึกษา  

 พ.ศ. 2538  กศ.บ. วทิยาศาสตร (เนนเคม)ี มหาวทิยาลัยนเรศวร  

 พ.ศ. 2548  กศ.ม. วทิยาศาสตร (เนนเคม)ี มหาวทิยาลัยนเรศวร 

ผลงานตพีมิพ 

 ที่เกี่ยวของกับวทิยานพินธ   
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   ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. วารสารมนุษยศาสตร 

   และสังคมศาสตร มหาวทิยาลัยพะเยา, 2(3), 48-63.  

        ประภาภรณ วงคแพทย (ผูบรรยาย). (29-30 มกราคม 2558). การศกึษาปจจัย 

  ที่มอีทิธพิลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน.  

  ใน การประชุมทางวิชาการระดับชาต ิพะเยาวจัิย คร้ังท่ี 4 
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